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§óĐŁĞş ÝŇşşŇóŨƣ̂ ό ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ͈̃ �ƘĞŪ jƹŪóƛ FĞşşŵǒƣ ͟ �ƘƛŇş ̃́̃̄

½óďşĞ ŵĸ �ŵŪƱĞŪƱƣ

UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ ̄

½ŁĞ -ǑŵşǑŇŪĹ jƹŪóƛ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ jóŪėƣĐóƘĞ ̆

� %ĞǑĞşŵƘŇŪĹ ¯ƘóĐĞ͟ �Ū -ŨĞƛĹŇŪĹ �ƣƱƛŵ͟-ĐŵŪŵŨǘ ̆

� %ĞǑĞşŵƘŇŪĹ tŵŵŪ ͟ ½ŁĞ vĞǒ FƛŵŪƱŇĞƛ ̈

� vóƱƹƛóş �ŵƱƱşĞŪĞĐś͉ jƹŪóƛ jóŪėŇŪĹ ¯ŇƱĞƣ óŪė �ĐƱŇǑŇƱǘ �ƛĞóƣ ̉

GĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ƣƘŇşşŵǑĞƛ͉ ½ŁĞ ¤ŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ ͩ-ǑĞƛǘƱŁŇŪĹͪ ̂̃

-ŨĞƛĹŇŪĹ §Ňƣśƣ͉ ÝŁǘ ½ŁŇƣ �ŵŪƱĞǗƱ tóƱƱĞƛƣ ͟ ½ŁĞ %óǒŪ ŵĸ �ƣƱƛŵƘŵşŇƱŇĐƣ ̃̂

¤ŵşóƛ ¯ŇŨŇşóƛŇƱŇĞƣ ĸŵƛ vĞǒ FƛŵŪƱŇĞƛƣ ̃̃

ÝŁǘ ƱŁŇƣ ŨóƱƱĞƛƣ ĸŵƛ ƱŁĞ jƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ̄̂

§ĞşóƱĞė -ŨĞƛĹŇŪĹ UƣƣƹĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ jƹŪóƛ -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͉ ̄̅

-ŨĞƛĹŇŪĹ �ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁŇƣ �ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ jƹŪóƛ͟-óƛƱŁ -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ̄̇

%ĞĐĞŪƱƛóşŇǢóƱŇŵŪ Uƣ vŵƱ FƛóĹŨĞŪƱóƱŇŵŪ ͙ãĞƱ͚ ̄̈

½ŁĞ §ŇƣĞ ŵĸ vŵƛŨƣ ̄̉

½ŁĞ %ĞŨŵĐƛóƱŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͟ŨóśŇŪĹ -ĸĸŵƛƱƣ ̅́

-ŪƱĞƛ ƱŁĞ §ĞĹŇƣƱƛǘ͟ ½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ óƣ ó §ĞƣƱƛóŇŪƱ ŵŪ -ǗĐĞƣƣŇǑĞ -ƣĐóşóƱŇŵŪ ̅̃

� tƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ jƹŪóƛ �ďŘĞĐƱƣ óŪė �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ §ĞĹŇƣƱƛǘ Ʊŵ ¯ƱóƛƱ ƱŁĞ

¤ƛŵĐĞƣƣ ŵĸ �şşĞǑŇóƱŇŪĹ ¤ŵşŇƱŇĐóş §Ňƣś ̅̈

GĞŵƘŵşŇƱŇĐóş �ŁóşşĞŪĹĞƣ Ʊŵ ó jƹŪóƛ �ďŘĞĐƱƣ óŪė �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ §ĞĹŇƣƱƛǘ ̅̊

%ŇĸĸĞƛŇŪĹ ĐŵŪĐĞƘƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱŁĞ ƛŵşĞ ŵĸ ͩĐŇǑŇş ƣŵĐŇĞƱǘͪ óŪė ŪĞƹƱƛóş óĐƱŵƛƣ ďĞƱǒĞĞŪ
ƣƱóƱĞƣ ̅̊

§ĞĹŇƣƱƛǘ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Đŵƹşė ďĞ ŵƘĞŪ Ʊŵ ƘŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ ̆́

̃ FĞşşŵǒ óƱ �ƘĞŪ jƹŪóƛ FŵƹŪėóƱŇŵŪ͈ ƣóŨŨĞƛĐƹƛǘϋŁŵƱŨóŇş͇Đŵ͇ƹś

̂ FĞşşŵǒ óƱ �ƘĞŪ jƹŪóƛ FŵƹŪėóƱŇŵŪ͈ ǒŇşşŇóŨƣƛóĐŁĞşşǘŪŪĞϋĹŨóŇş͇ĐŵŨ

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̂
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½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ĐóŪ ƣŵŨĞƱŇŨĞƣ ĞƣĐóşóƱĞ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ƛĞŨŵǑĞ

óŪ ͩŵĸĸ͟ƛóŨƘͪ ĸŵƛ óĐƱŵƛƣ ̆́

jƹŪóƛ óĐƱŵƛƣ Ũóǘ ŪŵƱ ƹƣĞ ŇƱ ̆̂

UŪĐĞŪƱŇǑĞƣ óŪė �óƛƛŇĞƛƣ ŵĸ ¤óƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ̆̃

¯ƘóĐĞ ¯ƱóśĞŁŵşėĞƛͬƣ �ŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ -ĸĸŵƛƱƣ ̆̃

jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ UŪĐĞŪƱŇǑĞƣ óŪė �óƛƛŇĞƛƣ ̆̃

UŪĐĞŪƱŇǑĞƣ Ʊŵ ¯ƱóśĞŁŵşėĞƛ -ŪĹóĹĞŨĞŪƱ ̆̃

�óƛƛŇĞƛƣ Ʊŵ ¯ƱóśĞŁŵşėĞƛ ¤óƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ̆̈

�ŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ƱŁƛŵƹĹŁ �ŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ %ĞƣŇĹŪ ̆̊

�ƹƛƛĞŪƱ jóŪėƣĐóƘĞ ̇́

-ǗŇƣƱŇŪĹ -ĸĸŵƛƱƣ ̇́

¤ĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ ŵŪ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ̇̂

�ŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ %ĞƣŇĹŪ tĞĐŁóŪŇƣŨƣ ̇̄

tƹşƱŇ͟¯ƱóśĞŁŵşėĞƛ �ėǑŇƣŵƛǘ GƛŵƹƘƣ ̇̄

�ŵŪƣĞŪƣƹƣ óŪė ½ƛƹƣƱ �ƹŇşėŇŪĹ ̇̅

½ŁŇƛė͟¤óƛƱǘ �ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ óŪė tƹşƱŇ͟¯ƱóśĞŁŵşėĞƛ GƛŵƹƘƣ ̇̅

¤ƛŵƘŵƣóş ĸŵƛ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ̇̆

UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ �ŁóƛóĐƱĞƛŇƣƱŇĐƣ ̇̇

GƹŇėŇŪĹ ¤ƛŇŪĐŇƘşĞƣ ̇̇

GŵǑĞƛŪóŪĐĞ óŪė ¤ŵşŇĐǘ %ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ¤ƛŵĐĞƣƣ ̇̈

jĞĹóş óŪė �ƘĞƛóƱŇŵŪóş ¯ƱƛƹĐƱƹƛĞ ̇̉

FŇĞşė UŪĐşƹƣŇŵŪ óŪė %ĞƣŇĹŪ ̇̊

¤ƛŵƱŵƱǘƘĞ FŵƛŨ FŇĞşėƣ ̈́

�ŵŪĐşƹƣŇŵŪƣ óŪė vĞǗƱ ¯ƱĞƘƣ ̈̃

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̃



UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ
OƹŨóŪŇƱǘͬƣ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ ǒŇƱŁ ƱŁĞ tŵŵŪ Ňƣ ŵŪ ƱŁĞ ĐƹƣƘ ŵĸ ŁŇƣƱŵƛŇĐ ĐŁóŪĹĞ͇ ÝŇƱŁŇŪ ƱŁĞ
ŪĞǗƱ ĸŵƹƛ ǘĞóƛƣ͈ v�¯� ĞǗƘĞĐƱƣ Ʊŵ ƣĞĞ óƱ şĞóƣƱ ̃̃ şƹŪóƛ ƣƹƛĸóĐĞ ŨŇƣƣŇŵŪƣ͇̄ �Ū ŇŪ͟ƣƘóĐĞ
ĞĐŵŪŵŨǘ Ňƣ ĞŨĞƛĹŇŪĹ ǒŁĞƛĞ ƱŁĞ ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ ŵĸ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ďĞƱǒĞĞŪ ŵƘĞƛóƱŵƛƣ ǒŇşş ďĞ
ĐƛŇƱŇĐóş Ʊŵ óǑŵŇėŇŪĹ ƱŁƛĞóƱƣ óŪė ĐŁóşşĞŪĹĞƣ͈̅ ǘĞƱ ƱŁĞƛĞ Ňƣ Ūŵ ƱƛƹƣƱĞė ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Ʊŵ
ĐŵŵƛėŇŪóƱĞ óŪė ŨŵŪŇƱŵƛ şƹŪóƛ óĐƱŇǑŇƱǘ͇

UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƘŵşŇĐǘ ĞĸĸŵƛƱƣ ŁóǑĞ ƛĞĐŵĹŪŇǢĞė ƱŁĞ ŪĞĞė ĸŵƛ ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ óŪė
ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͇ Fŵƛ ĞǗóŨƘşĞ͈ ½ŁĞ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ ½ƛĞóƱǘ �ƛƱŇĐşĞƣ âU͈ Uâ óŪė âU ĐŵŨŨŇƱ
ƣŇĹŪóƱŵƛŇĞƣ Ʊŵ óƹƱŁŵƛŇǢóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŪƱŇŪƹŇŪĹ ƣƹƘĞƛǑŇƣŇŵŪ͈ Ʊŵ ėƹĞ ƛĞĹóƛė ĸŵƛ
ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇŪĹ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͈ óŪė Ʊŵ ŇŪĸŵƛŨ ŵŪ ƱŁĞ ŪóƱƹƛĞ͈ ĐŵŪėƹĐƱ͈ şŵĐóƱŇŵŪ óŪė ƛĞƣƹşƱƣ ŵĸ
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇̆ ½ŁĞ �ƛƱĞŨŇƣ �ĐĐŵƛėƣ ƣĞĐƱŇŵŪƣ ͈̅ ͈̈ ̂́ óŪė ̂̂ ŇŪĐşƹėĞ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪƣ ŵŪ ƱŁĞ
ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ŵĸ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ ƛĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ͈ ƣóĸĞ óŪė ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͈ ŪŵƱŇǨĐóƱŇŵŪƣ͈
óŪė ƣóĸĞƱǘ ǢŵŪĞƣ͇̇ ½ŁĞ OóĹƹĞ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ƘóĐĞ §ĞƣŵƹƛĐĞƣ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ ÝŵƛśŇŪĹ
GƛŵƹƘͬƣ �ƹŇşėŇŪĹ �şŵĐśƣ ĸŵƛ ƱŁĞ %ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ óŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş FƛóŨĞǒŵƛś ŵŪ
¯ƘóĐĞ §ĞƣŵƹƛĐĞ �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ͈̊ ͈̂̂ óŪė ̂̅ Đóşş ĸŵƛ ėƹĞ ƛĞĹóƛė ĸŵƛ ĐŵƛƛĞƣƘŵŪėŇŪĹ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͈
ƱĞĐŁŪŇĐóş ƣƱóŪėóƛėƣ ĸŵƛ ƣóĸĞƱǘ ǢŵŪĞƣ͈ óŪė ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ óŪė ƣŁóƛŇŪĹ ŵĸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵṺ͇

UŪ ͈̃́̃́ tŵŵŪ %ŇóşŵĹƣ͈ ó ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ĸŵĐƹƣĞė ŵŪ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ óŪė ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ
ŨĞĐŁóŪŇƣŨƣ ĸŵƛ ƱŁĞ şƹŪóƛ ƣƹƛĸóĐĞ͈ ŁŵƣƱĞė ó ƣóşŵŪ ŵĸ ƣƹďŘĞĐƱ͟ŨóƱƱĞƛ ĞǗƘĞƛƱƣ ƱŁóƱ
ĞǗƘşŵƛĞė ƛĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ ŨĞĐŁóŪŇƣŨƣ ĸŵƛ ƱŁĞ tŵŵŪ͇̉ ½ŁĞ óŪóşǘƣŇƣ ƘƛŵėƹĐĞė ƘŵşŇĐǘ
ƛĞĐŵŨŨĞŪėóƱŇŵŪƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ó ƣƱóŪėóƛė ƱĞŨƘşóƱĞ Ʊŵ ƣƱƛĞóŨşŇŪĞ ƱŁĞ
ƛĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ ĸŵƛ şƹŪóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė ŵďŘĞĐƱƣ͇ ½ŁĞ ƣóşŵŪ
ƛĞƘŵƛƱ ŁŇĹŁşŇĹŁƱƣ ƱŁóƱ ƱŁĞ ĐƹƛƛĞŪƱ ŨĞĐŁóŪŇƣŨ ƹŪėĞƛ ƱŁĞ §ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ �ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ
ĸóşşƣ ƣŁŵƛƱ ŵĸ ĐŵşşĞĐƱŇŪĹ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵŪ ƱŁĞ ŪƹŨĞƛŵƹƣ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ĞǗƘĞĐƱĞė Ʊŵ ƱóśĞ

̉ ͩ§ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ tĞĐŁóŪŇƣŨƣ ĸŵƛ ƱŁĞ tŵŵŪͪ ͙tŵŵŪ %ŇóşŵĹƣ͈ ͚͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣƱóƱŇĐ͇̂ƣƚƹóƛĞƣƘóĐĞ͇ĐŵŨ͔ƣƱóƱŇĐ͔̆ė̄̇̆̅̅ė̂̅̄̉ĸ̂́́́̂ď̄̃Ğďė͔Ʊ͔̆ĸė̅́̈Đėĸĸóď̆ė̄Đ̆̇Đ̂Ğ̊ďó͔̂̇́̈̈̄̂̂
͔̆́̈̇̉t%Ι§ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪΙ§ĞƘŵƛƱ͇Ƙėĸ͇

̈ ͩ�ÄUj%UvG �j��g¯ ĸŵƛ ƱŁĞ %-Ü-j�¤t-v½ ŵĸ óŪ Uv½-§v�½U�v�j F§�t-Ý�§g ŵŪ ¯¤��-
§-¯�Ä§�- ��½UÜU½U-¯ �ÄUj%UvG �j��g¯ ĸŵƛ ƱŁĞ %-Ü-j�¤t-v½ ŵĸ óŪ Uv½-§v�½U�v�j F§�t-Ý�§g
ŵŪ ¯¤��- §-¯�Ä§�- ��½UÜU½U-¯͈ͪ ͈̃́̂̊
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹŪŇǑĞƛƣŇƱĞŇƱşĞŇėĞŪ͇Ūş͔ďŇŪóƛŇĞƣ͔ĐŵŪƱĞŪƱ͔óƣƣĞƱƣ ƛ͔ĞĐŁƱƣĹĞşĞĞƛėŁĞŇė͔ŇŪƣƱŇƱƹƹƱ͟Ǒŵŵƛ͟ƘƹďşŇĞśƛĞĐŁƱ͔ş
ƹĐŁƱ͟͟ĞŪ͟ƛƹŇŨƱĞƛĞĐŁƱ͔ƣƘóĐĞ͟ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͔ďď͟ƱŁŇƣƣƛǒĹ͟͟ĐŵǑĞƛ͇Ƙėĸ͇

̇ v�¯�͈ ͩ½O- �§½-tU¯ ����§%¯ ¤§Uv�U¤j-¯ ĸŵƛ ���¤-§�½U�v ŇŪ ƱŁĞ �UÜUj -â¤j�§�½U�v óŪė Ä¯-
ŵĸ ƱŁĞ t��v͈ t�§¯͈ ��t-½¯͈ óŪė �¯½-§�U%¯ ĸŵƛ ¤-��-FÄj ¤Ä§¤�¯-¯͈ͪ �ĐƱŵďĞƛ ͈̂̄ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇Ūóƣó͇ĹŵǑ͔ƣƘĞĐŇóşƣ͔óƛƱĞŨŇƣ͟óĐĐŵƛėƣ͔ŇŨĹ͔�ƛƱĞŨŇƣ͟�ĐĐŵƛėƣ͟ƣŇĹŪĞė̂̄͟�ĐƱ͇̃́̃́Ƙėĸ͇

̆ ͩ�ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ ½ƛĞóƱǘ͈ͪ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ �ĸǨĐĞ ĸŵƛ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ �ĸĸóŇƛƣ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̂̊ ͈̂̊̇̇
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹŪŵŵƣó͇ŵƛĹ͔ŵŵƣó͔ĞŪ͔ŵƹƛǒŵƛś͔ƣƘóĐĞşóǒ͔ƱƛĞóƱŇĞƣ͔ŵƹƱĞƛƣƘóĐĞƱƛĞóƱǘ͇ŁƱŨş͇

̅ �óƛƣŵŪ -ǢĞşş͈ ͩ¯ƘóĐĞ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͉ §Ňƣśƣ͈ FƛóŨĞǒŵƛśƣ͈ óŪė FƹƱƹƛĞƣ͈ͪ �ƹĹƹƣƱ ̃ ͈̈ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣƘóĐĞĸƹƱƹƛĞƣŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͇ŵƛĹ͔ŇŨóĹĞƣ͔¯ƘóĐĞͦGŵǑĞƛŪóŪĐĞͦ§ŇƣśƣͦFƛóŨĞǒŵƛśƣͦóŪėͦFƹƱƹƛĞƣ͇Ƙėĸ͇

̄ GóďƛŇĞş ¯ǒŇŪĞǘ óŪė �ŨóŪėó OĞƛŪóŪėĞǢ͈ ͩjƹŪóƛ jóŪėŇŪĹ óŪė �ƘĞƛóƱŇŵŪƣ ¤ŵşŇĐǘ �ŪóşǘƣŇƣ͈ͪ v�¯� �ĸǨĐĞ
ŵĸ ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͎ ¤ŵşŇĐǘ͎ óŪė ¯ƱƛóƱĞĹǘ jƹŪóƛ jóŪėŇŪĹ óŪė �ƘĞƛóƱŇŵŪƣ ¤ŵşŇĐǘ �ŪóşǘƣŇƣ͈ �ƹĹƹƣƱ ͈̄́ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇Ūóƣó͇ĹŵǑ͔ƣŇƱĞƣ͔ėĞĸóƹşƱ͔ǨşĞƣ͔óƱŵŨƣ͔ǨşĞƣ͔şƹŪóƛͦşóŪėŇŪĹͦóŪėͦŵƘĞƛóƱŇŵŪƣͦƘŵşŇĐǘͦóŪóşǘƣŇƣͦǨŪóşͦƛ
ĞƘŵƛƱͦ̃̅ŵĐƱ̃́̃̃ͦƱóĹĹĞė͇ͦ́Ƙėĸ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̄
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ƘşóĐĞ ŵŪ ƱŁĞ şƹŪóƛ ƣƹƛĸóĐĞ ŵƛ ŇŪ ŵƛďŇƱ͇ ½ŵ óėėƛĞƣƣ ƱŁŇƣ ĹóƘ͈ ƱŁŇƣ ǒŁŇƱĞ ƘóƘĞƛ ĞǗƘşŵƛĞƣ
ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŵĸ ó ėĞėŇĐóƱĞė jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ Ʊŵ ĐóƱóşŵĹƹĞ ĐƛŇƱŇĐóş ŨŇƣƣŇŵŪ ėĞƱóŇşƣ ƣƹĐŁ
óƣ ƱŁĞ şóƹŪĐŁŇŪĹ ƣƱóƱĞ͈ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ óĐƱŵƛ͈ şŵĐóƱŇŵŪ͈ ƱŇŨĞ͈ óŪė ŨŵƛĞ͇

� Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ďŘĞĐƱƣ óŪė �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ǒŇşş óşşŵǒ ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣ͈ ƘƛŇǑóƱĞ
ŵƘĞƛóƱŵƛƣ͈ ǨŪóŪĐŇóş ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ óŪė ŵƱŁĞƛ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ Ʊŵ ƣĞƱ ó ďóƣĞşŇŪĞ ĸŵƛ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƣŁóƛŇŪĹ͈ ƘƛŵŨŵƱĞ ó ĐşĞóƛ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƘóƣƱ͈ ĐƹƛƛĞŪƱ óŪė ĸƹƱƹƛĞ
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ óŪė ĞŪóďşĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ Ʊŵ ƛĞėƹĐĞ ƛŇƣś͇ UƱ ǒŇşş ƘƛŵŨŵƱĞ
ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ óƛŵƹŪė şƹŪóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óƣ ó śĞǘ ĐŵŨƘŵŪĞŪƱ ŵĸ şƹŪóƛ ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ óŪė
ĞŨƘŵǒĞƛ ƱŁĞ ƘƹďşŇĐ Ʊŵ ĞŪĹóĹĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ şƹŪóƛ ĞĐŵŪŵŨǘ óŪė
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

¯ƹĐŁ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ǒŵƹşė ŪŵƱ ďĞ ó ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛ Ʊŵ ƣŇŨŇşóƛ ĞĸĸŵƛƱƣ ĸƛŵŨ ŵƱŁĞƛ ďŵėŇĞƣ͈
ďƹƱ ǒŵƹşė ƣĞƛǑĞ óƣ ó ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛǘ ĞĸĸŵƛƱ͇ UŪ śĞĞƘŇŪĹ ǒŇƱŁ �ƘĞŪ jƹŪóƛͬƣ ǑóşƹĞƣ͈
ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ͈ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͟ƣŁóƛŇŪĹ͈ óŪė ŨƹƱƹóş ƣƹƘƘŵƛƱ ǒŵƹşė ďĞ ƣŵƹĹŁƱ͈
ėŇƣĐŵƹƛóĹŇŪĹ óŪǘ ŵŪĞ óĐƱŵƛ ĸƛŵŨ ŨŵŪŵƘŵşŇǢŇŪĹ jƹŪóƛ ėóƱó ƣŁóƛŇŪĹ͈ óƣ ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ Ňƣ
ĞƣƣĞŪƱŇóş ŇŪ ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ó ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ óŪė ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ jƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

½ŁŇƣ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŵƹşė óşƣŵ ŪŵƱ ƣĞĞś Ʊŵ ƛĞƘşóĐĞ ŵƛ ŨóśĞ ƛĞėƹŪėóŪƱ ĞǗŇƣƱŇŪĹ ƛĞĹŇƣƱƛǘ
ƘƛŵŘĞĐƱƣ͈ ƣƹĐŁ óƣ ƱŁĞ Ävͬƣ ¯ƘóĐĞ �ďŘĞĐƱƣ §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ �ďŘĞĐƱƣ şóƹŪĐŁĞė ŇŪƱŵ �ƹƱĞƛ
¯ƘóĐĞ͇̊ ÝŁŇşĞ ƱŁĞ Äv ƛĞĹŇƣƱƛǘ ĸŵĐƹƣĞƣ ŵŪ ŵďŘĞĐƱƣ şóƹŪĐŁĞė ĸƛŵŨ -óƛƱŁ óŪė ƱŁĞŇƛ
ŨŇƣƣŇŵŪ͈ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ǒŵƹşė ƘƛŵǑŇėĞ ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ ėóƱó ŵŪ şƹŪóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė
ŵďŘĞĐƱƣ͇ ½Łƹƣ͈ ŇƱ ǒŵƹşė ďĞ ó ƣƹƘƘŵƛƱŇǑĞ ĞĸĸŵƛƱ͈ ĞŪŁóŪĐŇŪĹ óŪė ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱŇŪĹ ėóƱó
ƱŁóƱ ƱŁĞ ĐƹƛƛĞŪƱ ƣǘƣƱĞŨ Ũóǘ şóĐś͇ �ŵŪĐƹƛƛĞŪƱşǘ͈ ƱŁĞ jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ǒŵƹşė ƘƛŵǑŇėĞ ó
ĐĞŪƱƛóşŇǢĞė ƘşóƱĸŵƛŨ ĸŵƛ ƱƛóĐśŇŪĹ şŵŪĹ͟ƱĞƛŨ şƹŪóƛ ŨŇƣƣŇŵŪƣ óŪė şƹŪóƛ͟ďóƣĞė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈
ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŁŵƣĞ ǒŁŇĐŁ ǒŵŪͬƱ ƛĞƚƹŇƛĞ óŪ ĞóƛƱŁ͟ďóƣĞė şóƹŪĐŁ͇ ½ŁŇƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Ňƣ
ĞƣƣĞŪƱŇóş ŇŪ ŨŇƱŇĹóƱŇŪĹ ĞŨĞƛĹŇŪĹ ĐŁóşşĞŪĹĞƣ óŪė ďƹŇşėŇŪĹ ó ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ şƹŪóƛ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

UƱ Ňƣ ĐƛŇƱŇĐóş ƱŁóƱ ǒŵƛś ŵŪ ƣƹĐŁ ó ƛĞĹŇƣƱƛǘ ďĞĹŇŪƣ Ūŵǒ͈ ƘƛŇŵƛ Ʊŵ ƱŁĞ ĐŵŨŨĞŪĐĞŨĞŪƱ ŵĸ
ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ şƹŪóƛ óĐƱŇǑŇƱǘ͇ ½ŁŇƣ ǒŇşş ĞŪƣƹƛĞ ó ĐŵŨƘşĞƱĞ ŁŇƣƱŵƛŇĐóş ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ
jƹŪóƛ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ óŪė ŪŵƛŨóşŇǢĞ ƱŁĞ ǑóşƹĞƣ ĞŪƣŁƛŇŪĞė ŇŪ ĞǗŇƣƱŇŪĹ óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ͇
ÝŇƱŁ ƱŁĞ ĐŵŨƘşĞǗ ŪóƱƹƛĞ ŵĸ ƣƘóĐĞ óĐƱŵƛ ŇŪƱĞƛóĐƱŇŵŪƣ͈ şĞǑĞƛóĹŇŪĹ ƱŁĞ ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ
ėĞƣŇĹŪ óŪė ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ͟ďƹŇşėŇŪĹ ŨŵėĞşƣ óƛĞ ĐĞŪƱƛóş Ʊŵ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ͈ ďǘ ĞŪĹóĹŇŪĹ
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ŇŪ ƱŁĞ ėĞƣŇĹŪ ƘƛŵĐĞƣƣ Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ óŪė ƹƱŇşŇǢóƱŇŵŪ͇ �ƣ
ĞǗƘşŵƛĞė ĸƹƛƱŁĞƛ͈ ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ͟ďƹŇşėŇŪĹ ŨŵėĞşƣ ĐóŪ ĹƛĞóƱşǘ ŇŪĐƛĞóƣĞ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ óŪė ƱŁĞ şŇśĞşŇŁŵŵė ŵĸ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ƹƱŇşŇƱǘ͇

̊ ͩÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ §ĞĹŇƣƱĞƛ ŵĸ �ďŘĞĐƱƣ jóƹŪĐŁĞė ŇŪƱŵ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ͈ͪ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ �ĸǨĐĞ ĸŵƛ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ
�ĸĸóŇƛƣ͈ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹŪŵŵƣó͇ŵƛĹ͔ŵŵƣó͔ĞŪ͔ƣƘóĐĞŵďŘĞĐƱƛĞĹŇƣƱĞƛ͔ŇŪėĞǗ͇ŁƱŨş͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̅
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½ŁŇƣ ǒŁŇƱĞ ƘóƘĞƛ ǒŇşş ĞƣƱóďşŇƣŁ ó ĐşĞóƛ óŪė ėĞƱóŇşĞė ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ Łŵǒ ó
ŪŵŪ͟ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱóş jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ĐóŪ ďĞ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė͇ UƱ ǒŇşş ĞǗóŨŇŪĞ ƱŁĞ ŪĞĞė͈ ƛŇƣśƣ͈
óŪė ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ĸŵƛ ƣƹĐŁ ó ƛĞĹŇƣƱƛǘ óƣ ǒĞşş óƣ ƱŁĞ şĞƣƣŵŪƣ şĞóƛŪĞė ĸƛŵŨ ƱŁĞ ŁŇƣƱŵƛŇĐóş
ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ óŪóşŵĹŵƹƣ ƛĞĹŇƣƱƛŇĞƣ͈ ŵƹƱşŇŪĞ ó ƘŵşŇĐǘ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ƘƛŵĐĞƣƣ óŪė
ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ŨĞƱŁŵėŵşŵĹǘ͈ ĞǗƘşŵƛĞ ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪóş ėĞƣŇĹŪ ŵƘƱŇŵŪƣ͈ óŪė ƣŁóƛĞ óŪ
ŇşşƹƣƱƛóƱŇǑĞ ĞǗóŨƘşĞ ŵĸ Łŵǒ ó ƛĞĹŇƣƱƛǘ Đŵƹşė ĸƹŪĐƱŇŵŪ ĸŵƛ ƱŁĞ ďĞŪĞǨƱ ŵĸ óşş ƣƘóĐĞ
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇

½ŁĞ -ǑŵşǑŇŪĹ jƹŪóƛ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ jóŪėƣĐóƘĞ
½ŁĞƛĞ óƛĞ ƱŁƛĞĞ ŇŪƱĞƛşŇŪśĞė óŪė ĐŁóŪĹŇŪĹ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ ƱŁóƱ ƣŁŵƹşė ďĞ óĐĐŵƹŪƱĞė
ĸŵƛ͈ ǒŁŇĐŁ ŘƹƣƱŇĸǘ ƱŁĞ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ŪĞĞė ĸŵƛ óŪ óƘŵşŇƱŇĐóş ŪŵŪ͟ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱóş
ŨƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ jƹŪóƛ �ďŘĞĐƱƣ óŪė �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ §ĞĹŇƣƱƛǘ͇ ½ŁĞƣĞ óƛĞ ƣƘóĐĞ͈ ƱŁĞ ĐŇƣşƹŪóƛ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ŇƱƣĞşĸ͈ óŪė ƱŁĞ ďĞėƛŵĐś ĸŵƛ ďŵƱŁ͊ ƱŁĞ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş şóŪėƣĐóƘĞ ŵŪ -óƛƱŁ̃
½ŁĞ şóƱƱĞƛ óŪė ŇƱƣ ƣƘŇşşŵǑĞƛ óƛĞ ŁĞóǑŇşǘ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ Łŵǒ ƱŁĞ ĸŵƛŨĞƛ ėĞǑĞşŵƘƣ͇

� %ĞǑĞşŵƘŇŪĹ ¯ƘóĐĞ͟ �Ū -ŨĞƛĹŇŪĹ �ƣƱƛŵ͟-ĐŵŪŵŨǘ

UŪƱĞƛĞƣƱ ŇŪ ƱŁĞ ƘŵşŇƱŇĐóş͈ ĐŵŨŨĞƛĐŇóş͈ óŪė ƣĞĐƹƛŇƱǘ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ óŪė ƘŵƱĞŪƱŇóş ŵĸ ƱŁĞ
-óƛƱŁͬƣ ŵƛďŇƱ óŪė ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ ĐŇƣşƹŪóƛ ƣƘóĐĞ Łóƣ ėƛóŨóƱŇĐóşşǘ ŇŪĐƛĞóƣĞė ŵǑĞƛ ƱŁĞ şóƣƱ
ėĞĐóėĞ͇̂́ ½ŁĞ ƣƘóĐĞ͟ƛĞşóƱĞė ĞĐŵŪŵŨǘ ŇŪ ̄́ ǘĞóƛƣ Ňƣ ĸŵƛĞĐóƣƱĞė Ʊŵ ďĞ Ä¯%̄ ƱƛŇşşŇŵŪ͈
ǒŁŇĐŁ Ňƣ şóƛĹĞƛ ƱŁóŪ ƱŁĞ ŵŇş ŇŪėƹƣƱƛǘ ǒóƣ ŇŪ ̃́̂̊ ͙ǒŁŇĐŁ ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞė ó ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ̅β
Ʊŵ ƱŁĞ ǒŵƛşėͬƣ ƱŵƱóş ĞĐŵŪŵŨǘ͚͇̂̂ �şƛĞóėǘ ŇŪ ̃́̃̂ ƱŁĞ ƣƘóĐĞ ĞĐŵŪŵŨǘ Łóė ĹƛŵǒŪ Ʊŵ
Ä¯%̅̇̊ ďŇşşŇŵŪ͈ ó ̊β ǘĞóƛ͟ŵǑĞƛ͟ǘĞóƛ ŇŪĐƛĞóƣĞ͇̂̃

½ŁŇƣ ƛóƘŇė ĹƛŵǒƱŁ Ňƣ ėƛŇǑĞŪ ďǘ Ʊǒŵ ŨƹƱƹóşşǘ ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ ƘƛŵŪĹƣ͉
Ɣ �Ū ƱŁĞ ŵŪĞ ŁóŪė͈ ƱŁĞ ƛĞŇŪǑŇĹŵƛóƱŇŵŪ ŵĸ şŵŪĹ͟ƱĞƛŨ ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ŇŪƱĞƛĞƣƱ ŇŪ ƣƘóĐĞ óƣ

ó ŪĞǒ ĸƛŵŪƱŇĞƛ ŵĸ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ óŪė ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͊ ďĞ ƱŁóƱ ƣĞĐƹƛŇƱǘ ͙ƣƱóƱĞ͈ ŁƹŨóŪ͈
óŪė ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ͟ƛĞşóƱĞė͚͈ ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͈ ĐŵŨŨĞƛĐŇóş óĐƱŇǑŇƱǘ͈ ŵƛ
ƛĞƣŵƹƛĐĞ ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ͇ ½ŁŇƣ Łóƣ ďĞĞŪ ƘƛŇŨóƛŇşǘ ėƛŇǑĞŪ ďǘ ƣƱóƱĞ óĐƱŵƛƣ ŵĸ ǑóƛǘŇŪĹ

̂̃ �óƛşŇĞ ¤ŵƛƱĞƛǨĞşė͈ ͩ¯ƘóĐĞ UŪėƹƣƱƛǘ GƛĞǒ Ʊŵ §ĞĐŵƛė ̅̇̊ �ŇşşŇŵŪ jóƣƱ ãĞóƛ͈ §ĞƘŵƛƱ FŇŪėƣ͈ͪ FŵƛďĞƣ͈ eƹşǘ ͈̃̃
͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĸŵƛďĞƣ͇ĐŵŨ͔ƣŇƱĞƣ͔ĐóƛşŇĞƘŵƛƱĞƛǨĞşė͔͔͔͔̃́̃̃́̈̃̈ƣƘóĐĞ͟ŇŪėƹƣƱƛǘ͟ĹƛĞǒ͟Ʊŵ͟ƛĞĐŵƛė̅̇̊͟͟ďŇşşŇŵŪ͟şóƣƱ
͟ǘĞóƛ͟ƛĞƘŵƛƱ͟ǨŪėƣ͔͎ƣŁΝ̄̈ė̇̈ó̈Ğ̂̈ĸ͇̂

̂̂ ͩ½ŁĞ ¯ƘóĐĞ ¯ĞĐƱŵƛ Ʊŵ �Ğ �ŇĹĹĞƛ ƱŁóŪ ƱŁĞ �Ňş UŪėƹƣƱƛǘ͈ͪ -Ü�v�͈ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĞǑŵŪó͇ĐŵŨ͔ďşŵĹ͔ƱŁĞ͟ƣƘóĐĞ͟ƣĞĐƱŵƛ͟Ʊŵ͟ďĞ͟ďŇĹĹĞƛ͟ƱŁóŪ͟ƱŁĞ͟ŵŇş͟ŇŪėƹƣƱƛǘ͔͓͉Υ͉ƱĞǗƱΝUŪβ̃́şĞƣƣβ̃
́ƱŁóŪβ̃́̄́β̃́ǘĞóƛƣ͇

̂́ eŵŁŪƣŵŪ͈ góŇƱşǘŪ͇ ͩFşǘ tĞ Ʊŵ ƱŁĞ tŵŵŪ͉ ÝŵƛşėǒŇėĞ �ŇƣşƹŪóƛ óŪė jƹŪóƛ tŇƣƣŇŵŪƣ͇ͪ �ĞŪƱĞƛ ĸŵƛ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ
óŪė UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ƱƹėŇĞƣ͈ FĞďƛƹóƛǘ ͈̂̆ ͇̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹŵŵĹşĞ͇ĐŵŨ͔ƹƛş͎ƚΝŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐƣŇƣ͇ŵƛĹ͔óŪóşǘƣŇƣ͔ǩǘ͟ŨĞ͟tŵŵŪ͟ǒŵƛşėǒŇėĞ͟ĐŇƣşƹŪóƛ͟óŪė͟şƹŪóƛ
͟ŨŇƣƣŇŵŪƣόƣóΝ%όƣŵƹƛĐĞΝėŵĐƣόƹƣƱΝ̂̇̈̆̊̉̄̆̄́̊̊̈̂̈̆όƹƣĹΝ��ǑÜóǒ́ď̄½ĐŘ̇íUóĞėėĸǒ%�UǩŘŁ͇͊ tŇśĞ Ýóşş͈
ͩ½ŁĞ ¤ƛŇǑóƱĞ ¯ƘóĐĞǩŇĹŁƱ %ĞĐóėĞ͉ Oŵǒ �ŵŨŨĞƛĐŇóş ¯ƘóĐĞ ½ƛƹşǘ ¯ŵóƛĞė ŇŪ ƱŁĞ ̃́̂́ƣ͈ͪ ¯ƘóĐĞ͇ĐŵŨ͈
%ĞĐĞŨďĞƛ ͈̃́ ͈̃́̂̊ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣƘóĐĞ͇ĐŵŨ͔ƘƛŇǑóƱĞ͟ƣƘóĐĞǩŇĹŁƱ͟ėĞĐóėĞ̃́̂́͟ƣ͟ƛĞƱƛŵƣƘĞĐƱŇǑĞ͇ŁƱŨş͇͊
͉ͩ̃́̂́̃́̂̊͟ ½ŁĞ %ĞĐóėĞ ŇŪ ¯ƘóĐĞ͈ͪ ¯ƘóĐĞ vĞǒƣ͈ eóŪƹóƛǘ ͈̂́ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣƘóĐĞŪĞǒƣ͇ĐŵŨ͔̃́̂́̃́̂̊͟͟ƱŁĞ͟ėĞĐóėĞ͟ŇŪ͟ƣƘóĐĞ͔͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̆

https://www.forbes.com/sites/carlieporterfield/2022/07/27/space-industry-grew-to-record-469-billion-last-year-report-finds/?sh=37d67a7e17f1
https://www.forbes.com/sites/carlieporterfield/2022/07/27/space-industry-grew-to-record-469-billion-last-year-report-finds/?sh=37d67a7e17f1
https://www.evona.com/blog/the-space-sector-to-be-bigger-than-the-oil-industry/#:~:text=In%20less%20than%2030%20years
https://www.evona.com/blog/the-space-sector-to-be-bigger-than-the-oil-industry/#:~:text=In%20less%20than%2030%20years
https://www.evona.com/blog/the-space-sector-to-be-bigger-than-the-oil-industry/#:~:text=In%20less%20than%2030%20years
https://www.csis.org/analysis/fly-me-moon-worldwide-cislunar-and-lunar-missions
https://www.csis.org/analysis/fly-me-moon-worldwide-cislunar-and-lunar-missions
https://www.space.com/private-spaceflight-decade-2010s-retrospective.html
https://spacenews.com/2010-2019-the-decade-in-space/
https://spacenews.com/2010-2019-the-decade-in-space/


ƣŇǢĞƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ͊ �ŁŇŪó͈̂̄ ƱŁĞ Ä¯͈̂̅ §ƹƣƣŇó͈̂̆ UŪėŇó͈̂̇ ƱŁĞ -Ä͈̂̈ óŪė ƣŵŨĞ ƘƛŇǑóƱĞ
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ şŇśĞ ¯ƘóĐĞâ͇̂̉

Ɣ �Ū ƱŁĞ ŵƱŁĞƛ ŁóŪė͈ ƱŁŇƣ ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ŇŪƱĞƛĞƣƱ Łóƣ ďĞĞŪ ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱĞė óŪė Ňƣ ŇŪ
ŨóŪǘ ǒóǘƣ ĸóĐŇşŇƱóƱĞė͈ ďǘ ƱŁĞ ͩvĞǒ ¯ƘóĐĞͪ ĞĐŵŪŵŨǘ͈ ǒŁŇĐŁ Ňƣ ƱŁĞ ƛóƘŇė ĹƛŵǒƱŁ
ŵĸ ĐŵŨŨĞƛĐŇóş ƣĞĐƱŵƛ ƣƘóĐĞ͟ƛĞşóƱĞė ƣĞƛǑŇĐĞƣ óŪė ŇŪėƹƣƱƛŇĞƣ ƱŁóƱ ŁóǑĞ
ėĞǑĞşŵƘĞė ŇŪ ƱŁĞ ǒóśĞ ŵĸ ƱŁĞ ƘƛŇǑóƱĞ ƣĞĐƱŵƛ ďƛĞóśŇŪĹ ƱŁĞ ŪĞóƛ ƣƱóƱĞ ŨŵŪŵƘŵşǘ
ŵŪ ƣƘóĐĞ óĐƱŇǑŇƱǘ͇̂̊

½ŁĞ ĹƛŵǒƱŁ ŵĸ ďŵƱŁ ƱŁĞƣĞ ŇŪƱĞƛƱǒŇŪĞė ƘƛŵŪĹƣ Łóƣ óşƣŵ ďĞĞŪ ĸóĐŇşŇƱóƱĞė ďǘ ƱŁĞ
ƣŁƛŇŪśŇŪĹ ĐŵƣƱ ŵĸ Ƙóǘşŵóė şóƹŪĐŁĞƣ͈ şóƛĹĞşǘ ėƹĞ Ʊŵ ĞĸĸŵƛƱƣ ďǘ ŨóŘŵƛ ƘƛŇǑóƱĞ ƣĞĐƱŵƛ
óĐƱŵƛƣ͇̃́ �ŵƣƱƣ óƛĞ ŵŪşǘ şŇśĞşǘ Ʊŵ ėĞĐƛĞóƣĞ ĸƹƛƱŁĞƛ ŇŪ ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ óƣ ƱŁĞ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ
ƣƘóĐĞ͟ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ƣƱóƱĞ óŪė ĐŵŨŨĞƛĐŇóş óĐƱŵƛƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ŇŪĐƛĞóƣĞ͈ ĞǗƘóŪėŇŪĹ ƱŁĞ
ŨóƛśĞƱ͈ óŪė ŪĞǒ şóƹŪĐŁ͟ƛĞşóƱĞė ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ ėĞǑĞşŵƘ͇̃̂

̃̂eŵŁŪ tĐgĞŪŪó͈ ͩOŵǒ vĞǒ ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ Uƣ %ĞŨŵĐƛóƱŇǢŇŪĹ �ĐĐĞƣƣ Ʊŵ ¯ƘóĐĞ͈ͪ ¯ƘĞĐƱƛó͈ eƹşǘ ̂ ͈̈ ͈̃́̂̉
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣƘĞĐƱƛó͇ŨŁŇ͇ĐŵŨ͔Łŵǒ͟ŪĞǒ͟ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͟Ňƣ͟ėĞŨŵĐƛóƱŇǢŇŪĹ͟óĐĐĞƣƣ͟Ʊŵ͟ƣƘóĐĞ͇

̃́ %ĞŪŇƣĞ �Łŵǒ͈ ͩ½ŵ �ŁĞóƘşǘ Gŵ͉ Oŵǒ FóşşŇŪĹ jóƹŪĐŁ �ŵƣƱƣ FƹĞşĞė ó ½ŁƛŇǑŇŪĹ -ĐŵŪŵŨǘ ŇŪ �ƛďŇƱ͈ͪ v��
vĞǒƣ͈ �ƘƛŇş ͈̉ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪďĐŪĞǒƣ͇ĐŵŨ͔ƣĐŇĞŪĐĞ͔ƣƘóĐĞ͔ƣƘóĐĞ͟şóƹŪĐŁ͟ĐŵƣƱƣ͟ĹƛŵǒŇŪĹ͟ďƹƣŇŪĞƣƣ͟ŇŪėƹƣƱƛǘ͟ƛĐŪó͇̃̄̅̉̉

̂̊ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ͈ ͩ½ŁĞ ͫvĞǒ ¯ƘóĐĞͬ -ĐŵŪŵŨǘ͉ � ¤ŵşŇƱŇĐóşşǘ ½ƹƛďƹşĞŪƱ §ŇėĞ Ʊŵǒóƛėƣ ó jƹĐƛóƱŇǑĞ OŵƛŇǢŵŪ͈ͪ
§ŵƣó ό §ŵƹďŇŪŇ �ƣƣŵĐŇóƱĞƣ͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̃̇ ͈̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĐŵŪƱĞŪƱ͇ƛŵƣó͟ƛŵƹďŇŪŇ͟óƣƣŵĐŇóƱĞƣ͇ĐŵŨ͔ƣƘóĐĞ͟ŵĐƱ͔͇̃̃͊
ͩvóƱŇŵŪóş ¯ƘóĐĞ ¯ƱƛóƱĞĹǘ͈ͪ G�Ü͇Äg͈ FĞďƛƹóƛǘ ͈̂ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹŵǑ͇ƹś͔ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔ŪóƱŇŵŪóş͟ƣƘóĐĞ͟ƣƱƛóƱĞĹǘ͔ŪóƱŇŵŪóş͟ƣƘóĐĞ͟ƣƱƛóƱĞĹǘ͇

̂̉ �şĞǗóŪėƛó ÝŇƱǢĞ͈ ͩ̃́̃̃ Ýóƣ ó §ĞĐŵƛė ãĞóƛ ĸŵƛ ¯ƘóĐĞ jóƹŪĐŁĞƣ͈ͪ vóƱƹƛĞ ͈̇̂̄ Ūŵ͇ ̈̊̅̅ ͙eóŪƹóƛǘ ͈̂̂ ͚͉̃́̃̄
͈̅̃̇̃̇͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́̄̉ė͇̅̂̆̉̇́̃̄́́́̅̉̈͟͟͟

̂̈ %óŪŇĞş �şĞƛǘ͈ ͩ-ƹƛŵƘĞͬƣ ¯ƘóĐĞ �ĹĞŪĐǘ %ƛĞóŨƣ ŵĸ jóƹŪĐŁŇŪĹ UƱƣ �ǒŪ �ƣƱƛŵŪóƹƱƣ óŨŇė �ŨďŇƱŇŵƹƣ
ͫ�ĐĐĞşĞƛóƱŵƛͬ ¤şóŪƣ͈ͪ ¯ĐŇĞŪĐĞ͈ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̂̊ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣĐŇĞŪĐĞ͇ŵƛĹ͔ĐŵŪƱĞŪƱ͔óƛƱŇĐşĞ͔ĞƹƛŵƘĞ͟ƣ͟ƣƘóĐĞ͟óĹĞŪĐǘ͟ėƛĞóŨƣ͟şóƹŪĐŁŇŪĹ͟ŇƱƣ͟ŵǒŪ͟óƣƱƛŵŪóƹƱƣ͟ó
ŨŇė͟óŨďŇƱŇŵƹƣ͟óĐĐĞşĞƛóƱŵƛ͟ƘşóŪƣ͇

̂̇ §óŘĞƣǒóƛŇ ¤ŇşşóŇ §óŘóĹŵƘóşóŪ͈ ͩUŪėŇóͬƣ ¯ƘóĐĞ ¤ƛŇŵƛŇƱŇĞƣ �ƛĞ ¯ŁŇĸƱŇŪĹ Ʊŵǒóƛė vóƱŇŵŪóş ¯ĞĐƹƛŇƱǘ͈ͪ �óƛŪĞĹŇĞ
-ŪėŵǒŨĞŪƱ ĸŵƛ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¤ĞóĐĞ͈ �ƹĹƹƣƱ ͈̂ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĐóƛŪĞĹŇĞĞŪėŵǒŨĞŪƱ͇ŵƛĹ͔͔͔͔̃́̃̃́̊́̂ŇŪėŇó͟ƣ͟ƣƘóĐĞ͟ƘƛŇŵƛŇƱŇĞƣ͟óƛĞ͟ƣŁŇĸƱŇŪĹ͟Ʊŵǒóƛė͟ŪóƱŇŵŪóş͟ƣĞĐƹƛŇƱ
ǘ͟Ƙƹď͇̉̈̉́̊͟

̂̆ -şŇǢóďĞƱŁ OŵǒĞşş͈ ͩ§ƹƣƣŇó Oóƣ �ŇĹ ¤şóŪƣ ĸŵƛ UƱƣ ¯ƘóĐĞ ¤ƛŵĹƛóŨ ėĞƣƘŇƱĞ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯óŪĐƱŇŵŪƣ͈ͪ
¯ƘóĐĞ͇ĐŵŨ͈ �ƘƛŇş ͈̂̅ ͈̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣƘóĐĞ͇ĐŵŨ ƛ͔ƹƣƣŇó͟ďŇĹ͟ƘşóŪƣ͟ƣƘóĐĞ͟ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͟ƣóŪĐƱŇŵŪƣ͇

̂̅ �ŪėƛĞǒ �ŁóƱǢśǘ͈ ͩ¯ƘóĐĞ -ǗƘşŵƛóƱŇŵŪ óŪė Ä͇¯͇ �ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞŪĞƣƣ͈ͪ �ŵƹŪĐŇş ŵŪ FŵƛĞŇĹŪ §ĞşóƱŇŵŪƣ͈ �ƹĹƹƣƱ
͈̃̄ ͈̃́̃̂ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇Đĸƛ͇ŵƛĹ͔ďóĐśĹƛŵƹŪėĞƛ͔ƣƘóĐĞ͟ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͟óŪė͟ƹƣ͟ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞŪĞƣƣ͇

̂̄ gĞŇƱŁ �ƛóėƣŁĞƛ͈ ͩ�ŁŇŪó tóƘƣ ŵƹƱ ¤şóŪƣ Ʊŵ ¤ƹƱ �ƣƱƛŵŪóƹƱƣ ŵŪ ƱŁĞ tŵŵŪ óŪė ŵŪ tóƛƣ͈ͪ ½ŁĞ vĞǒ ãŵƛś
½ŇŨĞƣ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̂̃ ͈̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪǘƱŇŨĞƣ͇ĐŵŨ͔͔͔͔̃́̃̃̂̃̂̃ƣĐŇĞŪĐĞ͔ĐŁŇŪó͟ƣƘóĐĞ͟ŨŵŵŪ͟Ũóƛƣ͇ŁƱŨş͇
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� %ĞǑĞşŵƘŇŪĹ tŵŵŪ ͟ ½ŁĞ vĞǒ FƛŵŪƱŇĞƛ

ÝŁŇşĞ ŨƹĐŁ ŵĸ ƱŁĞ ĞĐŵŪŵŨŇĐ óĐƱŇǑŇƱǘ óŪė ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ŇŪƱĞƛĞƣƱ Ňƣ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱĞė
óƛŵƹŪė ƱŁĞ ĞóƛƱŁͬƣ ŵƛďŇƱ͈̃̃ ĐŇƣşƹŪóƛ͈ óŪė ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ͈ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ şƹŪóƛ ƣƹƛĸóĐĞ
ŇƱƣĞşĸ Ňƣ óŪ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪ ĸŵƛ ŨóŪǘ ƣƘóĐĞ͟ĸóƛŇŪĹ óĐƱŵƛƣ͇ �ĞƱǒĞĞŪ ƣƱóƱĞ óŪė
ƘƛŇǑóƱĞ óĐƱŵƛƣ͈ ƱŁĞƛĞ óƛĞ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ŵǑĞƛ ó ŁƹŪėƛĞė şƹŪóƛ ŨŇƣƣŇŵŪƣ ƘşóŪŪĞė ďǘ ̃́̄́ ƣŵ
ĸóƛ͇ ½ŁŇƣ ŇŪĐşƹėĞƣ ƱŁĞ Ä¯ óŪė ŇƱƣ �ƛƱĞŨŇƣ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞ ƘóƛƱŪĞƛƣ͈ �ŁŇŪó͈ eóƘóŪ͈ UŪėŇó͈
ƱŁĞ -ƹƛŵƘĞóŪ ¯ƘóĐĞ �ĹĞŪĐǘ͈ §ƹƣƣŇó͈ �ƣƱƛŵďŵƱŇĐ͈ jŵŪĞƣƱóƛ͈ U¯ƘóĐĞ͈ óŪė ŨŵƛĞ ǒŇƱŁ
ėŇƛĞĐƱ Ĺŵóşƣ ŵĸ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ şƹŪóƛ ƣƹƛĸóĐĞ͇ UƱ óşƣŵ ŇŪĐşƹėĞƣ ƱŁŵƣĞ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ
ƣĞĞśŇŪĹ Ʊŵ ŁĞşƘ ƣƹƘƘŵƛƱ óŪė ĸóĐŇşŇƱóƱĞ ƱŁŇƣ ĹƛŵǒŇŪĹ ͩşƹŪóƛ ĞĐŵŪŵŨǘ͇ͪ̃̄

½ŁĞ ƛĞóƣŵŪ ĸŵƛ ƱŁŇƣ ŇŪƱĞƛĞƣƱ ŇŪ ƱŁĞ tŵŵŪ ǑóƛŇĞƣ ďĞƱǒĞĞŪ óĐƱŵƛƣ͈ ďƹƱ ŵǑĞƛóşş ĐóŪ ďĞ
ĹĞŪĞƛóşŇƣĞė óƣ ƱŁĞ tŵŵŪ ďĞŇŪĹ ƱŁĞ ĞóƣŇĞƣƱ͟Ʊŵ͟ƛĞóĐŁ ĐĞşĞƣƱŇóş ŵďŘĞĐƱ͈ ĹŇǑŇŪĹ ŇƱ
ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ǑóşƹĞ ĸƛŵŨ ó ŪƹŨďĞƛ ŵĸ óŪĹşĞƣ͊

Ɣ ¯ĐŇĞŪƱŇǨĐ §ĞƣĞóƛĐŁ ͟ §ĞĹóƛėŇŪĹ ĞóƛƱŁ͟ďóƣĞė ŨóƱƱĞƛƣ şŇśĞ ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ óŪė
ŵƹƛ ŵƛŇĹŇŪƣ͈ óşŵŪĹƣŇėĞ ŨŵƛĞ ŵƹƱǒóƛė͟ĸóĐŇŪĹ ƛĞƣĞóƛĐŁ şŇśĞ ƹƱŇşŇƣŇŪĹ ƱŁĞ tŵŵŪͬƣ
ėóƛś ƣŇėĞ ĸŵƛ ƹŪŇǑĞƛƣĞ ŵďƣĞƛǑóƱŇŵŪ͇̃̅

Ɣ � şóďŵƛóƱŵƛǘ Ʊŵ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞ óŪė ƱĞƣƱ ŵĸĸ͟ĞóƛƱŁ ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ óŪė ƘŵşŇĐǘ͇
Ɣ � ƘşóĐĞ Ʊŵ ͩŵĸĸƣŁŵƛĞͪ ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ ƣƹĐŁ óƣ ėóƱó ƣƱŵƛóĹĞ óŪė şóďƣ͇̃̆

Ɣ §ĞƣŵƹƛĐĞ ƘŵƱĞŪƱŇóş͇̃̇

Ɣ � ĸƹƱƹƛĞ şóƹŪĐŁƘóė͈ ǒŁŇĐŁ ėƹĞ Ʊŵ ŇƱƣ ĹƛóǑŇƱǘ ėŇĸĸĞƛĞŪĐĞ óŪė ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ şŇśĞ
ǒóƱĞƛ͈ ǒŵƹşė ŨóśĞ ŇƱ ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ŨŵƛĞ ĐŵƣƱ͟ĞĸǨĐŇĞŪƱ ƱŁóŪ ĞóƛƱŁ óƣ ó ƣƱóĹŇŪĹ
ƘŵƣƱ Ʊŵ ĞǗƘşŵƛĞ ƱŁĞ ƛĞƣƱ ŵĸ ŵƹƛ ƣŵşóƛ ƣǘƣƱĞŨ͇̃̈

̃̈ eóŨŇĞ �óƛƱĞƛ͈ ͩ�óŪ ÝĞ §Ğóşşǘ ÄƣĞ ƱŁĞ tŵŵŪͬƣ �ŇşşŇŵŪ͟ãĞóƛ �şė ÝóƱĞƛ Ʊŵ tóśĞ §ŵĐśĞƱ FƹĞş óŪė �ƘĞŪ ƹƘ
ƱŁĞ �ŵƣŨŵƣ ͈͎ͪ FŵƛďĞƣ͈ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̂ ͈̃́̂̊
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĸŵƛďĞƣ͇ĐŵŨ͔ƣŇƱĞƣ͔ŘóŨŇĞĐóƛƱĞƛĞƹƛŵƘĞ͔͔͔͔̃́̂̊̂̂́̂ĐóŪ͟ǒĞ͟ƛĞóşşǘ͟ƹƣĞ͟ƱŁĞ͟tŵŵŪƣ͟ďŇşşŇŵŪ͟ǘĞóƛ͟ŵşė
͟ǒóƱĞƛ͟Ʊŵ͟ŨóśĞ͟ƛŵĐśĞƱ͟ĸƹĞş͟óŪė͟ŵƘĞŪ͟ƹƘ͟ƱŁĞ͟ĐŵƣŨŵƣ͔͎ƣŁΝ̈ė̉̈̃ė͇̊́̅̇̆̉͊ eóƱóŪ tĞŁƱó͈ ͩjóƹŪĐŁŇŪĹ
§ŵĐśĞƱƣ ĸƛŵŨ ƱŁĞ tŵŵŪ Uƣ �ƹƛ ½ŇĐśĞƱ Ʊŵ ó OŵŨĞ ŵŪ tóƛƣ͈ͪ ½ĞóŨUŪėƹƣ͈ eƹŪĞ ͈̃́ ͈̃́̂̉

̃̇ UóŪ �ƛóǒĸŵƛė͈ ͩjƹŪóƛ -ǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͈ͪ şƹŪóƛĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͇Ğƣó͇ŇŪƱ͈ ͈̃́̃̄
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ şƹŪóƛĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͇Ğƣó͇ŇŪƱ͔ĞǗƘşŵƛĞ͔ƣĐŇĞŪĐĞ͔͎̃̃̅ŇóΝ͇̃̆̅

̃̆ ½ŵŨ �ŵƹĹŁşŇŪ͈ ͩ¯ƱŵƛóĹĞ ŇŪ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ͈ͪ FŵƛďĞƣ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ̃ ͈̈ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĸŵƛďĞƣ͇ĐŵŨ͔ƣŇƱĞƣ͔ƱŵŨĐŵƹĹŁşŇŪ͔͔͔͔̃́̃̃̂̃̃̈ƣƱŵƛóĹĞ͟ŇŪ͟ŵƹƱĞƛ͟ƣƘóĐĞ͔͎ƣŁΝĞė̃ė̄̉̅̆̉̆óĸ͇

̃̅ UƣóďĞşşĞ ãóŪ͈ ͩ̂́ ½ŁŇŪĹƣ͉ ÝŁóƱ ÝĞ jĞóƛŪ óďŵƹƱ -óƛƱŁ ďǘ ¯ƱƹėǘŇŪĹ ƱŁĞ tŵŵŪ͈ͪ v�¯� ¯ŵşóƛ ¯ǘƣƱĞŨ
-ǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͈ tóƛĐŁ ͈̂̄ ͈̃́̂̊
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣŵşóƛƣǘƣƱĞŨ͇Ūóƣó͇ĹŵǑ͔ŪĞǒƣ͔͔̉̂̃̂́͟ƱŁŇŪĹƣ͟ǒŁóƱ͟ǒĞ͟şĞóƛŪ͟óďŵƹƱ͟ĞóƛƱŁ͟ďǘ͟ƣƱƹėǘŇŪĹ͟ƱŁĞ͟tŵŵŪ͔͇

̃̄ ½ŇŨ FĞƛŪŁŵşǢ͈ ͩ¤ƛŇǑóƱĞ �ŵŨƘóŪŇĞƣ ¤şóŪ Ʊŵ jóƹŪĐŁ ̈́ tŇƣƣŇŵŪƣ Ʊŵ ƱŁĞ tŵŵŪ ŇŪ ƱŁĞ ŪĞǗƱ %ĞĐóėĞ͈ͪ
¦ƹóƛƱǢ͈ �ƘƛŇş ͈̃̂ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƚǢ͇ĐŵŨ͔͔̃̂̆̈̆̂̄ƘƛŇǑóƱĞ͟ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͟ƘşóŪ͟Ʊŵ͟şóƹŪĐŁ̈́͟͟ŨŇƣƣŇŵŪƣ͟Ʊŵ͟ƱŁĞ͟tŵŵŪ͇

̃̃ ͩÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ §ĞĹŇƣƱĞƛ ŵĸ �ďŘĞĐƱƣ jóƹŪĐŁĞė ŇŪƱŵ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ͈ͪ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ �ĸǨĐĞ ĸŵƛ �ƹƱĞƛ
¯ƘóĐĞ �ĸĸóŇƛƣ͈ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹŪŵŵƣó͇ŵƛĹ͔ŵŵƣó͔ĞŪ͔ƣƘóĐĞŵďŘĞĐƱƛĞĹŇƣƱĞƛ͔ŇŪėĞǗ͇ŁƱŨş͇͊ �ŪėƛĞǒ ½óƛóŪƱŵşó͈
ͩ-óƛƱŁͬƣ �ƛďŇƱóş -ĐŵŪŵŨǘ ŵĸ ½ŵŨŵƛƛŵǒ �ŵƹşė �Ğ ÝŵƛƱŁ ½ƛŇşşŇŵŪƣ͈ͪ -ŪĹóėĹĞƱ͈ tóƛĐŁ ͈̃̄ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĞŪĹóėĹĞƱ͇ĐŵŨ͔ĞóƛƱŁƣ͟ŵƛďŇƱóş͟ĞĐŵŪŵŨǘ͟ŵĸ͟ƱŵŨŵƛƛŵǒ͟Đŵƹşė͟ďĞ͟ǒŵƛƱŁ͟ƱƛŇşşŇŵŪƣ͇̂̊̃̇̂̇̆̇̅͟ŁƱ
Ũş͇
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�ƣ ŨŵƛĞ óĐƱŵƛƣ ďĞĐŵŨĞ ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ŇŪ ƱŁĞƣĞ ĸóĐĞƱƣ͈ óŪė ŇŪėĞĞė͈ ƱŁŵƣĞ ǘĞƱ Ʊŵ ďĞ
ƱŁŵƹĹŁƱ ŵĸ͈ ƱŁĞ tŵŵŪ óŪė ĐŇƣşƹŪóƛ ƣƘóĐĞ ǒŇşş ŪŵƱ ŵŪşǘ ďĞĐŵŨĞ ĸóƛ ďƹƣŇĞƛ ďƹƱ ǒŇşş óşƣŵ
ƣŁŇĸƱ óǒóǘ ĸƛŵŨ ďĞŇŪĹ ƱŁĞ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ėŵŨóŇŪ ƘƛŇŨóƛŇşǘ ŵĸ ó ŁóŪėĸƹş ŵĸ ĹƛĞóƱ ƘŵǒĞƛ
ƣƱóƱĞƣ şŇśĞ ƱŁĞ Ä¯ óŪė �ŁŇŪó͊ ǒŁŵ óƛĞ ŵĸƱĞŪ ďƛŵóėşǘ ƘƹďşŇĐ óďŵƹƱ ƱŁĞŇƛ ŨŇƣƣŇŵŪƣ͇̃̉ ½ŁĞ
ĐƹƛƛĞŪƱ ƣƱóƱĞ ŵĸ óĸĸóŇƛƣ ŨóśĞƣ ŇƱ ĞóƣŇĞƛ Ʊŵ óƱƱƛŇďƹƱĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ĸŵƛ óŪǘ ĸóşşŵƹƱ
ƛĞĹóƛėŇŪĹ şƹŪóƛ ŨŇƣƣŇŵŪƣ ŵƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ͙ĹŇǑĞŪ ƱŁĞ ƘƛĞƣƱŇĹĞ ƱŁĞƣĞ ƣƱóƱĞƣ óƱƱóĐŁ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ
şƹŪóƛ ŨŇƣƣŇŵŪƣ͈ óŪė ƱŁĞ ƛóƛŇƱǘ ŵĸ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͚͇ UŪƣƱĞóė͈ ŵǑĞƛ ƱŇŨĞ͈ ƱŁĞƛĞ ǒŇşş ďĞ óŪ
ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ƣŨóşşĞƛ ƣƱóƱĞƣ óŪė ƘƛŇǑóƱĞ óĐƱŵƛƣ ƣĞĞśŇŪĹ Ʊŵ ŵƘĞƛóƱĞ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ
şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

½ŁŇƣ ǒŇşş ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ŨóśĞ ŇėĞŪƱŇĸǘŇŪĹ ǒŁŵ Ňƣ ėŵŇŪĹ ǒŁóƱ͈ ǒŁĞƛĞ͈ óŪė ǒŁŵ Ʊŵ ĐŵŪƱóĐƱ
óďŵƹƱ ó ƘóƛƱŇĐƹşóƛ ŵƘĞƛóƱŇŵŪ͈ óŪė ĹĞƱƱŇŪĹ óŪ ŇėĞó ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ ŵĸ ǒŁóƱ ĞóĐŁ ŵƘĞƛóƱŇŵŪ
Ňƣ ƹƘ Ʊŵ͈ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ ėŇĸǨĐƹşƱ óŪė ƱŇŨĞ͟ŇŪĞĸǨĐŇĞŪƱ ĸŵƛ ĞóƛƱŁ͟ďóƣĞė óŪė ŵƱŁĞƛ
şƹŪóƛ͟ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͈ óƣ ǒĞşş óƣ ĞǗóĐĞƛďóƱŇŪĹ ĞŨĞƛĹŇŪĹ óƣƱƛŵƘŵşŇƱŇĐóş
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ƣƱóƱĞƣ ėƹĞ Ʊŵ ƣƹƣƘŇĐŇŵŪ óŪė ŨŇƣ͟ ŵƛ ėŇƣ͟ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵǑĞƛ ŇŪƱĞŪƱ͈
óŪė ƱŁĞ ƘŵƱĞŪƱŇóş ͙ŵƛ ƘĞƛĐĞƘƱŇŵŪ óƱ şĞóƣƱ͚ ŵĸ ėƹóş͟ƹƣĞ ŵƛ ĹƛĞǘ ǢŵŪĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇̃̊ ½ŁŇƣ
ŇƣƣƹĞ ǒŇşş ŵŪşǘ ďĞĐŵŨĞŨŵƛĞ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ Ʊŵ óėėƛĞƣƣ óƣ ƱŇŨĞ ĹŵĞƣ ŵŪ͇

� vóƱƹƛóş �ŵƱƱşĞŪĞĐś͉ jƹŪóƛ jóŪėŇŪĹ ¯ŇƱĞƣ óŪė �ĐƱŇǑŇƱǘ �ƛĞóƣ

½ŁĞ ŇƣƣƹĞ ŵĸ ŨŵƛĞ óĐƱŵƛƣ ĐŵŨƘşŇĐóƱŇŪĹ ŵƱŁĞƛ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣͬ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ĹĞƱ ó ĐşĞóƛ ŇėĞó ŵĸ
ǒŁóƱ Ňƣ ŁóƘƘĞŪŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ďĞĐŵŨĞƣ ŨŵƛĞ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ǒŁĞŪ ƱŁĞ
şŇŨŇƱĞė ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ǑŇóďşĞ şóŪėŇŪĹ ƣŇƱĞƣ ͙ėƹĞ Ʊŵ ĸóĐƱƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱĞƛƛóŇŪ͈ ƣŵşóƛ ŪĞĞėƣ͈ óŪė
ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ ƘŵƣŇƱŇŵŪŇŪĹ͚͈ óşŵŪĹƣŇėĞ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱĞė ƛĞƣŵƹƛĐĞ óƛĞóƣ óŪė ƛĞĹŇŵŪƣ
ǒŁĞƛĞ ƱŁĞ ĞşĞŨĞŪƱƣ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ ĸŵƛ ĐŵŨƘşĞǗ ŵƛ şŵŪĹ͟ƱĞƛŨ óĐƱŇǑŇƱǘ ĐóŪ ďĞ ĸŵƹŪė͈ Ňƣ
ĐŵŪƣŇėĞƛĞė͇̄́

̄́ GóďƛŇĞş ¯ǒŇŪĞǘ óŪė �ŨóŪėó OĞƛŪóŪėĞǢ͈ ͩjƹŪóƛ jóŪėŇŪĹ óŪė �ƘĞƛóƱŇŵŪƣ ¤ŵşŇĐǘ �ŪóşǘƣŇƣ͈ͪ v�¯� �ĸǨĐĞ
ŵĸ ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͎ ¤ŵşŇĐǘ͎ óŪė ¯ƱƛóƱĞĹǘ jƹŪóƛ jóŪėŇŪĹ óŪė �ƘĞƛóƱŇŵŪƣ ¤ŵşŇĐǘ �ŪóşǘƣŇƣ͈ �ƹĹƹƣƱ ͈̄́ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇Ūóƣó͇ĹŵǑ͔ƣŇƱĞƣ͔ėĞĸóƹşƱ͔ǨşĞƣ͔óƱŵŨƣ͔ǨşĞƣ͔şƹŪóƛͦşóŪėŇŪĹͦóŪėͦŵƘĞƛóƱŇŵŪƣͦƘŵşŇĐǘͦóŪóşǘƣŇƣͦǨŪóşͦƛ
ĞƘŵƛƱͦ̃̅ŵĐƱ̃́̃̃ͦƱóĹĹĞė͇ͦ́Ƙėĸ͇

̃̊ tóşĐŵşŨ %óǑŇƣ͈ ͩ½ŁĞ %ƛóĹŵŪ óŪė -óĹşĞ tĞĞƱ ŇŪ ¯ƘóĐĞ ͡ �ƣƱƛŵƘŵşŇƱŇĐóş �ŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ ̃̂ƣƱ �ĞŪƱƹƛǘ͈
óŪė ÝŁĞƛĞ �ƹƣƱƛóşŇó ¯ŇƱƣ͈ͪ -óƣƱ �ƣŇó ¯ĞĐƹƛŇƱǘ �ĞŪƱƛĞ₫℩Ᏻ୰ᚰ ͈̂ Ūŵ͇ tŇėėşĞ ¤ŵǒĞƛ �ŵŪĸĞƛĞŪĐĞ ¤óƘĞƛƣ
͙eƹşǘ ͈̃̉ ͚͉̃́̃́ ͈̂̉͡
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĞóƣĐ͇ƣĐŁŵşóƣƱŇĐóŁƚ͇ĐŵŨ͔óƛƱŇĐşĞ͔̂̅̂̇́͟ƱŁĞ͟ėƛóĹŵŪ͟óŪė͟ĞóĹşĞ͟ŨĞĞƱ͟ŇŪ͟ƣƘóĐĞ͟óƣƱƛŵƘŵşŇƱŇĐóş͟ĐŵŨƘĞƱ
ŇƱŇŵŪ͟ŇŪ͟ƱŁĞ̃̂͟ƣƱ͟ĐĞŪƱƹƛǘ͟óŪė͟ǒŁĞƛĞ͟óƹƣƱƛóşŇó͟ƣŇƱƣ͇

̃̉ -şŇǢóďĞƱŁ OŵǒĞşş OŵǒĞşş͈ ͩOĞƛĞͬƣ Oŵǒ Ʊŵ Fŵşşŵǒ v�¯�ͬƣ �ƛƱĞŨŇƣ ̂ tŵŵŪ tŇƣƣŇŵŪ ŇŪ §Ğóş ½ŇŨĞ óĸƱĞƛ
jóƹŪĐŁ͈ͪ ¯ƘóĐĞ͇ĐŵŨ͈ �ƹĹƹƣƱ ͈̃̅ ͈̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣƘóĐĞ͇ĐŵŨ͔óƛƱĞŨŇƣ̂͟͟tŵŵŪ͟ŨŇƣƣŇŵŪ͟ƱƛóĐśŇŪĹ͟ǒĞďƣŇƱĞ͇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŨĞėŇƹŨ͇ĐŵŨ͔ƱĞóŨŇŪėƹƣ͔ǒŁǘ͟şóƹŪĐŁŇŪĹ͟ƛŵĐśĞƱƣ͟ĸƛŵŨ͟ƱŁĞ͟tŵŵŪ͟Ňƣ͟ŵƹƛ͟ƱŇĐśĞƱ͟Ʊŵ͟ó͟ŁŵŨĞ͟ŵŪ͟Ũó
ƛƣ̄́͟ďďó̉̈̉Ğ̊ė͓͉̉Υ͉ƱĞǗƱΝ½ŁĞβ̃́şƹŪóƛβ̃́ƣŵŇşβ̃́ĐóŪβ̃́ďĞ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̉

https://www.nasa.gov/sites/default/files/atoms/files/lunar_landing_and_operations_policy_analysis_final_report_24oct2022_tagged_0.pdf
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ÝŁŇşĞ ƱŁĞ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ ½ƛĞóƱǘͬƣ ͙�¯½͚ �ƛƱŇĐşĞ UU ƘşóĐĞƣ ƣƱƛŇŪĹĞŪƱ şŇŨŇƱóƱŇŵŪƣ óƛŵƹŪė ƱŁĞ
ėĞ ŘƹƛĞ ͩĐşóŇŨŇŪĹͪ ŵĸ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪƱǘ ŵŪ ó ĐĞşĞƣƱŇóş ďŵėǘ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŁĞ tŵŵŪ͇̄̂ ½ŁĞ
ĸƛóŨĞǒŵƛś ĸŵƛ ƱŁŇƣ ǒóƣ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė ǒŇƱŁ ƣƱóƱĞ óĐƱŵƛƣ ƣƱóśŇŪĹ ŵƹƱ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ ĐşóŇŨƣ ŇŪ
ŨŇŪė͇ UƱ ėŇė ŪŵƱ ĞŪǑŇƣóĹĞ ƱŁĞ ŵƱŁĞƛ ǒóǘƣ ŇŪ ǒŁŇĐŁ óĐƱŵƛƣ ĐóŪ ėĞ ĸóĐƱŵ ͩĐşóŇŨͪ óƛĞóƣ͈̄̃

Ūŵƛ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ĐŵŨŨĞƛĐŇóş ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ ǒŁĞƛĞ ͩĐşóŇŨŇŪĹͪ ǒóƣ ŪŵƱ ŇŪƱĞŪėĞė͈ ďƹƱ ƱŁóƱ
Đŵƹşė ďĞ ƘŵƣŇƱŇŵŪĞė ŇŪ óŪ óƛĞó ĸŵƛ óŪ ĞǗƱĞŪėĞė ƘĞƛŇŵė ŵĸ ƱŇŨĞ óŪė ƣŵ ėĞ ĸóĐƱŵ ŁóǑĞ
óƹƱŁŵƛŇƱǘ ŵǑĞƛ ƱŁóƱ óƛĞó͈ ŵƛ óƱ şĞóƣƱ ďĞ ƘĞƛĐĞŇǑĞė ďǘ ŵƱŁĞƛƣ Ʊŵ ďĞ ŨóśŇŪĹ ƣƹĐŁ ó ĐşóŇŨ
ŇŪ óŪ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ ƣĞŪƣŇƱŇǑĞ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŪƱĞǗƱ͇̄̄ UŪ ƱŁĞ şóƱƱĞƛͲƣ ĐóƣĞ͈ ƱŁĞƛĞ óƛĞ ƱŁĞŪ
ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƘŵşŇƱŇĐóş͈ ĐŵŨŨĞƛĐŇóş͈ ƣĞĐƹƛŇƱǘ͈ óŪė ƣóĸĞƱǘ ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪƣ óŪė ėŇƣƛƹƘƱŇŵŪƣ
ƱŁóƱ ŨŇĹŁƱ ďĞĸóşş Ʊǒŵ óĐƱŵƛƣ óƱƱĞŨƘƱŇŪĹ Ʊŵ ŵƘĞƛóƱĞ ŇŪ ƱŁĞ ƣóŨĞ óƛĞó͇ UƱ Ňƣ͈ óƛĹƹóďşǘ͈ ó
ėŇĸǨĐƹşƱǘ ƱŁóƱ óƛĞóƣ ĐóŪŪŵƱ ďĞ ͩĐşóŇŨĞėͪ óŪė ƣŁóƛŇŪĹ ŵĸ ŇƱ Ňƣ ƛĞĹƹşóƱĞė ďǘ óŪ óĐƱŵƛ ŵƛ
ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ ŨƹşƱŇƘşĞ óĐƱŵƛƣ ǒóŪƱŇŪĹ Ʊŵ ŵƘĞƛóƱĞ ŇŪ ƱŁĞƣĞ
şŇŨŇƱĞė şƹŪóƛ óƛĞóƣ ǒŇƱŁ ŵǑĞƛşóƘƘŇŪĹ ƱŇŨĞ ŁŵƛŇǢŵŪƣ͈ ŵƛ ǒŇƣŁŇŪĹ Ʊŵ ƣĞƱ ƹƘ şŵŪĹĞƛ͟ƱĞƛŨ
ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ͇

½ŵ Ʊƛǘ óŪė ĞóƣĞ ƱŁĞƣĞ ŇƣƣƹĞƣ͈ ƱŁĞƛĞ ŁóǑĞ ďĞĞŪ óƱƱĞŨƘƱƣ Ʊŵ ĐŇƛĐƹŨǑĞŪƱ óŪė͔ŵƛ ƹƘėóƱĞ
ƱŁĞ �¯½͇ �ŇƛĐƹŨǑĞŪƱŇŪĹ Ňƣ ĞǗƘĞėŇĞŪƱ͈ ĹŇǑĞŪ óƣ şĞĹóşşǘ͟ďŇŪėŇŪĹ ƱƛĞóƱŇĞƣ ĸŵƛ ƣƘóĐĞ óƛĞ
ŪŵƱ ŵŪ ƱŁĞ Đóƛėƣ ėƹĞ Ʊŵ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ėŇĸĸĞƛŇŪĹ

̄̄ gşóƹƣ %ŵėėƣ͈ ¤ŇŪś UĐĞ ͍ �ƛŇƱóŇŪ óŪė ƱŁĞ ¯ŵƹƱŁ �ƱşóŪƱŇĐ -ŨƘŇƛĞ ͙jŵŪėŵŪ͉ U͇�͇ ½óƹƛŇƣ͈ ͚͇̃́́̃͊ eĞĸĸ FŵƹƣƱ͈
ͩ½ŁĞ ¯ƘóĐĞ §ĞǑŇĞǒ͉ ¯ƱóśŇŪĹ ó �şóŇŨ ŵŪ ƱŁĞ tŵŵŪ͈ͪ ½ŁĞ ¯ƘóĐĞ §ĞǑŇĞǒ͈ �ƘƛŇş ͈̊ ͈̃́̂̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƱŁĞƣƘóĐĞƛĞǑŇĞǒ͇ĐŵŨ͔óƛƱŇĐşĞ͔͔͇̃́̆̉̂

̄̃ Fŵƛ ŇŪƣƱóŪĐĞ͈ ŇŪ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ǒŁĞƛĞ ŁŇƣƱŵƛŇĐ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ ĐşóŇŨƣ óƛĞ ĸƛŵǢĞŪ ďǘ ƱŁĞ ̂̊̇̂ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ
¯ǘƣƱĞŨ͈ óŪė ŪĞǒ ĐşóŇŨƣ óƛĞ ĸŵƛďŇėėĞŪ ͙ŨƹĐŁ şŇśĞ ƱŁĞ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ ½ƛĞóƱǘ͚͊ óĐƱŵƛƣ şŇśĞ ƱŁĞ Äg͈ Ä¯͈ �ŁŇŪó͈
�ƛĹĞŪƱŇŪó͈ �ŁŇşĞ͈ óŪė �ƹƣƱƛóşŇó ŨóŇŪƱóŇŪ óŪė şóǘ ƱŁĞ ĹƛŵƹŪėǒŵƛś ĸŵƛ ŪĞǒ ĐşóŇŨƣ Ʊŵ ďĞ ŨóėĞ ƱŁƛŵƹĹŁ
ƘŁǘƣŇĐóş ƘƛĞƣĞŪĐĞ͈ ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ óŪė ĐŵŨŨĞƛĐŇóş óĐƱŇǑŇƱǘ͈ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ƣƱĞǒóƛėƣŁŇƘ͈ óŪė ƱŁĞ ƹƱŇşŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ
ͩƘƛŵƱĞĐƱĞė óƛĞóƣͪ ͙ƣƹĐŁ óƣ tóƛŇŪĞ ¤ƛŵƱĞĐƱĞė �ƛĞóƣ ŵƛ ¯ƘĞĐŇóş tóŪóĹĞė �ƛĞóƣ͚ Ʊŵ şŇŨŇƱ ŵƛ ƛĞƣƱƛŇĐƱ ƱŁĞ
ƣŇŨŇşóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ŵĸ ŵƱŁĞƛ ƘŵƱĞŪƱŇóş ĐşóŇŨóŪƱƣ͇ ¯ĞĞ͊ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ͈ ͩ�şŇŨóƱĞ �ŁóŪĹĞ óŪė ͙UŪ͚¯ĞĐƹƛŇƱǘ
¤ƛŵŘĞĐƱ �ƛŇĞǨŪĹ vŵƱĞ͈ͪ �şŇŨóƱĞ �ŁóŪĹĞ óŪė ͢UŪͣ¯ĞĐƹƛŇƱǘ ¤ƛŵŘĞĐƱ ͙�Ǘĸŵƛė ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ §ĞƹďĞŪ �ŵşşĞĹĞ óŪė
�ĞŪƱƛĞ ĸŵƛ OŇƣƱŵƛŇĐóş �ŪóşǘƣŇƣ óŪė �ŵŪǩŇĐƱ §ĞƣĞóƛĐŁ͈ tóǘ ͈̃̆ ͚͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣƱóƱŇĐ͇̂ƣƚƹóƛĞƣƘóĐĞ͇ĐŵŨ͔ƣƱóƱŇĐ͔̇́̉́́ė̃́ĸ̇̆ó̂̆̆̆̂̈̄ė̈ĸ͔́̄Ʊ͔̇̃̉Ğ́ď̄̃̂ė̊ď̈ó̄ĸ̄̆ó̇̅̉Ğ͔̄̂̇̆̄̅̈̇
͔̂̆̃́̉̅eóƛėŇŪĞ͇Ƙėĸ͇͊ �ėƛŇóŪ OŵǒśŇŪƣ͈ FƛŵǢĞŪ -ŨƘŇƛĞƣ ͍ �Ū -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş OŇƣƱŵƛǘ ŵĸ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ
¤ĞŪŇŪƣƹşó ͙vĞǒ ãŵƛś͉ �Ǘĸŵƛė ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ ¤ƛĞƣƣ͈ ͚͇̃́̂̈͊ gşóƹƣ %ŵėėƣ óŪė �óƣƣóŪėƛó �ƛŵŵśƣ͈ ͩ�ŪƱóƛĐƱŇĐ
GĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ óŪė ƱŁĞ §ŵƣƣ ¯Ğó tóƛŇŪĞ ¤ƛŵƱĞĐƱĞė �ƛĞó͈ͪ -͟UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş §ĞşóƱŇŵŪƣ͈ FĞďƛƹóƛǘ ͈̃́ ͈̃́̂̉
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇Ğ͟Ňƛ͇ŇŪĸŵ͔͔͔͔̃́̂̉́̃̃́óŪƱóƛĐƱŇĐ͟ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ͟óŪė͟ƱŁĞ͟ƛŵƣƣ͟ƣĞó͟ŨóƛŇŪĞ͟ƘƛŵƱĞĐƱĞė͟óƛĞó͔͇͊ ¯óŨƹĞş
eóƛėŇŪĞ óŪė �ŪėƛĞǒ ãŵƹŪĹ͈ ͩ½ŁĞ GĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ ŵĸ �ƛŇƱóŇŪͬƣ �ŪƱóƛĐƱŇĐ -ŨƘŇƛĞ ̂̊̅̃̂̊̇̂͡ óŪė UƱƣ FóşśşóŪėƣ
jĞĹóĐǘ͈ͪ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͈ tóƛĐŁ ͈̃̃ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ĞǑĞŪƱƣ͔ŵƘĞŪ͟Ʊŵ͟óşş͔ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ͟ďƛŇƱóŇŪƣ͟óŪƱóƛĐƱŇĐ͟ĞŨƘŇƛĞ̂̊̅̃̂̊̇̂͟͟͟óŪė͟ŇƱƣ͟ĸóşśşóŪėƣ͟şĞĹóĐ
ǘ͔͇͊ �ŪŪĞ͟tóƛŇĞ �ƛóėǘ͈ ͩ�OUv�ͬ¯ -â¤�v%UvG �v½�§�½U� ¤§-¯-v�-͈ͪ �ƹƣƱƛóşŇóŪ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ ¤ŵşŇĐǘ
UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ ̃́̂ ͈̈ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŘƣƱŵƛ͇ŵƛĹ͔ƣƱóďşĞ ƛ͔ĞƣƛĞƘ́̅̃̆ ͇͇̈̈͊ ½ŁŇƣ ėŵĞƣŪͬƱ ƣŇŨƘşǘ óƘƘşǘ Ʊŵ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ
ĐŵŪƱĞǗƱ ďƹƱ Ňƣ ƹŪŇǑĞƛƣóşşǘ óƘƘşŇĐóďşĞ Ʊŵ Łŵǒ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ ĐşóŇŨƣ óƛĞ ŨóėĞ͈ ƣĞĞ �ŪėƛĞǒ F͇ �ƹƛĹŁóƛėƱ͈ ͩ½ŁĞ
�óƣĞƣ ŵĸ ½ĞƛƛŇƱŵƛŇóş �şóŇŨƣ͈ͪ GĞŵĹƛóƘŁŇĐóş §ĞǑŇĞǒ ͈̇̄ Ūŵ͇ ̃ ͙�ƘƛŇş ͚͉̂̊̈̄ ͈̃̃̆ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔͇̂́̃̄́̈̃̂̄̅̂̃

̄̂ ͩ�ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ ½ƛĞóƱǘ͈ͪ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ �ĸǨĐĞ ĸŵƛ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ �ĸĸóŇƛƣ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̂̊ ͈̂̊̇̇
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹŪŵŵƣó͇ŵƛĹ͔ŵŵƣó͔ĞŪ͔ŵƹƛǒŵƛś͔ƣƘóĐĞşóǒ͔ƱƛĞóƱŇĞƣ͔ŵƹƱĞƛƣƘóĐĞƱƛĞóƱǘ͇ŁƱŨş͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̊
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ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ͈ óƣ ǒŇşş ďĞ ŁŇĹŁşŇĹŁƱĞė͇̄̅ UŪėĞĞė͈ ƱŁĞƛĞ ŁóƣŪͬƱ ďĞĞŪ óŪ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
ƣƘóĐĞ ƱƛĞóƱǘ ƣŇĹŪĞė ƣŇŪĐĞ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ƱŁĞ ̂̊̈́ƣ͇̄̆ UƱ Ňƣ ƱŁŇƣ ĐŵŪƱĞǗƱ ƱŁóƱ Łóƣ
ŪĞĐĞƣƣŇƱóƱĞė óƱƱĞŨƘƱƣ şŇśĞ ƱŁĞ Ä¯͟şĞė �ƛƱĞŨŇƣ �ĐĐŵƛėƣ óŪė ŇƱƣ ͩƣóĸĞƱǘ ǢŵŪĞƣ͈ͪ ǒŁŇĐŁ
ŇŪ ƘƛóĐƱŇĐĞ şóǘ ŵƹƱ ó ƛĞĐŵĹŪŇƣĞė óƛĞó ĸŵƛ ó ƣƱóƱĞ Ʊŵ ŵƘĞƛóƱĞ ŇŪ ƱĞŨƘŵƛóƛŇşǘ͈ óŪė ǒŁŇĐŁ
ĐóŪ ďĞ ƛĞĹƹşóƱĞė óŪė ŵƱŁĞƛ óĐƱŵƛƣͲ óĐĐĞƣƣ ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ƛĞƣƱƛŇĐƱĞė ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ óŇŨ ŵĸ
ƘƛĞǑĞŪƱŇŪĹ ͩŁóƛŨĸƹş ŇŪƱĞƛĸĞƛĞŪĐĞ͇ͪ̄̇

�ŪŵƱŁĞƛ ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞ͈ ŵĸ ĐŵƹƛƣĞ͈ Ňƣ ƱŁóƱ ͩƣóĸĞƱǘ ǢŵŪĞƣͪ óƛƱŇĐƹşóƱĞė şŇśĞ ƱŁŇƣ ėŇƛĞĐƱşǘ
ĐŵŪƱƛóǑĞŪĞ ƱŁĞ �¯½͈ ƛóƱŁĞƛ ƱŁóŪ ĐŇƛĐƹŨǑĞŪƱŇŪĹ ŇƱ Ʊŵ Ǩşş ŇŪ ŇƱƣ ĹóƘƣ͈ óƣ ƱŁĞ �ĐĐŵƛėƣ
óƱƱĞŨƘƱ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó ėĞ ĸóĐƱŵ ǒóǘ ŵĸ ĐşóŇŨŇŪĹ óŪė ƘóƛƱŇƱŇŵŪŇŪĹ ĐĞşĞƣƱŇóş ƱĞƛƛŇƱŵƛǘ óŪė
ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͇̄̈ ÝŁŇşĞ ĸŵƛ ƱŁĞ �ƛƱĞŨŇƣ �ĐĐŵƛėƣ͈ ƱŁĞ Ä¯ Łóƣ ĐşóƛŇǨĞė ƱŁóƱ ƱŁĞ ƣóĸĞƱǘ ǢŵŪĞƣ
ŵĸ ŪŵŪ͟�ĐĐŵƛė ŨĞŨďĞƛƣ ǒŇşş óşƣŵ ďĞ ƛĞƣƘĞĐƱĞė͈̄̉ ŇƱ Ňƣ ƹŪĐşĞóƛ Ňĸ ĐƛŇƱŇĐƣ óŪė ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛ
ƣƱóƱĞƣ ǒŇşş ďĞ óƘƘĞóƣĞė͈ ŵƛ óĹƛĞĞ Ʊŵ ǒŁóƱ ǒŵƹşė ŇŪ ĞĸĸĞĐƱ ďĞ ó ƱóĐŇƱ óĐĐĞƘƱóŪĐĞ ŵĸ ƱŁĞ
�ƛƱĞŨŇƣ �ĐĐŵƛėƣͬ şĞĹŇƱŇŨóĐǘ͇̄̊ ½ŁŇƣ Ňƣ ó śĞǘ ƣƱƹŨďşŇŪĹ ďşŵĐś óƣ ŨóŘŵƛ ƣƘóĐĞ͟ĸóƛŇŪĹ
ƣƱóƱĞƣ şŇśĞ �ŁŇŪó óŪė §ƹƣƣŇó óƛĞ ŵƘƘŵƣĞė͈ ƘóƛƱşǘ ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ƘĞƛĐĞƘƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ
�ĐĐŵƛėƣ óƣ ďĞŇŪĹ óŪ óƱƱĞŨƘƱ Ʊŵ ƘŵƣŇƱŇŵŪ ƱŁĞ Ä¯ óƣ ƱŁĞ şĞóėŇŪĹ óƛďŇƱĞƛ ŵĸ ƣƘóĐĞ
ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͇̅́

̅́ -şşŇŵƱ eŇ͈ tŇĐŁóĞş �͇ �ĞƛŪǘ͈ óŪė §óƘŁóĞş e͇ ¤ŇşŇĞƛŵ͈ ͩÝŁóƱ %ŵĞƣ �ŁŇŪó ½ŁŇŪś óďŵƹƱ v�¯�ͬƣ �ƛƱĞŨŇƣ
�ĐĐŵƛėƣ ͈͎ͪ ½ŁĞ %ŇƘşŵŨóƱ͈ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ̂ ͈̈ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱŁĞėŇƘşŵŨóƱ͇ĐŵŨ͔͔͔̃́̃́́̊ǒŁóƱ͟ėŵĞƣ͟ĐŁŇŪó͟ƱŁŇŪś͟óďŵƹƱ͟Ūóƣóƣ͟óƛƱĞŨŇƣ͟óĐĐŵƛėƣ͔͇

̄̊ �ĞŇŘŇŪĹͬƣ ƣĞŪƱŇŨĞŪƱƣ ĐóŪ ďĞ ĸŵƹŪė ŇŪ ŇƱƣ ƣƱóƱĞ͟óĸǨşŇóƱĞė ŨĞėŇó ƣƹĐŁ óƣ ƱŁĞ ĸŵƛĞŇĹŪ͟ĸóĐŇŪĹ Gşŵďóş ½ŇŨĞƣ͇
OĞƛĞ ƱŁĞ �ƛƱĞŨŇƣ �ĐĐŵƛėƣ óƛĞ ĸƛóŨĞė óƣ ó ėŇƛĞĐƱ ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛ Ʊŵ ďĞ ėŇƣėóŇŪĞė͇ ¯ĞĞ͈ %ĞŪĹ âŇóŵĐŇ͈ ͩ�ŁŇŪóͬƣ
½ŵƘ ¯ƘóĐĞ �ŵŪƱƛóĐƱŵƛ ��¯� §ĞǑĞóşƣ vĞǒ jóƹŪĐŁ ÜĞŁŇĐşĞ �ďşĞ Ʊŵ ¯ĞŪė �ŁŇŪĞƣĞ Ʊŵ tŵŵŪ ďǘ óƛŵƹŪė
͈̃́̄́ͪ Gşŵďóş ½ŇŨĞƣ͈ �ƹĹƹƣƱ ͈̃̂ ͈̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹşŵďóşƱŇŨĞƣ͇ĐŪ͔ƘóĹĞ͔͔͇̃́̃̃́̉̂̃̈̄̅̉̂ƣŁƱŨş͇

̄̉ GóďƛŇĞş ¯ǒŇŪĞǘ óŪė �ŨóŪėó OĞƛŪóŪėĞǢ͈ ͩjƹŪóƛ jóŪėŇŪĹ óŪė �ƘĞƛóƱŇŵŪƣ ¤ŵşŇĐǘ �ŪóşǘƣŇƣ͈ͪ v�¯� �ĸǨĐĞ
ŵĸ ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ͎ ¤ŵşŇĐǘ͎ óŪė ¯ƱƛóƱĞĹǘ jƹŪóƛ jóŪėŇŪĹ óŪė �ƘĞƛóƱŇŵŪƣ ¤ŵşŇĐǘ �ŪóşǘƣŇƣ͈ �ƹĹƹƣƱ ͈̄́ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇Ūóƣó͇ĹŵǑ͔ƣŇƱĞƣ͔ėĞĸóƹşƱ͔ǨşĞƣ͔óƱŵŨƣ͔ǨşĞƣ͔şƹŪóƛͦşóŪėŇŪĹͦóŪėͦŵƘĞƛóƱŇŵŪƣͦƘŵşŇĐǘͦóŪóşǘƣŇƣͦǨŪóşͦƛ
ĞƘŵƛƱͦ̃̅ŵĐƱ̃́̃̃ͦƱóĹĹĞė͇ͦ́Ƙėĸ͇

̄̈ �şĞǗóŪėĞƛ ¯ƱŇƛŪ͈ ͩ%ŵ v�¯�ͬƣ jƹŪóƛ -ǗƘşŵƛóƱŇŵŪ §ƹşĞƣ ÜŇŵşóƱĞ ¯ƘóĐĞ jóǒ ͈͎ͪ ¯ĐŇĞŪƱŇǨĐ �ŨĞƛŇĐóŪ͈
vŵǑĞŨďĞƛ ͈̂̃ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣĐŇĞŪƱŇǨĐóŨĞƛŇĐóŪ͇ĐŵŨ͔óƛƱŇĐşĞ͔ėŵ͟Ūóƣóƣ͟şƹŪóƛ͟ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͟ƛƹşĞƣ͟ǑŇŵşóƱĞ͟ƣƘóĐĞ͟şóǒ͔͇͊ �óƛŵŪ
�ŵşĞǘ óŪė tŇĐŁóĞş �ǘĞƛƣ͈ ͩÄ͇¯͇ ¤ŵşŇĐǘ ¤ƹƱƣ ƱŁĞ ¯óĸĞ %ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ¯ƘóĐĞ óƱ §Ňƣś͈ͪ ¯ĐŇĞŪĐĞ ͈̄̈́ Ūŵ͇ ̇̆̂̄
͙�ĐƱŵďĞƛ ͈̊ ͚͉̃́̃́ ͈̂̈̅̈̆͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂̂̃̇ƣĐŇĞŪĐĞ͇óďė͇̄̅́̃

̄̇ �şĞǗóŪėĞƛ ¦͇ GŇşďĞƛƱ͈ ͩUŨƘşĞŨĞŪƱŇŪĹ ¯óĸĞƱǘ íŵŪĞƣ ĸŵƛ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ƹŪėĞƛ ƱŁĞ �ƛƱĞŨŇƣ �ĐĐŵƛėƣ͈ͪ
eŵƹƛŪóş ŵĸ ¯ƘóĐĞ ¯óĸĞƱǘ -ŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ ͈̂́ Ūŵ͇ ̂ ͙eóŪƹóƛǘ ͚͈̃́̃̄ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́̂̇Ř͇ŘƣƣĞ͇͇͇͇̃́̃̃̂̃́́̈͊
ͩ�ƛƱĞŨŇƣ �ĐĐŵƛėƣ͈ͪ v�¯�͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̂̄ ͈̃́̃́ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇Ūóƣó͇ĹŵǑ͔ƣƘĞĐŇóşƣ͔óƛƱĞŨŇƣ͟óĐĐŵƛėƣ͔ŇŪėĞǗ͇ŁƱŨş͇

̄̆ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ͈ ͩ�ƹŇşėŇŪĹ jƹŪóƛ ¯ĞĐƹƛŇƱǘ óŪė �ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ƱŁƛŵƹĹŁ óŪ �ƣƱƛŵƘŵşŇƱŇĐóş jĞŪƣ͟ ƱŁĞ §ŵşĞ ŵĸ
vŵƛŨóƱŇǑĞ �ĞŁóǑŇŵƹƛƣ ŇŪ �ƛĞóƱŇŪĹ ¯ƱóďŇşŇƱǘ͇͈ͪ �ƘĞŪ jƹŪóƛ FŵƹŪėóƱŇŵŪ͈ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̂́ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŵƘĞŪşƹŪóƛ͇ŵƛĹ͔şŇďƛóƛǘ͔ŵƘĞŪ͟şƹŪóƛ͟ƛĞĹŇƣƱƛǘ͟ƘƛŵŘĞĐƱ͟ďşŵĹ͟ƘŵƣƱ͟ƣĞƛŇĞƣ͟ďşŵĹ͇̂͟

̄̅ eƹşŇóŪó ¯ƹĞƣƣ͈ ͩ-ƘŇƣŵėĞ ͉̃̂ ¯ƘóĐĞ ½ĞĐŁ UŪŪŵǑóƱŇŵŪ óŪė §ĞĹƹşóƱŇŵŪƣ ͡ ó GóŨĞ ŵĸ �óƱĐŁ͟ÄƘ ͈͎ͪ §ŵǘóş
ÄŪŇƱĞė ¯ĞƛǑŇĐĞƣ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̄ ̄�%͈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ƘŵėĐóƣƱƣ͔ǒóƛ͟ŇŪ͟ƣƘóĐĞ͔ĞƘŇƣŵėĞ̃̂͟͟ƣƘóĐĞ͟ƱĞĐŁ͟ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪ͟óŪė͟ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ͟ĹóŨĞ͟ĐóƱĐŁ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̂́
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UŪ ƱŁŇƣ ĐŵŪƱĞǗƱ͈ ǒŁŇĐŁ Ňƣ ĸŵƹŪėĞė ŇŪ ƱŁĞ ǒŇėĞƛ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş óŪė
óƣƱƛŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŵŪ -óƛƱŁ óŪė ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ tŵŵŪ͈̅̂ ƱŁĞ ŇƣƣƹĞ ŵĸ Łŵǒ Ʊŵ
ƛĞĹƹşóƱĞ͈ ŨŵŪŇƱŵƛ͈ óŪė ƣŁóƛĞ ƱŁĞ tŵŵŪͲƣ şŇŨŇƱĞė şóŪėŇŪĹ ƣŇƱĞƣ óŪė óĐƱŇǑŇƱǘ ƘŵŇŪƱƣ͈ ǒŇşş
ƛĞŨóŇŪ ó ƘƛŵďşĞŨ ŵǑĞƛ ƱŁĞ şŵŪĹ ƱĞƛŨ óƣ ŨŵƛĞ óĐƱŵƛƣ ĹĞƱ ŇŪǑŵşǑĞė͇ UŪėĞĞė͈ ƱŁŇƣ Ňƣ
óşƛĞóėǘ ó ƘŵƱĞŪƱŇóş ǩóƣŁƘŵŇŪƱ óƣ v�¯� Łóƣ ƘƹďşŇĐşǘ ǒóƛŪĞė �ŁŇŪó Ʊŵ ďĞ ŨŵƛĞ
ƱƛóŪƣƘóƛĞŪƱ óĸƱĞƛ ƱŁĞ ƛĞǑĞşóƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ ďŵƱŁ ƣƱóƱĞƣ óƛĞ ĞǘĞŇŪĹ ŵǑĞƛşóƘƘŇŪĹ şƹŪóƛ óƛĞóƣ
ŵĸ ŵƘĞƛóƱŇŵŪóş ŇŪƱĞƛĞƣƱ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞ şƹŪóƛ ƘƛŵĹƛóŨŨĞƣ͊̅̃

FŇĹ ͍̄ �şƹĞ ƣƚƹóƛĞƣ óƛĞ ĐóŪėŇėóƱĞ şŵĐóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ƱŁĞ �ƛƱĞŨŇƣ ¤ƛŵĹƛóŨŨĞͳƣ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͓ ½ŁĞ ƛĞė ƘŵŇŪƱƣ óƛĞ
ƱŁŵƣĞ ƘƛŵƘŵƣĞė ďǘ ��¯½ ƣĐŇĞŪƱŇƣƱƣ͓ %óƱó óŪė ŇŨóĹĞ ĐŵƹƛƱĞƣǘ ŵĸ �v¯ƘóĐĞǩŇĹŁƱ͎ ̅̅ �ƹĹƹƣƱ ͓̅̃̅̅

�Ū ƱŁŇƣ ĐƹƛƛĞŪƱ ƱƛóŘĞĐƱŵƛǘ͈ ǒŇƱŁŵƹƱ ĞƣƱóďşŇƣŁŇŪĹ ƹŪŇǑĞƛƣóşşǘ ƣŁóƛĞė ŪŵƛŨƣ óŪė
ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ óŪė Ʊŵŵşƣ Ʊŵ ƘƹƛƘŵƛƱ óŪė ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁĞŨ͈̅̄ şƹŪóƛ

̅̄ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ͈ ͩ�ƹŇşėŇŪĹ jƹŪóƛ ¯ĞĐƹƛŇƱǘ óŪė �ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ƱŁƛŵƹĹŁ óŪ �ƣƱƛŵƘŵşŇƱŇĐóş jĞŪƣ͟ ÝŁǘ
vŵƛŨóƱŇǑĞ �ĞŁóǑŇŵƹƛƣ �ƛĞ vĞĞėĞė ĸŵƛ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ͈ͪ �ƘĞŪ jƹŪóƛ FŵƹŪėóƱŇŵŪ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̂̅ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŵƘĞŪşƹŪóƛ͇ŵƛĹ͔şŇďƛóƛǘ͔ŵƘĞŪ͟şƹŪóƛ͟ƛĞĹŇƣƱƛǘ͟ďşŵĹ͟ƘŵƣƱ͟ƣĞƛŇĞƣ͟ďşŵĹ͇̄͟

̅̃ �ŁƛŇƣƱŵƘŁĞƛ �óƛďŵŪĞ͈ ͩv�¯� �óşşƣ ŵŪ �ŁŇŪó Ʊŵ �Ğ ͫ�ƘĞŪ óŪė ½ƛóŪƣƘóƛĞŪƱͬ ǒŇƱŁ jƹŪóƛ tŇƣƣŇŵŪƣ͈ͪ tóŇş
�ŪşŇŪĞ͈ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͈̈ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ėóŇşǘŨóŇş͇Đŵ͇ƹś͔ƣĐŇĞŪĐĞƱĞĐŁ͔óƛƱŇĐşĞ͔̂̂̂̉̊̃̊̂͟v�¯�͟ƱĞşşƣ͟�ŁŇŪó͟ŵƘĞŪ͟ƱƛóŪƣƘóƛĞŪƱ͟�Ü-§j�¤͟ş
ƹŪóƛ͟şóŪėŇŪĹ͟ƣŇƱĞƣ͟ƛĞǑĞóşĞė͇ŁƱŨş͇

̅̂ �ƛǘóŪ �ĞŪėĞƛ͈ ͩͫÝĞ �ĞƱƱĞƛ ÝóƱĐŁ �ƹƱ͉ͬ v�¯� �ŵƣƣ ¯ŵƹŪėƣ �şóƛŨ ŵŪ �ŁŇŪĞƣĞ tŵŵŪ �ŨďŇƱŇŵŪƣ͈ͪ
¤�jU½U��͈ eóŪƹóƛǘ ͈̂ ͈̃́̃̄
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƘŵşŇƱŇĐŵ͇ĐŵŨ͔ŪĞǒƣ͔͔͔͔̃́̃̄́̂́̂ǒĞ͟ďĞƱƱĞƛ͟ǒóƱĐŁ͟ŵƹƱ͟Ūóƣó͟ďŵƣƣ͟ƣŵƹŪėƣ͟óşóƛŨ͟ŵŪ͟ĐŁŇŪĞƣĞ͟t
ŵŵŪ͟óŨďŇƱŇŵŪƣ͓͉́́́̈̆̉́̄͟Υ͉ƱĞǗƱΝ¯ŵβ̃́ƣóǘƣβ̃́v�¯�β̃́�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŵƛβ̃́�Ňşş͇
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ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ Ňƣ ƣĞƱ ŵŪşǘ Ʊŵ ŇŪƱĞŪƣŇĸǘ óŪė ŇŪ ƱŁĞ şŵŪĹĞƛ ƱĞƛŨ Ũóǘ şĞóė Ʊŵ ƱŁĞ
ĸƛóĹŨĞŪƱóƱŇŵŪ ŵƛ ͩďşŵĐ͟ŇǨĐóƱŇŵŪͪ ŵĸ ƱŁĞ şƹŪóƛ ƘŵşŇƱŇĐóş óŪė ƛĞĹƹşóƱŵƛǘ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

� ƛĞşĞǑóŪƱ ĐóƣĞ ƣƱƹėǘ ŁŇĹŁşŇĹŁƱŇŪĹ Łŵǒ ƚƹŇĐśşǘ ƣƱóƱĞƣ ǒŇşş ŇŪƱĞŪƣŇĸǘ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ǒŇƱŁ
ĞóĐŁ ŵƱŁĞƛ ŵǑĞƛ ŪĞǒ ĸƛŵŪƱŇĞƛƣ ĐóŪ ďĞ ĸŵƹŪė ŇŪ ƱŁĞ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŵǑĞƛ ƱŁĞ
�ŪƱóƛĐƱŇĐ ďĞƱǒĞĞŪ ͇̂̊̅̃̂̊̆̊͟ OĞƛĞ͈ ėĞƣƘŇƱĞ ƱŁĞ ĐŵŪƱŇŪĞŪƱ ŁóǑŇŪĹ ó ĐŵŨƘşĞƱĞşǘ
ƹŪśŪŵǒŪ ͙óŪė ŵĸƱĞŪ ėŵƹďƱĞė͚ ƛĞƣŵƹƛĐĞ óŪė ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ǑóşƹĞ͈ �ƛŇƱóŇŪ͈ �ƛĹĞŪƱŇŪó͈ �ŁŇşĞ͈
ƱŁĞ ÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ͈ óŪė §ƹƣƣŇó ǒĞƛĞ ƘƛĞƘóƛĞė Ʊŵ ŇŪǑĞƣƱ ĐŵŨƘóƛóƱŇǑĞşǘ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱşǘ ŇŪ
ƱŁĞŇƛ ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ ƘƛĞƣĞŪĐĞƣ ͙ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ĞƣƱóďşŇƣŁŨĞŪƱ ŵĸ
ďóƣĞƣ ŵŪ ƱŵƘ ŵĸ ĞóĐŁ ŵƱŁĞƛ͚͈̅̅ óŪė ǒĞƛĞ ǒŇşşŇŪĹ Ʊŵ ĞƣĐóşóƱĞ͈ ƹƱŇşŇƣŇŪĹ ŨŇşŇƱóƛǘ
ĐŵŪĸƛŵŪƱóƱŇŵŪ͈̅̆ ĞǑĞŪ Ʊŵ ƱŁĞ ƘŵŇŪƱ ŵĸ ŵƘĞŪ ǒóƛ͈ ŵǑĞƛ ŨóśŇŪĹ ŵƛ ŨóŇŪƱóŇŪŇŪĹ
ŵǑĞƛşóƘƘŇŪĹ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ ĐşóŇŨƣ͇̅̇

½ŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐͲƣ ǑóşƹĞ ŵǑĞƛ ƱŁŇƣ ƘĞƛŇŵė ƛĞŨóŇŪĞė ĞŪƱŇƛĞşǘ ƹŪśŪŵǒŪ͇ OŵǒĞǑĞƛ͈ ƱŁĞ ĸĞóƛ
ŵĸ şŵƣŇŪĹ ŵƹƱ ŵŪ óŪǘ ƘŵƱĞŪƱŇóş ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ͈ óŪė ŨŵƛĞ ƣŵ ƱŁóƱ ó ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ƛŇǑóş Đŵƹşė
ďĞŪĞǨƱ ŇŪƣƱĞóė ėƛŵǑĞ óĐƱŵƛƣ Ʊŵ ŇŪǑĞƣƱ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƘŵşŇƱŇĐóş͈ ŨŇşŇƱóƛǘ͈ óŪė ǨŪóŪĐŇóş
ĐóƘŇƱóş óŪė ŇŨƘĞƛŇş ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ śĞǘ ďŇşóƱĞƛóş ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ͇̅̈

ÝŁŇşĞ ŨŇşŇƱóƛǘ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŵǑĞƛ ƱŁĞ tŵŵŪ Ňƣ ƹŪşŇśĞşǘ ͙ƱŁŵƹĹŁ şƹŪóƛ ƱĞŪƣŇŵŪƣ
ďĞĐŵŨŇŪĹ ó ƛĞşóƱĞė ĸóĐƱŵƛ ŵƛ ƣƘŇşşŇŪĹ ŵǑĞƛ Ʊŵ ŵƱŁĞƛ ĞóƛƱŁ͟ďóƣĞė ƱĞŪƣŇŵŪƣ Ňƣ şŇśĞşǘ͚͈ ƱŁĞ
ƘŵŇŪƱ ƱŁóƱ ƣƱóƱĞƣ óƛĞ ǒŇşşŇŪĹ Ʊŵ Ĺŵ Ʊŵ ƣƹĐŁ şĞŪĹƱŁƣ ŵǑĞƛ ŪĞǒ ĸƛŵŪƱŇĞƛƣ ǒŁŵƣĞ ƘŵƱĞŪƱŇóş
ŇƣŪͬƱ ĸƹşşǘ ƹŪėĞƛƣƱŵŵė ǘĞƱ ƣŁŵƹşė ŁŇĹŁşŇĹŁƱ ǒŁǘ ǒĞ ŪĞĞė Ʊŵ ďĞ ĐŵŪĐĞƛŪĞė óďŵƹƱ
ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ó ƹŪŇǑĞƛƣóşşǘ óĐĐĞƘƱĞė şƹŪóƛ ƘŵşŇƱŇĐóş ĸƛóŨĞǒŵƛś Ūŵǒ ďĞĸŵƛĞ óĐƱŵƛƣ ƣƱóƛƱ
Ʊŵ ŵƘĞƛóƱĞ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱşǘ ŵŪ ƱŁĞ tŵŵŪ͇

GĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ƣƘŇşşŵǑĞƛ͉ ½ŁĞ ¤ŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ ͩ-ǑĞƛǘƱŁŇŪĹͪ

½ŁĞ ŨŵƣƱ ĐƛƹĐŇóş ĞşĞŨĞŪƱ ŇŪĸŵƛŨŇŪĹ ƱŁĞ ƣŁóƘĞ ŵĸ ƣƘóĐĞ ĹĞŪĞƛóşşǘ͈ óŪė ƱŁĞ şƹŪóƛ
şóŪėƣĐóƘĞ ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ ŇŪ ƱĞƛŨƣ ŵĸ óĐƱŇǑŇƱǘ óŪė ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͈ Ňƣ ƱŁĞ ĐƹƛƛĞŪƱ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş
ĐŵŪƱĞǗƱ ŵŪ -óƛƱŁ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ƣƱóƱĞƣ͇ UƱ Ňƣ
ŇŨƘŵƛƱóŪƱ Ʊŵ ŁŇĹŁşŇĹŁƱ ŘƹƣƱ Łŵǒ ƱŁŇƣ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ Łóƣ ėĞǑĞşŵƘĞė Ʊŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ƱŁóƱ͊

Ɣ ¯ƘóĐĞ óŪė͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ͈ ƱŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ǒŇşş ŇŪĞǑŇƱóďşǘ ďĞ ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ
ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ƣƘŇşşŵǑĞƛ ƱŁóƱ ǒŇşş ƣŁóƘĞ ƱŁĞ ǒóǘ óĐƱŵƛƣ ŵƘĞƛóƱĞ͇

̅̈ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆̈ F� ͔͈̄̈̂̂̃̇̂̃̆ �ŪƱóƛĐƱŇĐó͈ ̄̂ eóŪƹóƛǘ͊ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆̈ F��
͔͈̈̄̃̅̉ ÄŪŇƱĞė gŇŪĹėŵŨ ¤ŵşŇĐǘ ŇŪ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ �ƛĞó͈ ̉ vŵǑĞŨďĞƛ͇

̅̇ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ óŪė �ŪėƛĞǒ ãŵƹŪĹ͈ ͩ½ŁĞ GĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ ŵĸ �ƛŇƱóŇŪͬƣ �ŪƱóƛĐƱŇĐ -ŨƘŇƛĞ ̂̊̅̃̂̊̇̂͡ óŪė UƱƣ
FóşśşóŪėƣ jĞĹóĐǘ͈ͪ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͈ tóƛĐŁ ͈̃̃ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ĞǑĞŪƱƣ͔ŵƘĞŪ͟Ʊŵ͟óşş͔ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ͟ďƛŇƱóŇŪƣ͟óŪƱóƛĐƱŇĐ͟ĞŨƘŇƛĞ̂̊̅̃̂̊̇̂͟͟͟óŪė͟ŇƱƣ͟ĸóşśşóŪėƣ͟şĞĹóĐ
ǘ͔͇

̅̆ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆̃ �%t͔̂ ͈̃̄̆̉́ ¯ƹŨŨóƛǘ ŵĸ ƱŁĞ UŪĐŇėĞŪƱ óƱ OŵƘĞ �óǘ͈ ̃ FĞďƛƹóƛǘ

̅̅ �ėƛŇóŪ OŵǒśŇŪƣ͈ FƛŵǢĞŪ -ŨƘŇƛĞƣ ͍ �Ū -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş OŇƣƱŵƛǘ ŵĸ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ¤ĞŪŇŪƣƹşó ͙vĞǒ ãŵƛś͉
�Ǘĸŵƛė ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ ¤ƛĞƣƣ͈ ͚̃́̂̈
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ÄŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ƱŁĞ ĸŵƛŨƣ ƱŁŇƣ ƱóśĞƣ ŵŪ -óƛƱŁ Ňƣ ĸƹŪėóŨĞŪƱóş Ʊŵ óėėƛĞƣƣŇŪĹ ƱŁĞ
ĐŵŪĐĞƛŪƣ ŵĸ ƘŵƱĞŪƱŇóş şƹŪóƛ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇

Ɣ ½ŁĞ ŪĞĞė ĸŵƛ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ƱŁóƱ óŇėƣ ŇŪ ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŵĸ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ óƣ ó
ŪŵƛŨ ĸŵƛ ó ŪĞǒ͈ ėŇƣƱóŪƱ ĸƛŵŪƱŇĞƛ ŵĸ ŁƹŨóŪ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ ǒŁŇĐŁ ĐóŪ ŁĞşƘ ĐŵŪƣƱƛóŇŪ
ƱŁŇƣ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈ óŪė ĸŵƣƱĞƛ ƱŁĞ ďóƣŇƣ ĸŵƛ ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ óŪė ƱƛƹƣƱ͟ďƹŇşėŇŪĹ͇

Ɣ �ƛĞóƱŇŪĹ ƱŁĞ ŪĞĞėĞė ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş ďĞ ó ǑĞƛǘ ėŇĸǨĐƹşƱ͈ ƱŁŵƹĹŁ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ͈ Ʊóƣś
ďĞĐóƹƣĞ ŵĸ ƱŁŇƣ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇ -ƣƘĞĐŇóşşǘ óƣ şĞĹóşşǘ ďŇŪėŇŪĹ
ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ óƛĞ ĸóƛ ŁóƛėĞƛ͈ Ňĸ ŪŵƱ ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ŇŨƘŵƣƣŇďşĞ ŇŪ ĐĞƛƱóŇŪ
óƛĞóƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƣƘóĐĞ͇ � ǑŵşƹŪƱóƛǘ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇƱŁ ó ĸŵĐƹƣ ŵŪ ŪŵƛŨ ĐƛĞóƱŇŵŪ Ňƣ
ƱŁĞ ĞóƣŇĞƣƱ ǒóǘ ĸŵƛǒóƛė͇

� ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ŨƹşƱŇƘŵşóƛ ǒŵƛşė͈̅̉ ƣŁóƘĞė ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ďǘ ƱŁĞ Ä¯͟�ŁŇŪó ƛŇǑóşƛǘ͈̅̊ ďƹƱ
ŘŵŇŪĞė ďǘ ó ĹƛŵǒŇŪĹ óƛƛóǘ ŵĸ ŇŪǩƹĞŪƱŇóş ƘŵǒĞƛƣ ŇŪĐşƹėŇŪĹ UŪėŇó͈ §ƹƣƣŇó͈ ½ƹƛśĞǘ͈ �ƛóǢŇş͈
¯ŵƹƱŁ �ĸƛŇĐó͈ tĞǗŇĐŵ͈ UŪėŵŪĞƣŇó͈ óŪė ƱŁĞ -ƹƛŵƘĞóŪ ÄŪŇŵŪ͈̆́ ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ ŪŵƱ ŵǑĞƛ
ƘŵşŇƱŇĐóş ŇėĞŵşŵĹǘ ǒŁŇĐŁ ėƛŵǑĞ ƱǒĞŪƱŇĞƱŁ͟ĐĞŪƱƹƛǘ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ƛŇǑóşƛŇĞƣ͈̆̂ ďƹƱ ėŇĸĸĞƛŇŪĹ
ŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪƣ ŵĸ Ĺşŵďóş ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͇ ¯ƘĞĐŇǨĐóşşǘ͈ ƱŁĞ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ƣŁóƘĞ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ Ʊŵǒóƛė ďĞƣƱ ƣƹŇƱŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ƣĞşĸ͟ŇėĞŪƱŇǨĞė ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͇̆̃ ½ŁŇƣ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ Ňƣ
óşƣŵ ƣŵŨĞǒŁóƱ ŇŪƱĞƛŪóşşǘ ėƛŇǑĞŪ ĸŵƛ ŨŵƣƱ óĐƱŵƛƣͲ ĐŵƹƛƱĞƣǘ ŵĸ ó Ĺşŵďóş ƛŇƣĞ ŇŪ
ͩƘŵƘƹşŇƣŨ͈ͪ ĸƹĞşşĞė ďǘ ŪóƱŇŵŪóş ƘŵƘƹşóĐĞƣͬ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ƣŵĐŇŵ͟ĞĐŵŪŵŨŇĐ óŪǗŇĞƱŇĞƣ ǒŁŇĐŁ
ƛŇĹŁƱşǘ ŵƛ ǒƛŵŪĹşǘ óƛĞ ďşóŨĞė ŵŪ ĹşŵďóşŇǢóƱŇŵŪ ͙ŵƛ óƱ şĞóƣƱ ŁǘƘĞƛ ĹşŵďóşŇǢóƱŇŵŪ͚͇̆̄

̆̄ tŇĐŁóĞş �ŵǗ͈ ͩÄv%-§¯½�v%UvG ƱŁĞ Gj���j §U¯- ŵĸ ¤�¤ÄjU¯t͈ͪ ͈̃́̂̉
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇şƣĞ͇óĐ͇ƹś͔ŇėĞóƣ͔�ƣƣĞƱƣ͔%ŵĐƹŨĞŪƱƣ͔ƹƘėóƱĞƣ͔j¯-͟U%-�¯͟ÄŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ͟Gşŵďóş͟§ŇƣĞ͟ŵĸ͟¤ŵƘƹ
şŇƣŨ͇Ƙėĸ͇͊ �ėƛŇóŪó ¯óŪƱóŨóƛŇó %ƹƱŁŵŪ ĞƱ óş͇͈ ͩ�ǑĞƛşŵŵśĞė ¤ŵşŇƱŇĐóş §Ňƣśƣ ĸŵƛ ̃́̃̄ ¤ƛĞƣƣŇŪĹ ŵƛ -ŨĞƛĹŇŪĹ
¤ŵşŇƱŇĐóş §Ňƣśƣ ½ŁóƱ OóǑĞ FşŵǒŪ ƹŪėĞƛ ƱŁĞ §óėóƛͪ ͙jŵŪėŵŪ ¤ŵşŇƱŇĐó͈ ͚͈̃́̃̄
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣƱóƱŇĐ͇̂ƣƚƹóƛĞƣƘóĐĞ͇ĐŵŨ͔ƣƱóƱŇĐ͔̆Ğĸď̉̉̉́̄Ğ̃̄̃̉̈̅̆Đ̈ď̄Đ͔̄̊Ʊ͔̇̄ĐĞ̊́̊̃Đ̈ĸ̃̊̅̃ėďĐ̇Đ́ėĐ͔́̂̇̈̅̅̉
͔̂̉̂̃̉̃̂jŵŪėŵŪΙ¤ŵşŇƱŇĐó͟Ι�ǑĞƛşŵŵśĞėΙ¤ŵşŇƱŇĐóşΙ§ŇƣśƣΙĸŵƛΙ͇̃́̃̄Ƙėĸ͇͊ §ŵďĞƛƱ gƹƱƱŪĞƛ͈ ͩ�ĸƱĞƛ

̆̃ -ŨĞş ¤óƛşóƛ %óş͈ ͩ¯ƱóƱƹƣ �ŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė §ŇƣŇŪĹ ¤ŵǒĞƛƣ ŇŪ Gşŵďóş GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͉ �Ū UŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ͈ͪ
�ŵŪƱĞŨƘŵƛóƛǘ ¤ŵşŇƱŇĐƣ ͈̃̆ Ūŵ͇ ̆ ͙eƹŪĞ ͈̂̄ ͚͉̃́̂̊ ͈̂̂̄͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔͇͇͇̂́̂́̉́̂̄̆̇̊̈̈̆̃́̂̊̂̇̃̈̈̇̈͊
tŇĐŁóĞş e͇ tóǢóƛƛ͈ ÄŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ �ŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͍ GƛĞóƱ ¤ŵǒĞƛ §ŇǑóşƛǘ ŇŪ ó �ŁóŪĹŇŪĹ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ƛėĞƛ
͙§�v% �ŵƛƘŵƛóƱŇŵŪ͈ ͚͈̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̈̃̅̊ƘĞó͇̂̅́̅̂͟

̆̂ -ƛŇĐ OŵďƣďóǒŨ͈ ½ŁĞ �ĹĞ ŵĸ -ǗƱƛĞŨĞƣ ͍ ½ŁĞ ¯ŁŵƛƱ ½ǒĞŪƱŇĞƱŁ �ĞŪƱƹƛǘ͎ ̄̌̄̇ͨ̄̌̌̄ ͙jŵŪėŵŪ �ďóĐƹƣ͈ ͚͇̂̊̊̅

̆́ ͩ½ƛĞŪė͉ FƹƱƹƛĞ ŵĸ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ƛėĞƛ óƱ ó �ƛŵƣƣƛŵóėƣ͈ͪ -ƹƛŵƘĞóŪ �ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̆ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ śŪŵǒşĞėĹĞ̅ƘŵşŇĐǘ͇ĞĐ͇ĞƹƛŵƘó͇Ğƹ͔ĸŵƛĞƣŇĹŁƱ͔ĸƹƱƹƛĞ͟ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͟ŵƛėĞƛ͟ĐƛŵƣƣƛŵóėƣͦĞŪ͇

̅̊ ͩ-Ä �Ũďóƣƣóėŵƛƣ �ŪŪƹóş �ŵŪĸĞƛĞŪĐĞ ͉̃́̃̃ �ƘĞŪŇŪĹ ¯ƘĞĞĐŁ ďǘ OŇĹŁ §ĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞ eŵƣĞƘ �ŵƛƛĞşş͈ͪ
-ƹƛŵƘĞóŪ ÄŪŇŵŪ -ǗƱĞƛŪóş �ĐƱŇŵŪ͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̂́ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĞĞóƣ͇ĞƹƛŵƘó͇Ğƹ͔ĞĞóƣ͔Ğƹ͟óŨďóƣƣóėŵƛƣ͟óŪŪƹóş͟ĐŵŪĸĞƛĞŪĐĞ̃́̃̃͟͟ŵƘĞŪŇŪĹ͟ƣƘĞĞĐŁ͟ŁŇĹŁ͟ƛĞƘƛĞ
ƣĞŪƱóƱŇǑĞ͟ŘŵƣĞƘ͟ďŵƛƛĞşşͦĞŪ͇͊ eŇŨ GóƛóŨŵŪĞ͈ ͩ%ƹŪĸŵƛė %ĞƣĐƛŇďĞƣ Ä͇¯͇ GƛĞóƱ ¤ŵǒĞƛ �ŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ǒŇƱŁ
§ƹƣƣŇó͈ �ŁŇŪó͈ͪ eŵŇŪƱ �ŁŇĞĸƣ ŵĸ ¯Ʊóĸĸ͈ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŘĐƣ͇ŨŇş͔tĞėŇó͔vĞǒƣ͔vĞǒƣ͟%ŇƣƘşóǘ͔�ƛƱŇĐşĞ͔͔̂̈̊̃̃̄̇ėƹŪĸŵƛė͟ėĞƣĐƛŇďĞƣ͟ƹƣ͟ĹƛĞóƱ͟ƘŵǒĞƛ͟ĐŵŨƘ
ĞƱŇƱŇŵŪ͟ǒŇƱŁ͟ƛƹƣƣŇó͟ĐŁŇŪó͔͇͊ ½ŁŵŨóƣ ÝƛŇĹŁƱ͈ ͩ�ŁŇŪó óŪė §ƹƣƣŇó Ǒƣ͇ �ŨĞƛŇĐó͉ GƛĞóƱ͟¤ŵǒĞƛ §ĞǑŇƣŇŵŪŇƣŨ Uƣ
�óĐś͈ͪ �ƛŵŵśŇŪĹƣ͈ �ƘƛŇş ̃ ͈̈ ͈̃́̂̆
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ďƛŵŵśŇŪĹƣ͇Ğėƹ͔ŵƘŇŪŇŵŪƣ͔ĐŁŇŪó͟óŪė͟ƛƹƣƣŇó͟Ǒƣ͟óŨĞƛŇĐó͟ĹƛĞóƱ͟ƘŵǒĞƛ͟ƛĞǑŇƣŇŵŪŇƣŨ͟Ňƣ͟ďóĐś͔͇

̅̉ ͩFƹƱƹƛĞ ŵĸ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ƛėĞƛ óƱ ó �ƛŵƣƣƛŵóėƣ͈ͪ -ƹƛŵƘĞóŪ �ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ͈ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̆ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ śŪŵǒşĞėĹĞ̅ƘŵşŇĐǘ͇ĞĐ͇ĞƹƛŵƘó͇Ğƹ͔ĸŵƛĞƣŇĹŁƱ͔ĸƹƱƹƛĞ͟ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͟ŵƛėĞƛ͟ĐƛŵƣƣƛŵóėƣͦĞŪ͇
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½ŁŇƣ Łóƣ ŨĞóŪƱ ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣ óƛĞ ƹŪėĞƛ ŇŪƱĞŪƣĞ ƘƛĞƣƣƹƛĞ Ʊŵ ƱóśĞ ó ƱŵƹĹŁ şŇŪĞ ŵŪ
ƱóŪĹŇďşǘ ŇŪĐŵŪƣĞƚƹĞŪƱŇóş ĞǑĞŪƱƣ ƱŁóƱ ƱŁĞǘ ŨŇĹŁƱ ƘĞƛƣŵŪóşşǘ ƛóƱŁĞƛ ŇĹŪŵƛĞ ŵƛ ƱóśĞ ó
ƣŵĸƱĞƛ şŇŪĞ ŵŪ͇ �Ū ĞǗóŨƘşĞ Ňƣ ƱŁĞ ƛĞĐĞŪƱ �ŁŇŪĞƣĞ ŁŇĹŁ͟óşƱŇƱƹėĞ ƣƹƛǑĞŇşşóŪĐĞ ďóşşŵŵŪ
ƣŁŵƱ ėŵǒŪ ŵǑĞƛ ƱŁĞ Ä¯ ƱŁóƱ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóşşǘ Łóƣ ďĞĞŪ ďşŵǒŪ ŵƹƱ ŵĸ ƘƛŵƘŵƛƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ
ďóşşŵŵŪ ƘŵƣĞė Ūŵ ƱŁƛĞóƱ Ʊŵ ƱŁĞ Ä¯ ͙ŇŪĐşƹėŇŪĹ ĸƛŵŨ ó ƣƹƛǑĞŇşşóŪĐĞ ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞ͊ �ŁŇŪó
Łóƣ ƱŁĞ ǒŵƛşėͲƣ ƣĞĐŵŪė͟şóƛĹĞƣƱ ƣƘǘ ƣóƱĞşşŇƱĞ ĐóƘóďŇşŇƱǘ͚͇̆̅ UŪėĞĞė͈ ƣƹĐŁ ďóşşŵŵŪ
ŇŪĐƹƛƣŇŵŪƣ ŁóǑĞ ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ ďĞĞŪ ĸóŇƛşǘ ĐŵŨŨŵŪ óŪė ŨĞƱ ǒŇƱŁ óşŨŵƣƱ Ūŵ ĐŵŨŨĞŪƱ͇̆̆

½ŁĞ Ä¯ͬƣ ƘŵşŇƱŇĐóş ƘŵşóƛŇǢóƱŇŵŪ͈ ĐŵŨďŇŪĞė ǒŇƱŁ ŇƱƣ ďŇƘóƛƱŇƣóŪ ƣƹƘƘŵƛƱ ĸŵƛ ó ŁóǒśŇƣŁ
óƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ �ŁŇŪó ͙ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ďĞŇŪĹ ŵŪĞ ŵĸ ƱŁĞ ďŇƘóƛƱŇƣóŪ ƱŵƘŇĐƣ͚ Łóƣ
ŨĞóŪƱ ƱŁóƱ óŪǘ Ä¯ ¤ƛĞƣŇėĞŪƱ ǒŵƹşė ŁóǑĞ şŇƱƱşĞ ƘŵşŇƱŇĐóş ĐŁŵŇĐĞ ďƹƱ Ʊŵ óĐƱ
óĹĹƛĞƣƣŇǑĞşǘ͈̆̇ ĞǑĞŪ Ňĸ ƱŁŇƣ ƘƛŵǑĞė ĞƣĐóşóƱŵƛǘ͇̆̈

½ŁĞ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ƣƱóƱĞƣ óŪė ŇƱƣ ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ Ňƣ ƘĞƛǑóƣŇǑĞ óŪė ƣŵŨĞǒŁóƱ
ŇŪĞƣĐóƘóďşĞ ĹŇǑĞŪ ƱŁĞ ƘŵşŇƱŇĐóş ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇ �ŵŪĐĞƘƱƣ ŵĸ ĐŇǑŇş͟ŨŇşŇƱóƛǘ ĸƹƣŇŵŪ͈̆̉ ͩĹƛĞǘ
ǢŵŪĞͪ ƣƱƛóƱĞĹŇĞƣ͈̆̊ óŪė ƘŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ óƛĞ ĞŨƘşŵǘĞė ďǘ óşş ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͈ ǒŁŇĐŁ ŨĞóŪƣ
óŪǘ óŪė óşş óƛĞóƣ ŵĸ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş şŇĸĞ óƛĞ ͩŵŪ ƱŁĞ ƱóďşĞͪ óŪė Đŵƹşė ďĞ ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ
ƘŵşŇƱŇĐŇƣĞė ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇ ¯ŵŨĞ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ĐŵŨŨŵŪ ĞşĞŨĞŪƱƣ ŵĸ ƱŁŇƣ óƛĞ şŇƣƱĞė ďĞşŵǒ͇

½ƛóėŇƱŇŵŪóş �ŵŪǩŇĐƱ óŪė ¯ĞĐƹƛŇƱǘ �ƘĞƛóƱŇŵŪƣ
GĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ Łóƣ ƣĞĞŪ ƱŁĞ ƛĞƱƹƛŪ Ʊŵ ͩŪĞóƛ͟ƘĞĞƛͪ ŵƘĞŪ ǒóƛĸóƛĞ ŇŪ
ÄśƛóŇŪĞ͈̇́ ó ėƛóŨóƱŇĐ ƣŁŇĸƱ óǒóǘ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ƘƛĞǑŇŵƹƣ ƘŵƣƱ̂̊̊̂͟ şŵǒ͟ŇŪƱĞŪƣŇƱǘ ĐŵŪǩŇĐƱƣ

̇́ góƛŇŪ ǑŵŪ OŇƘƘĞş óŪė §ŵďĞƛƱ Fƛǘ͈ ͩ½ŁĞ §ƹƣƣŇó͡�ŁŇŪó �şşŇóŪĐĞ ǑĞƛƣƹƣ ƱŁĞ ÝĞƣƱ͉ ÝŁóƱ óďŵƹƱ ƱŁĞ §ĞƣƱ ͈͎ͪ
§ŵǘóş ÄŪŇƱĞė ¯ĞƛǑŇĐĞƣ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ eƹşǘ ͈̂̊ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ĞǗƘşŵƛĞ͟ŵƹƛ͟ƛĞƣĞóƛĐŁ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔ĐŵŨŨĞŪƱóƛǘ ƛ͔ƹƣƣŇó͟ĐŁŇŪó͟óşşŇóŪĐĞ͟ǑĞƛƣƹƣ͟ǒĞƣƱ͟ǒŁóƱ͟ó
ďŵƹƱ͟ƛĞƣƱ͇

̆̊ tŇĐŁóĞş e tóǢóƛƛ͈tóƣƱĞƛŇŪĹ ƱŁĞ Gƛóǘ íŵŪĞ͍ ͍ ÄŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ó �ŁóŪĹŇŪĹ -ƛó ŵĸ �ŵŪǩŇĐƱ ͙�óƛşŇƣşĞ
�óƛƛóĐśƣ͉ ÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ �ƛŨǘÝóƛ �ŵşşĞĹĞ ¤ƛĞƣƣ͈ ͚͈̃́̂̆
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƘƛĞƣƣ͇óƛŨǘǒóƛĐŵşşĞĹĞ͇Ğėƹ͔ŨŵŪŵĹƛóƘŁƣ͔̅ ͔͇̃̉

̆̉ §ŇĐŁóƛė �͇ �ŇƱǢŇŪĹĞƛ͈ ͩ�ŁŇŪóͬƣ ¯ŁŇĸƱ ĸƛŵŨ �ŇǑŇş͟tŇşŇƱóƛǘ UŪƱĞĹƛóƱŇŵŪ Ʊŵ tŇşŇƱóƛǘ͟�ŇǑŇş FƹƣŇŵŪ͈ͪ �ƣŇó ¤ŵşŇĐǘ
͈̃̉ Ūŵ͇ ̂ ͙͚͉̃́̃̂ ͈̆̃̅͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂̄̆̄óƣƘ͇͇͇̃́̃̂́́́̂

̆̈ eŵŁŪ §ƹǒŇƱĐŁ͈ ͩ½ŁĞ ¤ĞŪƱóĹŵŪ ¯óǘƣ �ŁŇŪó %ĞĐşŇŪĞė ó ¤ŁŵŪĞ �óşş ŇŪ §ĞƣƘŵŪƣĞ Ʊŵ ƱŁĞ �óşşŵŵŪͬƣ
%ŵǒŪŇŪĹ͈ͪ v¤§͈ FĞďƛƹóƛǘ ͈̈ ͈̃́̃̄
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪƘƛ͇ŵƛĹ͔͔͔͔͔̃́̃̄́̃́̈̂̂̆̆̃̇̆̇́̉ƘĞŪƱóĹŵŪ͟ƣóǘƣ͟ĐŁŇŪó͟ƛĞďƹĸĸĞė͟ƛĞƚƹĞƣƱ͟ĸŵƛ͟ó͟ƘŁŵŪĞ͟Đóşş͟óĸƱ
Ğƛ͟ďóşşŵŵŪ͟ƣŁŵŵƱ͟ėŵǒŪ͇

̆̇ gĞǑŇŪ tĐ�óƛƱŁǘ͈ ½ǒŇƱƱĞƛ͈ FĞďƛƹóƛǘ ͈̄ ͈̃́̃̄
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱǒŇƱƱĞƛ͇ĐŵŨ͔¯ƘĞóśĞƛtĐ�óƛƱŁǘ͔ƣƱóƱƹƣ͔͇̂̇̃̂̄̂̂̈̄̆̊̂̅̃̇̇̇̃̇

̆̆ ÜŇĐƱŵƛŇó �ŇƣƣĞƱ ĞƱ óş͇͈ ͩÝŁóƱ Ʊŵ gŪŵǒ óďŵƹƱ ƱŁĞ ¯ƹƣƘĞĐƱĞė �ŁŇŪĞƣĞ ¯Ƙǘ �óşşŵŵŪ͈ͪ ÝóƣŁŇŪĹƱŵŪ ¤ŵƣƱ͈
FĞďƛƹóƛǘ ͈̄ ͈̃́̃̄
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒóƣŁŇŪĹƱŵŪƘŵƣƱ͇ĐŵŨ͔ŪóƱŇŵŪóş͟ƣĞĐƹƛŇƱǘ͔͔͔͔̃́̃̄́̃́̄ǒŁóƱ͟Ňƣ͟ĐŁŇŪĞƣĞ͟ƣƘǘ͟ďóşşŵŵŪ͟ŨŵŪƱóŪó͔͇

̆̅ ͩ¯ĞŪŇŵƛ %ĞĸĞŪƣĞ �ĸǨĐŇóş Oŵşėƣ ó �óĐśĹƛŵƹŪė �ƛŇĞǨŪĹ ŵŪ OŇĹŁ͟�şƱŇƱƹėĞ ¯ƹƛǑĞŇşşóŪĐĞ �óşşŵŵŪ͈ͪ Ä͇¯͇
%ĞƘóƛƱŨĞŪƱ ŵĸ %ĞĸĞŪƣĞ͈ FĞďƛƹóƛǘ ͈̃ ͈̃́̃̄
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ėĞĸĞŪƣĞ͇ĹŵǑ͔vĞǒƣ͔½ƛóŪƣĐƛŇƘƱƣ͔½ƛóŪƣĐƛŇƘƱ͔�ƛƱŇĐşĞ͔͔̄̃̉̈̃́̅ƣĞŪŇŵƛ͟ėĞĸĞŪƣĞ͟ŵĸǨĐŇóş͟Łŵşėƣ͟ó͟ďó
ĐśĹƛŵƹŪė͟ďƛŇĞǨŪĹ͟ŵŪ͟ŁŇĹŁ͟óşƱŇƱƹėĞ͟ƣƹƛǑĞŇşşóŪ͔͇

OǘƘĞƛ͟GşŵďóşŇǢóƱŇŵŪ͈ͪ ½ŁĞ �ŨĞƛŇĐóŪ ¤ƛŵƣƘĞĐƱ͈ tóǘ ͈̄̂ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƘƛŵƣƘĞĐƱ͇ŵƛĹ͔ĞĐŵŪŵŨǘ͔óĸƱĞƛ͟ŁǘƘĞƛ͟ĹşŵďóşŇǢóƱŇŵŪ͔͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̂̅
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óŪė ŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪƣ͇ ½ŁĞ ÄśƛóŇŪĞ Ýóƛ Ňƣ ŪŵƱ óŪ ŇƣŵşóƱĞė ŇŪĐŇėĞŪƱ ƱŁŵƹĹŁ ďƹƱ ďŵƛŪ ŵĸ ó
ǒŇėĞƛ ƱóƘĞƣƱƛǘ ŵĸ Ĺşŵďóşşǘ ĞƣĐóşóƱŇŪĹ ĐŵŪǩŇĐƱ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ ƛĞşóƱĞė Ʊŵ ŨƹşƱŇƘŵşóƛ
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇̇̂ ½ŁĞƣĞ şóƛĹĞşǘ ŁóǑĞ ó ŁǘďƛŇė ŵƛ ƘƛŵǗǘ ĸŵƛŨ óƣ ƣŁŵǒĐóƣĞė ŇŪ ƱŁĞ ¯ŵƹƱŁ
�ŁŇŪó ¯Ğó͈̇̃ ¯ǘƛŇó͈̇̄ óŪė óĐƛŵƣƣ tóşŇ͈ ƱŁĞ %ĞŨŵĐƛóƱŇĐ §ĞƘƹďşŇĐ ŵĸ �ŵŪĹŵ͈ óŪė ŵƱŁĞƛ
óƛĞóƣ ŵĸ �ĸƛŇĐó͇̇̅ UŪėĞĞė͈ ÄśƛóŇŪĞ ŇŪ ̃́̂̅ ďĞĹóŪ ŪŵƱ óƣ óŪ ŵƘĞŪ ĐŵŪǩŇĐƱ͈ ďƹƱ óƣ ó
ƣŇŨŇşóƛ ͙ƱŁŵƹĹŁ ĸóƛ ŨŵƛĞ óĹĹƛĞƣƣŇǑĞ͚ ŁǘďƛŇė ŵƘĞƛóƱŇŵŪ͇̇̆ ½ŁóƱ ƣƱóƱĞƣ óƛĞ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ
ǒŇşşŇŪĹ Ʊŵ ŵŪĐĞ ŨŵƛĞ ƹƣĞ ó ǒŇėĞƛ ƣƘĞĐƱƛƹŨ ŵĸ ĸŵƛĐĞ óŪė ǑŇŵşĞŪĐĞ Ʊŵ óĐŁŇĞǑĞ ƱŁĞŇƛ
ƘŵşŇƱŇĐóş ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ ŨƹƣƱ ďĞ ó śĞǘ ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪ ĸŵƛ ƱŁĞ ̃̂ƣƱ ĐĞŪƱƹƛǘͬƣ ƘŵşŇƱŇĐóş
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͊ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ óƣ ĸóĐƱŵƛƣ şŇśĞ ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ óėė ƘƛĞƣƣƹƛĞ ŵŪ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ
óŪė ƘŵƘƹşóƱŇŵŪƣ͈ ĞǗóĐĞƛďóƱŇŪĹ ƱŁĞ şŇśĞşŇŁŵŵė ŵĸ ĐŵŪǩŇĐƱ͇̇̇

-ĐŵŪŵŨŇĐ ÝĞóƘŵŪŇǢóƱŇŵŪ
½ŁĞ ǒĞóƘŵŪŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ śĞǘ Ĺşŵďóş ƣƹƘƘşǘ ĐŁóŇŪƣ óŪė ĐŵŨŨŵėŇƱŇĞƣ ĸŵƛ ƘŵşŇƱŇĐóş
ƘƹƛƘŵƣĞƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŁŵƣĞ şŇśĞ ĐƛŇƱŇĐóş ŨŇŪĞƛóşƣ óŪė ƛóƛĞ ĞóƛƱŁ ĞşĞŨĞŪƱƣ ǒŁŇĐŁ óƛĞ
ĸƹŪėóŨĞŪƱóş Ʊŵ Ĺşŵďóşşǘ ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ óŇŨƣ ƣƹĐŁ óƣ ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ ŨŇƱŇĹóƱŇŵŪ͇̇̈ Fŵƛ
ŇŪƣƱóŪĐĞ͈ �ŁŇŪó ƹƱŇşŇƣĞė ŇƱƣ ŨŵŪŵƘŵşǘ ŵŪ ƛóƛĞ ĞóƛƱŁ ĞşĞŨĞŪƱƣ Ʊŵ ƛĞƣƱƛŇĐƱ ƱŁĞ óĐĐĞƣƣ ŵĸ

̇̈ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ ĞƱ óş͇͈ ͩ�ǑĞƛşŵŵśĞė ¤ŵşŇƱŇĐóş §Ňƣśƣ ĸŵƛ ͉̃́̃̃ ½ŁĞ ¤ŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ ͫ-ǑĞƛǘƱŁŇŪĹ͈ͬͪ jŵŪėŵŪ
¤ŵşŇƱŇĐó͈ eóŪƹóƛǘ ͈̄́ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ şŵŪėŵŪƘŵşŇƱŇĐó͇ĐŵŨ͔ĐŵŪǩŇĐƱ͟óŪė͟ƣĞĐƹƛŇƱǘ͟ǒóƱĐŁ͟ďşŵĹ͟şŇƣƱ͔ŵǑĞƛşŵŵśĞė͟ƘŵşŇƱŇĐóş͟ƛŇƣśƣ͟ĸŵƛ̃́̃̃͟͟ƱŁĞ͟Ƙ
ŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ͟ŵĸ͟ĞǑĞƛǘƱŁŇŪĹ͇

̇̇ vĞĞşó �óŪĞƛŘĞĞ͈ ͩ�şŇŨóƱĞ �ŁóŪĹĞÝŇşş UŪĐƛĞóƣĞ §Ňƣś ŵĸ ÜŇŵşĞŪƱ �ŵŪǩŇĐƱ͈ §ĞƣĞóƛĐŁĞƛƣ ÝóƛŪ͈ͪ UŪƣŇėĞ
�şŇŨóƱĞ vĞǒƣ͈ eƹŪĞ ͈̂̄ ͈̃́̂̊
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŇŪƣŇėĞĐşŇŨóƱĞŪĞǒƣ͇ŵƛĹ͔ŪĞǒƣ͔͔̂̄́̇̃́̂̊ĐşŇŨóƱĞ͟ĐŁóŪĹĞ͟Ĺşŵďóş͟ƣĞĐƹƛŇƱǘ͟ǑŇŵşĞŪƱ͟ĐŵŪǩŇĐƱ͟ƛŇƣś͟ƣƱƹėǘ͟
ŨŇşŇƱóƛǘ͟ƱŁƛĞóƱ͟ŨƹşƱŇƘşŇĞƛ͔͇͊ �şŇŨóƱĞ �ŁóŪĹĞ ͙ŇŪ͚¯ĞĐƹƛŇƱǘ ¤ƛŵŘĞĐƱ͈ ͩ��U¤ �ŪŪƹóş �ŵŪĸĞƛĞŪĐĞ ͉̃́̃̃
�ƣƣĞƣƣŇŪĹ �şŇŨóƱĞ UŪƣĞĐƹƛŇƱǘ ǒŇƱŁŇŪ ó %ĞĸĞŪĐĞ �ŵŪƱĞǗƱ͈ͪ ãŵƹ½ƹďĞ͈ vŵǑĞŨďĞƛ ̃ ͈̈ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǘŵƹƱƹďĞ͇ĐŵŨ͔ǒóƱĐŁ͎ǑΝśŪƱŵė̂Ƙŵƛ¤¦όƱΝ̂̇̄̂ƣ͇

̇̆ góƱĞƛǘŪó íóƛĞŨďŵ óŪė ¯ĞƛĹŇǘ ¯ŵşŵėśǘǘ͈ ͩ½ŁĞ -ǑŵşƹƱŇŵŪ ŵĸ §ƹƣƣŇóŪ OǘďƛŇė ÝóƛĸóƛĞ͉ ÄśƛóŇŪĞ͈ͪ �-¤�͈
eóŪƹóƛǘ ͈̃̊ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĐĞƘó͇ŵƛĹ͔ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ͟ƛĞƘŵƛƱƣ͔ƱŁĞ͟ĞǑŵşƹƱŇŵŪ͟ŵĸ͟ƛƹƣƣŇóŪ͟ŁǘďƛŇė͟ǒóƛĸóƛĞ͟ƹśƛóŇŪĞ͔͇

̇̅ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ ĞƱ óş͇͈ ͩ-ǗƘşŵƛŇŪĹ §ƹƣƣŇóŪ ¤ƛŇǑóƱĞ tŇşŇƱóƛǘ �ŵŪƱƛóĐƱŵƛƣ͈ͪ jŵŪėŵŪ ¤ŵşŇƱŇĐó͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̈
͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ şŵŪėŵŪƘŵşŇƱŇĐó͇ĐŵŨ͔ĐŵŪǩŇĐƱ͟óŪė͟ƣĞĐƹƛŇƱǘ͟ǒóƱĐŁ͟ďşŵĹ͟şŇƣƱ͔ĞǗƘşŵƛŇŪĹ͟ƛƹƣƣŇóŪ͟ƘƛŇǑóƱĞ͟ŨŇşŇƱóƛǘ͟ĐŵŪƱƛ
óĐƱŵƛƣ͇

̇̄ �ŪėƛĞǒ ¯͇ ÝĞŇƣƣ óŪė vŇĐŵşĞ vĹ͈ ͩ�ŵşşŇƣŇŵŪ �ǑŵŇėóŪĐĞ͉ ½ŁĞ jĞƣƣŵŪƣ ŵĸ Ä͇¯͇ �Ūė §ƹƣƣŇóŪ �ƘĞƛóƱŇŵŪƣ ŇŪ
¯ǘƛŇó͈ͪ �óƛŪĞĹŇĞ -ŪėŵǒŨĞŪƱ ĸŵƛ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¤ĞóĐĞ͈ tóƛĐŁ ͈̃́ ͈̃́̂̊
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĐóƛŪĞĹŇĞĞŪėŵǒŨĞŪƱ͇ŵƛĹ͔͔͔͔̃́̂̊́̄̃́ĐŵşşŇƣŇŵŪ͟óǑŵŇėóŪĐĞ͟şĞƣƣŵŪƣ͟ŵĸ͟ƹ͇ƣ͇͟óŪė͟ƛƹƣƣŇóŪ͟ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͟ŇŪ
͟ƣǘƛŇó͟Ƙƹď͇̈̉̆̈̂͊͟ ½ŁŵŨóƣ GŇďďŵŪƣ͟vĞĸĸ͈ ͩOŵǒ ó ̅͟Oŵƹƛ �óƱƱşĞ ďĞƱǒĞĞŪ §ƹƣƣŇóŪ tĞƛĐĞŪóƛŇĞƣ óŪė Ä͇¯͇
�ŵŨŨóŪėŵƣ ÄŪĸŵşėĞė ŇŪ ¯ǘƛŇó͈ͪ ½ŁĞ vĞǒ ãŵƛś ½ŇŨĞƣ͈ tóǘ ͈̃̅ ͈̃́̂̉
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪǘƱŇŨĞƣ͇ĐŵŨ͔͔͔͔̃́̂̉́̆̃̅ǒŵƛşė͔ŨŇėėşĞĞóƣƱ͔óŨĞƛŇĐóŪ͟ĐŵŨŨóŪėŵƣ͟ƛƹƣƣŇóŪ͟ŨĞƛĐĞŪóƛŇĞƣ͟ƣǘƛŇ
ó͇ŁƱŨş͇

̇̃ ͩ�ŁŇŪó �ĐĐƹƣĞė ŵĸ �ƹŇşėŇŪĹ ŵŪ ÄŪŵĐĐƹƘŇĞė §ĞĞĸƣ ŇŪ ¯ŵƹƱŁ �ŁŇŪó ¯Ğó͈ͪ ½ŁĞ ¯ƱƛóŇƱƣ ½ŇŨĞƣ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ
͈̃́ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣƱƛóŇƱƣƱŇŨĞƣ͇ĐŵŨ͔óƣŇó͔ĞóƣƱ͟óƣŇó͔ĐŁŇŪó͟óĐĐƹƣĞė͟ŵĸ͟ďƹŇşėŇŪĹ͟ŵŪ͟ƹŪŵĐĐƹƘŇĞė͟ƛĞĞĸƣ͟ŇŪ͟ƣŵƹƱŁ͟ĐŁ
ŇŪó͟ƣĞó͇

̇̂ ͩ� vĞǒ -ƛó ŵĸ �ŵŪǩŇĐƱ óŪė ÜŇŵşĞŪĐĞ͈ͪ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ͈ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹŪ͇ŵƛĹ͔ĞŪ͔ƹṺ͔̆ŪĞǒ͟Ğƛó͟ĐŵŪǩŇĐƱ͟óŪė͟ǑŇŵşĞŪĐĞ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̂̆
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eóƘóŪ͈ ƣƘóƛśĞė ďǘ ó ŨŇŪŵƛ ĞǑĞŪƱ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ŨóƛŇƱŇŨĞ ďŵƛėĞƛƣ͈̇̉ óŪė Łóƣ ƱŁƛĞóƱĞŪĞė
Ʊŵ ėŵ ƱŁĞ ƣóŨĞ Ʊŵ ƱŁĞ Ä¯͇̇̊ jŇśĞǒŇƣĞ͈ ƱŁĞ Ä¯ ƣĞŨŇĐŵŪėƹĐƱŵƛ ĞǗƘŵƛƱ ƛĞƣƱƛŇĐƱŇŵŪƣ óƛĞ
óŇŨĞė ėŇƛĞĐƱşǘ óƱ ĐƹƛƱóŇşŇŪĹ �ŁŇŪóͬƣ ĞĐŵŪŵŨŇĐ óŪė ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĐóş ďóƣĞ ŵŪ ĹƛŵƹŪėƣ ŵĸ
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ƣĞĐƹƛŇƱǘ͇̈́ ¯ƹĐŁ ŇŪƣƱóŪĐĞƣ óƛĞ ƣĞĞŇŪĹ ŨóƛśĞƱƣ óŪė ƣƹƘƘşǘ ĐŁóŇŪƣ
ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ĸƛóĹŨĞŪƱ óşŵŪĹ ͩďşŵĐͪ şŇŪĞƣ͈̈̂ ĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŪĹ Ʊŵ ó ėĞ͟ŁǘƘĞƛ ĹşŵďóşŇǢóƱŇŵṺ͇̃

½ŁŇƣ ĹŵĞƣ ŁóŪė ŇŪ ŁóŪė ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƘŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱ óŪė
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇ �ŁŇŪóͬƣ �ĞşƱ óŪė §ŵóė UŪŇƱŇóƱŇǑĞ Łóƣ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͟ďóƣĞė ƣƱƛóƱĞĹŇĐ óŪė
ƘŵşŇƱŇĐóş óŇŨƣ óƱ ŇƱƣ ŁĞóƛƱ͈ ƱŁóƱ óƛĹƹóďşǘ ƱƛƹŨƘ ŇƱƣ ĞĐŵŪŵŨŇĐ ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪƣ͇̈̄ ½ŁĞ Ä¯
óŪė -Ä ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ Ʊŵ ŇƱ şŇśĞǒŇƣĞ óƛĞ ďŵƱŁ ƣƱƛóƱĞĹŇĐóşşǘ ĐĞŪƱƛĞė͇̈̅ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈ Ʊŵŵ͈ Łóƣ ďĞĞŪ ƣƱĞóėŇşǘ ƛĞƘƹƛƘŵƣĞė óƣ ó Ʊŵŵş ĸŵƛ ŪóƱŇŵŪóş ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͊ ƱŁĞ
Äg͈ ĸŵƛ ŇŪƣƱóŪĐĞ͈ Łóƣ ďĞĞŪ ǑĞƛǘ ĞǗƘşŇĐŇƱ ŇŪ ƱǘŇŪĹ ĸŵƛĞŇĹŪ óŇė óŪė ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ
óƣƣŇƣƱóŪĐĞ Ʊŵ ŇƱƣ ĸŵƛĞŇĹŪ ƘŵşŇĐǘ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ óŪė ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ͇̈̆

̈̆ �ŵƛŇƣ eŵŁŪƣŵŪ͈ ͩGşŵďóş �ƛŇƱóŇŪ ͟ OóŪƣóƛė͈ͪ ŁóŪƣóƛė͇ƘóƛşŇóŨĞŪƱ͇ƹś͈ eƹŪĞ ͈̂̇ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŁóŪƣóƛė͇ƘóƛşŇóŨĞŪƱ͇ƹś͔ĐŵŨŨŵŪƣ͔͔̃́̃́́̇̂̇͟͟ėĞďóƱĞƣ͔͔̃́́̇̂̇̄̈́́́́́̂Gşŵďóş�ƛŇƱóŇŪ͇

̈̅�ŁşŵĞ ½ĞĞǑóŪ ĞƱ óş͇͈ ͩ½ŁĞ Gşŵďóş GóƱĞǒóǘ͉ � §ĞĐŇƘĞ ĸŵƛ -Ä GĞŵƘŵşŇƱŇĐóş §ĞşĞǑóŪĐĞ ͈͎ͪ -�%¤t͈ eƹŪĞ ͈̂̄
͈̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĞĐėƘŨ͇ŵƛĹ͔ǒŵƛś͔Ĺşŵďóş͟ĹóƱĞǒóǘ͟ƛĞĐŇƘĞ͟Ğƹ͟ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş͟ƛĞşĞǑóŪĐĞ͇͊ §óƚƹĞş eŵƛĹĞ §ŇĐóƛƱ óŪė
tŇƚƹĞş �ƱĞƛŵ UĹşĞƣŇóƣ͈ ͩ½ŁĞ Gşŵďóş GóƱĞǒóǘ͉ UƱͬƣ vŵƱ ƱŁĞ tŵŪĞǘ͈ UƱͬƣ ƱŁĞ ¯ƱƛóƱĞĹǘ͈ͪ §Ğóş UŪƣƱŇƱƹƱŵ -şĐóŪŵ͈
tóƛĐŁ ͈̊ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛĞóşŇŪƣƱŇƱƹƱŵĞşĐóŪŵ͇ŵƛĹ͔ĞŪ͔ĐŵŨŨĞŪƱóƛŇĞƣ͔ƱŁĞ͟Ĺşŵďóş͟ĹóƱĞǒóǘ͟ŇƱƣ͟ŪŵƱ͟ƱŁĞ͟ŨŵŪĞǘ͟ŇƱƣ͟ƱŁĞ͟ƣƱƛ
óƱĞĹǘ͔͇

̈̄ �ŪėƛĞǒ G͇ §ŵƣƣ͈ ͩ½ŁĞ �ĞşƱ óŪė §ŵóė UŪŇƱŇóƱŇǑĞ͉ -ĐŵŪŵŨŇĐ %ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ĸŵƛ �şş ŵƛ ó GĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ¤ŵǒĞƛ
¤şóǘ ͈͎ͪ §ŵǘóş ÄŪŇƱĞė ¯ĞƛǑŇĐĞƣ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ tóǘ ͈̂̉ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ĞǗƘşŵƛĞ͟ŵƹƛ͟ƛĞƣĞóƛĐŁ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔ĐŵŨŨĞŪƱóƛǘ͔ďĞşƱ͟óŪė͟ƛŵóė͟ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͟ĞĐŵŪŵŨŇĐ͟ėĞǑĞş
ŵƘŨĞŪƱ͟óşş͟ŵƛ͟ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş͟ƘŵǒĞƛ͟Ƙşóǘ͇͊ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş UŪƣƱŇƱƹƱĞ ĸŵƛ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ ¯ƱƹėŇĞƣ͈ �ŁŇŪóͳƣ �ĞşƱ óŪė
§ŵóė UŪŇƱŇóƱŇǑĞ ͙½óǘşŵƛ ό FƛóŪĐŇƣ͈ ͚͈̃́̃̃
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¤ŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ Gşŵďóş GŵǑĞƛŪóŪĐĞ óŪė �ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ
½ŁĞ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƣóĸĞĹƹóƛėƣ óŪė ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ ƱƛóėŇƱŇŵŪóşşǘ óĐƱ óƣ ĐŵŪƣƱƛóŇŪŇŪĹ
ĞşĞŨĞŪƱƣ ĸŵƛ ͩĹƛĞóƱ ƘŵǒĞƛͪ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė şŇŨŇƱ ŇƱƣ ĞǗĐĞƣƣĞƣ óƛĞ óşƣŵ ƹŪėĞƛ
ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƘƛĞƣƣƹƛĞ͈ óŪė ŇŪėĞĞė͈ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ǒŇĞşėĞė ďǘ ƣƱóƱĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ĞŪėƣ ǒŇƱŁ
ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ĸƛĞƚƹĞŪĐǘ͇ Fŵƛ ĞǗóŨƘşĞ͈ ƱŁĞ Ä¯ ėĞĐŇƣŇŵŪ Ʊŵ ƣŇŨƘşǘ ŇĹŪŵƛĞ ƛĞĐĞŪƱ Ýŵƛşė
½ƛóėĞ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ ͙Ý½�͚ ƛƹşŇŪĹƣ óĹóŇŪƣƱ ŇƱ ŵŪ ƱŁĞ ďóƣŇƣ ŵĸ ŇƱƣ ŪóƱŇŵŪóş ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͇̈̇ ½ŁŇƣ
Ňƣ óƱ ƱŁĞ ƣóŨĞ ƱŇŨĞ ƱŁóƱ ƱŁĞ Ä¯ ƹƱŇşŇƣĞƣ ƱŁĞ Ý½� Ʊŵ ƣóŪĐƱŇŵŪ ƱŁĞ ƱƛóėĞ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ ŵĸ
ŵƱŁĞƛƣ ǒŁŵ ďƛĞóś ŇƱƣ ƛƹşĞƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ �ŁŇŪó͇̈̈ UŪėĞĞė͈ ǒŇƱŁŵƹƱ ƱŁĞ Ý½� ƛƹşŇŪĹ óĹóŇŪƣƱ
�ŁŇŪó ŇŪ ͈̃́̂̆ ŇƱ Ňƣ ƹŪşŇśĞşǘ ƱŁóƱ �ĞŇŘŇŪĹ ǒŵƹşė ŁóǑĞ şŇĸƱĞė ŇƱƣ ƛóƛĞ ĞóƛƱŁ ĞşĞŨĞŪƱ
ŨóƛśĞƱ ƛĞƣƱƛŇĐƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ Łóė ŁĞóǑŇşǘ ŇŨƘóĐƱĞė eóƘóŪ óŪė ŇƱƣ ƘóƛƱŪĞƛƣ͇̈̉

UƱ Ňƣ ŪŵƱ ŨĞƛĞşǘ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ ŁóǑĞ ďĞĐŵŨĞ ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ ƘŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ͇
½ŁĞ ƘŵşŇƱŇĐóş ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ĐƛĞóƱĞė ďǘ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ Łóƣ ŨĞóŪƱ ƱŁóƱ ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş
ƱƛĞóƱŇĞƣ óŪė şĞĹóşşǘ ďŇŪėŇŪĹ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ óƛĞ ďĞĐŵŨŇŪĹ ŨŵƛĞ ėŇĸǨĐƹşƱ Ʊŵ
óĹƛĞĞ ŵŪ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ ƱŁĞ ĐóƣĞ ĸŵƛ ĞǑĞŪ ͩĐŵŨŨŵŪ ƣĞŪƣĞͪ ŨƹƱƹóşşǘ ďĞŪĞǨĐŇóş ŇƣƣƹĞƣ ǒŁĞƛĞ
ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ƣŁŵƹşė ďĞ şŵǒ͟ŁóŪĹŇŪĹ ĸƛƹŇƱ ƘŵşŇƱŇĐóşşǘ͈ ƣƹĐŁ óƣ ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ
ŨŇƱŇĹóƱŇŵŪ ŵƛ óŪƱŇ͟ƣóƱĞşşŇƱĞ ǒĞóƘŵŪƛǘ͇̈̊

UŪ ƛĞĹóƛė Ʊŵ ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ ó ͩďŵƱƱŵŨ͟ƹƘͪ óƘƘƛŵóĐŁ Łóė Ʊŵ ďĞ óėŵƘƱĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ
¤óƛŇƣ �ĹƛĞĞŨĞŪƱ óŪė ƣƹďƣĞƚƹĞŪƱ �ŵŪĸĞƛĞŪĐĞ ŵĸ ¤óƛƱŇĞƣ ƣŁǘŇŪĹ óǒóǘ ĸƛŵŨ ŨóśŇŪĹ

̈̊ jóƹƛó ¦ƹŇŴŵŪĞƣ͈ ͩ��¤̃̇ �şŵƣĞƣ ǒŇƱŁ ͫ�ŵŨƘƛŵŨŇƣĞͬ %Ğóş ŵŪ �şŇŨóƱĞ͈ ďƹƱ UƱͬƣ vŵƱ -ŪŵƹĹŁ͈ ¯óǘƣ Äv
�ŁŇĞĸ͈ͪ Äv vĞǒƣ͈ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̂̄ ͈̃́̃̂ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŪĞǒƣ͇ƹŪ͇ŵƛĹ͔ĞŪ͔ƣƱŵƛǘ͔͔͔͇̃́̃̂̂̂̂̂́̆̈̊̃͊ eƹƣƱŇŪ �óƱóŪŵƣŵ͈
ͩ��¤͉̃̇ �ƛĞ �şŇŨóƱĞ %ĞĐşóƛóƱŇŵŪƣ óŪė -ŨŇƣƣŇŵŪ §ĞėƹĐƱŇŵŪ ¤şĞėĹĞƣ jĞĹóşşǘ �ŇŪėŇŪĹ ͈͎ͪ tŵŪĹóďóǘ
-ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş vĞǒƣ͈ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̂̂ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŪĞǒƣ͇ŨŵŪĹóďóǘ͇ĐŵŨ͔͔͔̃́̃̂̂̂ĐŵƘ̃̇͟óƛĞ͟ĐşŇŨóƱĞ͟ėĞĐşóƛóƱŇŵŪƣ͟óŪė͟ĞŨŇƣƣŇŵŪ͟ƛĞėƹĐƱŇŵŪ͟ƘşĞėĹĞƣ͟şĞ
Ĺóşşǘ͟ďŇŪėŇŪĹ͔͇͊ �ėƛŇóŪó ¯óŪƱóŨóƛŇó %ƹƱŁŵŪ ĞƱ óş͇͈ ͩ�ǑĞƛşŵŵśĞė ¤ŵşŇƱŇĐóş §Ňƣśƣ ĸŵƛ ̃́̃̄ ¤ƛĞƣƣŇŪĹ ŵƛ
-ŨĞƛĹŇŪĹ ¤ŵşŇƱŇĐóş §Ňƣśƣ ½ŁóƱ OóǑĞ FşŵǒŪ ƹŪėĞƛ ƱŁĞ §óėóƛͪ ͙jŵŪėŵŪ ¤ŵşŇƱŇĐó͈ ͚͈̃́̃̄
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣƱóƱŇĐ͇̂ƣƚƹóƛĞƣƘóĐĞ͇ĐŵŨ͔ƣƱóƱŇĐ͔̆Ğĸď̉̉̉́̄Ğ̃̄̃̉̈̅̆Đ̈ď̄Đ͔̄̊Ʊ͔̇̄ĐĞ̊́̊̃Đ̈ĸ̃̊̅̃ėďĐ̇Đ́ėĐ͔́̂̇̈̅̅̉
͔̂̉̂̃̉̃̂jŵŪėŵŪΙ¤ŵşŇƱŇĐó͟Ι�ǑĞƛşŵŵśĞėΙ¤ŵşŇƱŇĐóşΙ§ŇƣśƣΙĸŵƛΙ͇̃́̃̄Ƙėĸ͇

̈̉ ͩ%ŇƣƘƹƱĞ ͟ %¯̅̄̂͟ �ŁŇŪó ͢ tĞóƣƹƛĞƣ §ĞşóƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ -ǗƘŵƛƱóƱŇŵŪ ŵĸ §óƛĞ -óƛƱŁƣ͈ ½ƹŪĹƣƱĞŪ óŪė
tŵşǘďėĞŪƹŨ͈ͪ Ýŵƛşė ½ƛóėĞ �ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ͈ tóǘ ͈̃́ ͈̃́̂̆
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒƱŵ͇ŵƛĹ͔ĞŪĹşŇƣŁ͔ƱƛóƱŵƘͦĞ͔ėŇƣƘƹͦĞ͔ĐóƣĞƣͦĞ͔ėƣ̅̄̂ͦĞ͇ŁƱŨ͇

̈̈ eĞĸĸƛĞǘ e͇ ¯ĐŁŵƱƱ óŪė -ƹŘŇŪ eƹŪĹ͈ ͩUŪ Ä¯͟�ŁŇŪó ½ƛóėĞ %ŇƣƘƹƱĞƣ͈ ƱŁĞ Ý½� Äƣƹóşşǘ ¯ŇėĞƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ÄŪŇƱĞė
¯ƱóƱĞƣ͈ͪ ¤UU-͈ tóƛĐŁ ͈̂̃ ͈̃́̂̊
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƘŇŇĞ͇ĐŵŨ͔ďşŵĹƣ͔ƱƛóėĞ͟óŪė͟ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱ͟ƘŵşŇĐǘ͟ǒóƱĐŁ͔ƹƣ͟ĐŁŇŪó͟ƱƛóėĞ͟ėŇƣƘƹƱĞƣ͟ǒƱŵ͟ƹƣƹóşşǘ͟ƣŇė
Ğƣ͟ƹŪŇƱĞė͟ƣƱóƱĞƣ͇

̈̇ �ƛǘĐĞ �óƣĐŁƹś͈ ͩÄ¯ ¯Ūƹď ŵĸ Ý½� §ƹşŇŪĹ tóƛśƣ ó ͫ¯ƱĞƘ �óĐśͬ ŇŪ -ƛó ŵĸ FƛĞĞ ½ƛóėĞ͈ͪ �şŵŵŨďĞƛĹ͈
%ĞĐĞŨďĞƛ ͈̂̃ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ďşŵŵŨďĞƛĹ͇ĐŵŨ͔ŪĞǒƣ͔ŪĞǒƣşĞƱƱĞƛƣ͔͔̃́̃̃̂̃̂̃͟͟ƣƹƘƘşǘ͟ĐŁóŇŪ͟şóƱĞƣƱ͟ƹƣ͟ƣŪƹď͟ŵĸ͟ǒƱŵ͟ĐóşşĞė͟ó͟ƣ
ƱĞƘ͟ďóĐś͟ĸŵƛ͟ƱƛóėĞ͇͊ gĞŇƱŁ §ŵĐśǒĞşş͈ ͩ§ĞĐĞŪƱ Ý½� §ƹşŇŪĹ óĹóŇŪƣƱ ƱŁĞ ÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ OŇĹŁşŇĹŁƱƣ
�ŁóşşĞŪĹĞƣ ŇŪ %ŇƣƘƹƱĞ §ĞƣŵşƹƱŇŵŪ͈ͪ ÝŇşƣŵŪ �ĞŪƱĞƛ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̂̆ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒŇşƣŵŪĐĞŪƱĞƛ͇ŵƛĹ͔ďşŵĹ͟ƘŵƣƱ ƛ͔ĞĐĞŪƱ͟ǒƱŵ͟ƛƹşŇŪĹ͟óĹóŇŪƣƱ͟ƹŪŇƱĞė͟ƣƱóƱĞƣ͟ŁŇĹŁşŇĹŁƱƣ͟ĐŁóşşĞŪĹĞƣ͟
ėŇƣƘƹƱĞ͟ƛĞƣŵşƹƱŇŵŪ͇
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şĞĹóşşǘ ďŇŪėŇŪĹ ƱóƛĹĞƱƣ͈̉́ óŪė ŇŪƣƱĞóė óşşŵǒŇŪĹ ƣƱóƱĞƣ Ʊŵ ƣĞƱ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ŪóƱŇŵŪóş ƱóƛĹĞƱƣ
óŪė ƘŵşŇĐŇĞƣ ĸŵƛ ĐşŇŨóƱĞ Ĺŵóşƣ ǒŇƱŁŵƹƱ ĞǗƱĞƛŪóş ĞŪĸŵƛĐĞŨĞŪƱ ŨĞĐŁóŪŇƣŨƣ͇ �ŵƹŪƱƛŇĞƣ
ĞƣƣĞŪƱŇóşşǘ ƘŵşŇĐĞ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ƘƛŵĹƛĞƣƣ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ ƘóƛƱşǘ ďĞĐóƹƣĞ ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣ óƛĞ
ƹŪǒŇşşŇŪĹ Ʊŵ ƛĞşŇŪƚƹŇƣŁ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ ĐŵŪƱƛŵş͈ ĸĞóƛŇŪĹ ŇƱ ŨŇĹŁƱ ŁƹƛƱ ƱŁĞŇƛ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ
ŪóƱŇŵŪóş ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͇̉̂ Fŵƛ ŇŪƣƱóŪĐĞ͈ §ƹƣƣŇó ƣĞĞƣ �ƛĐƱŇĐ ŁǘėƛŵĐóƛďŵŪ óŪė ƛĞƣŵƹƛĐĞ
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ óƣ ǑŇƱóş ĸŵƛ ŇƱƣ ĸƹƱƹƛĞ͈̉̃ óŪė ƣŵ ĞŪĹóĹĞƣ ŇŪ ĐƛĞóƱŇǑĞ ĐóƛďŵŪ ĐŵƹŪƱŇŪĹ
ƘƛóĐƱŇĐĞƣ óşŵŪĹƣŇėĞ ó ĹĞŪĞƛóşşǘ şóǗ óƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ ĐşŇŨóƱĞ ŨŇƱŇĹóƱŇŵŪ͇̉̄ �şƣŵ͈ ŨóŪǘ
ƣƱóƱĞƣ ƣĞĞ ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ óƣ ďĞŇŪĹ ó Ʊŵŵş ĸŵƛ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ
óŪė ŇŪǩƹĞŪĐĞ ĐƛĞóƱŇŵŪ͇ �ŁŇŪóͬƣ FŵƛĞŇĹŪ tŇŪŇƣƱĞƛ ĸŵƛ ŇŪƣƱóŪĐĞ Ňƣ ŵŪ ƛĞĐŵƛė óƣ
ŁŇĹŁşŇĹŁƱŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ Ä¯ �ŇėĞŪ �ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ ƱŁóƱ ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ ͩĐóŪŪŵƱ ƘŵƣƣŇďşǘ ďĞ
ėŇǑŵƛĐĞėͪ ĸƛŵŨ ŵƱŁĞƛ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ƱĞŪƣŇŵŪƣ͇̉̅

½ŁĞ ƘŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ͈ ĐŵƹƛƱĞƣǘ ŵĸ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŵĸ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ͈ Ňƣ
ƘşóǘŇŪĹ ŵƹƱ ŇŪ ƣƘóĐĞ͟ƛĞşóƱĞė óƛĞóƣ Ʊŵŵ ǒŇƱŁ ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ͈ óŪė şĞĹóşşǘ
ďŇŪėŇŪĹ ƱƛĞóƱŇĞƣ ŵŪ ƱŁĞ ėĞĐşŇŪĞ͇̉̆ �Ū ĞǗóŨƘşĞ Ňƣ ƱŁĞ óƱƱĞŨƘƱƣ Ʊŵ ďóŪ óŪƱŇ͟ƣóƱĞşşŇƱĞ
͙�¯�½͚ ǒĞóƘŵŪƛǘ͇ ½ŁĞ Ä¯͈ �ŁŇŪó͈ óŪė §ƹƣƣŇó ŁóǑĞ óşş ƣƱóƱĞė ƱŁĞŇƛ ǒŇƣŁ Ʊŵ şŇŨŇƱ �¯�½͈
ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ óƣ ƱŁĞ ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ŵĸ ƹƣŇŪĹ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ śŇŪĞƱŇĐ ƣǘƣƱĞŨƣ Đŵƹşė ƣĞĞ
ėóŨóĹĞ óşƣŵ ėŵŪĞ Ʊŵ ŪĞƹƱƛóş óŪė ĞǑĞŪ óşşŇĞė ƣƱóƱĞƣͲ ŵƛďŇƱóş ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ óƣ ƱŁĞ
ėĞďƛŇƣ ĐƛĞóƱĞė óƛĞ ƹŪĐŵŪƱƛŵşşóďşĞ͇̉̇ UŪėĞĞė͈ ƱŁĞ ƛĞƣƹşƱ Đŵƹşė ďĞ ĐóƱóƣƱƛŵƘŁŇĐ óƣ ŇƱ
ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞƣ Ʊŵ ó gĞƣƣşĞƛ ƣǘŪėƛŵŨĞ ĞǑĞŪƱ͈ ŇŨƘĞƛŇşşŇŪĹ ŁƹŨóŪŇƱǘͬƣ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ

̉̇ �ėƛŇóŪó ¯óŪƱóŨóƛŇó %ƹƱŁŵŪ ĞƱ óş͇͈ ͩ�ǑĞƛşŵŵśĞė ¤ŵşŇƱŇĐóş §Ňƣśƣ ĸŵƛ ̃́̃̄ ¤ƛĞƣƣŇŪĹ ŵƛ -ŨĞƛĹŇŪĹ ¤ŵşŇƱŇĐóş
§Ňƣśƣ ½ŁóƱ OóǑĞ FşŵǒŪ ƹŪėĞƛ ƱŁĞ §óėóƛͪ ͙jŵŪėŵŪ ¤ŵşŇƱŇĐó͈ ͚͈̃́̃̄
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣƱóƱŇĐ͇̂ƣƚƹóƛĞƣƘóĐĞ͇ĐŵŨ͔ƣƱóƱŇĐ͔̆Ğĸď̉̉̉́̄Ğ̃̄̃̉̈̅̆Đ̈ď̄Đ͔̄̊Ʊ͔̇̄ĐĞ̊́̊̃Đ̈ĸ̃̊̅̃ėďĐ̇Đ́ėĐ͔́̂̇̈̅̅̉
͔̂̉̂̃̉̃̂jŵŪėŵŪΙ¤ŵşŇƱŇĐó͟Ι�ǑĞƛşŵŵśĞėΙ¤ŵşŇƱŇĐóşΙ§ŇƣśƣΙĸŵƛΙ͇̃́̃̄Ƙėĸ͇

̉̆ eƹşŇóŪó ¯ƹĞƣƣ͈ ͩ-ƘŇƣŵėĞ ͉̃̂ ¯ƘóĐĞ ½ĞĐŁ UŪŪŵǑóƱŇŵŪ óŪė §ĞĹƹşóƱŇŵŪƣ ͡ ó GóŨĞ ŵĸ �óƱĐŁ͟ÄƘ ͈͎ͪ §ŵǘóş
ÄŪŇƱĞė ¯ĞƛǑŇĐĞƣ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̄ ̄�%͈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ƘŵėĐóƣƱƣ͔ǒóƛ͟ŇŪ͟ƣƘóĐĞ͔ĞƘŇƣŵėĞ̃̂͟͟ƣƘóĐĞ͟ƱĞĐŁ͟ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪ͟óŪė͟ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ͟ĹóŨĞ͟ĐóƱĐŁ͇

̉̅ §ŵďĞƛƱ ¯͇ jŇƱǒóś͈ ͩGĞŵƣƱƛóƱĞĹŇĐ �ŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė �şŇŨóƱĞ �ŁóŪĹĞ͉ �ǑŵŇėŇŪĹ ƱŁĞ ÄŪŨóŪóĹĞóďşĞ ϕ
ÝŇşƣŵŪ �ĞŪƱĞƛ͈ͪ ÝŇşƣŵŪ �ĞŪƱĞƛ͈ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͈̂̆ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒŇşƣŵŪĐĞŪƱĞƛ͇ŵƛĹ͔óƛƱŇĐşĞ͔ĹĞŵƣƱƛóƱĞĹŇĐ͟ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͟óŪė͟ĐşŇŨóƱĞ͟ĐŁóŪĹĞ͟óǑŵŇėŇŪĹ͟ƹŪŨóŪóĹ
ĞóďşĞ͇

̉̄ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĐşŇŨóƱĞóĐƱŇŵŪƱƛóĐśĞƛ͇ŵƛĹ͔ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ ƛ͔ƹƣƣŇóŪ͟ĸĞėĞƛóƱŇŵŪ͔

̉̃ �ƱşĞ ¯ƱóóşĞƣĞŪ͈ ͩ¤ƹƱŇŪ͉ �ƹƛ FƹƱƹƛĞ jŇĞƣ ŇŪ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ͈ͪ ½ŁĞ UŪėĞƘĞŪėĞŪƱ �óƛĞŪƱƣ �ďƣĞƛǑĞƛ͈ eƹŪĞ ͈̂̇ ̃́̂ ͈̈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱŁĞďóƛĞŪƱƣŵďƣĞƛǑĞƛ͇ĐŵŨ͔ĞŪ͔óƛĐƱŇĐ͔͔͔̃́̂̈́̇ƘƹƱŇŪ͟ŵƹƛ͟ĸƹƱƹƛĞ͟şŇĞƣ͟óƛĐƱŇĐ͇

̉̂ vŇśŵşóƣ GǑŵƣėĞǑ͈ ͩ½ŁĞ ¤óƛŇƣ �ĹƛĞĞŨĞŪƱ͈ Ýŵƛşė �ŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ óŪė vóƱŇŵŪóş ¯ŵǑĞƛĞŇĹŪƱǘ͈ͪ -ƱŁŇĐƣ ό
UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ĸĸóŇƛƣ͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̂̉ ͈̃́̂̇
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĞƱŁŇĐƣóŪėŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóşóĸĸóŇƛƣ͇ŵƛĹ͔͔̃́̂̇ƘóƛŇƣ͟óĹƛĞĞŨĞŪƱ͟ǒŵƛşė͟ĐŇƱŇǢĞŪƣŁŇƘ͟ŪóƱŇŵŪóş͟ƣŵǑĞƛĞŇĹ
ŪƱǘ͔͇͊ �ƛǑŇŪė �ƣŁƱó͈ ͩ¯ƱóƱĞƣ ÝŇşş §ĞŨóŇŪ ÄŪóďşĞ Ʊŵ ¯ŵşǑĞ Gşŵďóş �ƛŇƣĞƣ şŇśĞ �şŇŨóƱĞ �ŁóŪĹĞ ƹŪƱŇş ½ŁĞǘ jĞƱ
Gŵ ŵĸ ½ŁĞŇƛ ¯ŵǑĞƛĞŇĹŪƱǘ͈ͪ jŵŪėŵŪ ¯ĐŁŵŵş ŵĸ -ĐŵŪŵŨŇĐƣ͈ FĞďƛƹóƛǘ ͈̂̂ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ďşŵĹƣ͇şƣĞ͇óĐ͇ƹś͔ĞƹƛŵƘƘďşŵĹ͔͔͔͔̃́̃̃́̃̂̂ƣƱóƱĞƣ͟ǒŇşş͟ƛĞŨóŇŪ͟ƹŪóďşĞ͟Ʊŵ͟ƣŵşǑĞ͟Ĺşŵďóş͟ĐƛŇƣĞƣ͟şŇśĞ͟ĐşŇŨó
ƱĞ͟ĐŁóŪĹĞ͟ƹŪƱŇş͟ƱŁĞǘ͟şĞƱ͟Ĺŵ͟ŵĸ͟ƱŁĞŇƛ͟ƣŵǑĞƛĞŇĹŪƱǘ͔͇

̉́ %óŪŇĞş �ŵėóŪƣśǘ͈ ͩ¤óƛŇƣ �ĹƛĞĞŨĞŪƱ͈ͪ Äv �ĸǨĐĞ ŵĸ jĞĹóş �ĸĸóŇƛƣ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̂̃ ͈̃́̂̆
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ şĞĹóş͇ƹŪ͇ŵƛĹ͔óǑş͔Łó͔Ƙó͔Ƙó͇ŁƱŨş͇
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śĞǘ ŵƛďŇƱƣ͇̉̈ %ĞƣƘŇƱĞ ƱŁĞŪ ó ĐşĞóƛ ƹŪŇǑĞƛƣóş ŇŪƱĞƛĞƣƱ͈ óŪė ƱŁĞ ĞǗƘşŇĐŇƱşǘ ƣƱóƱĞė ŇŪƱĞŪƱ ŵĸ
óşş ƘóƛƱŇĞƣ͈ ó şĞĹóşşǘ ďŇŪėŇŪĹ ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş ƱƛĞóƱǘ ƱŁóƱ ƛĞƣƱƛŇĐƱƣ ŵƛ ďóŪƣ �¯�½ ǒĞóƘŵŪƛǘ
ƛĞŨóŇŪƣ ĐŵŪƱĞƣƱĞė ǒŇƱŁ óşş ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ ƛĞĸƹƣŇŪĹ Ʊŵ ĐŵŨƘƛŵŨŇƣĞ ĸƛŵŨ ƱŁĞŇƛ ƘóƛƱŇĐƹşóƛ
Äv ƣƹďŨŇƣƣŇŵŪƣ ėƹĞ Ʊŵ ǒóŪƱŇŪĹ Ʊŵ ŵƹƱŨóŪŵĞƹǑƛĞ ƱŁĞ ŵƱŁĞƛ ƣŇėĞ ǒŁŇşĞ ƘƛŵƱĞĐƱŇŪĹ
ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ĸóǑŵƹƛĞė ǒĞóƘŵŪ ƣǘƣƱĞŨƣ óŪė óĹĞŪĐǘ ŵĸ óĐƱŇŵŪ͇̉̉

GƛĞǘ íŵŪĞ �ƘĞƛóƱŇŵŪƣ
½ŁŇƣ ĐŵǑĞƛƣ ó ŨǘƛŇóė ŵĸ óĐƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ ƣƱóƱĞƣ ĐóŪ ƱóśĞ Ʊŵ ėóŨóĹĞ ó ƛŇǑóşͬƣ ƘŵşŇƱŇĐóş͈
ĞĐŵŪŵŨŇĐ͈ ŵƛ ƣĞĐƹƛŇƱǘ ƘŵƣŇƱŇŵŪ óŪė ŇŨƘƛŵǑĞ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ǒŁŇşĞ ƛĞŨóŇŪŇŪĹ ͩďĞşŵǒ ƱŁĞ
ƱŁƛĞƣŁŵşėͪ ŵĸ ǒóƛ͇̉̊ UƱ ƹƱŇşŇƣĞƣ óŪė ĐóƘŇƱóşŇƣĞƣ ŵŪ ƱŁĞ Ĺşŵďóşşǘ ŇŪĐƛĞóƣĞė ďşƹƛƛŇŪĹ ŵĸ
ŨŇşŇƱóƛǘ óŪė ĐŇǑŇşŇóŪ ƣƘŁĞƛĞƣ ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ͙ĸóŨŵƹƣşǘ ŪŵƱĞė ŇŪ �ŁŇŪóͬƣ
ėŵĐƱƛŇŪĞ ĸŵƛ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óƣ ͩ�ŇǑŇş͟tŇşŇƱóƛǘ FƹƣŇŵŪ͈ͪ ďƹƱ óşƣŵ ŁŇĹŁşŇĹŁƱĞė
ďǘ ƱŁĞ Ägͬƣ UŪƱĞĹƛóƱĞė §ĞǑŇĞǒ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ŨóƛƛǘŇŪĹ ŵĸ ĞĐŵŪŵŨŇĐ óŪė ĐŵŨŨĞƛĐŇóş
ƣƘŁĞƛĞƣ Ʊŵ ŪóƱŇŵŪóş ƣĞĐƹƛŇƱǘ͚͇̊́

½ŁĞ óĐƱƹóş ŨĞƱŁŵėƣ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ĐŵǑĞƛĞė ďǘ ƱŁĞ ĹƛĞǘ ǢŵŪĞ ĐóŪ Ǒóƛǘ ǒŇşėşǘ óŪė
ŇŪĐşƹėĞ ƘŵşŇƱŇĐóş ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͈̊̂ ŨŇƣ͟ ŵƛ ėŇƣ͟ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ĐóŨƘóŇĹŪƣ͈̊̃ ĐǘďĞƛóƱƱóĐśƣ͈��

̊̄ tŇĐŁóĞş tĐGƹŇƛĞ͈ ͩvóƱŇŵŪ ¯ƱóƱĞƣ͈ �ǘďĞƛĐŵŪǩŇĐƱ óŪė ƱŁĞ ÝĞď ŵĸ ¤ƛŵǨƱ͈ͪ O¤ %ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈ �ƘƛŇş ͈̉ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱŁƛĞóƱƛĞƣĞóƛĐŁ͇ĞǗƱ͇ŁƘ͇ĐŵŨ͔ǒĞď͟ŵĸ͟ƘƛŵǨƱ͟ŪóƱŇŵŪ͟ƣƱóƱĞ͟ƛĞƘŵƛƱ͔͇͊ tóƱƱ �ƹƛĹĞƣƣ͈ ͩjĞóśĞė
§óŪƣŵŨǒóƛĞ %ŵĐƣ ¯Łŵǒ �ŵŪƱŇ OĞşƘŇŪĹ ¤ƹƱŇŪ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ¯Łóėŵǒƣ͈ͪ ÝŇƛĞė͈ tóƛĐŁ ͈̂̉ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒŇƛĞė͇ĐŵŨ͔ƣƱŵƛǘ͔ĐŵŪƱŇ͟ƛóŪƣŵŨǒóƛĞ͟ƛƹƣƣŇó͔͇͊ �ŵŪƛóė ¤ƛŇŪĐĞ ��͈ ͩ�Ū ƱŁĞ �ĸĸĞŪƣŇǑĞ͉ ½ŁĞ Ägͬƣ
vĞǒ �ǘďĞƛ FŵƛĐĞ͈ͪ §ŵǘóş ÄŪŇƱĞė ¯ĞƛǑŇĐĞƣ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̃̄ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ĞǗƘşŵƛĞ͟ŵƹƛ͟ƛĞƣĞóƛĐŁ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔ĐŵŨŨĞŪƱóƛǘ͔ŵĸĸĞŪƣŇǑĞ͟ƹśƣ͟ŪĞǒ͟ĐǘďĞƛ͟ĸŵƛĐĞ͇

̊̃ �Ūėƛğ Ý͇t͇ GĞƛƛŇƱƣ͈ ͩ%ŇƣŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŇŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş §ĞşóƱŇŵŪƣ͉ Oŵǒ UŨƘŵƛƱóŪƱ Uƣ UƱ ͈͎ͪ ¯ĞĐƹƛŇƱǘ óŪė
OƹŨóŪ §ŇĹŁƱƣ ͈̃̊ Ūŵ͇ ̂̅͟ ͙%ĞĐĞŨďĞƛ ͈̂̃ ͚͉̃́̂̉ ͈̄̃̄͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔͇̂́̂̂̇̄̂̉̈̆́̃̄́́̃̊́̂́́̈͟

̊̂ UŪĐşƹėŇŪĹ ĸŵƛĞŇĹŪ ŇŪƱĞƛĸĞƛĞŪĐĞ ŇŪ ĞşĞĐƱŇŵŪƣ ŵƛ óƱƱĞŨƘƱƣ Ʊŵ ŇŪǩƹĞŪĐĞ ó ŪóƱŇŵŪƣ şóǒƣ͈ ƘŵşŇƱŇĐóş ƘƛŵĐĞƣƣ͈ ŵƛ
ƘŵşŇĐǘ ƱŁƛŵƹĹŁ ƹŪėĞƛŁóŪė ŨĞóŪƣ͇ tóƛƱŇŪ §ƹƣƣĞşş͈ ͩFŵƛĞŇĹŪ UŪƱĞƛĸĞƛĞŪĐĞ ŇŪ -Ä %ĞŨŵĐƛóƱŇĐ ¤ƛŵĐĞƣƣĞƣͪ
͙-ƹƛŵƘĞóŪ ¤óƛşŇóŨĞŪƱ͈ tóƛĐŁ ͚͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĞƹƛŵƘóƛş͇ĞƹƛŵƘó͇Ğƹ͔§ĞĹ%óƱó͔ĞƱƹėĞƣ͔�½�G͔͔͔̃́̃̃̈̃̊̃̈̂-¤§¯ͦ�½�͙͚̃́̃̃̈̃̊̃̈̂ͦ-v͇Ƙėĸ͇͊
¯óŪėƛó góşŪŇĞƱĞ͈ ͩ§-¤�§½ ŵŪ FŵƛĞŇĹŪ UŪƱĞƛĸĞƛĞŪĐĞ ŇŪ �şş %ĞŨŵĐƛóƱŇĐ ¤ƛŵĐĞƣƣĞƣ ŇŪ ƱŁĞ -ƹƛŵƘĞóŪ ÄŪŇŵŪ͈
UŪĐşƹėŇŪĹ %ŇƣŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ϕ �͔̊́́̃̃̃́̃̃͟ ϕ -ƹƛŵƘĞóŪ ¤óƛşŇóŨĞŪƱ͈ͪ -ƹƛŵƘĞóŪ ¤óƛşŇóŨĞŪƱ͈ FĞďƛƹóƛǘ ͈̉
͈̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĞƹƛŵƘóƛş͇ĞƹƛŵƘó͇Ğƹ͔ėŵĐĞŵ͔ėŵĐƹŨĞŪƱ͔�̊̃́̃̃́́̃̃ͦ͟͟͟-v͇ŁƱŨş͇

̊́ ͩÝŁǘ Uƣ t�F ƣŵ UŨƘŵƛƱóŪƱ Ʊŵ ƱŁĞ �ŁŇŪĞƣĞ �ŵŨŨƹŪŇƣƱ ¤óƛƱǘ͎ tŇşŇƱóƛǘ͟�ŇǑŇş FƹƣŇŵŪ óŪė ƱŁĞ ¤ĞŵƘşĞͬƣ
§ĞƘƹďşŇĐ ŵĸ �ŁŇŪóͪ ͙Ä¯ ¯ƱóƱĞ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ͈ ͚͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣƱóƱĞ͇ĹŵǑ͔ǒƘ͟ĐŵŪƱĞŪƱ͔ƹƘşŵóėƣ͔͔͔̃́̃́́̆ÝŁóƱ͟Ňƣ͟t�F͟�ŪĞ͟¤óĹĞƛ͇Ƙėĸ͇͊ ¤óƹş �ͬ vĞŇşş͈ ͩ½ŁĞ
Ägͬƣ UŪƱĞĹƛóƱĞė §ĞǑŇĞǒ óƱ �ŪĞ ãĞóƛ ͡ FŇƱ ĸŵƛ ¤ƹƛƘŵƣĞ ͈͎ͪ §ŵǘóş ÄŪŇƱĞė ¯ĞƛǑŇĐĞƣ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ tóƛĐŁ ͈̄̂ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ĞǗƘşŵƛĞ͟ŵƹƛ͟ƛĞƣĞóƛĐŁ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔ĐŵŨŨĞŪƱóƛǘ͔ƹśƣ͟ŇŪƱĞĹƛóƱĞė͟ƛĞǑŇĞǒ͟ŵŪĞ͟ǘĞóƛ͟ǨƱ͟ƘƹƛƘŵ
ƣĞ͇

̉̊ tŇĐŁóĞş tóǢóƛƛ͈ ͩtóƣƱĞƛŇŪĹ ƱŁĞ Gƛóǘ íŵŪĞ͉ ÄŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ó �ŁóŪĹŇŪĹ -ƛó ŵĸ �ŵŪǩŇĐƱ͈ͪ ÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ
�ƛŨǘÝóƛ �ŵşşĞĹĞ ¤ƛĞƣƣ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̂ ͈̃́̂̆ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƘƛĞƣƣ͇óƛŨǘǒóƛĐŵşşĞĹĞ͇Ğėƹ͔ŨŵŪŵĹƛóƘŁƣ͔̅ ͔͇̃̉

̉̉ eƹşŇóŪó ¯ƹĞƣƣ͈ ͩ-ƘŇƣŵėĞ ͉̃́ ¯ƘóĐĞ %ŵŨŇŪóŪĐĞ vŵǒ ͈͎ͪ §ŵǘóş ÄŪŇƱĞė ¯ĞƛǑŇĐĞƣ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͈̂̆
͈̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ƘŵėĐóƣƱƣ͔ǒóƛ͟ŇŪ͟ƣƘóĐĞ͔ĞƘŇƣŵėĞ̃́͟͟ƣƘóĐĞ͟ėŵŨŇŪóŪĐĞ͟Ūŵǒ͇

̉̈ �ŪėĞƛƣ FŵĹŁ §óƣŨƹƣƣĞŪ͈ ͩ§ƹƣƣŇóͬƣ �ŪƱŇ͟¯óƱĞşşŇƱĞ ½ĞƣƱ Uƣ ó ÝóśĞ͟ƹƘ �óşş Ʊŵ tóŪśŇŪė͈ͪ FŇŪóŪĐŇóş ½ŇŨĞƣ͈
%ĞĐĞŨďĞƛ ͈̃ ͈̃́̃̂ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĸƱ͇ĐŵŨ͔ĐŵŪƱĞŪƱ͔́̂Ğ̂̊̇̂ď͟Đó̅́̅̂͟ď̊͟ď̂́ė͟Ğ̉̂́̈ď͇̇̅̂̆̆́

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̂̊
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óƣǘŨŨĞƱƛŇĐóş ĞƣĐóşóƱŇŵŪƣ óŪė ƱŁƛĞóƱ ŨĞƣƣóĹŇŪĹ͈�� óŪė ėƹóş͟ƹƣĞ ĐóƘóďŇşŇƱǘ͇�� UƱƣ ǑĞƛǘ
óƣǘŨŨĞƱƛŇĐóşŇƱǘ ĹŇǑĞƣ ƣŨóşşĞƛ ƣƱóƱĞƣ ǑŇóďşĞ ŵƘƱŇŵŪƣ ǒŁĞŪ ŇƱ ĐŵŨĞƣ Ʊŵ ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ ǒŇƱŁ
şóƛĹĞƛ ŵŪĞƣ͈ óŪė ƣŵ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱşǘ ŇŨƘóĐƱƣ ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪƣ ǒŁĞŪ ŇƱ ĐŵŨĞƣ
Ʊŵ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƛĞşóƱŇŵŪƣ óŪė ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ďǘ ŁĞŇĹŁƱĞŪŇŪĹ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣͲ ƣĞŪƣŇƱŇǑŇƱǘ Ʊŵ ƱŁĞ
óĐƱŇŵŪƣ ŵĸ ŵƱŁĞƛƣ͇ ½ŁŇƣ ŇŪĐƛĞóƣĞƣ ƱŁĞ ƛŇƣśƣ ƛĞşóƱĞė Ʊŵ ŨŇƣƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹƣ ŵƛ ĸóşƣĞ
ƘĞƛĐĞƘƱŇŵŪƣ͇

�Ū ĞǗóŨƘşĞ ŵĸ ĹƛĞǘ ǢŵŪĞ óĐƱŇǑŇƱǘ Uƣ ǒŁĞŪ ͩėƹóş ƹƣĞͪ ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ óŪė ĐóƘóďŇşŇƱǘ óƛĞ
ƹƱŇşŇƣĞė ͙ŵƛ ƘĞƛĐĞŇǑĞė Ʊŵ ďĞ͚͇ Fŵƛ ĞǗóŨƘşĞ͈ �ĞŇŘŇŪĹ Łóƣ ĞǗƘƛĞƣƣĞė ŇŪƱĞƛĞƣƱ óƣ ƘóƛƱ ŵĸ ŇƱƣ
ĹƛĞĞŪ ĞŪĞƛĹǘ óĹĞŪėó ŇŪ ďƹŇşėŇŪĹ ŁǘėƛŵƘŵǒĞƛ ƘşóŪƱƣ ŇŪ śĞǘ şŵĐóƱŇŵŪƣ óĐƛŵƣƣ ŇƱƣ ďŵƛėĞƛ
ǒŇƱŁ UŪėŇó͈ ǒŇƱŁ ǒŁŵ ŇƱ Łóƣ ƣĞǑĞƛóş ďŵƛėĞƛ ėŇƣƘƹƱĞƣ͇ ÝŁŇşĞ ĐĞƛƱóŇŪşǘ ďĞŇŪĹ ƘóƛƱ ŵĸ
ĐşŇŨóƱĞ ŨŇƱŇĹóƱŇŵŪ ƘŵşŇĐǘ͈ ƣƹĐŁ ƘşóŪƱƣ ĐóŪ͈ óƣ UŪėŇó ĸĞóƛƣ͈ óşƣŵ ďĞ ƹƣĞė Ʊŵ ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ
ƛĞƣƱƛŇĐƱ UŪėŇóͬƣ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ śĞǘ ǒóƱĞƛ ƣŵƹƛĐĞƣ ŇŪ ó ƛĞĹŇŵŪ ǒŁĞƛĞ ǒóƱĞƛ ƣĐóƛĐŇƱǘ Ňƣ óşƛĞóėǘ
óŪ ŇƣƣƹĞ͇̊̇ UŪ ƣƹĐŁ ŇŪƣƱóŪĐĞƣ͈ ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞ ŁĞŇĹŁƱĞŪĞė ƣĞŪƣŇƱŇǑŇƱŇĞƣ ƱŁóƱ ƱŁĞ ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ĐƛĞóƱĞƣ͈ ƱŁĞ ƘĞƛĐĞƘƱŇŵŪ ŵĸ ƘŵƱĞŪƱŇóş ƛŇƣś ďĞĐŵŨĞƣ śĞǘ Ʊŵ ĞƣĐóşóƱŇŪĹ
ƱĞŪƣŇŵŪƣ ƛóƱŁĞƛ ƱŁóŪ ŇŪƱĞŪƱ͈ ĞǗóĐĞƛďóƱĞė ďǘ ó şóĐś ŵĸ ƱƛƹƣƱ ďĞƱǒĞĞŪ óĐƱŵƛƣ͇

UƱ Ňƣ ŪŵƱ͈ ŵĸ ĐŵƹƛƣĞ͈ ŘƹƣƱ �ĞŇŘŇŪĹ ƱŁóƱ ĞŪĹóĹĞƣ ŇŪ ͙ŵƛ Ňƣ óƱ şĞóƣƱ ƘĞƛĐĞŇǑĞė Ʊŵ͚ ĹƛĞǘ ǢŵŪĞ
ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͈ ŨŵƣƱ ƣƱóƱĞƣ ėŵ͇ ½ŁĞ Ä¯ ĸŵƛ ŇŪƣƱóŪĐĞ ǒĞŪƱ ŵƹƱ ŵĸ ŇƱƣ ǒóǘ Ʊŵ ƘƛĞǑĞŪƱ
GƛĞĞŪşóŪėͬƣ ėĞĐŇƣŇŵŪ Ʊŵ óşşŵǒ �ŁŇŪó Ʊŵ ďƹŇşė ŇƱ óŪ óŇƛƘŵƛƱ͈ ėƹĞ Ʊŵ ÝóƣŁŇŪĹƱŵŪͬƣ ĸĞóƛƣ
ŵĸ ŇƱƣ ėƹóş͟ƹƣĞ ƘŵƱĞŪƱŇóş͇̊̈

̊̈ %ƛĞǒ OŇŪƣŁóǒ óŪė eĞƛĞŨǘ ¤óĹĞ͈ ͩOŵǒ ƱŁĞ ¤ĞŪƱóĹŵŪ �ŵƹŪƱĞƛĞė �ŁŇŪóͬƣ %ĞƣŇĹŪƣ ŵŪ GƛĞĞŪşóŪė͈ͪÝóşş
¯ƱƛĞĞƱ eŵƹƛŪóş͈ FĞďƛƹóƛǘ ͈̂́ ͈̃́̂̊ ƣĞĐ͇ Ýŵƛşė͈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒƣŘ͇ĐŵŨ͔óƛƱŇĐşĞƣ͔Łŵǒ͟ƱŁĞ͟ƘĞŪƱóĹŵŪ͟ĐŵƹŪƱĞƛĞė͟ĐŁŇŪóƣ͟ėĞƣŇĹŪƣ͟ŵŪ͟ĹƛĞĞŪşóŪė͇̂̂̆̅̊̉̂̃̃̊̇͟

̊̇ GĞŪĞǑŇĞǑĞ %ŵŪŪĞşşŵŪ͟tóǘ͈ ͩ�ŁŇŪóͬƣ ¯ƹƘĞƛ OǘėƛŵƘŵǒĞƛ %óŨ óŪė FĞóƛƣ ŵĸ ¯ŇŪŵ͟UŪėŇóŪ ÝóƱĞƛ Ýóƛƣ͈ͪ
½ŁĞ %ŇƘşŵŨóƱ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̂̆ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱŁĞėŇƘşŵŨóƱ͇ĐŵŨ͔͔͔̃́̃̃̂̃ĐŁŇŪóƣ͟ƣƹƘĞƛ͟ŁǘėƛŵƘŵǒĞƛ͟ėóŨ͟óŪė͟ĸĞóƛƣ͟ŵĸ͟ƣŇŪŵ͟ŇŪėŇóŪ͟ǒóƱĞƛ͟ǒóƛƣ͔͇

̊̆ � ƣƘóĐĞ͟ƛĞşóƱĞė ĞǗóŨƘşĞ ŵĸ ƱŁŇƣ ĐóŪ ďĞ ĸŵƹŪė ƛĞĹóƛėŇŪĹ �ŁŇŪóͬƣ ƛŵďŵƱŇĐ óƛŨ͟ĞƚƹŇƘƘĞė ƣóƱĞşşŇƱĞ ƱŁóƱ
ƣƹĐĐĞƣƣĸƹşşǘ ƘƹşşĞė óŪŵƱŁĞƛ ƣóƱĞşşŇƱĞ óǒóǘ ĸƛŵŨ ŇƱƣ ŵƛďŇƱ ŇŪ ó ƱĞƣƱ͇ �ĞŇŘŇŪĹ ƘşóƹƣŇďşǘ ŁŇĹŁşŇĹŁƱƣ ƱŁŇƣ
ĐóƘóďŇşŇƱǘ ǒŇşş ďĞ ĸŵƛ ƣƘóĐĞ ėĞďƛŇƣ ƛĞŨŵǑóş͈ ó ĹƛŵǒŇŪĹ Ĺşŵďóş ŇƣƣƹĞ͇ OŵǒĞǑĞƛ͈ ƱŁĞ ƱĞƣƱ Łóƣ óşƣŵ ďĞĞŪ
ƘĞƛĐĞŇǑĞė ďǘ ƱŁĞ Ä¯ óƣ �ŁŇŪó ƣŁŵǒĐóƣŇŪĹ ŇƱƣ ĐóƘóďŇşŇƱǘ Ʊŵ ƱóƛĹĞƱ ƱŁĞ ƣƘóĐĞ͟ŇŪĸóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛ
ƣƱóƱĞƣ Ňĸ ƱŁĞ ŪĞĞė óƛŇƣĞƣ͇ UƱ ƣŁŵƹşė óşƣŵ ďĞ ŪŵƱĞė ƱŁóƱ ƱŁĞ Ä¯ Ňƣ Ğƚƹóşşǘ ǒŵƛśŇŪĹ ŵŪ ƣƹĐŁ ėƹóş͟ƹƣĞ
ƣƘóĐĞ͟ďóƣĞė ĐóƘóďŇşŇƱŇĞƣ ƱŁóƱ ǒŵƹşė ĐóƹƣĞ ƣŇŨŇşóƛ óşóƛŨ Ʊŵ ŇƱƣ ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛƣ͇ ¯ĞĞ͊ �ƛĞƱƱ ½ŇŪĹşĞǘ͈ ͩ� �ŁŇŪĞƣĞ
¯óƱĞşşŇƱĞ eƹƣƱ GƛóƘƘşĞė �ŪŵƱŁĞƛ óŪė ¤ƹşşĞė UƱ ŵƹƱ ŵĸ �ƛďŇƱ͈ͪ ½ŁĞ %ƛŇǑĞ͈ eóŪƹóƛǘ ̃ ͈̈ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƱŁĞėƛŇǑĞ͇ĐŵŨ͔ƱŁĞ͟ǒóƛ͟ǢŵŪĞ͔̅ ͔̅́̆̅ó͟ĐŁŇŪĞƣĞ͟ƣóƱĞşşŇƱĞ͟ŘƹƣƱ͟ĹƛóƘƘşĞė͟óŪŵƱŁĞƛ͟óŪė͟ƘƹşşĞė͟ŇƱ͟
ŵƹƱ͟ŵĸ͟ŵƛďŇƱ͇͊ gĞŪ tŵƛŇǘó ¯ƹ͈ ͩ�ŁŇŪó �óŪ ͫGƛóƘƘşĞͬ Ä¯ ¯óƱĞşşŇƱĞƣ ǒŇƱŁ §ŵďŵƱŇĐ �ƛŨ͈ �ŵŨŨóŪėĞƛ ¯óǘƣ͈ͪ
vŇśśĞŇ �ƣŇó͈ �ƘƛŇş ͈̃̂ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹŵŵĹşĞ͇ĐŵŨ͔ƹƛş͎ƚΝŁƱƱƘƣ͉͔͔ óƣŇó͇ŪŇśśĞŇ͇ĐŵŨ͔¤ŵşŇƱŇĐƣ͔UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͟ƛĞşóƱŇŵŪƣ͔Ä¯͟�ŁŇŪó͟ƱĞŪƣŇŵŪƣ
͔�ŁŇŪó͟ĐóŪ͟ĹƛóƘƘşĞ͟Ä¯͟ƣóƱĞşşŇƱĞƣ͟ǒŇƱŁ͟ƛŵďŵƱŇĐ͟óƛŨ͟ĐŵŨŨóŪėĞƛ͟ƣóǘƣόƣóΝ%όƣŵƹƛĐĞΝėŵĐƣόƹƣƱΝ̂̇̈̇̅́̃̂
̄̇̅̄̅̅̉̊όƹƣĹΝ��ǑÜóǒ́ƛŪ̃óí̃�̄̉ƱŵǘŪ¦ǘŘŇG¦¯Ü͇

̊̅ tóŁďŇ tóƹşóǘó͈ ͩ½ŁĞ ½ƛƹƱŁ ďĞŁŇŪė �ŁŇŪóͬƣ FŇƣŁŇŪĹ �óŪ ŇŪ ƱŁĞ ¯ŵƹƱŁ �ŁŇŪó ¯Ğó͈ͪ �ƣŇó óŪė ƱŁĞ ¤óĐŇǨĐ
¤ŵşŇĐǘ ¯ŵĐŇĞƱǘ͈ eƹŪĞ ͈̃̅ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƘŵşŇĐǘĸŵƛƹŨ͇ŪĞƱ͔ƱŁĞ͟ƱƛƹƱŁ͟ďĞŁŇŪė͟ĐŁŇŪóƣ͟ǨƣŁŇŪĹ͟ďóŪ͟ŇŪ͟ƱŁĞ͟ƣŵƹƱŁ͟ĐŁŇŪó͟ƣĞó͔͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̃́
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-ŨĞƛĹŇŪĹ §Ňƣśƣ͉ ÝŁǘ ½ŁŇƣ �ŵŪƱĞǗƱ tóƱƱĞƛƣ ͟ ½ŁĞ %óǒŪ
ŵĸ �ƣƱƛŵƘŵşŇƱŇĐƣ
�ƹƛƛĞŪƱ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ƱŁĞ ǒóǘ ŇƱ Łóƣ ďĞĞŪ ĐŵŪėƹĐƱĞė ƣŵ ĸóƛ Łóƣ ƣĞĞŪ
ƱŁĞ ƘŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ ŨŵƣƱ óƛĞóƣ ŵĸ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ͈̊̉ ĹƛŵǒŇŪĹ ėĞ͟ŁǘƘĞƛ
ĹşŵďóşŇǢóƱŇŵŪ͈̊̊ óŪė ƱŁĞ ĸƛóǘŇŪĹ ŵĸ ĹşŵďóşŇǢóƱŇŵŪ͈ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƘŵƣƣŇďŇşŇƱǘ ŵĸ
ėĞ͟ĹşŵďóşŇǢóƱŇŵŪ ŇƱƣĞşĸ şŵŵŨŇŪĹ͇̂́́

Fŵƛ ŵƹƛ ƘƹƛƘŵƣĞƣ͈ ŇƱ Łóƣ ĞǗƘşŇĐŇƱşǘ ĐƛĞóƱĞė ó ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈
ǒŁĞƛĞ ƱƛƹƣƱ ďĞƱǒĞĞŪ ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ ƣƱóƱĞƣ Ňƣ şŵǒ óŪė Łóƣ ŨóėĞ ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŵĸ şĞĹóşşǘ
ďŇŪėŇŪĹ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ ĸóƛ ŁóƛėĞƛ͈ Ňĸ ŪŵƱ ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ŇŨƘŵƣƣŇďşĞ ŇŪ ĐĞƛƱóŇŪ
óƛĞóƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƣƘóĐĞ͇̂́̂ ½ŁŇƣ ŇŪĐşƹėĞƣ ŇƣƣƹĞƣ ǒŁĞƛĞ ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ Ňƣ ƹŪŇǑĞƛƣóşşǘ ŇŪ óşş
ƘóƛƱŇĞƣͲ ŇŪƱĞƛĞƣƱ͈ ďƹƱ ǒŁĞƛĞ ėƹĞ Ʊŵ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪƣ͈ ƱŁĞ ƱĞŨƘƱóƱŇŵŪ Ʊŵ
ƘŵşŇƱŇĐŇƣĞ͈ óŪė ƣƱóƱĞ óĐƱŵƛƣ ďĞŇŪĹ ŁŇĹŁşǘ ƣĞŪƣŇƱŇǑĞ Ʊŵ ƱŁĞ ĸƹşş ƣƘĞĐƱƛƹŨ ŵĸ ƘŵƱĞŪƱŇóş ƛŇƣś
ƛóŪĹŇŪĹ ĸƛŵŨ ĹƛĞǘ ǢŵŪĞ óƱƱóĐśƣ Ʊŵ ĞĐŵŪŵŨŇĐ ŵƛ ƱƛĞóƱǘ ǒĞóƘŵŪŇǢóƱŇŵŪ ƘƛĞǑĞŪƱƣ
ďŇŪėŇŪĹ ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ͇

UƱ ƱŁƹƣ ĸŵƛŨƣ ƱŁĞ śĞǘ ďóĐśėƛŵƘ Ʊŵ ƱŁĞ ĞǑŵşǑŇŪĹ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇ ½ŁĞ ƣƘŇşş͟ŵǑĞƛ ŵĸ
ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ Ʊŵ şƹŪóƛ óƣƱƛŵƘŵşŇƱŇĐƣ Ňƣ ƣŵŨĞƱŁŇŪĹ ƱŁóƱ ĐóŪŪŵƱ ďĞ ŇĹŪŵƛĞė͈ óǑŵŇėĞė͈ ŵƛ
ǒŇƣŁĞė óǒóǘ͇ -ǑŇėĞŪĐĞ ƱŁóƱ ƱŁŇƣ ƣƘŇşş͟ŵǑĞƛ Ňƣ ŁĞƛĞ Ʊŵ ƣƱóǘ ĐóŪ ďĞ ĸŵƹŪė ďǘ şŵŵśŇŪĹ óƱ
ĐŵŪƱĞǗƱƹóşşǘ ƣŇŨŇşóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ ŵŪ -óƛƱŁ͈ óŪė ƱŁĞŇƛ ƱƛóŘĞĐƱŵƛŇĞƣ óŪė ŇŪƱĞƛóĐƱŇŵŪƣ

̂́̂ eƹşŇóŪó ¯ƹĞƣƣ͈ ͩ-ƘŇƣŵėĞ ͉̃̂ ¯ƘóĐĞ ½ĞĐŁ UŪŪŵǑóƱŇŵŪ óŪė §ĞĹƹşóƱŇŵŪƣ ͡ ó GóŨĞ ŵĸ �óƱĐŁ͟ÄƘ ͈͎ͪ §ŵǘóş
ÄŪŇƱĞė ¯ĞƛǑŇĐĞƣ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̄ ̄�%͈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ƘŵėĐóƣƱƣ͔ǒóƛ͟ŇŪ͟ƣƘóĐĞ͔ĞƘŇƣŵėĞ̃̂͟͟ƣƘóĐĞ͟ƱĞĐŁ͟ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪ͟óŪė͟ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ͟ĹóŨĞ͟ĐóƱĐŁ͇

̂́́ ͩUŪĐƛĞóƣŇŪĹ FƛóĹŨĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ GşŵďóşŇƣóƱŇŵŪ͈ͪ -ƹƛŵƘĞóŪ �ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̆ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ śŪŵǒşĞėĹĞ̅ƘŵşŇĐǘ͇ĞĐ͇ĞƹƛŵƘó͇Ğƹ͔ĸŵƛĞƣŇĹŁƱ͔ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ͟ĸƛóĹŨĞŪƱóƱŇŵŪ͟ĹşŵďóşŇƣóƱŇŵŪͦĞŪ͇

̊̊ �ƣ ŇŪ ƛĞƣƘŵŪƣĞ Ʊŵ ƘŵşŇƱŇĐóş óŪė ĞĐŵŪŵŨŇĐ ŇŪƣƱóďŇşŇƱǘ ĐƛĞóƱĞė ďǘ ĹƛŵǒŇŪĹ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈
ƣƱóƱĞƣ ĹƛĞóƱ óŪė ƣŨóşş óƛĞ ƣĞĞśŇŪĹ Ʊŵ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ ͩėŵǒŪ͟ƣƱƛĞóŨͪ śĞǘ ĐŵŨŨŵėŇƱŇĞƣ͊ ėŇƣŨóŪƱşŇŪĹ Ĺşŵďóş
ƣƹƘƘşǘ ĐŁóŇŪƣ ŇŪ ĸóǑŵƹƛ ŵĸ ó ŨŵƛĞ ŪóƱŇŵŪóş͟ŇŪƱĞƛĞƣƱ͟ėƛŇǑĞŪ ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪŇƣƱ ŵƹƱşŵŵś͇ �ŵŨƘşŇŨĞŪƱŇŪĹ ƱŁĞ
ĞǗóŨƘşĞƣ ƘƛŵǑŇėĞė ďǘ ƱŁĞ Ä¯͈ �ŁŇŪó͈ óŪė ŵƱŁĞƛƣ͈ ŨóŪǘ ƣŨóşşĞƛ ƣƱóƱĞƣ şŇśĞ UŪėŵŪĞƣŇó ŵƛ íŇŨďóďǒĞ óƛĞ
ƣĞĞśŇŪĹ Ʊŵ ƛĞǨŪĞ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ƛóǒŨóƱĞƛŇóşƣ ŇŪƱŵ ĞŪė͟Ĺŵŵėƣ Ʊŵ ďŵƱŁ ƱóśĞ óėǑóŪƱóĹĞ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ
şóŪėƣĐóƘĞ͈ óŪė ƣĞĐƹƛĞ şŵĐóş ĞĐŵŪŵŨŇĐ ďĞŪĞǨƱƣ͇ ½ŁŇƣ ǒŁŇşĞ ó ƘŵƱĞŪƱŇóş ƘŵƣŇƱŇǑĞ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ĞĐŵŪŵŨŇĞƣ
ǒŇşş ŁóǑĞ ĞĐŵŪŵŨŇĐ óŪė ƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ĸŵƛ ƣƱóƱĞƣ ǒŁŇĐŁ ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ ǒĞƛĞ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ƹƘ͟ƣƱƛĞóŨ
ƣƹƘƘşǘ ĐŁóŇŪ͇ FƛóŪƣŇƣśó vóŪĹŵǘ óŪė �ĞƛŪóėĞƱƱĞ �ŁƛŇƣƱŇŪó͈ ͩUŪėŵŪĞƣŇó �ŵŪǨƛŨƣ �óƹǗŇƱĞ -ǗƘŵƛƱ �óŪ Ʊŵ
¤ƛŵĐĞĞė óƣ ¯ĐŁĞėƹşĞė͈ͪ §ĞƹƱĞƛƣ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̃̂ ͈̃́̃̃ ƣĞĐ͇ �ƣŇóŪ tóƛśĞƱƣ͈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛĞƹƱĞƛƣ͇ĐŵŨ͔ŨóƛśĞƱƣ͔óƣŇó͔ŇŪėŵŪĞƣŇó͟óŪŪŵƹŪĐĞ͟ďóŪ͟ĞǗƘŵƛƱƣ͟ĐŵŨŨŵėŇƱǘ͟ǒŇƱŁŵƹƱ͟ƣóǘŇŪĹ͟ǒ
ŁŇĐŁ͔͇̃́̃̃̂̃̃̂͊͟͟͟ eĞǑóŪƣ vǘóďŇóĹĞ͈ ͩ-ǗƘŵƛƱ �óŪ tĞóŪƣ �ŁŇŪĞƣĞ FŇƛŨƣ ÝŇşş OóǑĞ Ʊŵ �ƹŇşė jŇƱŁŇƹŨ ¤şóŪƱƣ
ŇŪ íŇŨďóďǒĞ͈ͪ ¯ŵƹƱŁ �ŁŇŪó tŵƛŪŇŪĹ ¤ŵƣƱ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̄̂ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣĐŨƘ͇ĐŵŨ͔ŪĞǒƣ͔ĐŁŇŪó͔ėŇƘşŵŨóĐǘ͔óƛƱŇĐşĞ͔͔̄̃́̆̂̄̆ĞǗƘŵƛƱ͟ďóŪ͟ŨĞóŪƣ͟ĐŁŇŪĞƣĞ͟ǨƛŨƣ͟ǒŇşş͟ŁóǑ
Ğ͟ďƹŇşė͟ƘşóŪƱƣ͟ǢŇŨďóďǒĞ͟ƘƛŵĐĞƣƣ͟şŇƱŁŇƹŨ͇ Fŵƛ ó ŨóĐƛŵ ŵǑĞƛǑŇĞǒ ŵĸ ƱŁŇƣ ƣĞĞ͊ OƹďĞƛƱ -ƣĐóŇƱŁ͈ ͩFƛŵŨ
OǘƘĞƛ͟GşŵďóşŇǢóƱŇŵŪ Ʊŵ Gşŵďóş ÜóşƹĞ �ŁóŇŪƣ %ĞĐŵƹƘşŇŪĹ͉ ÝŇƱŁĞƛŇŪĹ Gşŵďóş ½ƛóėĞ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ ͈͎ͪ ¯¯§v
͙§ŵĐŁĞƣƱĞƛ͈ vã͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̃̇ ͚͈̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƘóƘĞƛƣ͇ƣƣƛŪ͇ĐŵŨ͔ƣŵş͔̄ƘóƘĞƛƣ͇ĐĸŨ͎óďƣƱƛóĐƱͦŇėΝ͇̅̃̇̉̄̊̉

̊̉ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ ĞƱ óş͇͈ ͩ�ǑĞƛşŵŵśĞė ¤ŵşŇƱŇĐóş §Ňƣśƣ ĸŵƛ ͉̃́̃̃ ½ŁĞ ¤ŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ ͫ-ǑĞƛǘƱŁŇŪĹ͈ͬͪ jŵŪėŵŪ
¤ŵşŇƱŇĐó͈ eóŪƹóƛǘ ͈̄́ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ şŵŪėŵŪƘŵşŇƱŇĐó͇ĐŵŨ͔ĐŵŪǩŇĐƱ͟óŪė͟ƣĞĐƹƛŇƱǘ͟ǒóƱĐŁ͟ďşŵĹ͟şŇƣƱ͔ŵǑĞƛşŵŵśĞė͟ƘŵşŇƱŇĐóş͟ƛŇƣśƣ͟ĸŵƛ̃́̃̃͟͟ƱŁĞ͟Ƙ
ŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ͟ŵĸ͟ĞǑĞƛǘƱŁŇŪĹ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̃̂
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ǒŇƱŁ ƱŁĞ ǒŇėĞƛ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇ ¯ƘĞĐŇǨĐóşşǘ͈ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ óŪė �ŪƱóƛĐƱŇĐ͇ ½ŁĞƣĞ ƛĞĹŇŵŪƣ ŪŵƱ
ŵŪşǘ ŁŇĹŁşŇĹŁƱ Łŵǒ ƣƘŇşş͟ŵǑĞƛ Ňƣ ƹŪóǑŵŇėóďşĞ ďƹƱ óşƣŵ ƣŁŵǒĐóƣĞ Łŵǒ Ʊŵŵşƣ şŇśĞ ó
ƘŵşŇƱŇĐóşşǘ ŪĞƹƱƛóş ŨƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ jƹŪóƛ �ďŘĞĐƱƣ óŪė �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ §ĞĹŇƣƱƛǘ Đŵƹşė ďĞ
óŪ óŇė ŇŪ ŁĞşƘŇŪĹ óşşĞǑŇóƱĞ ƱŁĞ ĞǗĐĞƣƣĞƣ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ėŇƛĞĐƱ ĞŪĞƛĹŇĞƣ óǒóǘ ĸƛŵŨ
ĞƣĐóşóƱŇŵŪ͇

¤ŵşóƛ ¯ŇŨŇşóƛŇƱŇĞƣ ĸŵƛ vĞǒ FƛŵŪƱŇĞƛƣ

�ŵƱŁ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ óŪė �ŪƱóƛĐƱŇĐ ǒĞƛĞ ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ �ŵşė Ýóƛ óŪė ŪóƱŇŵŪóş͟ŇŪƱĞƛĞƣƱ͟ďóƣĞė
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ƘƛŇŵƛ Ʊŵ ̂̊̊̂ óŪė ̂̊̆̊ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞşǘ͇̂́̃ UŪ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ͈ ŇƱ ƘĞƛƱóŇŪĞė
ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ Ʊŵ ƣƱƛóƱĞĹŇĐ óĐĐĞƣƣ ǒŁŇĐŁ ǒóƣ ó ƣƘŇşş͟ŵǑĞƛ ĐŵƹƛƱĞƣǘ ŵĸ ƱŁĞ ǒŇėĞƛ �ŵşė Ýóƛͬƣ
ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈ óşŵŪĹƣŇėĞ͈ ƘóƛƱşǘ͈ ƱŁĞ ďĞşŇĞĸ ŇŪ ŇƱƣ ƘŵƱĞŪƱŇóş ĞĐŵŪŵŨŇĐ
ǑóşƹĞ͇̂́̄ ½ŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ǒóƣ ƣşŇĹŁƱşǘ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ŇŪ ƱŁóƱ ŇƱ Łóė ó ƘƛĞėŇĐƱĞė ƘŵƱĞŪƱŇóş
ƣƱƛóƱĞĹŇĐ óŪė ĐŵŨŨĞƛĐŇóş ǑóşƹĞ͈ ƱŁŵƹĹŁ ƱŁŇƣ ǒóƣ ŪŵƱ͈ óŪė ƣƱŇşş Łóƣ ǘĞƱ Ʊŵ ďĞ
ėĞǨŪŇƱŇǑĞşǘ ƘƛŵǑĞŪ͇̂́̅

½ŁŇƣ ŨĞóŪƱ ƱŁóƱ �ŪƱóƛĐƱŇĐ͟ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ƣƱóƱĞƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ �ŵşė Ýóƛ óşşŇĞƣ͈̂́̆ ǒĞƛĞ
ƘƛĞƘóƛĞė Ʊŵ ĐŵŨƘĞƱĞ ǒŇƱŁ ŵŪĞ óŪŵƱŁĞƛ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ŵǑĞƛşóƘƘŇŪĹ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ ĐşóŇŨƣ͈
ŇŪǑĞƣƱŇŪĹ ĐŵŨƘóƛóƱŇǑĞşǘ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƘŵşŇƱŇĐóş͈ ĞĐŵŪŵŨŇĐ͈ óŪė ŨŇşŇƱóƛǘ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ
͙ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ĐŵŪƣŇėĞƛŇŪĹ ƱŁĞ ǒŇėĞƛ Ĺşŵďóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ �ŵşė Ýóƛ͚
ŵŪ ó ŨĞƛĞ ƘŵƣƣŇďŇşŇƱǘ͇̂́̇ ½ŁŇƣ ƣƱóƱĞ ŵĸ óĸĸóŇƛƣ ǒóƣ şóƛĹĞşǘ ėƛŇǑĞŪ ďǘ ƱŁĞ ŁŵƘĞ ŵĸ ó ĸƹƱƹƛĞ

̂́̇ ½ŁĞ Äg͈ �ƛĹĞŪƱŇŪó͈ óŪė �ŁŇşĞ ĞŪĹóĹĞė ŇŪ ó ĐŵƣƱşǘ ͩďóƣĞ ƛóĐĞͪ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ŵŪĞ óŪŵƱŁĞƛ ƛĞĹóƛėŇŪĹ
ǒŁŵƣĞ ƘŁǘƣŇĐóş ƘƛĞƣĞŪĐĞ Đŵƹşė ƣóƱƹƛóƱĞ ƱŁĞŇƛ ŵǑĞƛşóƘƘŇŪĹ ĐşóŇŨƣ óŪė ƣŵ ƣóĸĞĹƹóƛė ƣŵǑĞƛĞŇĹŪƱǘ͇
jŇśĞǒŇƣĞ͈ ƱŁĞ Ä¯ óŪė §ƹƣƣŇó ďŵƱŁ ŇŪǑĞƣƱĞė ŁĞóǑŇşǘ óƱ ǑóƛŇŵƹƣ ƘŵŇŪƱƣ Ʊŵ ĞǗƘóŪė ƱŁĞŇƛ ƘƛĞƣĞŪĐĞƣ͇ gĞǒ
vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆̆ F� ͔͈̄̈̂̂̂̄̊̈̂ FŵƛĞŇĹŪ ŵĸǨĐĞ �óďŇŪĞƱ ¤óƘĞƛ ŵŪ �ŪƱóƛĐƱŇĐó͈ ̃̇ eóŪƹóƛǘ͊ gĞǒ
vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆̆ F� ͔͈̄̈̂̂̂̄̊̈̂ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ¤ŵƣŇƱŇŵŪ ďǘ �ƛŇóŪ §ŵďĞƛƱƣ͈ ̂̄ eóŪƹóƛǘ

̂́̆ %ĞƣƘŇƱĞ ƱŁĞŇƛ �ŵşė Ýóƛ ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ͈ ĸŵƛ ŇŪƣƱóŪĐĞ͈ ďŵƱŁ �ƛŇƱóŇŪ óŪė ƱŁĞ Ä¯ ǒĞƛĞ śĞĞŪ Ʊŵ ƣŁŵƛĞ ƹƘ ƱŁĞŇƛ
�ŪƱóƛĐƱŇĐ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ óĹóŇŪƣƱ ŵŪĞ óŪŵƱŁĞƛ͊ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆̈ F� ͔͈̄̈̂̂̃̇̂̃̆ tĞŨŵ ďǘ OóŪśĞǘ
ŵŪ ƘŵƣƣŇďşĞ ÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ �şóŇŨƣ ŇŪ �ŪƱóƛĐƱŇĐó͈ ̂̂ FĞďƛƹóƛǘ͇

̂́̅ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ͈ ͩ�şŇŨóƱĞ �ŁóŪĹĞ óŪė ͙UŪ͚¯ĞĐƹƛŇƱǘ ¤ƛŵŘĞĐƱ �ƛŇĞǨŪĹ vŵƱĞ͈ͪ �şŇŨóƱĞ �ŁóŪĹĞ óŪė
͢UŪͣ¯ĞĐƹƛŇƱǘ ¤ƛŵŘĞĐƱ ͙�Ǘĸŵƛė ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ §ĞƹďĞŪ �ŵşşĞĹĞ óŪė �ĞŪƱƛĞ ĸŵƛ OŇƣƱŵƛŇĐóş �ŪóşǘƣŇƣ óŪė �ŵŪǩŇĐƱ
§ĞƣĞóƛĐŁ͈ tóǘ ͈̃̆ ͚͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣƱóƱŇĐ͇̂ƣƚƹóƛĞƣƘóĐĞ͇ĐŵŨ͔ƣƱóƱŇĐ͔̇́̉́́ė̃́ĸ̇̆ó̂̆̆̆̂̈̄ė̈ĸ͔́̄Ʊ͔̇̃̉Ğ́ď̄̃̂ė̊ď̈ó̄ĸ̄̆ó̇̅̉Ğ͔̄̂̇̆̄̅̈̇
͔̂̆̃́̉̅eóƛėŇŪĞ͇Ƙėĸ͇

̂́̄ §ŵŪóşė -͇ %ŵĞş ĞƱ óş͇͈ ͩ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ �ƛĐƱŇĐ ¯ĐŇĞŪĐĞ͉ vóƱŇŵŪóş UŪƱĞƛĞƣƱƣ ŇŪ �ƹŇşėŇŪĹ vóƱƹƛóş gŪŵǒşĞėĹĞ ͡
UŪƱĞƛǒóƛ -ƛó ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ �ŵşė Ýóƛ͈ͪ eŵƹƛŪóş ŵĸ OŇƣƱŵƛŇĐóş GĞŵĹƛóƘŁǘ ̅̅ ͙�ƘƛŇş ͚͉̃́̂̅ ͈̇́̉́͡
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́̂̇Ř͇ŘŁĹ͇͇͇͇̃́̂̄̂̃́́̅

̂́̃ ̂̊̉̈ ̂̊̊̂͟ ǒŵƹşė ƣĞĞ �ƛĐƱŇĐ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ėŇŨŇŪŇƣŁ óƣ ƱŁĞ Ä¯¯§ ĐŁóŪĹĞė ŇƱƣ ƘŵşŇĐǘ Ʊŵ ƣĞĞśŇŪĹ ó ͩǢŵŪĞ ŵĸ
ƘĞóĐĞͪ ĸŵƛ ƱŁĞ ƛĞĹŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ tƹƛŨóŪƣś UŪŇƱŇƱóŇǑĞ͈ óŪė ƱŁĞŪ ǒĞŪƱ ŵŪ Ʊŵ ĐŵşşóƘƣĞ͇ UŪ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ̂̊̆̊
ǒŵƹşė ƣĞĞ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ ƣŇĹŪĞė͈ ĞŪėŇŪĹ ƱŁĞ ĞƣĐóşóƱŵƛǘ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ƱŁóƱ Łóė ďĞĞŪ ƹŪėĞƛǒóǘ
óŨŵŪĹ ĐşóŇŨóŪƱ óŪė ĐşóŇŨ͟ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ƣƱóƱĞƣ ƣŇŪĐĞ ͇̂̊̅̃ ¯ĞĞ g§U¯½U�v �½j�v%͈ ͩtŇśŁóŇş GŵƛďóĐŁĞǑ͈ ƱŁĞ
tƹƛŨóŪƣś UŪŇƱŇóƱŇǑĞ͈ óŪė ƱŁĞ %ĞƣĞĐƹƛŇƱŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ UŪƱĞƛƣƱóƱĞ͉ §ĞşóƱŇŵŪƣ ŇŪ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ͈ͪ �ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ óŪė
�ŵŪǩŇĐƱ ͈̅̄ Ūŵ͇ ̄ ͙¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͚͉̃́́̉ ͈̃̉̊̄̂̂͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŘƣƱŵƛ͇ŵƛĹ͔ƣƱóďşĞ͔̅ ͇̆́̉̅̆̃̇͊ �ėƛŇóŪ OŵǒśŇŪƣ͈
FƛŵǢĞŪ -ŨƘŇƛĞƣ ͍ �Ū -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş OŇƣƱŵƛǘ ŵĸ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ¤ĞŪŇŪƣƹşó ͙vĞǒ ãŵƛś͉ �Ǘĸŵƛė ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ
¤ƛĞƣƣ͈ ͚͇̃́̂̈

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̃̃

https://static1.squarespace.com/static/60800d20f65a1555173d7f03/t/628e0b321d9b7a3f35a648e3/1653476152084/Jardine.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60800d20f65a1555173d7f03/t/628e0b321d9b7a3f35a648e3/1653476152084/Jardine.pdf
https://static1.squarespace.com/static/60800d20f65a1555173d7f03/t/628e0b321d9b7a3f35a648e3/1653476152084/Jardine.pdf
https://doi.org/10.1016/j.jhg.2013.12.004
https://doi.org/10.1016/j.jhg.2013.12.004
https://www.jstor.org/stable/45084526


ĞĐŵŪŵŨŇĐ ėŇǑŇėĞŪė͈̂́̈ ŵƛ ƱŁĞ ĸĞóƛ ŵĸ ďĞŇŪĹ şĞĸƱ ŵƹƱ ŵĸ ŵŪĞ͈ ǒŇƱŁ ó ƛŇǑóş ƱóśŇŪĹ ĸƹşş
óėǑóŪƱóĹĞ͇̂́̉ ½ŁĞ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ƣóǒ ƣŁŵƱƣ ǨƛĞė óŪė ƛŇƣśĞė ƱŁĞ ŵƹƱďƛĞóś ŵĸ ǒóƛ ƣĞǑĞƛóş
ƱŇŨĞƣ ďĞƱǒĞĞŪ ǑóƛǘŇŪĹ ĐşóŇŨóŪƱƣ͇̂́̊ ¯ƱóƱĞƣ şŇśĞ ƱŁĞ Äg͈ �ŁŇşĞ͈ óŪė �ƛĹĞŪƱŇŪó ǒĞƛĞ
ĞǑĞŪ ǒŇşşŇŪĹ Ʊŵ ƘƹƱ óƱ ƛŇƣś ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ĐŵŨŨĞƛĐŇóş ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ ͙ƱŁóƱ ŇŪ ƱŁĞ Ʊǒŵ
ėĞĐóėĞƣ óĸƱĞƛ Ýŵƛşė Ýóƛ ̃ ǒĞƛĞ ĸƹŪėóŨĞŪƱóş Ʊŵ ŪóƱŇŵŪóş ƛĞĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ͚̂̂́ ŇŪ ƘƹƛƣƹŇƱ
ŵĸ ǒŁóƱ ĸŵƛ óşş ŇŪƱĞŪƱƣ óŪė ƘƹƛƘŵƣĞƣ ǒóƣ óŪ ƹŪŇŪŁóďŇƱóďşĞ ƛĞĹŇŵŪ͈ ǒŁĞƛĞ
ƘĞƛŨóŪĞŪƱşǘ ƣƱóƱŇŵŪŇŪĹ ŁƹŨóŪƣ ŇŪ óŪǘ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ǒóǘ ǒóƣ óŪė ƛĞŨóŇŪƣ şóƛĹĞşǘ
ŇŨƘŵƣƣŇďşĞ͇ UŪėĞĞė͈ ƱŁĞ ̂̊̉̃ FóşśşóŪėƣ Ýóƛƣ ǒĞƛĞ ó ėŇƛĞĐƱ ŁóŪĹŵǑĞƛ ĸƛŵŨ ƱŁĞ
ƘƛĞǑŇŵƹƣ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈ ǒŇƱŁ ƱŁĞ FóşśşóŪėƣ͔Uƣşóƣ tóşǑŇŪóƣ óŪė ¯ŵƹƱŁ GĞŵƛĹŇó
ďĞŇŪĹ Ʊǒŵ ƛĞĹŇŵŪƣ ĞǗĐşƹėĞė ĸƛŵŨ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ ¯ǘƣƱĞŨ ͙�½¯͚͇̂̂̂

� ĐşĞóƛ ĐóƣĞ ƣƱƹėǘ ĸŵƛ ó ƣŇŨŇşóƛ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ǒóƣ ƱŁóƱ ƣƱóƱĞƣ ǒĞƛĞ ǒŇşşŇŪĹ Ʊŵ
ŇŪǑĞƣƱ ŇŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşşǘ ŁŵƣƱŇşĞ óŪė ĐóƘŇƱóş͟ŇŪƱĞŪƣŇǑĞ ƛĞĹŇŵŪƣ ƱŁóƱ ĞƣƣĞŪƱŇóşşǘ Łóė Ūŵ
ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ƱóŪĹŇďşĞ ĞĐŵŪŵŨŇĐ ǑóşƹĞ óŪė ǑóƛǘŇŪĹ ƣƱƛóƱĞĹŇĐ óƘƘĞóş ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞ ŁŵƘĞ͈ ŵƛ
ĸĞóƛ͈ ƱŁóƱ ƱŁĞǘ ŵƛ ó ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛ ŨŇĹŁƱ ǨŪė ó ĐŵŨŨĞƛĐŇóş ŵƛ ƣƱƛóƱĞĹŇĐ óėǑóŪƱóĹĞ͈ óŪė
ǒĞƛĞ ƱŁĞŪ ǒŇşşŇŪĹ Ʊŵ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱşǘ ĞƣĐóşóƱĞ ƱŁĞ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ Ňƣ
óşƛĞóėǘ ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ͈ óƣ ŁŇĹŁşŇĹŁƱĞė͈ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƛĞĹƹşóƱŵƛǘ
ƛĞĹŇŨĞƣ óŪė ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ óŪė ŵǑĞƛşóƘƘŇŪĹ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ ŇŪ ƘŵƱĞŪƱŇóş
ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ƛĞĹŇŵŪƣ͇

UŪ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ óŪė �ŪƱóƛĐƱŇĐ͈ ƱŁĞ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ǒóƣ óşşĞǑŇóƱĞė ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ
ĞƣƱóďşŇƣŁŨĞŪƱ ŵĸ ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ŨĞĐŁóŪŇƣŨƣ ƱŁóƱ ĹƛĞǒ ƱƛƹƣƱ óŪė
ĞƣƱóďşŇƣŁĞė ŪŵƛŨƣ ďĞƱǒĞĞŪ óĐƱŵƛƣ͇ ½ŁĞ ĸŵƛŨĞƛ ƣóǒ ƱŁĞ ĞƣƱóďşŇƣŁŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ ͩ�ƛĐƱŇĐ
�ŵƹŪĐŇşͪ͊ ŪŵƱ ó şĞĹóşşǘ ďŇŪėŇŪĹ ƱƛĞóƱǘ ĸƛóŨĞǒŵƛś͈ ďƹƱ ó ĸŵƛƹŨ ĸŵƛ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪ ĸŵƛ
�ƛĐƱŇĐ͟ƛĞşóƱĞė ŨóƱƱĞƛƣ ĞǗĐşƹėŇŪĹ ƣĞĐƹƛŇƱǘ ͙ǒŁŇĐŁ ǒóƣ ėĞĞŨĞė Ʊŵŵ ĐŵŪƱĞŪƱŇŵƹƣ͚͇̂̂̃ ½ŁĞ
�ŪƱóƛĐƱŇĐ Łóė ƱŁĞ ̂̊̇̂ şĞĹóşşǘ͟ďŇŪėŇŪĹ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ ¯ǘƣƱĞŨ ͙�½¯͚͊ ĞƣƱóďşŇƣŁŇŪĹ
ǒŁóƱ Łóƣ ďĞĞŪ ŁĞƛóşėĞė óƣ ŵŪĞ ŵĸ͈ Ňĸ ŪŵƱ ƱŁĞ ŨŵƣƱ͈ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş ĞǗóŨƘşĞƣ ŵĸ óŪ

̂̂̃ íŁóŵ jŵŪĹ͈ ͩ�ƛĐƱŇĐ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͉ �ŁóşşĞŪĹĞƣ óŪė �ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͈ͪ �ŵƹŪĐŇş ŵŪ FŵƛĞŇĹŪ §ĞşóƱŇŵŪƣ͈
vŵǑĞŨďĞƛ ͈̃̊ ͈̃́̂̇ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇Đĸƛ͇ŵƛĹ ƛ͔ĞƘŵƛƱ͔óƛĐƱŇĐ͟ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͇

̂̂̂ gşóƹƣ %ŵėėƣ͈ ¤ŇŪś UĐĞ ͍ �ƛŇƱóŇŪ óŪė ƱŁĞ ¯ŵƹƱŁ �ƱşóŪƱŇĐ -ŨƘŇƛĞ ͙jŵŪėŵŪ͉ U͇�͇ ½óƹƛŇƣ͈ ͚͇̃́́̃͊ ¯óŨƹĞş
eóƛėŇŪĞ óŪė �ŪėƛĞǒ ãŵƹŪĹ͈ ͩ½ŁĞ GĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ ŵĸ �ƛŇƱóŇŪͬƣ �ŪƱóƛĐƱŇĐ -ŨƘŇƛĞ ̂̊̅̃̂̊̇̂͡ óŪė UƱƣ FóşśşóŪėƣ
jĞĹóĐǘ͈ͪ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͈ tóƛĐŁ ͈̃̃ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ĞǑĞŪƱƣ͔ŵƘĞŪ͟Ʊŵ͟óşş͔ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ͟ďƛŇƱóŇŪƣ͟óŪƱóƛĐƱŇĐ͟ĞŨƘŇƛĞ̂̊̅̃̂̊̇̂͟͟͟óŪė͟ŇƱƣ͟ĸóşśşóŪėƣ͟şĞĹóĐ
ǘ͔͇

̂̂́ �ƛŇƱŇƣŁ jŇďƛóƛǘ ͙͚͈̂̊̅̊ U�§͔j͔-͔͔͈̉̇̈̉̄ �ƛĹĞŪƱŇŪó͟Äg FŇŪóŪĐŇóş óŪė ½ƛóėĞ vĞĹŵƱŇóƱŇŵŪƣ͇

̂́̊ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ óŪė �ŪėƛĞǒ ãŵƹŪĹ͈ ͩ½ŁĞ GĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ ŵĸ �ƛŇƱóŇŪͬƣ �ŪƱóƛĐƱŇĐ -ŨƘŇƛĞ ̂̊̅̃̂̊̇̂͡ óŪė UƱƣ
FóşśşóŪėƣ jĞĹóĐǘ͈ͪ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͈ tóƛĐŁ ͈̃̃ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ĞǑĞŪƱƣ͔ŵƘĞŪ͟Ʊŵ͟óşş͔ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ͟ďƛŇƱóŇŪƣ͟óŪƱóƛĐƱŇĐ͟ĞŨƘŇƛĞ̂̊̅̃̂̊̇̂͟͟͟óŪė͟ŇƱƣ͟ĸóşśşóŪėƣ͟şĞĹóĐ
ǘ͔͇

̂́̉ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆́ F� ͔͈̄̈̂̉̂̂̄̂ �ėŨŇƛóşƱǘ tĞŨŵ ŵŪ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐͬƣ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ
�ŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪƣ͈ ̂̃ tóǘ͇

̂́̈ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆̈ F� ͔͈̄̈̂̂̃̇̂̃̆ �óďŇŪĞƱ �ĸǨĐĞ §ĞƘŵƛƱ ŵŪ �ŪƱóƛĐƱŇĐó͈ ̄̂ eóŪƹóƛǘ

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̃̄

https://www.cfr.org/report/arctic-governance
https://rusi.org/events/open-to-all/geopolitics-britains-antarctic-empire-1942-1961-and-its-falklands-legacy/
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https://rusi.org/events/open-to-all/geopolitics-britains-antarctic-empire-1942-1961-and-its-falklands-legacy/
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ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƱƛĞóƱǘ͈̂̂̄ óŪė óŪ ͩĞǗóŨƘşĞ ŵĸ ƘĞóĐĞĸƹş ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪͪ ĸŵƛ ͩƱŁĞ ƛĞƣƱ ŵĸ ƱŁĞ
ǒŵƛşė͇ͪ̂̂̅

�ŵƱŁ ƣǘƣƱĞŨƣ óŇŨĞė Ʊŵ ĸóĐŇşŇƱóƱĞ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ó ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ͟ďóƣĞė ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ
óėŁĞƛŇŪĹ Ʊŵ ĐŵŨŨŵŪ ŪŵƛŨƣ ŵƛ ƛƹşĞƣĞƱƣ͈ óŪė ƘƛŵǑŇėĞ ǑĞŪƹĞƣ ĸŵƛ ƘşóƱĸŵƛŨŇŪĹ
ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ óŪė ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪ͈ óĐƱŇŪĹ óƣ ó ƣóĸĞƱǘ ǑóşǑĞ Ʊŵ ƱĞŪƣŇŵŪƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ
ƱƛóŪƣƘóƛĞŪƱ óŇƛŇŪĹ ŵĸ ŇƣƣƹĞƣ͇ �ƛŇƱŇĐóş Ʊŵ ďŵƱŁ Ňƣ ƱŁóƱ ƱŁĞ ŪŵƛŨƣ óŪė ƛƹşĞƣ Łóė Ʊŵ ďĞ
óĐĐĞƘƱĞė ŵƛ óĹƛĞĞė ƹƘŵŪ ďǘ óşş ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ Ʊŵ ďĞ ǒŵƛśóďşĞ͈ óŪė ƣŵ ó ĐŵŨƘƛŵŨŇƣĞ
ǒóƣ ŇŪďƹŇşƱ͇

OŵǒĞǑĞƛ͈ ėĞƣƘŇƱĞ ƱŁĞ ĐŵŨŨŵŪşǘ͟ŁĞşė ďĞşŇĞĸ ƱŁóƱ ďŵƱŁ ƛĞĹŇŵŪƣ ǒĞƛĞ ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ
ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ Ūŵǒ ƣŵŨĞŁŵǒ ͩĞǗĐĞƘƱŇŵŪóşͪ óŪė ƛĞŨŵǑĞė ĸƛŵŨ ǒŇėĞƛ
ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ƣƘŇşş͟ŵǑĞƛ͈̂̂̆ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ ƚƹŇĐśşǘ ďĞĐŵŨĞ ͙�ƛĐƱŇĐ͚̂̂̇ ŵƛ óƛĞ ďĞĐŵŨŇŪĹ
͙�ŪƱóƛĐƱŇĐ͚̂̂̈ óƛĞŪóƣ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óĹóŇŪ ŇŪ ƱŁĞ ĐƹƛƛĞŪƱ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇
½ŁŇƣ Ňƣ ďƛŵóėşǘ ďĞĐóƹƣĞ ŵĸ ĸŵƹƛ ŇŪƱĞƛşŇŪśĞė ĸóĐƱŵƛƣ͊

Ɣ �ŵƱŁ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ƣǘƣƱĞŨƣ ǨŪė ŇƱ ėŇĸǨĐƹşƱ Ʊŵ óĐĐŵŨŨŵėóƱĞ ó ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ
ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ŪĞǒ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ǒŁŵƣĞ óŇŨƣ óŪė ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇŵŪ óƛĞ
ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ŵƛŇĹŇŪóş ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͇ UŪ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ͈ ĹƛŵǒŇŪĹ Ĺşŵďóş ŇŪƱĞƛĞƣƱ
Łóƣ ŨĞóŪƱ ĞǑĞŪ ƘƛŇŵƛ Ʊŵ ƱŁĞ ̃́̃̃ §ƹƣƣŇóŪ ŇŪǑóƣŇŵŪ ŵĸ ÄśƛóŇŪĞ͈ ƱŁĞ ƛĞĹŇŵŪ ǒóƣ

̂̂̈ -şŇǢóďĞƱŁ �ƹĐŁóŪóŪ óŪė §ǘóŪ �ƹƛśĞ͈ ͩ¯ƱƛóƱĞĹǘ óŪė �ŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óƱ ƱŁĞ -Ūėƣ ŵĸ ƱŁĞ -óƛƱŁ ͟ tŵėĞƛŪ
Ýóƛ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ͪ tŵėĞƛŪ Ýóƛ UŪƣƱŇƱƹƱĞ óƱ ÝĞƣƱ ¤ŵŇŪƱ͈ eóŪƹóƛǘ ͈̇ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŨǒŇ͇ƹƣŨó͇Ğėƹ͔ƣƱƛóƱĞĹǘ͟óŪė͟ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͟óƱ͟ƱŁĞ͟ĞŪėƣ͟ŵĸ͟ƱŁĞ͟ĞóƛƱŁ͔͇͊ ãĞşĞŪó ãĞƛŨóśŵǑó͈
ͩjĞĹŇƱŇŨóĐǘ ŵĸ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ ¯ǘƣƱĞŨ͉ Uƣ UƱ ½ŇŨĞ ĸŵƛ ó §ĞĸŵƛŨ ͈͎ͪ ½ŁĞ ¤ŵşóƛ eŵƹƛŪóş͈ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͈̂́
͈̃́̃̂ ͈̂̂̉͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́̉́̃̂̆̅̉̊̇Ǘ͇͇͇̃́̃̂̂̊̈̈́̅̉

̂̂̇ �ďŁŇƣŁĞś ¯óǗĞŪó͈ ͩ½ŁĞ §ĞƱƹƛŪ ŵĸ GƛĞóƱ ¤ŵǒĞƛ �ŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ͈ͪ ½ŁĞ �ƛĐƱŇĐ UŪƣƱŇƱƹƱĞ ͟ �ĞŪƱĞƛ
ĸŵƛ �ŇƛĐƹŨƘŵşóƛ ¯ĞĐƹƛŇƱǘ ¯ƱƹėŇĞƣ͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̃̃ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹŵŵĹşĞ͇ĐŵŨ͔ƹƛş͎ƚΝŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƱŁĞóƛĐƱŇĐŇŪƣƱŇƱƹƱĞ͇ŵƛĹ ƛ͔ĞƱƹƛŪ͟ĹƛĞóƱ͟ƘŵǒĞƛ͟ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͟óƛĐƱŇ
Đ͔όƣóΝ%όƣŵƹƛĐĞΝėŵĐƣόƹƣƱΝ̂̇̈̇̅́̆̂̇̂̇̈̊̈̉̄όƹƣĹΝ��ǑÜóǒ̃̃�̂U̅§ƣďŇv�ş̊Ʊ̉¤ŨŁƹt͇̆͊ jŇşşŇóŪ %ŵĐ͈
eóŨĞƣ ÜóşĞŪƱŇŪĞ͈ óŪė �ŪėƛĞǒ gşŇƣśĞǘ͈ ͩ�ƣǘŨŨĞƱƛŇĐ �ŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ UŨƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ vŵƛƱŁ
�ŨĞƛŇĐóŪ %ĞĸĞŪƣĞ óŪė ¯ĞĐƹƛŇƱǘ GƛĞóƱ͟¤ŵǒĞƛ �ŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈ Gƛóǘ͟íŵŪĞ ÝóƛĸóƛĞ͈ óŪė OǘďƛŇė ½ŁƛĞóƱƣ͉
-ǑĞƛǘƱŁŇŪĹ �şė Uƣ vĞǒ �ĹóŇŪ͈ͪ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŨĞėŇó͇ėĞĸĞŪƣĞ͇ĹŵǑ͔͔̃́̃̂%ĞĐ͔͔͔̂̃̃́́̃̊́̈̇̇̉͟ ͔̂͟ ͔͔̂̂eU¤�β̃́͟β̃́�şĞƣƣóβ̃́ĞƱβ̃́óş͇¤%F͇͊
ͩ�ŁóŪĹĞƣ ŇŪ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ͉ �óĐśĹƛŵƹŪė óŪė UƣƣƹĞƣ ĸŵƛ �ŵŪĹƛĞƣƣͪ ͙�ŵŪĹƛĞƣƣŇŵŪóş §ĞƣĞóƛĐŁ ¯ĞƛǑŇĐĞ͈ tóƛĐŁ
͈̃̅ ͚͈̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣĹƘ͇ĸóƣ͇ŵƛĹ͔Đƛƣ͔ŨŇƣĐ͔§͇̅̂̂̆̄Ƙėĸ͇

̂̂̆ gƛŇƣƱŇŪó ¯ƘŵŁƛ͈ %óŪŇĞş ¯ OóŨŇşƱŵŪ͈ óŪė eóƣŵŪ � tŵǘĞƛ͈ ½ŁĞ �ƛĐƱŇĐ óŪėÝŵƛşė �ƛėĞƛ ͙ÝóƣŁŇŪĹƱŵŪ͈ %Đ͉
FŵƛĞŇĹŪ ¤ŵşŇĐǘ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ OĞŪƛǘ �͇ gŇƣƣŇŪĹĞƛ �ĞŪƱĞƛ Fŵƛ Gşŵďóş �ĸĸóŇƛ͈ ÝóƣŁŇŪĹƱŵŪ͈ %Đ͈ ͚͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱƛóŪƣóƱşóŪƱŇĐƛĞşóƱŇŵŪƣ͇ŵƛĹ͔ǒƘ͟ĐŵŪƱĞŪƱ͔ƹƘşŵóėƣ͔͔͔̃́̃́̂̃½ŁĞ͟�ƛĐƱŇĐ͟óŪė͟Ýŵƛşė͟�ƛėĞƛ͇Ƙėĸ͇͊ GŇşşŇóŪ
½ƛŇĹĹƣ͈ ͩ½ŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ ¯ǘƣƱĞŨ͉ � tŵėĞş ŵĸ jĞĹóş �ƛĞóƱŇǑŇƱǘ óŪė �ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ͈ͪ ¯ĐŇĞŪĐĞ %ŇƘşŵŨóĐǘ ͉
¯ĐŇĞŪĐĞ͈ �ŪƱóƛĐƱŇĐó͈ óŪė ƱŁĞ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ ŵĸ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ƘóĐĞƣ͈ ͈̃́̂̂ ͈̄̊̅̊͡
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̆̅̈̊ƣŇ͇͇͇̊̈̉̂̊̄̆̇̃̄́̇̊̄̊

̂̂̅ ¤ĞƱĞƛ e͇ �ĞĐś͈ ͩFŇĸƱǘ ãĞóƛƣ �Ū͉ ¤ƹƱƱŇŪĹ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ ŇŪƱŵ ƱŁĞ OŇƣƱŵƛǘ �ŵŵśƣ͈ͪ ¤ŵşóƛ §ĞĐŵƛė ͈̅̇ Ūŵ͇
̂ ͙�ĐƱŵďĞƛ ͈̂̊ ͚͉̃́́̊ ̅͡ ͈̈ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́̂̈ƣ͇́́̄̃̃̅̈̅́̊̊̊́̃̂́

̂̂̄ GŇşşŇóŪ ½ƛŇĹĹƣ͈ ͩ½ŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ ¯ǘƣƱĞŨ͉ � tŵėĞş ŵĸ jĞĹóş �ƛĞóƱŇǑŇƱǘ óŪė �ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ͈ͪ ¯ĐŇĞŪĐĞ
%ŇƘşŵŨóĐǘ ͍ ¯ĐŇĞŪĐĞ͎ �ŪƱóƛĐƱŇĐó͎ óŪė ƱŁĞ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ ŵĸ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ƘóĐĞƣ͈ ͈̃́̂̂ ͈̄̊̅̊͡
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̆̅̈̊ƣŇ͇͇͇̊̈̉̂̊̄̆̇̃̄́̇̊̄̊

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̃̅
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ďĞĐŵŨŇŪĹ ĐŵŪƱĞƣƱĞė ǒŇƱŁ ó ĹƛŵǒŇŪĹ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ƣƱóƱĞƣ ƘƹƛƣƹŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ŪóƱŇŵŪóş
ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ óƛĞó͇ Fŵƛ ŇŪƣƱóŪĐĞ͈ �ŁŇŪó ėƹďďĞė ŇƱƣĞşĸ ó ͩŪĞóƛ �ƛĐƱŇĐͪ ƣƱóƱĞ
ŇŪ ̃́̂̉ óŪė ǒŁŇşĞ ƣƱóƱŇŪĹ ŇƱƣ ƣƹƘƘŵƛƱ ĸŵƛ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ ¯ƱóƱĞͬƣ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ
ĸƛóŨĞǒŵƛś͈ �ĞŇŘŇŪĹ Łóƣ óşƣŵ ŪŵƱĞė ƱŁóƱ ŇƱ Łóƣ ͩƛŇĹŁƱƣͪ ŇŪ ƱŁĞ ƛĞĹŇŵŪ ǒŁŇĐŁ ŪĞĞė
Ʊŵ ďĞ ƛĞƣƘĞĐƱĞė ďǘ ŵƱŁĞƛ �ƛĐƱŇĐ óĐƱŵƛƣ ŇŪ ó ǒóǘ ƱŁóƱ Ňƣ óƱ ŵėėƣ ǒŇƱŁ ĐƹƛƛĞŪƱ
ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ŪŵƛŨƣ͇̂̂̉ UŪ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ͈ ƱŁĞ ŵƛŇĹŇŪóş ƣŇĹŪóƱŵƛŇĞƣ ƣŵƹĹŁƱ Ʊŵ
ƘƛĞǑĞŪƱ óŪ ĞƣĐóşóƱŇŪĹ ĐŵŪǩŇĐƱ ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ͇ vĞǒ ƣŇĹŪóƱŵƛŇĞƣ͈ ŁŵǒĞǑĞƛ͈
ŨóŪǘ ŵĸ ǒŁŇĐŁ ŘŵŇŪĞė óƛŵƹŪė ƱŁĞ ƱŇŨĞ ŵĸ ƱŁĞ ̂̊̉́ƣ ŨŇŪĞƛóş óŪė ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ
Ʊóşśƣ͈̂̂̊ şóĐśĞė ƱŁŇƣ ƘóƛƱŇĐƹşóƛ ĐŵŪƱĞǗƱ óŪė ŇŪƱĞƛĞƣƱ͇ UŪƣƱĞóė͈ ŨóŪǘ ŘŵŇŪĞė ďóƣĞė
ŵŪ ƛĞŇŨóĹŇŪŇŪĹ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ Ʊŵ ďĞ ƘĞƛŨŇƣƣŇǑĞ Ʊŵ ĐŵŨŨĞƛĐŇóş
ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ͇̂̃́ ½ŁŇƣ ŨĞóŪƱ ƱŁóƱ ǨşşŇŪĹ ŇŪ ĞŨĞƛĹŇŪĹ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ĹóƘƣ óƣ ƱŁĞǘ
ŵĐĐƹƛ Łóƣ ďĞĐŵŨĞ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ ėŇĸǨĐƹşƱ ėƹĞ Ʊŵ ėŇǑĞƛĹŇŪĹ ǑŇĞǒƣ ŵŪ Łŵǒ ƱŁĞ
�ŪƱóƛĐƱŇĐ ƣŁŵƹşė ďĞ ŨóŪóĹĞė͈ óŪė ǒŁóƱ ƣŁŵƹşė ďĞ ƘĞƛŨŇƱƱĞė ǒŇƱŁŇŪ ó ƣǘƣƱĞŨ
ƱŁóƱ ƛĞşŇĞƣ ĞŪƱŇƛĞşǘ ŵŪ ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ͟ďóƣĞė ƛƹşĞŨóśŇŪĹ͇̂̃̂

Ɣ �ŵƱŁ ƣǘƣƱĞŨƣͲ ƹŪėĞƛşǘŇŪĹ ĸĞóƱƹƛĞƣ ǒĞƛĞ ƹŪóďşĞ Ʊŵ óėóƘƱ Ʊŵ ó ǒóǗŇŪĹ
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇ ÝŇƱŁ ďŵƱŁ ƛĞƚƹŇƛŇŪĹ ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŨƘƛŵŨŇƣĞ
Ʊŵ ǒŵƛś͈ ƱŁĞŇƛ ĐŵŪƱŇŪƹĞė ƛĞşĞǑóŪĐǘ óŪė ƱŁĞ ŨŵėĞƛŪŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ
ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ĹóƘƣ ǒĞƛĞ ƛĞşŇóŪƱ ŵŪ óşş ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ ĐŵŪƱŇŪƹŇŪĹ Ʊŵ ŁóǑĞ ó ƣŁóƛĞė
ŇŪƱĞƛĞƣƱ ŇŪ ó ƘóƛƱŇĐƹşóƛ ǑŇƣŇŵŪ͇ Fŵƛ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ͈ ƱŁóƱ ǒóƣ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ
óŪė ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ͇ Fŵƛ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ͈ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ
óĹóŇŪ óŪė ŇƱƣ ƹƱŇşŇǢóƱŇŵŪ ƛĞƣĞƛǑĞė óƣ ó ĐŵŪƱŇŪĞŪƱ ĸŵƛ ƣĐŇĞŪĐĞ͇̂̃̃ ÝŇƱŁ ƱŁĞ
ĞǗƘóŪėŇŪĹ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ óĐƱŵƛƣ͈ ŪĞǒ ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪƣ ĐóŨĞ Ʊŵ ƱŁĞ ĸŵƛĞ ĸŵƛ ďŵƱŁ͇ UŪ

̂̃̃ ͩ�ďŵƹƱ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ �ŵƹŪĐŇş͈ͪ �ƛĐƱŇĐ �ŵƹŪĐŇş͈ ͈̃́̃̄ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇óƛĐƱŇĐ͟ĐŵƹŪĐŇş͇ŵƛĹ͔óďŵƹƱ͔͇͊ ͩ½ŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ
½ƛĞóƱǘ͈ͪ �ƛŇƱŇƣŁ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ¯ƹƛǑĞǘ͈ ͈̃́̂̆ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ďóƣ͇óĐ͇ƹś͔óďŵƹƱ͔óŪƱóƛĐƱŇĐó͔ƱŁĞ͟óŪƱóƛĐƱŇĐ͟ƱƛĞóƱǘ͔͇͊ ͩ̇́
ãĞóƛƣ ŵĸ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ ͡ óŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ƹĐĐĞƣƣ ¯Ʊŵƛǘ͈ͪ GĞƛŨóŪ FĞėĞƛóş FŵƛĞŇĹŪ �ĸǨĐĞ͈
vŵǑĞŨďĞƛ ͈̃̊ ͈̃́̂̊
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇óƹƣǒóĞƛƱŇĹĞƣ͟óŨƱ͇ėĞ͔ĞŪ͔óƹƣƣĞŪƘŵşŇƱŇś͔ƱŁĞŨĞŪ͔̇́͟ǘĞóƛƣ͟óŪƱóƛĐƱŇĐ͟ƱƛĞóƱǘ͔͓͉̃̃̉̄̃́̉Υ͉ƱĞǗƱΝUƱ
β̃́şóŇėβ̃́ƱŁĞβ̃́ĸŵƹŪėóƱŇŵŪƣβ̃́ĸŵƛ͇

̂̃̂ ãĞşĞŪó ãĞƛŨóśŵǑó͈ ͩjĞĹŇƱŇŨóĐǘ ŵĸ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ ¯ǘƣƱĞŨ͉ Uƣ UƱ ½ŇŨĞ ĸŵƛ ó §ĞĸŵƛŨ ͈͎ͪ ½ŁĞ ¤ŵşóƛ
eŵƹƛŪóş͈ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͈̂́ ͈̃́̃̂ ͈̂̂̉͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́̉́̃̂̆̅̉̊̇Ǘ͇͇͇̃́̃̂̂̊̈̈́̅̉

̂̃́ �ŪŪĞ͟tóƛŇĞ �ƛóėǘ͈ ͩ�OUv�ͬ¯ Uv½-§-¯½ ŇŪ -â¤j�U½UvG �v½�§�½U� §-¯�Ä§�-¯͈ͪ �ƹƣƱƛóşŇóŪ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ
¤ŵşŇĐǘ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ ̃́̂ ͈̈ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŘƣƱŵƛ͇ŵƛĹ͔ƣƱóďşĞ ƛ͔ĞƣƛĞƘ́̅̃̆ ͇͇̈̂́͊ gşóƹƣ %ŵėėƣ͈ ͩÄśƛóŇŪĞ͉ ½ŁĞ UŨƘóĐƱ ŵŪ
UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ͡ �ƛŇƱóŇŪͬƣ Ýŵƛşė͈ͪ �ŵƹŪĐŇş ŵŪ GĞŵƣƱƛóƱĞĹǘ͈ eƹşǘ ͈̇ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹĞŵƣƱƛóƱĞĹǘ͇ŵƛĹ͇ƹś͔ďƛŇƱóŇŪƣ͟ǒŵƛşė͔ƹśƛóŇŪĞ͟ƱŁĞ͟ŇŨƘóĐƱ͟ŵŪ͟ƛƹƣƣŇóƣ͟ƘŵƣƱƹƛĞ͟óŪė͟ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
͟ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ͟ŇŪ͟ƱŁĞ͟óŪƱóƛĐƱŇĐ͔͇

̂̂̊ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ͈ ͩ�şŇŨóƱĞ �ŁóŪĹĞ óŪė ͙UŪ͚¯ĞĐƹƛŇƱǘ ¤ƛŵŘĞĐƱ �ƛŇĞǨŪĹ vŵƱĞ͈ͪ �şŇŨóƱĞ �ŁóŪĹĞ óŪė
͢UŪͣ¯ĞĐƹƛŇƱǘ ¤ƛŵŘĞĐƱ ͙�Ǘĸŵƛė ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ §ĞƹďĞŪ �ŵşşĞĹĞ óŪė �ĞŪƱƛĞ ĸŵƛ OŇƣƱŵƛŇĐóş �ŪóşǘƣŇƣ óŪė �ŵŪǩŇĐƱ
§ĞƣĞóƛĐŁ͈ tóǘ ͈̃̆ ͚͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣƱóƱŇĐ͇̂ƣƚƹóƛĞƣƘóĐĞ͇ĐŵŨ͔ƣƱóƱŇĐ͔̇́̉́́ė̃́ĸ̇̆ó̂̆̆̆̂̈̄ė̈ĸ͔́̄Ʊ͔̇̃̉Ğ́ď̄̃̂ė̊ď̈ó̄ĸ̄̆ó̇̅̉Ğ͔̄̂̇̆̄̅̈̇
͔̂̆̃́̉̅eóƛėŇŪĞ͇Ƙėĸ͇

̂̂̉ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ͈ ͩ�ƛŇĞĸ͉ jŵƣƱ ŇŪ ó ÝŁŇƱĞŵƹƱ͉ ÝŁǘ ƱŁĞ Ägͬƣ %ĞĸĞŪĐĞ �ƛĐƱŇĐ ¯ƱƛóƱĞĹǘ vĞĞėƣ Ʊŵ �Ğ
¤ƹďşŇƣŁĞė ¯ŵŵŪ͈ͪ jŵŪėŵŪ ¤ŵşŇƱŇĐó͈ tóƛĐŁ ͈̂̇ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ şŵŪėŵŪƘŵşŇƱŇĐó͇ĐŵŨ͔ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ͟ŵŪ͟ƱŁĞ͟ƘĞƛŇƘŁĞƛǘ͔̂͟şŵƣƱ͟ŇŪ͟ó͟ǒŁŇƱĞŵƹƱ͟ǒŁǘ͟ƱŁĞ͟ƹśƣ͟ėĞĸĞŪĐĞ͟óƛĐƱŇ
Đ͟ƣƱƛóƱĞĹǘ͟ŪĞĞėƣ͟Ʊŵ͟ďĞ͟ƘƹďşŇƣŁĞė͟ƣŵŵŪ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̃̆
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ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ͈ ǒŇėĞƛ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ Łóƣ ŨĞóŪƱ ƱŁóƱ §ƹƣƣŇó ĞǑĞŪ ƘƛŇŵƛ Ʊŵ
ÄśƛóŇŪĞ ǒóƣ ŨŇşŇƱóƛŇǢŇŪĹ ƱŁĞ ƛĞĹŇŵŪ óŪė ƣĞĞśŇŪĹ ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ĐŵŪƱƛŵş͇̂̃̄ ½ŁĞ �ƛĐƱŇĐ
�ŵƹŪĐŇş ĞǗƘƛĞƣƣşǘ ĸŵƛďóėĞ ƱŁĞ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪ ŵĸ ƣĞĐƹƛŇƱǘ ŇƣƣƹĞƣ͈ óŪė ƣŵ ƱŁĞƛĞ ǒóƣ
Ūŵ ĞŨďĞėėĞė ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş ŵƹƱşĞƱ Ʊŵ ǑŵŇĐĞ ƣƹĐŁ ĐŵŪĐĞƛŪƣ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ
ƘƛŵďşĞŨóƱŇĐ ǒŁĞŪ ėƹóş͟ƹƣĞ óŪė ƱŁĞ ĐŇǑŇş͟ŨŇşŇƱóƛǘ ĸƹƣŇŵŪ ŵĸ ĐƹƛƛĞŪƱ
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŨĞóŪƱ ƱŁóƱ ó ƣĞĐƹƛŇƱǘ şĞŪƣ ǒóƣ ĸƹŪėóŨĞŪƱóş ĸŵƛ ŵƘĞŪ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪ͈
óŪė ƣŵ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͈ óŪė ƱƛƹƣƱ ďƹŇşėŇŪĹ͇ ½ŁĞ ŇŪǩĞǗŇďŇşŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ �ŵƹŪĐŇş
ŨĞóŪƱ ƱŁóƱ ŇƱ Đŵƹşė͔ǒŵƹşė ŪŵƱ ŵĸĸĞƛ ó ƘóƱŁǒóǘ ĸŵƛ Ğóƣǘ ėŇóşŵĹƹĞ óŪė
ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ŨĞŨďĞƛƣ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ŪĞǒ ĐŵŪĐĞƛŪƣ óƛŵƹŪė ƱŁĞ
ĐŇǑŇş͟ŨŇşŇƱóƛǘ ĸƹƣŇŵŪ óŪė ĹƛĞǘ ǢŵŪĞ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈ ŨĞóŪŇŪĹ ƱŁóƱ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ
ƣƘŇşƱ ŵǑĞƛ ŇŪ ƱŁĞ ƛĞĹŇŵŪ͈ ėĞƣƘŇƱĞ ƱŁĞ �ŵƹŪĐŇş ƣƱŇşş ĸƹŪĐƱŇŵŪŇŪĹ óƣ ŇƱ Łóė ƣŇŪĐĞ ƱŁĞ
̂̊̊́ƣ͇ ½ŁĞ ƘŵƣƱ͟ÄśƛóŇŪĞ ŇŪǑóƣŇŵŪ ƱŁĞŪ ƣóǒ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ �ŵƹŪĐŇş óŪė ƱŁĞ ĐŵŪĐĞƘƱ
ŵĸ ó ͩŵŪĞ �ƛĐƱŇĐͪ óƘƘƛŵóĐŁ ĐŵşşóƘƣĞ͇̂̃̅

UŪ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ͈ ƱŁĞ ƹŪóŪŇŨŵƹƣ ǑŵƱŇŪĹ ƣǘƣƱĞŨ Łóƣ ƣĞĞŪ ƣŇĹŪóƱŵƛŇĞƣ ǒŇƱŁ
ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪƣ ŵƛ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ ƣƱóşş ŵƛ ďşŵĐś ŨŵǑĞƣ Ʊŵ óėóƘƱ ƱŁĞ �½¯ͬ
ĐŵǑĞƛóĹĞ ĸŵƛ ó ŨŵėĞƛŪ ĐşŇŨóƱĞ͟ĐŁóŪĹĞ͟ŇŨƘóĐƱĞė ĐŵŪƱĞǗƱ͇̂̃̆ ½ŁŇƣ Łóƣ ƱŁĞŪ
ĹŇǑĞŪ ƣƘóĐĞ ĸŵƛ ƣƹĐŁ ƣƱóƱĞƣ Ʊŵ ƱŁĞŪ ƘƹƣŁ ĸŵƛ ó ŨŵƛĞ ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ͟ĸŵĐƹƣƣĞė
óƘƘƛŵóĐŁ óŪė ĞŪĹóĹĞ ŇŪ ƘƛŵŁŇďŇƱĞė óĐƱŇǑŇƱǘ͈̂̃̇ ǒŁŇĐŁ Ĺƛóėƹóşşǘ ėŇŨŇŪŇƣŁĞƣ ƱŁĞ
ƣƱƛĞŪĹƱŁ óŪė şĞĹŇƱŇŨóĐǘ ŵĸ ƱŁĞ �½¯͈ óƣ ŪĞĞėĞė ŨŇƱŇĹóƱŇŵŪ ƛĞƚƹŇƛĞƣ ƹŪóŪŇŨŵƹƣ
ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ ŵƛ ĐŵŨƘƛŵŨŇƣĞ͊ ƘŵƣŇƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ ƣƱĞóėŇşǘ ĸóǑŵƹƛ

̂̃̇ �ŪŪĞ͟tóƛŇĞ �ƛóėǘ͈ ͩ�ŁŇŪó ÄŪėĞĐşóƛĞė FŵƛĞŇĹŪ ¤ŵşŇĐǘ óƱ ƱŁĞ ¤ŵşĞƣ͈ͪ jŵǒǘ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ tóǘ ̂ ͈̈ ̃́̂ ͈̈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇şŵǒǘŇŪƣƱŇƱƹƱĞ͇ŵƛĹ͔ƱŁĞ͟ŇŪƱĞƛƘƛĞƱĞƛ͔ĐŁŇŪó͟ƣ͟ƹŪėĞĐşóƛĞė͟ĸŵƛĞŇĹŪ͟ƘŵşŇĐǘ͟ƘŵşĞƣ͇͊ �ŪŪĞ͟tóƛŇĞ
�ƛóėǘ͈ ͩ�OUv�ͬ¯ -â¤�v%UvG �v½�§�½U� Uv½-§-¯½¯͉ Ut¤jU��½U�v¯ ĸŵƛ v-Ý í-�j�v%ͪ ͙¯Ũóşş ¯ƱóƱĞƣ
óŪė ƱŁĞ vĞǒ ¯ĞĐƹƛŇƱǘ -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ͚͈̃́̂̈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐóŪƱĞƛďƹƛǘ͇óĐ͇ŪǢ͔ŨĞėŇó͔ėŵĐƹŨĞŪƱƣ ƛ͔ĞƣĞóƛĐŁ͔�ŁŇŪóβ̃̈ƣ͟ĞǗƘóŪėŇŪĹ͟�ŪƱóƛĐƱŇĐ͟ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͇Ƙėĸ͇

̂̃̆ �ŁĞşƣĞó OóƛǑĞǘ͈ ͩ�ŁŇŪó óŪė §ƹƣƣŇó �ŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ �şŵĐś ¤ƛŵƱĞĐƱŇŵŪƣ ĸŵƛ �ŪƱóƛĐƱŇĐó͈ͪ ¯ĐŇĞŪƱŇǨĐ �ŨĞƛŇĐóŪ͈
vŵǑĞŨďĞƛ ͈̃̊ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣĐŇĞŪƱŇǨĐóŨĞƛŇĐóŪ͇ĐŵŨ͔óƛƱŇĐşĞ͔ĐŁŇŪó͟óŪė͟ƛƹƣƣŇó͟ĐŵŪƱŇŪƹĞ͟Ʊŵ͟ďşŵĐś͟ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪƣ͟ĸŵƛ͟óŪƱóƛĐƱŇĐ
ó͔͇

̂̃̅ ÝŇşĸƛŇė GƛĞóǑĞƣ͈ ͩ½ŁĞ vĞǒ �ƛĐƱŇĐ GĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ͈ͪ §ŵǘóş ÄŪŇƱĞė ¯ĞƛǑŇĐĞƣ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ tóǘ ͈̆ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ĞǗƘşŵƛĞ͟ŵƹƛ͟ƛĞƣĞóƛĐŁ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔ĐŵŨŨĞŪƱóƛǘ͔ŪĞǒ͟óƛĐƱŇĐ͟ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ͇

̂̃̄ góƹƣŁóş͈ ¯ŇėŁóƛƱŁ͈ eóŨĞƣ �ǘƛŪĞ͈ eŵĞ �ǘƛŪĞ͈ GŇóŪĹŇƹƣĞƘƘĞ ¤ŇşŇ͈ óŪė Góƛǘ ¯ŵŨĞƛǑŇşşĞ͇ ͩ½ŁĞ �óşóŪĐĞ ŵĸ
¤ŵǒĞƛ ďĞƱǒĞĞŪ §ƹƣƣŇó óŪė v�½� ŇŪ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ óŪė OŇĹŁ vŵƛƱŁ͇ͪ §ŵǘóş ÄŪŇƱĞė ¯ĞƛǑŇĐĞƣ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ �ƘƛŇş ͈̂̃
͇̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ĞǗƘşŵƛĞ͟ŵƹƛ͟ƛĞƣĞóƛĐŁ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔ǒŁŇƱĞŁóşş͟ƘóƘĞƛƣ͔ďóşóŪĐĞ͟ƘŵǒĞƛ͟ďĞƱǒĞĞŪ͟ƛƹƣƣŇó͟óŪė͟
ŪóƱŵ͟óƛĐƱŇĐ͟óŪė͟ŁŇĹŁ͟ŪŵƛƱŁ͇
͊-ƹĹĞŪĞ §ƹŨĞƛ͈ §ŇĐŁóƛė ¯ŵśŵşƣśǘ͈ óŪė ¤óƹş ¯ƱƛŵŪƣśŇ͈ ͩ§ƹƣƣŇó ŇŪ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ͢ó �ƛŇƱŇĐóş -ǗóŨŇŪóƱŇŵŪ͈ͪ
�óƛŪĞĹŇĞ -ŪėŵǒŨĞŪƱ ĸŵƛ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¤ĞóĐĞ͈ tóƛĐŁ ͈̃̊ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĐóƛŪĞĹŇĞĞŪėŵǒŨĞŪƱ͇ŵƛĹ͔͔͔̃́̃̂́̄̃̊ ƛ͔ƹƣƣŇó͟ŇŪ͟óƛĐƱŇĐ͟ĐƛŇƱŇĐóş͟ĞǗóŨŇŪóƱŇŵŪ͟Ƙƹď͇̉̅̂̉̂͟

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̃̇
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ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ͟ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ƣŇĹŪóƱŵƛŇĞƣ͇̂̃̈ ½ŁĞ �½¯͈ şŇśĞ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ �ŵƹŪĐŇş͈ Ňƣ ƘƛŵǑŇŪĹ
Ʊŵŵ ŇŪǩĞǗŇďşĞ Ʊŵ óėóƘƱ Ʊŵ ƱŁĞ ĐŁóŪĹŇŪĹ ŪóƱƹƛĞ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈ ŵƛ óďşĞ Ʊŵ
óĐĐŵŨŨŵėóƱĞ ėŇĸĸĞƛŇŪĹ ŵƛ ĐŁóŪĹŇŪĹ ǑŇĞǒƘŵŇŪƱƣ ĸƛŵŨ ó ǒŇėĞƛ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ
ƣŇĹŪóƱŵƛŇĞƣ͇

Ɣ � şóĐś ŵĸ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͇ ½ŁĞ ŇŪóďŇşŇƱǘ ŵĸ ďŵƱŁ ƣǘƣƱĞŨƣ Ʊŵ óǑŵŇė ďĞŇŪĹ ƘŵşŇƱŇĐŇƣĞė
óŪė Ʊŵ Łŵşė óĐƱŵƛƣ óĐĐŵƹŪƱóďşĞ͔ĸóĐŇşŇƱóƱĞ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪƣ ŵǑĞƛ ƣĞĐƹƛŇƱǘ ĐŵŪĐĞƛŪƣ
Łóƣ ďĞĞŪ ĞǗóĐĞƛďóƱĞė ďǘ ƱŁĞ ͩĹƛĞǘ ǢŵŪĞͪ ŪóƱƹƛĞ ŵĸ ŨŵėĞƛŪ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈ ǒŁĞƛĞ ĐŇǑŇş͟ŨŇşŇƱóƛǘ ĸƹƣŇŵŪ óŪė ėƹóş͟ƹƣĞ ĐŵŪĐĞƛŪƣ ŨóśĞ ŇƱ ėŇĸǨĐƹşƱ
ĸŵƛ óĐƱŵƛƣ Ʊŵ ėŇƣĐĞƛŪ Ňĸ óŪ óĐƱŇŵŪ Ňƣ ďĞŪŇĹŪ ŵƛ Łóƣ ó ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ŇŪƱĞŪƱ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ
ƱŁĞŪ ĐŵŨƘŵƹŪėĞė ďǘ ƱŁĞ şóĐś ŵĸ ǑŇóďşĞ ƱƛƹƣƱ͟ďƹŇşėŇŪĹ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ ŇŪ ĞŇƱŁĞƛ
ƛĞĹŇŵŪ͇

�ƣ ƣƹĐŁ͈ ŇŪ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ͈ �ŁŇŪĞƣĞ óĐƱŇŵŪƣ óŪė ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ŇŪǑĞƣƱŨĞŪƱƣ ǒŁŇĐŁ
Đŵƹşė ďĞ ƘĞƛĐĞŇǑĞė óƣ óƱƱĞŨƘƱƣ Ʊŵ ďƹŇşė ƘŵşŇƱŇĐóş ŇŪǩƹĞŪĐĞ͈̂̃̉ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ŨĞƱ
ǒŇƱŁ ƣƹƣƘŇĐŇŵŪ ďǘ ŵƱŁĞƛ óĐƱŵƛƣ͇ Fŵƛ ŇŪƣƱóŪĐĞ͈ ǒŁĞŪ ƱŁĞ Ä¯ ƘƛĞǑĞŪƱĞė ƱŁĞ
�ŁŇŪĞƣĞ͟şĞė ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇŵŪ ŵĸ ó ĐŇǑŇşŇóŪ óŇƛƘŵƛƱ ŇŪ GƛĞĞŪşóŪė͈̂̃̊ ĞƣĐóşóƱĞė
ƱĞŪƣŇŵŪƣ ďĞƱǒĞĞŪ ďŵƱŁ ƣŇėĞƣ͇ ½ŁŇƣ ǒóƣ ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞ Ä¯ ƘĞƛĐĞŇǑŇŪĹ ó ͩėƹóş͟ƹƣĞͪ
ƱŁƛĞóƱ ĸƛŵŨ �ĞŇŘŇŪĹ Ʊŵ ŇƱƣ ŵǒŪ GƛĞĞŪşóŪėŇĐ ½ŁƹşĞ óŇƛďóƣĞ͈ ó śĞǘ ĐŵŨƘŵŪĞŪƱ ŵĸ
ƱŁĞ Ä¯ͬ ŪŵƛƱŁĞƛŪ ėĞĸĞŪĐĞ͇̂̄́ UŪėĞĞė͈ ƛĞƣĞóƛĐŁĞƛƣ óƱ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ UŪƣƱŇƱƹƱĞ ŁóǑĞ
ŁŇĹŁşŇĹŁƱĞė ƱŁóƱ ĹŇǑĞŪ ƱŁĞ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ƱŁĞ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ óĐƱŵƛƣ
ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞ ƛĞĹŇŵŪ͈ ó śĞǘ ĞƣĐóşóƱŵƛǘ ǩóƣŁƘŵŇŪƱ ŇŪ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ ƣƱĞŨƣ ĸƛŵŨ
ͩŨŇƣĐóşĐƹşóƱŇŵŪ óŪė ŪŵƱ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ óėǑĞƛƣóƛŇĞƣͬ ŇŪƱĞŪƱŇŵŪƣ͇ͪ̂̄̂ ½ŁĞƛĞ Ňƣ
ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ǑĞƛǘ şŇƱƱşĞ ŇŪ ƱĞƛŨƣ ŵĸ ƘóŪ͟�ƛĐƱŇĐ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ Ʊŵ óşşĞǑŇóƱĞ ƱŁŇƣ͇

̂̄̂ �şĞĐ jƹŁŪ͈ ͩFƛĞĞǢŇŪĹ �ŵşė Ýóƛ͉ tŇşŇƱóƛŇĞƣ tŵǑĞ ŇŪ óƣ �ƛĐƱŇĐ UĐĞ §ĞƱƛĞóƱƣ͈ͪ ƱŁĞ GƹóƛėŇóŪ͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̂̇
͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƱŁĞĹƹóƛėŇóŪ͇ĐŵŨ͔ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͔͔̃́̃́ŵĐƱ͔͔̂̇óƛĐƱŇĐ͟ŇĐĞ͟ƛĞƱƛĞóƱƣ͟ĐşŇŨóƱĞ͟ƹƣ͟ƛƹƣƣŇóŪ͟ĐóŪóėŇóŪ͟
ĐŁŇŪĞƣĞ͟ŨŇşŇƱóƛǘ͇

̂̄́ eóƣŵŪ jĞŨŵŪ͈ ͩ�ŁŇŪó ÝóŪƱƣ Ʊŵ �ƹŇşė GƛĞĞŪşóŪė �ŇƛƘŵƛƱ͈ͪ vĞǒƣǒĞĞś͈ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͈̂́ ͈̃́̂̉
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪĞǒƣǒĞĞś͇ĐŵŨ͔ĐŁŇŪó͟ǒóŪƱƣ͟ďƹŇşė͟ĹƛĞĞŪşóŪė͟óŇƛƘŵƛƱ͟ŨŇĹŁƱ͟ƱŁƛĞóƱĞŪ͟ƹƣ͟ŨŇşŇƱóƛǘ͟ďóƣĞ͟ĞǗƘ
ĞƛƱƣ͇̂̂̂̅̉̄̇͟

̂̃̊ %ƛĞǒ OŇŪƣŁóǒ óŪė eĞƛĞŨǘ ¤óĹĞ͈ ͩOŵǒ ƱŁĞ ¤ĞŪƱóĹŵŪ �ŵƹŪƱĞƛĞė �ŁŇŪóͬƣ %ĞƣŇĹŪƣ ŵŪ GƛĞĞŪşóŪė͈ͪÝóşş
¯ƱƛĞĞƱ eŵƹƛŪóş͈ FĞďƛƹóƛǘ ͈̂́ ͈̃́̂̊ ƣĞĐ͇ Ýŵƛşė͈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒƣŘ͇ĐŵŨ͔óƛƱŇĐşĞƣ͔Łŵǒ͟ƱŁĞ͟ƘĞŪƱóĹŵŪ͟ĐŵƹŪƱĞƛĞė͟ĐŁŇŪóƣ͟ėĞƣŇĹŪƣ͟ŵŪ͟ĹƛĞĞŪşóŪė͇̂̂̆̅̊̉̂̃̃̊̇͟

̂̃̉ §ƹƣŁ %ŵƣŁŇ íŁóŪĹ �şĞǗŇƣ %óşĞ͟OƹóŪĹ͈ óŪė GóŵƚŇ͈ ͩvŵƛƱŁĞƛŪ -ǗƘĞėŇƱŇŵŪ͉ �ŁŇŪóͬƣ �ƛĐƱŇĐ �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė
�ŨďŇƱŇŵŪƣ͈ͪ �ƛŵŵśŇŪĹƣ͈ �ƘƛŇş ͈̂̃ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ďƛŵŵśŇŪĹƣ͇Ğėƹ ƛ͔ĞƣĞóƛĐŁ͔ŪŵƛƱŁĞƛŪ͟ĞǗƘĞėŇƱŇŵŪ͟ĐŁŇŪóƣ͟óƛĐƱŇĐ͟óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͟óŪė͟óŨďŇƱŇŵŪƣ͔͇

̂̃̈ eŇşŇóŪĹ �ŁĞŪ͈ ͩ�ŵŪƱƛŵǑĞƛƣǘ ŵǑĞƛ §ƹƣƣŇóŪ ÜĞƣƣĞş ŇŪ �ŪƱóƛĐƱŇĐó §ĞǑĞóşƣ ���tj§ ¯ŁŵƛƱĐŵŨŇŪĹƣ͈ͪ �ŁŇŪó
%ŇóşŵĹƹĞ �ĐĞóŪ͈ eóŪƹóƛǘ ͈̂̂ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĐŁŇŪóėŇóşŵĹƹĞŵĐĞóŪ͇ŪĞƱ͔ĞŪ͔ǨƣŁĞƛŇĞƣ͔̂̆̊̄̆͟ĐŵŪƱƛŵǑĞƛƣǘ͟ŵǑĞƛ͟ƛƹƣƣŇóŪ͟ǑĞƣƣĞş͟ŇŪ͟óŪƱóƛĐƱŇĐó͟ƛĞǑĞóşƣ͟
ĐĐóŨşƛ͟ƣŁŵƛƱĐŵŨŇŪĹƣ͔͇͊ eĞĸĸƛĞǘ tĐGĞĞ͈ �ƛƹŪŵ �ƛƘŇ͈ óŪė �ŪėƛĞǒ eóĐśƣŵŪ͈ ͩͫjŵĹƛŵşşŇŪĹͬ ŇŪ �ŪƱóƛĐƱŇĐ
GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͉ jŇŨŇƱƣ óŪė �ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ͈ͪ ¤ŵşóƛ §ĞĐŵƛė ̆̇ ͙͚͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́̂̈ƣ́́̄̃̃̅̈̅̃́́́́̄̊Ǘ͇
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UŪ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ͈ ƣŇŨŇşóƛ ĐŵŪĐĞƛŪƣ ŵǑĞƛ ėƹóş ƹƣĞ ĸŵƛ ƣĞĐƹƛŇƱŇǢóƱŇŵŪ͔ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ
ŵƛ ĸŵƛ ƘƛĞƘóƛŇŪĹ ƘŵƱĞŪƱŇóş ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ ĐşóŇŨƣ óƱ ó şóƱĞƛ ėóƱĞ ƘƛĞƣĞŪƱ ó ėŇĸǨĐƹşƱ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ĸŵƛ ƱƛƹƣƱ Ʊŵ ǩŵƹƛŇƣŁ ďĞƱǒĞĞŪ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇̂̄̃ OĞƛĞ óĹóŇŪ͈ ƱŁĞ �½¯
Ňƣ Ʊŵŵ ƣşŵǒ óŪė ĞóƣŇşǘ ƘŵşŇƱŇĐŇƣĞė Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ƱŁĞ ŪĞĞėĞė ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͇ UŪėĞĞė͈
ŇƱƣ ŨĞĐŁóŪŇƣŨƣ ĐóŪ ďĞ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ƘƛŵďşĞŨ ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ ƹƱŇşŇǢóƱŇŵŪ ďǘ ƣŇĹŪóƱŵƛŇĞƣ
ĐƛĞóƱŇŪĹ ƱŁĞ ƘĞƛĐĞƘƱŇŵŪ óŨŵŪĹ ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛƣ ŵĸ óĐƱŇŪĹ Ʊŵ ƹŪėĞƛŨŇŪĞ ƱŁĞ
ƣǘƣƱĞŨ ŵƛ ƣƹƘƘŵƛƱ ó ƘóƛƱŇĐƹşóƛ ŇŪƱĞƛĞƣƱ óƣ ŁŇĹŁşŇĹŁƱĞė ďǘ �ĞŇŘŇŪĹ ŘƹƣƱŇĸǘŇŪĹ ŇƱƣ
ǨĸƱŁ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ďóƣĞ ƘƹďşŇĐşǘ ƣŵşĞşǘ ŵŪ ĐşŇŨóƱĞ ƛĞƣĞóƛĐŁ ĹƛŵƹŪėƣ͈ ǒŁŇşĞ
ŇŪƱĞƛŪóşşǘ ƣƱóƱŇŪĹ ŇƱƣ ͩƛĞƣŵƹƛĐĞ ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪͪ óŇŨƣ͇̂̄̄

Ɣ GƛŵǒŇŪĹ ĐŵŨŨĞƛĐŇóş ŇŪƱĞƛĞƣƱ şŇŪśĞė Ʊŵ ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇ tƹĐŁ ŵĸ ƱŁĞ
ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŇŪ ďŵƱŁ ƛĞĹŇŵŪƣ Ňƣ şŇŪśĞė Ʊŵ͈ ŵŪĐĞ óĹóŇŪ͈ ƱŁĞŇƛ ƘŵƱĞŪƱŇóş
ĸƹƱƹƛĞ ǑóşƹĞ ƛóƱŁĞƛ ƱŁóŪ ĹóŇŪŇŪĹ ƱóŪĹŇďşĞ ƛĞƱƹƛŪƣ ŇŪ ƱŁĞ ŪĞóƛ ĸƹƱƹƛĞ͇

UŪ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ͈ ƱŁĞƛĞ óƛĞ ŁŵƘĞƣ͈ ŵƛ ĸĞóƛƣ͈ ŵĸ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƣĞóďĞė ǒĞóşƱŁ͈̂̄̅

óşŵŪĹƣŇėĞ ĞƣƱŇŨóƱĞƣ ŵĸ ŁǘėƛŵĐóƛďŵŪ óŪė ŨŇŪĞƛóş ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ ƱŁóƱ ƣƱóƱĞƣ şŇśĞ
§ƹƣƣŇó ĞǗƘşŇĐŇƱşǘ ƣĞĞ óƣ ó ͩƣƱƛóƱĞĹŇĐ ƛĞƣĞƛǑĞ͇ͪ ½ŁŇƣ ŨĞóŪƣ ƱŁĞǘ ǒŇşş ŪŵƱ ďĞ ƹƱŇşŇƣĞė
ǘĞƱ͈ ďƹƱ ŇŪƣƱĞóė͈ ƱŁĞ §ƹƣƣŇóŪ ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ƘĞƛĐĞŇǑĞƣ ƱŁĞŨ óƣ śĞǘ Ʊŵ
§ƹƣƣŇóͬƣ ĸƹƱƹƛĞ͇̂̄̆ ½ŁŇƣ Ňƣ ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱĞė ďǘ óŪ ŇŪƱĞƛĞƣƱ ŇŪ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ
ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ĸƹƱƹƛĞ ĐŵƣƱ͟ĞĸǨĐŇĞŪƱ ƣŁŇƘƘŇŪĹ ƛŵƹƱĞƣ ĐŵƹƛƱĞƣǘ ŵĸ ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ͇̂̄̇

�ŵƱŁ �ƛĐƱŇĐ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ óŪė ƣŁŇƘƘŇŪĹ óƛĞ ƱŇĞė ƹƘ ŇŪ ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ
ĸŵƛŨĞƛ óƛĞ ƣŵƹĹŁƱ͟óĸƱĞƛ ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ ƱŁĞ ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ėĞĹşŵďóşŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ
ƣƹƘƘşǘ ĐŁóŇŪƣ͇̂̄̈ jŇśĞǒŇƣĞ͈ ŪĞǒ ƣŁŇƘƘŇŪĹ ƛŵƹƱĞƣ óƛĞ ĐŵŨŨĞƛĐŇóş ďƹƱ óşƣŵ

̂̄̈ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ͈ ͩ�ƛŇĞĸ͉ ½ŁĞ ̃́̃̂ GƛĞĞŪşóŪėŇĐ -şĞĐƱŇŵŪ͈ͪ jŵŪėŵŪ ¤ŵşŇƱŇĐó͈ �ƘƛŇş ͈̂̃ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ şŵŪėŵŪƘŵşŇƱŇĐó͇ĐŵŨ͔ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ͟ŵŪ͟ƱŁĞ͟ƘĞƛŇƘŁĞƛǘ͔̂̃́̃̂͟ƣ͟ĹƛĞĞŪşóŪėŇĐ͟ĞşĞĐƱŇŵŪ͇

̂̄̇ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ͈ ͩ�ƛŇĞĸ͉ ¯ƹĞǢ ŵƛ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ͎ ½ŁĞ FŇƛƣƱ ¯ŁŵƱ ŇŪ ƱŁĞ FƹƱƹƛĞ �óƱƱşĞ ŵǑĞƛ Gşŵďóş ¯ŁŇƘƘŇŪĹ
§ŵƹƱĞƣ Ýóƣ FŇƛĞė ďǘ tŵƣĐŵǒ͈ͪ jŵŪėŵŪ ¤ŵşŇƱŇĐó͈ �ƘƛŇş ͈̂ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ şŵŪėŵŪƘŵşŇƱŇĐó͇ĐŵŨ͔ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ͟ŵŪ͟ƱŁĞ͟ƘĞƛŇƘŁĞƛǘ͔̂͟ƣƹĞǢ͟ŵƛ͟ƱŁĞ͟óƛĐƱŇĐ͟ƱŁĞ͟ǨƛƣƱ͟ƣŁŵƱ͟ŇŪ͟ƱŁĞ͟ĸƹƱƹƛĞ
͟ďóƱƱşĞ͟ŵǑĞƛ͟Ĺşŵďóş͟ƣŁŇƘƘŇŪĹ͟ƛŵƹƱĞƣ͟ǒóƣ͟ǨƛĞė͟ďǘ͟ŨŵƣĐŵǒ͇

̂̄̆ ͩ§ƹƣƣŇóŪ Góƣ §ĞƣŵƹƛĐĞƣ ŵŪ �ƛĐƱŇĐ ¯ŁĞşĸ §ĞóĐŁ ̉̆ ½ƛŇşşŇŵŪ �ƹďŇĐ tĞƱĞƛƣ͈ �Ňş ͢ ̂̈ �şŪ ½ŵŪƣ͈ͪ ½�¯¯͈
vŵǑĞŨďĞƛ ͈̃̉ ͈̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ Ʊóƣƣ͇ĐŵŨ͔ĞĐŵŪŵŨǘ͔͇̂̆̅̃̊̂̂͊ �ƱşĞ ¯ƱóóşĞƣĞŪ͈ ͩ¤ƹƱŇŪ͉ �ƹƛ FƹƱƹƛĞ jŇĞƣ ŇŪ ƱŁĞ
�ƛĐƱŇĐ͈ͪ ½ŁĞ UŪėĞƘĞŪėĞŪƱ �óƛĞŪƱƣ �ďƣĞƛǑĞƛ͈ eƹŪĞ ͈̂̇ ̃́̂ ͈̈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱŁĞďóƛĞŪƱƣŵďƣĞƛǑĞƛ͇ĐŵŨ͔ĞŪ͔óƛĐƱŇĐ͔͔͔̃́̂̈́̇ƘƹƱŇŪ͟ŵƹƛ͟ĸƹƱƹƛĞ͟şŇĞƣ͟óƛĐƱŇĐ͇

̂̄̅ eŵŪ �ŵƘşĞǘ͈ ͩ%ĞĞƘ͟¯Ğó tŇŪŇŪĹ Uƣ tóśŇŪĹ ƱŁĞ ¯ĞóďĞė ƱŁĞ OŵƱƱĞƣƱ §Ğóş -ƣƱóƱĞ ŵŪ -óƛƱŁ͈ͪ vĞǒ ¯ĐŇĞŪƱŇƣƱ͈
vŵǑĞŨďĞƛ ͈̅ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪĞǒƣĐŇĞŪƱŇƣƱ͇ĐŵŨ͔óƛƱŇĐşĞ͔ŨĹ̃̅̉̄̄́̈́̈́́͟͟ėĞĞƘ͟ƣĞó͟ŨŇŪŇŪĹ͟Ňƣ͟ŨóśŇŪĹ͟ƱŁĞ͟ƣĞóďĞė͟ƱŁĞ͟Łŵ
ƱƱĞƣƱ͟ƛĞóş͟ĞƣƱóƱĞ͟ŵŪ͟ĞóƛƱŁ͔͇

̂̄̄ �ŪŪĞ͟tóƛŇĞ �ƛóėǘ͈ ͩ�OUv�ͬ¯ -â¤�v%UvG �v½�§�½U� Uv½-§-¯½¯͉ Ut¤jU��½U�v¯ ĸŵƛ v-Ý í-�j�v%ͪ
͙¯Ũóşş ¯ƱóƱĞƣ óŪė ƱŁĞ vĞǒ ¯ĞĐƹƛŇƱǘ -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ͚͈̃́̂̈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐóŪƱĞƛďƹƛǘ͇óĐ͇ŪǢ͔ŨĞėŇó͔ėŵĐƹŨĞŪƱƣ ƛ͔ĞƣĞóƛĐŁ͔�ŁŇŪóβ̃̈ƣ͟ĞǗƘóŪėŇŪĹ͟�ŪƱóƛĐƱŇĐ͟ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͇Ƙėĸ͇

̂̄̃ gşóƹƣ %ŵėėƣ͈ ͩÄśƛóŇŪĞ͉ ½ŁĞ UŨƘóĐƱ ŵŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ͡ �ƛŇƱóŇŪͬƣ Ýŵƛşė͈ͪ
�ŵƹŪĐŇş ŵŪ GĞŵƣƱƛóƱĞĹǘ͈ eƹşǘ ͈̇ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹĞŵƣƱƛóƱĞĹǘ͇ŵƛĹ͇ƹś͔ďƛŇƱóŇŪƣ͟ǒŵƛşė͔ƹśƛóŇŪĞ͟ƱŁĞ͟ŇŨƘóĐƱ͟ŵŪ͟ƛƹƣƣŇóƣ͟ƘŵƣƱƹƛĞ͟óŪė͟ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
͟ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ͟ŇŪ͟ƱŁĞ͟óŪƱóƛĐƱŇĐ͔͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̃̉
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ƘƛĞƣĞŪƱ ŪĞǒ óǑĞŪƹĞƣ ĸŵƛ ƣĞĐƹƛŇƱǘ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈ óƣ ŁŇĹŁşŇĹŁƱĞė ďǘ ƱŁĞ Ägͬƣ
ĐŵŪĐĞƛŪ ƛĞĹóƛėŇŪĹ �ŁŇŪó ŇŪ ƱŁĞ ŪĞóƛ ĸƹƱƹƛĞ ďĞŇŪĹ óďşĞ Ʊŵ ƣĞŪė ǒóƛƣŁŇƘƣ Ʊŵ ƱŁĞ
vŵƛƱŁ ¯Ğó͇̂̄̉

UŪ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ͈ óşş ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ ƣƱŇşş ŁŵƘĞ ĸŵƛ͈ ŵƛ ĸĞóƛ ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛƣ͈
ĞŪĐŵƹŪƱĞƛŇŪĹ ó ͩƛĞƣŵƹƛĐĞ ďŵŪóŪǢó͇ͪ̂̄̊ ¯ƹďƣĞƚƹĞŪƱşǘ͈ óşş ƣƱóƱĞƣ óƛĞ͈ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ
ĸƛóŨĞǒŵƛś ŵĸ ƱŁĞ �½¯͈ ƘŵƣŇƱŇŵŪŇŪĹ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ Ʊŵ ŨóśĞ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ ĐşóŇŨƣ ŵǑĞƛ
śĞǘ óƛĞóƣ͇̂̅́ UŪėĞĞė͈ ŇƱ Ňƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ Ʊŵ ŪŵƱĞ ƱŁóƱ �½¯ ƣŇĹŪóƱŵƛŇĞƣ ǒŁŵ óƛĞ óşƣŵ
ĐşóŇŨóŪƱƣ͈ ŵƛ ĐşóŇŨƣ͟ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė͈ ƘƛĞėŵŨŇŪóŪƱşǘ ŵƘĞƛóƱĞ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ĐşóŇŨĞė óƛĞóƣ
óƣ ó ŨĞóŪƣ ŵĸ ŨóŇŪƱóŇŪŇŪĹ ƱŁĞ şĞĹŇƱŇŨóĐǘ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ƘŵƱĞŪƱŇóş ĐşóŇŨ͇̂̅̂

gĞǘ ¤ŵŇŪƱ ͉̂ �ŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ Ňƣ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ĸóǑŵƹƛĞė ŵǑĞƛ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱŇŪĹ ŵŪ
ƱóĐśşŇŪĹ ƹŪŇǑĞƛƣóş ĞǗŇƣƱĞŪƱŇóş ĐŁóşşĞŪĹĞƣ şŇśĞ ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ ŨŇƱŇĹóƱŇŵŪ
�ĹóŇŪ ƱŁĞŪ͈ ǒŁŇşĞ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ óŪė �ŪƱóƛĐƱŇĐ óƛĞ óƱ ƱŁĞ ĸŵƛĞĸƛŵŪƱ ŵĸ ƣŁóƛĞė Ĺşŵďóş
ƣĞĐƹƛŇƱǘ ŇƣƣƹĞƣ ƣƹĐŁ óƣ ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ ǒŁŇĐŁ ĞŪėóŪĹĞƛƣ ďŵƱŁ ƱŁĞŇƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ
óŪė ƱŁƛŵƹĹŁ ŇĐĞ ŨĞşƱ Đŵƹşė ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ Ʊŵ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƣĞó͟ƛŇƣĞƣ ƱŁƛĞóƱĞŪŇŪĹ ŁƹŨóŪ şŇĸĞ

̂̅̂ �ƹƱ ŵĸ ƱŁĞ ̂̂́ ŨóŇŪ ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ ĸóĐŇşŇƱŇĞƣ ŵŪ ƱŁĞ ĐŵŪƱŇŪĞŪƱ͈ ŵŪşǘ ̃ óƛĞ ŘŵŇŪƱ ƣƱóƱŇŵŪƣ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ
ĐŵŪƱŇŪƹŇŪĹ ėƹóş ƹƣĞ óƣ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ ƘƛĞƣĞŪĐĞƣ Ʊŵ ŨóŇŪƱóŇŪ͈ ŵƛ Ňĸ ŪĞĞėĞė͈ ŨóśĞ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ ĐşóŇŨƣ͇ �şóŪ %͇
OĞŨŨŇŪĹƣ͈ ͩÝŁǘ %Ňė ÝĞ GĞƱ óŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ƘóĐĞ ¯ƱóƱŇŵŪ ďĞĸŵƛĞ óŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ŪƱóƛĐƱŇĐ ¯ƱóƱŇŵŪ ͈͎ͪ
½ŁĞ ¤ŵşóƛ eŵƹƛŪóş ͈̂ Ūŵ͇ ̂ ͙eƹŪĞ ͚͉̃́̂̂ ͈̆̂̇͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́̉́̃̂̆̅̉̊̇Ǘ͇͇͇̃́̂̂̆̇̊̄̈̈͊ ½ŁŇƣ Ňƣ ó şŇŪś ƱŁóƱ
ŨŵƣƱ �ŪƱóƛĐƱŇĐ͟ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ƣƱóƱĞƣ óƛĞ ǑĞƛǘ ŵƘĞŪ óďŵƹƱ͈ ĞǑĞŪ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͊ eóŪĞ FƛóŪĐŇƣ͈
OĞŪƛǘ �ƹƛĹĞƣƣ͈ óŪė jŇŪėó �óƘƘĞƛ͈ ͩÝƛŇƱƱĞŪ -ǑŇėĞŪĐĞ ¯ƹďŨŇƱƱĞė ďǘ ƱŁĞ �ƛŇƱŇƣŁ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ¯ƹƛǑĞǘ óŪė
v-§� �ƛĐƱŇĐ �ĸǨĐĞ ͙�jÚ͚͈́́̊ͪ OŵƹƣĞƣ ŵĸ ¤óƛşŇóŨĞŪƱ͈ tóǘ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĐŵŨŨŇƱƱĞĞƣ͇ƘóƛşŇóŨĞŪƱ͇ƹś͔ǒƛŇƱƱĞŪĞǑŇėĞŪĐĞ͔͔̄̊́̅Ƙėĸ͔͇

̂̅́ ¯ŁŇƛşĞǘ Ü͇ ¯ĐŵƱƱ͈ ͩUŪĹĞŪŇŵƹƣ óŪė UŪŪŵĐƹŵƹƣ͎ �ƛƱŇĐşĞ UÜ ŵĸ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ óƣ UŨƘĞƛŇóşŇƣŨ͈ͪ ½ŁĞ
¤ŵşóƛ eŵƹƛŪóş ͈̂ Ūŵ͇ ̂ ͙eƹŪĞ ͚͉̃́̂̂ ͈̆̂̇̃͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́̉́̃̂̆̅̉̊̇Ǘ͇͇͇̃́̂̂̆̇̉̈̉̈͊ �ŪŪĞ͟tóƛŇĞ �ƛóėǘ͈
ͩ¯¤-�U�j §-¤�§½ �ŁŇŪóͬƣ -ǗƘóŪėŇŪĹ �ŪƱóƛĐƱŇĐ UŪƱĞƛĞƣƱƣ UŨƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ �ƹƣƱƛóşŇóͪ ͙�ƹƣƱƛóşŇóŪ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ
¤ŵşŇĐǘ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ ͚͈̃́̂̈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ óė͟óƣƘŇ͇ƣ͇̄óƘ͟ƣŵƹƱŁĞóƣƱ͇̃͟óŨóǢŵŪóǒƣ͇ĐŵŨ͔͔̃́̂̈́̉͟¯§̂́̊β̃́�ŁŇŪóƣβ̃́ĞǗƘóŪėŇŪĹβ̃́ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ
β̃́ŇŪβ̃́�ŪƱóƛĐƱŇĐó͇Ƙėĸ͎ÜĞƛƣŇŵŪUėΝjͦƚ%GóĸǑĞ�̅ŵĹvO�̇ǵ̉Đƚ̉̇Üŵ-Ǣg¦Đ͇

̂̄̊ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ͈ ͩ�şŇŨóƱĞ �ŁóŪĹĞ óŪė ͙UŪ͚¯ĞĐƹƛŇƱǘ ¤ƛŵŘĞĐƱ �ƛŇĞǨŪĹ vŵƱĞ͈ͪ �şŇŨóƱĞ �ŁóŪĹĞ óŪė
͢UŪͣ¯ĞĐƹƛŇƱǘ ¤ƛŵŘĞĐƱ ͙�Ǘĸŵƛė ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ §ĞƹďĞŪ �ŵşşĞĹĞ óŪė �ĞŪƱƛĞ ĸŵƛ OŇƣƱŵƛŇĐóş �ŪóşǘƣŇƣ óŪė �ŵŪǩŇĐƱ
§ĞƣĞóƛĐŁ͈ tóǘ ͈̃̆ ͚͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣƱóƱŇĐ͇̂ƣƚƹóƛĞƣƘóĐĞ͇ĐŵŨ͔ƣƱóƱŇĐ͔̇́̉́́ė̃́ĸ̇̆ó̂̆̆̆̂̈̄ė̈ĸ͔́̄Ʊ͔̇̃̉Ğ́ď̄̃̂ė̊ď̈ó̄ĸ̄̆ó̇̅̉Ğ͔̄̂̇̆̄̅̈̇
͔̂̆̃́̉̅eóƛėŇŪĞ͇Ƙėĸ͇

̂̄̉ %óŪ ¯óďďóĹŁ͈ ͩ�ŁŇŪó tóǘ ¤ŵƣĞ ½ŁƛĞóƱ Ʊŵ Äg óƣ vŵƛƱŁĞƛŪ ¯Ğó §ŵƹƱĞ �şĞóƛƣ͈ ¯óǘƣ vóǑǘ �ŁŇĞĸ͈ͪ ½ŁĞ
GƹóƛėŇóŪ͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̉ ͈̃́̃́ ƣĞĐ͇ Äg ŪĞǒƣ͈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƱŁĞĹƹóƛėŇóŪ͇ĐŵŨ͔ƹś͟ŪĞǒƣ͔͔̃́̃́ŵĐƱ͔͔́̉ĐŁŇŪó͟ƣƱƛóƱĞĹŇĐ͟ƱŁƛĞóƱ͟Ʊŵ͟ƹś͟óƣ͟ŪŵƛƱŁĞƛŪ͟ƣĞó͟ƛŵƹƱĞ͟
ĐşĞóƛƣ͟ƣóǘƣ͟ƛŵǘóş͟ŪóǑǘ͟ĐŁŇĞĸ͇͊ �ŪŵƱŁĞƛ ĞǗóŨƘşĞ óƛĞ ĐŵŪĐĞƛŪƣ ƱŁóƱ §ƹƣƣŇó ǒŇşş óƱƱĞŨƘƱ Ʊŵ ƛĞƣƱƛŇĐƱ
ŪŵŪ͟ƘóƛƱŪĞƛ ƣŁŇƘƘŇŪĹ͈ ďŵƹƛŪĞ ŵƹƱ ďǘ §ƹƣƣŇó ŨŇşŇƱóƛŇǢŇŪĹ óŪė şĞĹŇƣşóƱŇŪĹ Ʊŵ ƘƛĞǑĞŪƱ ĸŵƛĞŇĹŪ ƣŁŇƘƘŇŪĹ
ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ŇŪ ŇƱƣ ĐşóŇŨĞė �ƛĐƱŇĐ ǒóƱĞƛƣ͇ ¯ĞĞ͈ OĞóƱŁĞƛ �͇ �ŵŪşĞǘ͈ tóƱƱŁĞǒ tĞşŇŪŵ͈ óŪė eŵŪ �͇ �şƱĞƛŨóŪ͈
ͩ½O- U�- �Ä§½�Uv͉ §Ä¯¯U�ͬ¯ �§�½U� tUjU½�§ã ¤§-¯-v�-͈ͪÝǒǒ͓ĐƣŇƣ͓ŵƛĹ͈ tóƛĐŁ ͈̃̇ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐƣŇƣ͇ŵƛĹ͔óŪóşǘƣŇƣ͔ŇĐĞ͟ĐƹƛƱóŇŪ͟ƛƹƣƣŇóƣ͟óƛĐƱŇĐ͟ŨŇşŇƱóƛǘ͟ƘƛĞƣĞŪĐĞ͇͊ �ƛŇşė tŵĞ͈ ͩ� vĞǒ §ƹƣƣŇóŪ
¤ŵşŇĐǘ ĸŵƛ ƱŁĞ vŵƛƱŁĞƛŪ ¯Ğó §ŵƹƱĞ͎ ¯ƱóƱĞ UŪƱĞƛĞƣƱƣ͈ gĞǘ ¯ƱóśĞŁŵşėĞƛƣ óŪė -ĐŵŪŵŨŇĐ �ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ŇŪ
�ŁóŪĹŇŪĹ ½ŇŨĞƣ͈ͪ ½ŁĞ ¤ŵşóƛ eŵƹƛŪóş ͈̂́ Ūŵ͇ ̃ ͙eƹşǘ ͈̃ ͚͉̃́̃́ ̃́̊̃͡ ͈̈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́̉́̃̂̆̅̉̊̇Ǘ͇͇͇̃́̃́̂̈̊̊̇̂̂

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̃̊
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óŪė ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ óƱ ó Ĺşŵďóş şĞǑĞş͇̂̅̃ �ŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ óƘƘƛŵóĐŁĞƣ ėĞƣƘŇƱĞ ƱŁŇƣ͈ ƱóśĞ
ƣĞĐŵŪė ǨėėşĞ ŵƛ óƛĞ óĐƱŇǑĞşǘ ŁóŨƘĞƛĞė ŇŪ ĸóǑŵƹƛ ŵĸ ƱŁĞ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ƘŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ
ƱŁĞƣĞ ƛĞĹŇŵŪƣ͇ Fŵƛ ƱŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ƱŁŇƣ ŁŇĹŁşŇĹŁƱƣ ĞǗƘşŇĐŇƱşǘ ƱŁóƱ ŇƱ ĐóŪŪŵƱ ďĞ
ƱóśĞŪ ĸŵƛ ĹƛóŪƱĞė ͙ĞƣƘĞĐŇóşşǘ ǒŁĞŪ ƱŁĞ ƣƱóşşŇŪĹ ŵǑĞƛ �¯�½ ǒĞóƘŵŪƣ Ňƣ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė͚
ƱŁóƱ óĐƱŵƛƣ ǒŇşş ŪóƱƹƛóşşǘ ĐŵŵƘĞƛóƱĞ ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞ tŵŵŪͬƣ ŁŵƣƱŇşĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ŵƛ ŇƱ ďĞŇŪĹ
ŇŪ ƱŁĞŇƛ ďĞƣƱ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ Ʊŵ ėŵ ƣŵ͇ � ĸƛóŨĞǒŵƛś ŪĞĞėƣ Ʊŵ ďĞ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ ƱŁŇƣ
Ĺŵóş͊ ŵŪĞ ƱŁóƱ Ňƣ ƛĞƣŇşŇĞŪƱ Ʊŵ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈ Ňƣ ŪŵƱ ŇŪǑóƣŇǑĞ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ óĐƱŇŵŪ
óŪė ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͈ óŪė ƱŁóƱ ĐóŪ ƘƛŵŨŵƱĞ ƱƛƹƣƱ͟ďƹŇşėŇŪĹ ďĞƱǒĞĞŪ óĐƱŵƛƣ͇

� jƹŪóƛ �ďŘĞĐƱƣ óŪė �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ §ĞĹŇƣƱƛǘ͈ óƣ ǒŇşş ďĞ ŁŇĹŁşŇĹŁƱĞė͈ ǒŵƹşė ďĞ ó śĞǘ ƣƱĞƘ ŇŪ
ĸóĐŇşŇƱóƱŇŪĹ ƱŁŇƣ ƘƛŵĐĞƣƣ͇

gĞǘ ¤ŵŇŪƱ ͉̃ ¤ƛĞƘóƛŇŪĹ ĸŵƛ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óƣ ó ďóƣĞşŇŪĞ
vóƱŇŵŪóş ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣ͈ óƣ ŇŪ ĞóĐŁ ƛĞĹŇŵŪͲƣ ŁŇƣƱŵƛŇĐóş ĐŵŪƱĞǗƱ͈ óƛĞ óĹóŇŪ ǒŇşşŇŪĹ Ʊŵ
ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱşǘ ŇŪǑĞƣƱ ƘŵşŇƱŇĐóş óŪė ǨŪóŪĐŇóş ĐóƘŇƱóş ĸŵƛ ƘŵƱĞŪƱŇóş ĸƹƱƹƛĞ ĹóŇŪƣ ͙ŵĸ ǒŁŇĐŁ
ƱŁĞƛĞ Ňƣ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ƣĐóŪƱ Łóƛė ĞǑŇėĞŪĐĞ͚ ŇŪ ƱŁĞ ŁŵƘĞ Ʊŵ ƣĞĐƹƛĞ óŪ óėǑóŪƱóĹĞ͈ ŵƛ͈ ŵƹƱ ŵĸ
ĸĞóƛ ƱŁóƱ ó ƛŇǑóş ǒŇşş͇ ½ŁĞǘ͈ ŨŵƛĞŵǑĞƛ͈ ŁóǑĞ Ūŵ ŇƣƣƹĞƣ ŇŪ ėŇƣŨóŪƱşŇŪĹ ŵƛ ƹŪėĞƛŨŇŪŇŪĹ
ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ şĞĹóş óŪė ŵƱŁĞƛ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ Ňĸ ƱŁĞǘ óƛĞ ŪŵƱ ƛĞƣŇşŇĞŪƱ Ʊŵ ƱŁĞ
ĐƹƛƛĞŪƱ ŪóƱƹƛĞ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇

UŪėĞĞė͈ ó śĞǘ ŇƣƣƹĞ ĸŵƛ ďŵƱŁ ƛĞĹŇŵŪƣ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ƣŁŇĸƱ Ʊŵ ďĞŇŪĹ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ
Ňƣ ƱŁóƱ ƱŁĞ ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ ƘƹƱ ŇŪ ƘşóĐĞ ǒĞƛĞ ŵƹƱėóƱĞė óŪė ƹŪóďşĞ Ʊŵ óėóƘƱ Ʊŵ
ó ĐŁóŪĹŇŪĹ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ďĞ ŇƱ ƱŁĞ şĞĹóşşǘ ďŇŪėŇŪĹ �½¯ ǒŁŵƣĞ
ƹŪóŪŇŨŵƹƣ óƘƘƛŵóĐŁ ŨĞóŪƱ ó şóƛĹĞƛ Ƙŵŵş ŵĸ ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ ǒŇƱŁ ėŇĸĸĞƛŇŪĹ ǑŇĞǒƘŵŇŪƱƣ
ǒŵƹşė ƣĞĞ ŇƱ ƹŪóďşĞ Ʊŵ Ǩşş ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ĹóƘƣ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞşǘ͇ ¯ŇŨŇşóƛşǘ͈ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ �ŵƹŪĐŇş
ƛĞĸƹƣŇŪĹ Ʊŵ óşşŵǒ ƣĞĐƹƛŇƱǘ͟ďóƣĞė ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪƣ ŨĞóŪƱ ƱŁĞƛĞ ǒóƣ Ūŵ ƘƛĞƣƣƹƛĞ ǑóşǑĞ ĸŵƛ
ƣƱóƱĞƣ Ʊŵ ƘƹďşŇĐşǘ ƹƱŇşŇƣĞ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ŇŪ ƱŁĞ ĹƛĞǘ͟ǢŵŪĞ ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ ŨŵėĞƛŪ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇

ÝŁǘ ƱŁŇƣ ŨóƱƱĞƛƣ ĸŵƛ ƱŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ

½ŁĞ �ƛĐƱŇĐ óŪė �ŪƱóƛĐƱŇĐ ƘƛĞƣĞŪƱ ŁŇƣƱŵƛŇĐ óŪė ĐƹƛƛĞŪƱ şĞƣƣŵŪƣ ĸŵƛ ǒŁóƱ ĐóŪ ďĞ
ĞǗƘĞĐƱĞė ŵĸ ƱŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ĹŇǑĞŪ ƱŁĞ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ
ďĞƱǒĞĞŪ ƣƱóƱĞƣ͇ UƱ ŁŇĹŁşŇĹŁƱƣ ƱŁóƱ Ūŵ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ Ūŵ ŨóƱƱĞƛ Łŵǒ ŁŵƣƱŇşĞ ŵƛ
ĞǗƘĞŪƣŇǑĞ͈ Ňƣ ŵĸĸ͟şŇŨŇƱƣ Ʊŵ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ŇƱƣ ƣƘŇşşŵǑĞƛ͇ �şƣŵ͈ ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣ
óƛĞ ǒŇşşŇŪĹ Ʊŵ ŇŪǑĞƣƱ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƘŵşŇƱŇĐóş͈ ǨŪóŪĐŇóş͈ óŪė ƣĞĐƹƛŇƱǘ ĐóƘŇƱóş óŪė ŇŨƘĞƛŇş
ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ͈ ƛŇƣś ĞƣĐóşóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ƣƹƛƛŵƹŪėŇŪĹ ƹŪŇǑĞƛƣóş
ŁóƛŨƣ şŇśĞ ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ͈ óŪė ƹŪėĞƛŨŇŪĞ ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ͟ďóƣĞė ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ

̂̅̃ -ƛŇĐ ¤ŵƣƱ ĞƱ óş͇͈ ͩ½ŁĞ ¤ŵşóƛ §ĞĹŇŵŪƣ ŇŪ ó ̃ϒĐ ÝóƛŨĞƛ Ýŵƛşė͈ͪ ¯ĐŇĞŪĐĞ �ėǑóŪĐĞƣ ͈̆ Ūŵ͇ ̂̃ ͙%ĞĐĞŨďĞƛ
͚͉̃́̂̊ Ğóóǒ͈̊̉̉̄ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂̂̃̇ƣĐŇóėǑ͇óóǒ͇̊̉̉̄
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ŇŪ ƘƹƛƣƹŇƱ ŵĸ ƱŁĞŇƛ ŪóƱŇŵŪóş ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͊ ĞǑĞŪ Ňĸ ƱŁĞƣĞ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ óƛĞ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ŇŪƱóŪĹŇďşĞ
óŪė ŨĞƛĞşǘ ó ŁŵƘĞė͟ĸŵƛ͈ ŵƛ ĸĞóƛĞė͈ ĞĐŵŪŵŨŇĐ ŵƛ ƣƱƛóƱĞĹŇĐ óėǑóŪƱóĹĞ ŇŪ ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ͇

GĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ƣƘŇşş͟ŵǑĞƛ Ňƣ óşƛĞóėǘ ŁóƘƘĞŪŇŪĹ ŇŪ ƣƘóĐĞ͈ v�½� ŇŪ ̃́̂̊ şóďĞşşĞė ƣƘóĐĞ óŪ
ͩŵƘĞƛóƱŇŵŪóş ėŵŨóŇŪ͈ͪ̂̅̄ ǒŁŇĐŁ ŇŪ ƛĞóşŇƱǘ Ňƣ ó ƛĞĐŵĹŪŇƱŇŵŪ ŵĸ Łŵǒ ŨŵƣƱ ƣƱóƱĞ óĐƱŵƛƣ
ŁóǑĞ ƘĞƛĐĞŇǑĞė ƣƘóĐĞ ƣŇŪĐĞ ŁƹŨóŪƣ ďĞĹóŪ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ ŇŪ ŵƛďŇƱ͇̂̅̅ �ŁŇŪó
óŪė ƱŁĞ Ä¯ ŁóǑĞ ĹŵŪĞ ĸƹƛƱŁĞƛ͈ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĸŵƛŨĞƛ ƛĞĸĞƛƛŇŪĹ Ʊŵ ƣƘóĐĞ óƣ ƱŁĞ ͩŪĞǒ
ĐŵŨŨóŪėŇŪĹ ŁĞŇĹŁƱƣͪ ŵĸ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƣƱƛóƱĞĹŇĐ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈ óŪė ƱŁĞ şóƱƱĞƛ ėĞǨŪŇŪĹ
ƣƘóĐĞ óƣ ó ͩǒóƛ͟ǨĹŁƱŇŪĹ ėŵŨóŇŪͪ ǒŁŵƣĞ ¯ƘóĐĞ FŵƛĐĞ Ňƣ ďƹŇşėŇŪĹ ƱŁĞ ĐóƘóĐŇƱǘ ĸŵƛ
ĐŇƣşƹŪóƛ͟ƛĞşóƱĞė ĐóƘóďŇşŇƱǘ͇̂̅̆ ½ŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ŇƱƣĞşĸ ƱŁĞŪ ƣŁŵƹşė ĞǗƘĞĐƱ Ʊŵ ďĞ
ƣƹďŘĞĐƱĞė Ʊŵ ƱŁĞƣĞ ƣóŨĞ ŇƣƣƹĞƣ óŪė ĐŵŪĐĞƛŪƣ͈ ĞƣƘĞĐŇóşşǘ ĹŇǑĞŪ ŇƱƣ ĐŵŪƱĞǗƱƹóş
ƣŇŨŇşóƛŇƱŇĞƣ Ʊŵ ƱŁĞ Ƙŵşóƛ ƛĞĹŇŵŪƣ͉

͟ ½ŁĞ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ėĞŨŵĐƛóƱŇǢóƱŇŵŪ ƱŁƛŵƹĹŁ ĸóşşŇŪĹ ĐŵƣƱƣ óŪė
ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĐóş ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ƱŁĞ şƹŪóƛ ƣƹƛĸóĐĞ óŪė
ŵƛďŇƱ
½ŁŇƣ ǒŇşş ƣĞĞ óŪ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ ǒŇėĞ óƛƛóǘ ŵĸ óĐƱŵƛƣ͈ ŘƹƣƱ şŇśĞ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ óŪė
�ƛĐƱŇĐ͈ ǒŇƱŁ ĞóĐŁ ŪĞǒ ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱ ŁóǑŇŪĹ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ ƱŁóƱ Ũóǘ ŪŵƱ ďĞ
ĐŵŨƘóƱŇďşĞ ǒŇƱŁ ŵƱŁĞƛƣ͇

͟ � ƘŵƱĞŪƱŇóş şóĐś ŵĸ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ƛĞĹóƛėŇŪĹ şƹŪóƛ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ ĸƛŵŨ
óşş óĐƱŵƛƣ͈ ĞǗóĐĞƛďóƱĞė ďǘ ƱŁĞ ĸŵƛ͟Ūŵǒ şŇŨŇƱĞė óƛĞóƣ ŵĸ ŇŪƱĞƛĞƣƱ ŵŪ
ƱŁĞ şƹŪóƛ ƣƹƛĸóĐĞ
½ŁŇƣ ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ǒŇşş ŨĞóŪ͈ şŇśĞ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ óŪė
�ŪƱóƛĐƱŇĐ͈ ĐŵŪĐĞƛŪƣ ƣƹƛƛŵƹŪėŇŪĹ ĐŇǑŇş͟ŨŇşŇƱóƛǘ ĸƹƣŇŵŪ óŪė ėƹóş͟ƹƣĞ ǒŇşş ďĞ óŪ
ĞǑĞƛ͟ƘƛĞƣĞŪƱ ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪ͈ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƘĞƛĐĞƘƱŇŵŪ ŵĸ ó ƣƱóƱĞͲƣ óĐƱŇǑŇƱǘ Ʊŵ ŵƱŁĞƛƣ
ŨóƱƱĞƛŇŪĹ ŨŵƛĞ ƱŁóŪ ŇƱƣ ƣƱóƱĞė ŇŪƱĞŪƱ͇ ½ŁĞ �ƛĐƱŇĐ óŪė �ŪƱóƛĐƱŇĐͬƣ

̂̅̆ ½ŁĞƛĞƣó OŇƱĐŁĞŪƣ͈ ͩ½ŵ UŪǨŪŇƱǘ óŪė �ĞǘŵŪė͉ vĞǒ ¯ƘóĐĞ FŵƛĐĞ ÄŪŇƱ Ʊŵ tŵŪŇƱŵƛ ͫâG-�ͬ ďĞǘŵŪė -óƛƱŁͬƣ
�ƛďŇƱ͈ͪ �ƛĞóśŇŪĹ %ĞĸĞŪƣĞ͈ �ƘƛŇş ͈̃̂ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ďƛĞóśŇŪĹėĞĸĞŪƣĞ͇ĐŵŨ͔͔͔̃́̃̃́̅Ʊŵ͟ŇŪǨŪŇƱǘ͟óŪė͟ďĞǘŵŪė͟ŪĞǒ͟ƣƘóĐĞ͟ĸŵƛĐĞ͟ƹŪŇƱ͟Ʊŵ͟ŨŵŪŇƱŵƛ͟ǗĹĞŵ͟ďĞ
ǘŵŪė͟ĞóƛƱŁƣ͟ŵƛďŇƱ͔͇͊ ͩ�ŁóƘƱĞƛ ̅ ¯ĞĐƱŇŵŪ ̄ ͟ �ŁŇŪóͬƣ �ŨďŇƱŇŵŪƣ ŇŪ ¯ƘóĐĞ ͟ �ŵŪƱĞƣƱŇŪĹ ƱŁĞ FŇŪóş FƛŵŪƱŇĞƛ͈ͪ
Ä͇¯͇ ͟ �ŁŇŪó -ĐŵŪŵŨŇĐ óŪė ¯ĞĐƹƛŇƱǘ §ĞǑŇĞǒ �ŵŨŨŇƣƣŇŵŪ͈ ͈̃́̂̊
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹƣĐĐ͇ĹŵǑ͔ƣŇƱĞƣ͔ėĞĸóƹşƱ͔ǨşĞƣ͔͔̃́̂̊̂̂͟�ŁóƘƱĞƛβ̃́̅β̃́¯ĞĐƱŇŵŪβ̃́̄β̃́͟β̃́�ŁŇŪóβ-̃β̉́β̊̊
ƣβ̃́�ŨďŇƱŇŵŪƣβ̃́ŇŪβ̃́¯ƘóĐĞβ̃́͟β̃́�ŵŪƱĞƣƱŇŪĹβ̃́ƱŁĞβ̃́FŇŪóşβ̃́FƛŵŪƱŇĞƛ͇Ƙėĸ͇͊ �ƛƹĐĞ Ý͇
tóĐ%ŵŪóşė͈ �óƛşó FƛĞĞŨóŪ͈ óŪė �şŇƣŵŪ tĐFóƛşóŪė͈ ͩ�ŁŇŪó óŪė ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ UŪƣƱóďŇşŇƱǘ ŇŪ ¯ƘóĐĞ͉ ¤óƱŁǒóǘƣ Ʊŵ
¤ĞóĐĞ ŇŪ óŪ -ƛó ŵĸ Ä¯͟�ŁŇŪó ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ �ŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈ͪ ÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ UŪƣƱŇƱƹƱĞ ŵĸ ¤ĞóĐĞ͈ FĞďƛƹóƛǘ ͈̊ ͈̃́̃̄
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹƣŇƘ͇ŵƛĹ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔͔͔̃́̃̄́̃ĐŁŇŪó͟óŪė͟ƣƱƛóƱĞĹŇĐ͟ŇŪƣƱóďŇşŇƱǘ͟ƣƘóĐĞ͟ƘóƱŁǒóǘƣ͟ƘĞóĐĞ͟Ğƛó͟ƹƣ
͟ĐŁŇŪó͟ƣƱƛóƱĞĹŇĐ͇

̂̅̅ �şĞėėǘŪ - �ŵǒĞŪ͈ �ƛŇĹŇŪóş ¯ŇŪ͍ ¤ŵǒĞƛ͎ ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ óŪėÝóƛ ŇŪ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ ͙�Ǘĸŵƛė ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ ¤ƛĞƣƣ͈
͚͇̃́̃̄

̂̅̄ ͩv�½�ͬƣ �ǑĞƛóƛĐŁŇŪĹ ¯ƘóĐĞ ¤ŵşŇĐǘ͈ͪ v�½�͈ eóŪƹóƛǘ ̂ ͈̈ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪóƱŵ͇ŇŪƱ͔ĐƘƣ͔ĞŪ͔ŪóƱŵŁƚ͔ŵĸǨĐŇóşͦƱĞǗƱƣ͇ͦ̂̊́̉̇̃ŁƱŨ͇
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ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ͟ďóƣĞė ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş ƣǘƣƱĞŨƣ ŁóǑĞ ƣŵ ĸóƛ ďĞĞŪ ƹŪóďşĞ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ŪĞǒ
ƱƛƹƣƱ͟ďƹŇşėŇŪĹ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ ďĞƱǒĞĞŪ ƣƱóƱĞƣ Ʊŵ ĐŵŪƣƱƛóŇŪ ƱŁŇƣ ŇƣƣƹĞ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ƛĞĹŇŵŪƣ͇
UŪ ƱŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ƱŁŇƣ ǒŇşş şŇśĞşǘ ďĞ ĐŵŨƘŵƹŪėĞė ďǘ ƱŁĞ Ʊǒŵ ŨóŘŵƛ
ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛƣ ŁóǑŇŪĹ óėėŇƱŇŵŪóş şĞĹŇƣşóƱŇǑĞ ďóƛƛŇĞƛƣ͊ ŨóŇŪşǘ ƱŁĞ Ä¯ͬ ̃́̂̂ ͩÝŵşĸ
�ŨĞŪėŨĞŪƱͪ ǒŁŇĐŁ ŁŇŪėĞƛƣ v�¯�ͬƣ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ƘƹƛƣƹĞ ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ óŪė
ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞ ƘƛŵŘĞĐƱƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ �ŁŇŪĞƣĞ ĐŵƹŪƱĞƛƘóƛƱƣ͇̂̅̇ ½ŁŇƣ şŇŨŇƱƣ ó
ƱƛóėŇƱŇŵŪóş Ʊŵŵş ĸŵƛ ďƹŇşėŇŪĹ ƱƛƹƣƱ óŪė ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͟ ŨóŇŪşǘ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ
óşŵŪĹƣŇėĞ ŵŪĞ óŪŵƱŁĞƛ ŵƛ ėŇƛĞĐƱşǘ ŵďƣĞƛǑŇŪĹ ƱŁĞ óĐƱŇǑŇƱǘ͇

͟ ½ŁĞ �¯½͈ şŇśĞ ƱŁĞ �½¯͈ ŨóśĞƣ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ ĐşóŇŨƣ ŵǑĞƛ ƱŁĞ şƹŪóƛ
ƣƹƛĸóĐĞ şĞĹóşşǘ ƹŪƛĞĐŵĹŪŇƣĞė͇ OŵǒĞǑĞƛ͈ ŇŪ ƘƛóĐƱŇĐĞ ƣƱóƱĞƣ ŇŪ ƱŁĞ
�ŪƱóƛĐƱŇĐ ŨóŪŵĞƹǑƛĞ Ʊŵ ėĞ͟ĸóĐƱŵ ĐŵŪƱƛŵş óƛĞóƣ óŪė ƛĞƣƱƛŇĐƱ ƱŁĞ
óĐĐĞƣƣ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛƣ ƛĞĹóƛėşĞƣƣ
½ŁŇƣ ĐóŪ ďĞ ƣĞĞŪ ŇŪ �ĞŇŘŇŪĹͬƣ óƱƱĞŨƘƱ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó ͩ¯ƘĞĐŇóşşǘ tóŪóĹĞė �ƛĞóͪ
óƛŵƹŪė ŇƱƣ gƹŪşƹŪ ƣƱóƱŇŵŪ͇ ½ŁŇƣ ĹŇǑĞƣ ƣƘĞĐŇóş ėŇƣƘĞŪǢóƱŇŵŪ Ʊŵ ĐŵŪƱƛŵş óĐĐĞƣƣ Ʊŵ
óŪ óƛĞó óŪė Ňƣ ĐŵŪǑĞŪƱŇŵŪóşşǘ ƛĞƣĞƛǑĞė ĸŵƛ ǒŁĞŪ ƣƱóƱĞƣ óƛĞ ĹĞŵĹƛóƘŁŇĐóşşǘ
ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ĐşŵƣĞ ƱŵĹĞƱŁĞƛ Ʊŵ ƘƛŵƱĞĐƱ ƱŁĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇ �Ʊ gƹŪşƹŪ͈ �ŁŇŪó Ňƣ ƱŁĞ
ŵŪşǘ ƘƛĞƣĞŪĐĞ͇̂̅̈ jŇśĞǒŇƣĞ͈ ƱŁŵƹĹŁ͈ ŵƱŁĞƛ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ĐşóŇŨóŪƱ ƣƱóƱĞƣ ŵĸƱĞŪ
ƘƛŵƘŵƣĞ tóƛŇŪĞ ¤ƛŵƱĞĐƱĞė �ƛĞóƣ ƱŁóƱ ĐŵŇŪĐŇėĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞŇƛ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ
ƹŪƛĞĐŵĹŪŇƣĞė ĐşóŇŨĞė óƛĞóƣ͇ ½ŁŇƣ ďŵƱŁ ƛĞƣƱƛŇĐƱƣ óĐĐĞƣƣ óŪė ƘƛŵƱĞĐƱƣ ƱŁĞ óƛĞó
ĸƛŵŨ óĐƱŇǑŇƱǘ ďǘ ŵƱŁĞƛ ƣƱóƱĞƣ͈ ƘƛĞƣĞƛǑŇŪĹ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͇̂̅̉ ½ŁĞƣĞ óĐƱŇŵŪƣ óƛĞ ŵĸƱĞŪ
ƘóƛƱ ŵĸ ó ĐşóŇŨóŪƱͬƣ͈ óŪė ƱŁŵƣĞ óĐƱŵƛƣ şŇśĞ ƱŁĞ Ä¯͈ �ŁŇŪó͈ óŪė §ƹƣƣŇó ǒŁŵ
ƛĞƣĞƛǑĞ ƱŁĞ ƛŇĹŁƱ Ʊŵ ŨóśĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ĐşóŇŨƣ͈ͬ̂̅̊ ƘƛŵĐĞƣƣ ŵĸ ƘƛĞƘóƛŇŪĹ ƱŁĞ ĹƛŵƹŪė
ĸŵƛ ó ƘŵƱĞŪƱŇóş ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ ĐşóŇŨ Ňĸ ƛĞƚƹŇƛĞė óƱ ó ĸƹƱƹƛĞ ėóƱĞ ĹŇǑĞŪ ƱŁĞ ĞŨƘŁóƣŇƣ

̂̅̊ �ŪŪĞ͟tóƛŇĞ �ƛóėǘ͈ ͩ�OUv�ͬ¯ -â¤�v%UvG �v½�§�½U� ¤§-¯-v�-͈ͪ �ƹƣƱƛóşŇóŪ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ ¤ŵşŇĐǘ
UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ ̃́̂ ͈̈ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŘƣƱŵƛ͇ŵƛĹ͔ƣƱóďşĞ ƛ͔ĞƣƛĞƘ́̅̃̆ ͇͇̈̈͊ ͩ�ŪƱóƛĐƱŇĐ §ĞĹŇŵŪ͈ͪ ÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ %ĞƘóƛƱŨĞŪƱ
ŵĸ ¯ƱóƱĞ͈ ͈̃́̂̊ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣƱóƱĞ͇ĹŵǑ͔śĞǘ͟ƱŵƘŇĐƣ͟ŵĸǨĐĞ͟ŵĸ͟ŵĐĞóŪ͟óŪė͟Ƙŵşóƛ͟óĸĸóŇƛƣ͔óŪƱóƛĐƱŇĐ͔͇͊ tóƱŁŇĞƹ
�ŵƹşĞĹƹĞ͈ ͩ½ŁĞ tŇşŇƱóƛŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ §ƹƣƣŇóŪ ¤ŵşóƛ ¤ŵşŇƱŇĐƣ͈ͪ �ŁóƱŁóŨ OŵƹƣĞ͈ eƹŪĞ ͈̇ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐŁóƱŁóŨŁŵƹƣĞ͇ŵƛĹ͔͔͔̃́̃̃́̇ŨŇşŇƱóƛŇǢóƱŇŵŪ͟ƛƹƣƣŇóŪ͟Ƙŵşóƛ͟ƘŵşŇƱŇĐƣ͔́̂͟ŇŪƱƛŵėƹĐƱŇŵŪ͟ėƛŇǑĞƛƣ͟ƛƹƣƣ
ŇóŪ͟Ƙŵşóƛ͟ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͇

̂̅̉ gşóƹƣ %ŵėėƣ óŪė �óƣƣóŪėƛó �ƛŵŵśƣ͈ ͩ�ŪƱóƛĐƱŇĐ GĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ óŪė ƱŁĞ §ŵƣƣ ¯Ğó tóƛŇŪĞ ¤ƛŵƱĞĐƱĞė �ƛĞó͈ͪ
-͟UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş §ĞşóƱŇŵŪƣ͈ FĞďƛƹóƛǘ ͈̃́ ͈̃́̂̉
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇Ğ͟Ňƛ͇ŇŪĸŵ͔͔͔͔̃́̂̉́̃̃́óŪƱóƛĐƱŇĐ͟ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ͟óŪė͟ƱŁĞ͟ƛŵƣƣ͟ƣĞó͟ŨóƛŇŪĞ͟ƘƛŵƱĞĐƱĞė͟óƛĞó͔͇

̂̅̈vĞŪĹǘĞ jŇƹ͈ ͩ½ŁĞ OĞŇĹŁƱƣ ŵĸ �ŁŇŪóͬƣ �ŨďŇƱŇŵŪ ŇŪ �ŪƱóƛĐƱŇĐó ϕ jŵǒǘ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ͪ jŵǒǘ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ eƹşǘ ͈̂̂
͈̃́̂̊
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹŵŵĹşĞ͇ĐŵŨ͔ƹƛş͎ƚΝŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇şŵǒǘŇŪƣƱŇƱƹƱĞ͇ŵƛĹ͔ƱŁĞ͟ŇŪƱĞƛƘƛĞƱĞƛ͔ŁĞŇĹŁƱƣ͟ĐŁŇŪó͟ƣ͟óŨďŇƱŇŵŪ͟
óŪƱóƛĐƱŇĐóόƣóΝ%όƣŵƹƛĐĞΝėŵĐƣόƹƣƱΝ̂̇̈̇̅̂̇̊̅̇̆̅̈̆́̉όƹƣĹΝ��ǑÜóǒ́ėƘĞ̄ĹşĐ̆�ė̊ŪƘŘŵͦ̄�Fív͇͊
�ŪŪĞ͟tóƛŇĞ �ƛóėǘ͈ ͩ¯¤-�U�j §-¤�§½ �ŁŇŪóͬƣ -ǗƘóŪėŇŪĹ �ŪƱóƛĐƱŇĐ UŪƱĞƛĞƣƱƣ UŨƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ �ƹƣƱƛóşŇóͪ
͙�ƹƣƱƛóşŇóŪ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ ¤ŵşŇĐǘ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ ͚͈̃́̂̈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ óė͟óƣƘŇ͇ƣ͇̄óƘ͟ƣŵƹƱŁĞóƣƱ͇̃͟óŨóǢŵŪóǒƣ͇ĐŵŨ͔͔̃́̂̈́̉͟¯§̂́̊β̃́�ŁŇŪóƣβ̃́ĞǗƘóŪėŇŪĹβ̃́ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ
β̃́ŇŪβ̃́�ŪƱóƛĐƱŇĐó͇Ƙėĸ͎ÜĞƛƣŇŵŪUėΝjͦƚ%GóĸǑĞ�̅ŵĹvO�̇ǵ̉Đƚ̉̇Üŵ-Ǣg¦Đ͇

̂̅̇ ͩ�óė UėĞó͉ ½ŁĞ Ýŵşĸ �ŨĞŪėŨĞŪƱ ͙jŇŨŇƱŇŪĹ �ŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ �ŁŇŪó ŇŪ ¯ƘóĐĞ͚͈ͪ ½ŁĞ �ĞŪƱĞƛ ĸŵƛ
¯ƱƛóƱĞĹŇĐ óŪė UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ƱƹėŇĞƣ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̅ ͈̃́̂̊
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐƣŇƣ͇ŵƛĹ͔óŪóşǘƣŇƣ͔ďóė͟ŇėĞó͟ǒŵşĸ͟óŨĞŪėŨĞŪƱ͟şŇŨŇƱŇŪĹ͟ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ͟ĐŁŇŪó͟ƣƘóĐĞ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̄̃

https://www.jstor.org/stable/resrep04257.7
https://www.state.gov/key-topics-office-of-ocean-and-polar-affairs/antarctic/
https://www.chathamhouse.org/2022/06/militarization-russian-polar-politics/01-introduction-drivers-russian-polar-interests
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https://www.e-ir.info/2018/02/20/antarctic-geopolitics-and-the-ross-sea-marine-protected-area/
https://www.e-ir.info/2018/02/20/antarctic-geopolitics-and-the-ross-sea-marine-protected-area/
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https://www.csis.org/analysis/bad-idea-wolf-amendment-limiting-collaboration-china-space
https://www.csis.org/analysis/bad-idea-wolf-amendment-limiting-collaboration-china-space


ƘŁǘƣŇĐóş ƘƛĞƣĞŪĐĞ óŪė óĐƱŇǑŇƱǘ Łóƣ ŇŪ şĞĹŇƱŇŨŇƣŇŪĹ ƣƹĐŁ ƘŵƱĞŪƱŇóş ĐşóŇŨƣ͇̂̆́ ÝŇƱŁ
ƱŁŇƣ ŇŪ ŨŇŪė͈ óĐƱŇǑŇƱǘ͈ ƘŁǘƣŇĐóş ƘƛĞƣĞŪĐĞ óŪė ƱŁĞ ǒóǘ ƛĞĹƹşóƱŵƛǘ Ʊŵŵşƣ şŇśĞ ƱŁĞ
�ƛƱĞŨŇƣ �ĐĐŵƛėͬƣ ƣóĸĞƱǘ ǢŵŪĞƣ ŨŇĹŁƱ ďĞ ƹƱŇşŇƣĞė ǒŇşş ŁóǑĞ ó ėƹóş͟ƹƣĞ
ŇŨƘşŇĐóƱŇŵŪ͈ ŵƛ ƘĞƛĐĞƘƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁóƱ͈ ǒŁŇĐŁ ƣƱóƱĞ óĐƱŵƛƣ ǒŇşş ďĞ ǒóƛǘ ŵĸ͇ ½ŁŇƣ ǒŇşş
ŁŇŪėĞƛ ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ óŪė ďƛŇŪĹ ƘŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ ėŇƛĞĐƱşǘ Ʊŵ ƱŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

͟ tƹşƱŇşóƱĞƛóş ĐŵŪƣĞŪƱ͟ďóƣĞė ŨĞĐŁóŪŇƣŨƣ ƱŁóƱ ƣŵƹĹŁƱ Ʊŵ ƛĞƣƱƛóŇŪ
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈ şŇśĞ ƱŁĞ �½¯͈ ŪĞĞė Ʊŵ ďĞ ǩĞǗŇďşĞ
½ŁĞ �½¯ ǒóƣ ŁŇĹŁşǘ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş ŇŪ ĐƹƛƱóŇşŇŪĹ ǒŁóƱ ǒóƣ ƹŪƱŇş ̂̊̆̊ ĞƣĐóşóƱŇŪĹ ŇŪƱŵ
ó ŨŇşŇƱóƛǘ͟ėƛŇǑĞŪ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ŇŪƣƱĞóė ƣŁŇĸƱŇŪĹ ƱŁĞ ŨĞƱŁŵė ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ
Ʊŵǒóƛėƣ ŨŵƛĞ ƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ óŪė ƣóĸĞƛ ĐŵŪĐƹƛƛĞŪƱ óǑĞŪƹĞƣ şŇśĞ ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ ƛĞƣĞóƛĐŁ
óŪė ƘŁǘƣŇĐóş ƘƛĞƣĞŪĐĞ͇ OŵǒĞǑĞƛ͈ ŇƱƣ şĞĹóşşǘ͟ďŇŪėŇŪĹ ĐŵŪƣĞŪƱ͟ďóƣĞė ŪóƱƹƛĞ Łóƣ
şĞĸƱ ŇƱ ƹŪóďşĞ Ʊŵ óėóƘƱ ŇŪ ó ŪĞǒ ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ ŨƹşƱŇƘŵşóƛ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ǒŁĞƛĞ
ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ ƣƱóƱĞƣ óƛĞ ǒŇşşŇŪĹ Ʊŵ ƹƣĞ ƱƛĞóƱǘ ƣǘƣƱĞŨƣ ĸŵƛ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ĹóŇŪ óŪė
ƘƛĞǑĞŪƱ ŪĞĞėĞė ŨŵėĞƛŪŇǢóƱŇŵŪ ĸŵƛ ƱŁĞ �½¯ Ʊŵ ŇŪĐŵƛƘŵƛóƱĞ ĐşŇŨóƱĞ ĐŁóŪĹĞ
ŨŇƱŇĹóƱŇŵŪ͇̂̆̂ ½ŁŇƣ Ňƣ ĞǗóĐĞƛďóƱĞė ďǘ �½¯ ĐŵŪƣĞŪƱ͟ďóƣĞė ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ŁóǑŇŪĹ Ʊŵ
ŇŪĐŵƛƘŵƛóƱĞ óŪ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ ėŇǑĞƛƣĞ ƛóŪĹĞ ŵĸ ǑŇĞǒƣ óŪė ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ ĸƛŵŨ ŪĞǒĞƛ
ƣŇĹŪóƱŵƛŇĞƣ ŪŵƱ ƣŁóƛŇŪĹ ƱŁĞ ƣóŨĞ ĸŵƹŪėŇŪĹ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ óƣ ƱŁĞ ŵƛŇĹŇŪóş ƣŇĹŪóƱŵƛŇĞƣ͊
ŨĞóŪŇŪĹ ƱŁóƱ óŪǘ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪ ŵŪ ƱŁĞ ƱƛĞóƱǘͲƣ ĸƹƱƹƛĞ Ňƣ ĐŵŪƱĞƣƱĞė óŪė ƣŵ ƣƱóşşƣ͈ ŵƛ
ŇŪėĞĞė Đŵƹşė ďĞĐŵŨĞ ó ƘŵƱĞŪƱŇóş ƘŵşŇƱŇĐóş ǩóƣŁƘŵŇŪƱ ŇŪ ĸƹƱƹƛĞ͊ ǒóƛƘŇŪĹ ƱŁĞ
�½¯ ĸƛŵŨ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ƛĞƣƱƛóŇŪĞƛ Ʊŵ ŇƣƣƹĞ ŇƱƣĞşĸ͇ ½ŁŇƣ şĞƣƣŵŪ ƣŁŵƹşė ďĞ ĐóƛĞĸƹşşǘ
ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ƛĞĹóƛėŇŪĹ óƱƱĞŨƘƱƣ Ʊŵ ĐŵŪƣƱƛƹĐƱ şƹŪóƛ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ͇
§ĞƣŇşŇĞŪĐĞ Ňƣ ƘƛŵǑŇėĞė ƱŁƛŵƹĹŁ ƣşŵǒ Ĺƛóėƹóş ƣƱĞƘƣ Ʊŵǒóƛėƣ ƘƛŵŨŵƱŇŪĹ ó
ĐŵŁĞƛĞŪƱ ƣĞƱ ŵĸ ǑóşƹĞƣ óŪė ǑŇƣŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ óşş ĐƹƛƛĞŪƱ óŪė ƘŵƱĞŪƱŇóş
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ǒŁŇĐŁ óşşŵǒƣ ǩĞǗŇďŇşŇƱǘ Ʊŵ ďĞ ƛĞƱóŇŪĞė Ʊŵ ďĞƱƱĞƛ óėóƘƱ Ʊŵ ĐŁóŪĹŇŪĹ
ƘŵşŇƱŇĐóş ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ͇

§ĞşóƱĞė -ŨĞƛĹŇŪĹ UƣƣƹĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ jƹŪóƛ -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͉

�ŵŇŪĐŇėŇŪĹ ǒŇƱŁ ƱŁĞ şĞƣƣŵŪƣ ǒŁŇĐŁ ƱŁĞ ¤ŵşóƛ ƛĞĹŇŵŪƣ óŪė ĐƹƛƛĞŪƱ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŵŪ ĞóƛƱŁ óŪė ŇŪ ƣƘóĐĞ ĐóŪ ƘƛŵǑŇėĞ ƹƣ ĸŵƛ ĐŁóşşĞŪĹĞƣ ŇŪ ƱŁĞ şƹŪóƛ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ óƛĞ ƣĞǑĞƛóş ŵƱŁĞƛ şƹŪóƛ͟ƣƘĞĐŇǨĐ ŇƣƣƹĞƣ ƛŵŵƱĞė ŇŪ ƱŁŇƣ ĐŵŪƱĞǗƱ͇

jóǒĸóƛĞ óŪė ¤ŵşŇƱŇĐŇƣĞė ½ƛĞóƱŇĞƣ
tƹşƱŇşóƱĞƛóş şĞĹóş ƱƛĞóƱŇĞƣ şŇśĞ ƱŁĞ �½¯ óƛĞ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ ƹŪėĞƛ ƘƛĞƣƣƹƛĞ ĸƛŵŨ
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ďĞŇŪĹ ǒŇĞşėĞė óƣ ó Ʊŵŵş Ʊŵ ĸƹƛƱŁĞƛ ŪóƱŇŵŪóş ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ
ĞǗóĐĞƛďóƱĞė ďǘ ƣƱóƱĞƣ ďĞŇŪĹ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ ƘƛĞƘóƛĞė Ʊŵ ŇĹŪŵƛĞ ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ

̂̆̂ ͩ§ĞĸŵƛŨ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ͈ͪ vóƱƹƛĞ ͈̆̆̉ Ūŵ͇ ̂̇̂ ͙eƹŪĞ ͈̂̄ ͚͉̃́̂̉ ͈̂̇̂̇̂͡
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́̄̉ė͇̅̂̆̉̇́̂̉́̆̄̇̉̈͟͟͟

̂̆́ ¯ŁŇƛşĞǘ Ü͇ ¯ĐŵƱƱ͈ ͩUŪĹĞŪŇŵƹƣ óŪė UŪŪŵĐƹŵƹƣ͎ �ƛƱŇĐşĞ UÜ ŵĸ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ óƣ UŨƘĞƛŇóşŇƣŨ͈ͪ ½ŁĞ
¤ŵşóƛ eŵƹƛŪóş ͈̂ Ūŵ͇ ̂ ͙eƹŪĞ ͚͉̃́̂̂ ͈̆̂̇̃͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́̉́̃̂̆̅̉̊̇Ǘ͇͇͇̃́̂̂̆̇̉̈̉̈
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Ʊŵ ǒŁŇĐŁ ƱŁĞǘ óƛĞ ƣŇĹŪóƱŵƛŇĞƣ ǒŁĞŪ ŇƱ ƣƹŇƱƣ ƱŁĞŇƛ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͇̂̆̃ ½ŁŇƣ Ňƣ ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱĞė ďǘ
ƱŁĞ ƛĞóėǘ͟ƘŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ ǒŁóƱ ƣŁŵƹşė ďĞ ƹŪŇǑĞƛƣóşşǘ ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ óƛĞóƣ ŵĸ ƣƘóĐĞ
ƘŵşŇĐǘ͈ ƣƹĐŁ óƣ �¯�½ ǒĞóƘŵŪƣ͇ ½ŁŇƣ Łóƣ ĐƛĞóƱĞė ó ƘŵşŇƱŇĐóş ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ǒŁĞƛĞ ŇƱ Ňƣ
ƹŪşŇśĞşǘ ƱŁóƱ ƱŁĞ şƹŪóƛ şóŪėƣĐóƘĞ ǒŇşş ďĞ ĐŵŪėƹĐŇǑĞ Ʊŵ şĞĹóşşǘ ďŇŪėŇŪĹ ƱƛĞóƱŇĞƣ óŪė
ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ͇ ¯ƘĞĐŇǨĐóşşǘ͈ ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞ şóĐś ŵĸ ƱƛƹƣƱ óŪė ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ďĞƱǒĞĞŪ
ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ ƣƱóƱĞƣ͈ ďŵƱŁ ĹĞŪĞƛóşşǘ͈ óŪė ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇̂̆̄

-ŨĞƛĹĞŪĐĞ ŵĸ ó ͩ�şŵĐͪ �ƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ §ĞĹƹşóƱŵƛǘ FƛóŨĞǒŵƛśƣ
�ƹƛƛĞŪƱşǘ͈ ƱŁĞ �¯½ Ňƣ ŇŪĐƛĞėŇďşǘ ďƛŵóė͈ ǒŇƱŁ ŇƱƣ óƛƱŇĐşĞƣ ŵƘĞŪ Ʊŵ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ
ŇŪƱĞƛƘƛĞƱóƱŇŵŪƣ͇̂̆̅ Fŵƛ ŇŪƣƱóŪĐĞ͈ ǒŁŇşĞ ŇƱ ĸŵƛďŇėƣ ĐşóŇŨƣ ŵĸ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪƱǘ ͩďǘ ƹƣĞ ŵƛ
ŵĐĐƹƘóƱŇŵŪ͈ ŵƛ ďǘ óŪǘ ŵƱŁĞƛ ŨĞóŪƣͪ ŇƱ şĞóǑĞƣ ó ͩĹóƘͪ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ĐŵŨŨĞƛĐŇóş
ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ şóƱĞƛ ̂̊̈̊ tŵŵŪ �ĹƛĞĞŨĞŪƱ ǒŁŇĐŁ ƣƱǘşĞė ŇƱƣĞşĸ óƣ ĞǗƘóŪėŇŪĹ ƱŁĞ
�¯½͈ óƱƱĞŨƘƱĞė Ʊŵ Ǩşş ƱŁŇƣ ĹóƘ ƹŪƣƹĐĐĞƣƣĸƹşşǘ ďǘ ďóƛƛŇŪĹ óşş ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ ŵĸ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ
ŵŪ ĐĞşĞƣƱŇóş ďŵėŇĞƣ͇̂̆̆ ¯ƹďƣĞƚƹĞŪƱşǘ͈ óŪė ŇŪ ŵƘƘŵƣŇƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁŇƣ͈̂̆̇ ǒŁŇşĞ óşƣŵ ĐşóŇŨŇŪĹ Ʊŵ
ďĞ ŇŪ śĞĞƘŇŪĹ ǒŇƱŁ ƱŁĞ �¯½ ƱŁĞ �ƛƱĞŨŇƣ �ĐĐŵƛėƣͬ ¯ĞĐƱŇŵŪƣ ̂́ óŪė ̂̂ ŵŪ ƛĞƣŵƹƛĐĞ
ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ óŪė ƣóĸĞƱǘ ǢŵŪĞƣ ƣŵƹĹŁƱ Ʊŵ ŇŨƘşĞŨĞŪƱ ó ǒóǘ Ʊŵ ĐŵŪėƹĐƱ ĐŵŨŨĞƛĐŇóş
ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ ŵĸ ĐĞşĞƣƱŇóş ŵďŘĞĐƱƣ͇ ½ŁŇƣ ŁŵǒĞǑĞƛ ĐƛĞóƱĞė şĞĹóş óŪė ƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŪƱƛŵǑĞƛƣǘ
ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ �ƛƱĞŨŇƣ͟�¯½ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ͇̂̆̈ ÝŇƱŁ ƱŁŇƣ ĐƛŇƱŇĐŇƣŨ͈ ŵĸƱĞŪ ƣƱĞŨŨŇŪĹ ĸƛŵŨ
ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛƣ Ʊŵ ƱŁĞ Ä¯͈̂̆̉ ŵƱŁĞƛ ŨóŘŵƛ ƣƱóƱĞƣ óƛĞ Ūŵǒ ƣĞĞśŇŪĹ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ

̂̆̉ -şşŇŵƱ eŇ͈ tŇĐŁóĞş �͇ �ĞƛŪǘ͈ óŪė §óƘŁóĞş e͇ ¤ŇşŇĞƛŵ͈ ͩÝŁóƱ %ŵĞƣ �ŁŇŪó ½ŁŇŪś óďŵƹƱ v�¯�ͬƣ �ƛƱĞŨŇƣ
�ĐĐŵƛėƣ ͈͎ͪ ½ŁĞ %ŇƘşŵŨóƱ͈ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ̂ ͈̈ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱŁĞėŇƘşŵŨóƱ͇ĐŵŨ͔͔͔̃́̃́́̊ǒŁóƱ͟ėŵĞƣ͟ĐŁŇŪó͟ƱŁŇŪś͟óďŵƹƱ͟Ūóƣóƣ͟óƛƱĞŨŇƣ͟óĐĐŵƛėƣ͔͇

̂̆̈�şĞǗóŪėĞƛ ¯ƱŇƛŪ͈ ͩ%ŵ v�¯�ͬƣ jƹŪóƛ -ǗƘşŵƛóƱŇŵŪ §ƹşĞƣ ÜŇŵşóƱĞ ¯ƘóĐĞ jóǒ ͈͎ͪ ¯ĐŇĞŪƱŇǨĐ �ŨĞƛŇĐóŪ͈
vŵǑĞŨďĞƛ ͈̂̃ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣĐŇĞŪƱŇǨĐóŨĞƛŇĐóŪ͇ĐŵŨ͔óƛƱŇĐşĞ͔ėŵ͟Ūóƣóƣ͟şƹŪóƛ͟ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͟ƛƹşĞƣ͟ǑŇŵşóƱĞ͟ƣƘóĐĞ͟şóǒ͔͇

̂̆̇ ¯ĐŵƱƱ �ƱśŇŪƣ ĞƱ óş͇͈ ͩGŵǑĞƛŪóŪĐĞ ŇŪ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ͉ ½ŁĞ �óƣĞ ĸŵƛ ó vĞǒ Gşŵďóş �ƛėĞƛ͈ͪ vŵƛƱŵŪ §ŵƣĞ
FƹşďƛŇĹŁƱ͈ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪŵƛƱŵŪƛŵƣĞĸƹşďƛŇĹŁƱ͇ĐŵŨ͔ĞŪ͔śŪŵǒşĞėĹĞ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔Ğ͔̉̉̇̃̇̉̅ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͟ŇŪ͟ŵƹƱĞƛ͟ƣƘóĐĞ
͟ƱŁĞ͟ĐóƣĞ͟ĸŵƛ͟ó͟ŪĞǒ͟Ĺşŵďóş͟ŵƛėĞƛ͇

̂̆̆ ͩtŵŵŪ �ĹƛĞĞŨĞŪƱ͈ͪ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ �ĸǨĐĞ ĸŵƛ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ �ĸĸóŇƛƣ͈ ͈̂̊̈̊
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹŪŵŵƣó͇ŵƛĹ͔ŵŵƣó͔ĞŪ͔ŵƹƛǒŵƛś͔ƣƘóĐĞşóǒ͔ƱƛĞóƱŇĞƣ͔ŇŪƱƛŵtŵŵŪ͟óĹƛĞĞŨĞŪƱ͇ŁƱŨş͇

̂̆̅ ¯ŵƘŁŇĞ GŵĹƹŇĐŁǑŇşŇ ĞƱ óş͇͈ ͩ½ŁĞ Gşŵďóş jĞĹóş jóŪėƣĐóƘĞ ŵĸ ¯ƘóĐĞ͉ ÝŁŵÝƛŇƱĞƣ ƱŁĞ §ƹşĞƣ ŵŪ ƱŁĞ FŇŪóş
FƛŵŪƱŇĞƛ͎ ϕ ÝŇşƣŵŪ �ĞŪƱĞƛ͈ͪ ÝŇşƣŵŪ �ĞŪƱĞƛ͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̂ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒŇşƣŵŪĐĞŪƱĞƛ͇ŵƛĹ͔óƛƱŇĐşĞ͔Ĺşŵďóş͟şĞĹóş͟şóŪėƣĐóƘĞ͟ƣƘóĐĞ͟ǒŁŵ͟ǒƛŇƱĞƣ͟ƛƹşĞƣ͟ǨŪóş͟ĸƛŵŪƱŇĞƛ͇

̂̆̄ ͩv�¯� �ŁŇĞĸ §ƹĞƣ �ŁŇŪĞƣĞ jóĐś ŵĸ ½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ŇŪ ¯ƘóĐĞ �ƘĞƛóƱŇŵŪƣ͈ͪ ½ŁĞ ½ŇŨĞƣ ŵĸ UŪėŇó͈ �ƘƛŇş ̃ ͈̈
͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱŇŨĞƣŵǨŪėŇó͇ŇŪėŇóƱŇŨĞƣ͇ĐŵŨ͔ǒŵƛşė͔ƹƣ͔Ūóƣó͟ĐŁŇĞĸ͟ƛƹĞƣ͟ĐŁŇŪĞƣĞ͟şóĐś͟ŵĸ͟ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͟ŇŪ͟ƣƘóĐĞ͟ŵƘ
ĞƛóƱŇŵŪƣ͔óƛƱŇĐşĞƣŁŵǒ͔͇̊̂̂̂̅̊̅̂ĐŨƣ͇

̂̆̃ �ƛǘĐĞ �óƣĐŁƹś͈ ͩÄ¯ ¯Ūƹď ŵĸ Ý½� §ƹşŇŪĹ tóƛśƣ ó ͫ¯ƱĞƘ �óĐśͬ ŇŪ -ƛó ŵĸ FƛĞĞ ½ƛóėĞ͈ͪ �şŵŵŨďĞƛĹ͈
%ĞĐĞŨďĞƛ ͈̂̃ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ďşŵŵŨďĞƛĹ͇ĐŵŨ͔ŪĞǒƣ͔ŪĞǒƣşĞƱƱĞƛƣ͔͔̃́̃̃̂̃̂̃͟͟ƣƹƘƘşǘ͟ĐŁóŇŪ͟şóƱĞƣƱ͟ƹƣ͟ƣŪƹď͟ŵĸ͟ǒƱŵ͟ĐóşşĞė͟ó͟ƣ
ƱĞƘ͟ďóĐś͟ĸŵƛ͟ƱƛóėĞ͇͊ ½ŵŨ ¤ŁŇşşŇƘƣ͈ �şŇǑĞƛ OŵşŨĞƣ͈ óŪė �ǒĞŪ �ŵǒĐŵƱƱ͈ ͩ�ĞŇŘŇŪĹ §ĞŘĞĐƱƣ ½ƛŇďƹŪóşͬƣ §ƹşŇŪĹ ŇŪ
¯ŵƹƱŁ �ŁŇŪó ¯Ğó �óƣĞ͈ͪ ƱŁĞ GƹóƛėŇóŪ͈ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̃̉ ̃́̂ ͈̈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƱŁĞĹƹóƛėŇóŪ͇ĐŵŨ͔ǒŵƛşė͔͔̃́̂̇Řƹş͔͔̂̃ƘŁŇşŇƘƘŇŪĞƣ͟ǒŇŪƣ͟ƣŵƹƱŁ͟ĐŁŇŪó͟ƣĞó͟ĐóƣĞ͟óĹóŇŪƣƱ͟ĐŁŇŪó͇
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ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ ƛĞĹƹşóƱŵƛǘ ƛĞĹŇŨĞƣ̂̆̊͟ óĹóŇŪ ėƛóǒŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ �¯½͈
ďƹƱ ǒŁŇĐŁ şŇśĞ ƱŁĞ tŵŵŪ �ĹƛĞĞŨĞŪƱ óŪė �ƛƱĞŨŇƣ �ĐĐŵƛėƣ ƛƹŪƣ ƱŁĞ ƛŇƣś ŵĸ ŪŵƱ ďĞŇŪĹ
ĐŵŨƘóƱŇďşĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĞǗƘóŪėĞė ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ ƹƣĞė ďǘ ŵƱŁĞƛ ďşŵĐƣ͇

½ŁĞ ĞŨĞƛĹĞŪĐĞ ŵĸ ƣƹĐŁ ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ ƛĞĹƹşóƱŵƛǘ ďşŵĐƣ ĸƛŵŨ ó ƹŪŇǑĞƛƣóş
ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş óĹƛĞĞŨĞŪƱ Łóƣ ƘƛĞĐĞėĞŪƱ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ ƱŁĞ ƣóŨĞ ƣŇƱƹóƱŇŵŪ ƱŁóƱ Łóƣ ĞǑŵşǑĞė ŇŪ
ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ óŪė ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ͇ UŪ ƱŁĞ ĸŵƛŨĞƛ͈ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ �ŵƹŪĐŇşͬƣ ͩ�ŪĞ
�ƛĐƱŇĐͪ Łóƣ ĸƛóĹŨĞŪƱĞė ŇŪƱŵ ͩÝĞƣƱͪ óŪė ͩ-óƣƱͪ͟ĸóĐŇŪĹ �ƛĐƱŇĐ ďóƣĞė óƛŵƹŪė v�½� óŪė
óŪ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ �ŁŇŪó͟§ƹƣƣŇó ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘ ǒŁŵƣĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ óŪė ƛĞĹƹşóƱŇŵŪ óƛĞ
ŁĞóėŇŪĹ ŇŪ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ėŇƛĞĐƱŇŵŪƣ͈̂̇́ óŪė Łóƣ ƣĞĞŪ ĐŵŪƱƛŵǑĞƛƣŇĞƣ ĞŨĞƛĹĞ ƛĞĹóƛėŇŪĹ
óĐĐĞƣƣ͈ óŪė ƛĞƣŵƹƛĐĞ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͇̂̇̂ UŪ ƱŁĞ şóƱƱĞƛ͈ ó ĹƛŵǒŇŪĹ ėŇƣƘƹƱĞ ďĞƱǒĞĞŪ �½¯
ƣŇĹŪóƱŵƛŇĞƣ ǒŁŇĐŁ ƣĞĞś Ʊŵ ŨóŇŪƱóŇŪ ƱŁĞ �½¯ óŪė ƱƛóėŇƱŇŵŪóş ǑŇƣŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ óƣ ó
ĐŵŪƱŇŪĞŪƱ ĸŵƛ ƣĐŇĞŪĐĞ óŪė ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ĐŵŪƣĞƛǑóƱŇŵŪ ĸŵƛ óƣ şŵŪĹ óƣ ƘŵƣƣŇďşĞ Ňƣ
óƛƛóǘĞė óĹóŇŪƣƱ ƱŁŵƣĞ ǒŁŵ ǒóŪƱ Ʊŵ ƣŁŇĸƱ ƱŁĞ �½¯ óŪė �ŪƱóƛĐƱŇĐ Ʊŵǒóƛėƣ ó
ĐŵŨŨĞƛĐŇóşşǘ óĐƱŇǑĞ ƛĞĹŇŵŪ͇̂̇̃

� %ĞşŇĐóƱĞ �óşóŪĐĞ
�Ūǘ ŵĸ ƱŁĞ ŨĞŪƱŇŵŪĞė ƛŇƣśƣ óŪė ĐóƣĞ ƣƱƹėŇĞƣ ŇŪ ƱŁŇƣ ƣĞĐƱŇŵŪ Ňĸ óƘƘşŇĞė Ʊŵ ó şƹŪóƛ
ĐŵŪƱĞǗƱ Đŵƹşė ƣƘóƛś ó ƘŵşŇƱŇĐóş ĐƛŇƣŇƣ ŵŪ -óƛƱŁ ǒŇƱŁ ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ĞƣĐóşóƱŵƛǘ
ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ ďĞƱǒĞĞŪ ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͇ ¤óƛƱŇĐƹşóƛşǘ óƣ ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛƣ ƣƱóƱĞƣ óƛĞ óşƛĞóėǘ
ƘşóŪŪŇŪĹ Ʊŵ ƣĞĐƹƛŇƱŇǢĞ ƱŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ŵƛ ĸĞóƛ ŵƱŁĞƛƣ ėŵŇŪĹ ƣŵ͇̂̇̄ ½ŁĞ
ƘĞƛĐĞƘƱŇŵŪ ƱŁóƱ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ŨŇĹŁƱ ŁóǑĞ ó ėƹóş͟ƹƣĞ ƘŵşŇƱŇĐóş͟ƣĞĐƹƛŇƱǘ óŪĹşĞ Ʊŵ ƱŁĞŨ
óşŵŪĹƣŇėĞ óŪǘ ƣƱóƱĞė ĞĐŵŪŵŨŇĐ ŵƛ ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ óŇŨƣ ǒŇşş ďĞ ėŇĸǨĐƹşƱ Ʊŵ ƣŁóśĞ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ
ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞ şóĐś ŵĸ óŪǘ ƣĞƛŇŵƹƣ ͩŪĞƹƱƛóşͪ ŨŵŪŇƱŵƛŇŪĹ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ͇ ½ŁŇƣ ŨĞóŪƣ ƱŁóƱ
şƹŪóƛ óĐƱŇǑŇƱǘ ǒŁŇĐŁ ŨŇĹŁƱ ďĞ śĞǘ Ʊŵ ó ƣƱóƱĞ ŵƛ ƘƛŇǑóƱĞ ƣĞĐƱŵƛ óĐƱŵƛͲƣ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ ŵƛ óŇŨƣ

̂̇̄ �ƛǘóŪ �ĞŪėĞƛ͈ ͩtŵŵŪ �óƱƱşĞ͉ vĞǒ ¯ƘóĐĞ FŵƛĐĞ ¤şóŪƣ §óŇƣĞ FĞóƛƣ ŵǑĞƛ tŇşŇƱóƛŇǢŇŪĹ ƱŁĞ jƹŪóƛ ¯ƹƛĸóĐĞ͈ͪ
¤�jU½U��͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̄ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƘŵşŇƱŇĐŵ͇ĐŵŨ͔ŪĞǒƣ͔͔͔͔̃́̃̃́̄̂̃ƣƘóĐĞ͟ĸŵƛĐĞ͟tŵŵŪ͟ƘĞŪƱóĹŵŪ͇́́́̂̇̉̂̉͊͟ jóƹƛó %ƹĸĸǘ óŪė
eóŨĞƣ jóśĞ͈ ͩ�ŇƣşƹŪóƛ ¯ƘóĐĞƘŵǒĞƛ ƱŁĞ vĞǒ FƛŵŪƱŇĞƛ͈ͪ ¯ƘóĐĞ FŵƛĐĞ eŵƹƛŪóş͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̄̂ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹŵŵĹşĞ͇ĐŵŨ͔ƹƛş͎ƚΝŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣƘóĐĞĸŵƛĐĞŘŵƹƛŪóş͇ŵƛĹ͔͔̄̉̆̊̃͟όƣóΝ%όƣŵƹƛĐĞΝėŵĐƣόƹƣƱΝ̂̇̈̇̅̂̉̂́
̈̈̅̂̄̅̈όƹƣĹΝ��ǑÜóǒ̃Ũ̉vƘâď̊ƣ̆́�Ūͦ̆¦şíÝ¦ã�͇

̂̇̃ gşóƹƣ %ŵėėƣ͈ �ŵƛėĞƛ Ýóƛƣ ͨ ƱŁĞ �ŵŪǩŇĐƱƣ ½ŁóƱ ÝŇşş %ĞǨŪĞ �ƹƛ FƹƱƹƛĞ͓ ͙vĞǒ ãŵƛś͉ ¤ĞŪĹƹŇŪ͈ ͚͇̃́̃̃

̂̇̂ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ͈ ͩ�ƛŇĞĸ͉ jŵƣƱ ŇŪ ó ÝŁŇƱĞŵƹƱ͉ ÝŁǘ ƱŁĞ Ägͬƣ %ĞĸĞŪĐĞ �ƛĐƱŇĐ ¯ƱƛóƱĞĹǘ vĞĞėƣ Ʊŵ �Ğ
¤ƹďşŇƣŁĞė ¯ŵŵŪ͈ͪ jŵŪėŵŪ ¤ŵşŇƱŇĐó͈ tóƛĐŁ ͈̂̇ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ şŵŪėŵŪƘŵşŇƱŇĐó͇ĐŵŨ͔ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ͟ŵŪ͟ƱŁĞ͟ƘĞƛŇƘŁĞƛǘ͔̂͟şŵƣƱ͟ŇŪ͟ó͟ǒŁŇƱĞŵƹƱ͟ǒŁǘ͟ƱŁĞ͟ƹśƣ͟ėĞĸĞŪĐĞ͟óƛĐƱŇ
Đ͟ƣƱƛóƱĞĹǘ͟ŪĞĞėƣ͟Ʊŵ͟ďĞ͟ƘƹďşŇƣŁĞė͟ƣŵŵŪ͇

̂̇́ ÝŇşĸƛŇė GƛĞóǑĞƣ͈ ͩ½ŁĞ vĞǒ �ƛĐƱŇĐ GĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ͈ͪ §ŵǘóş ÄŪŇƱĞė ¯ĞƛǑŇĐĞƣ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ tóǘ ͈̆ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ĞǗƘşŵƛĞ͟ŵƹƛ͟ƛĞƣĞóƛĐŁ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔ĐŵŨŨĞŪƱóƛǘ͔ŪĞǒ͟óƛĐƱŇĐ͟ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ͇

̂̆̊ ͩUŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş jƹŪóƛ §ĞƣĞóƛĐŁ ¯ƱóƱŇŵŪ ͙Uj§¯͚ GƹŇėĞ ĸŵƛ ¤óƛƱŪĞƛƣŁŇƘ͈ͪ �ŁŇŪó vóƱŇŵŪóş ¯ƘóĐĞ
�ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͈ eƹŪĞ ͈̂̇ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐŪƣó͇ĹŵǑ͇ĐŪ͔ĞŪĹşŇƣŁ͔Ū͔̇̅̇̆̇̆̃Ū͔̇̅̇̆̇̆̄Đ͔̇̉̂̃̂̆́ĐŵŪƱĞŪƱ͇ŁƱŨş͇͊ §óŘĞƣǒóƛŇ ¤ŇşşóŇ §óŘóĹŵƘóşóŪ͈
ͩ½ŁĞ �ƛƱĞŨŇƣ �ĐĐŵƛėƣ óŪė Gşŵďóş jƹŪóƛ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͈ͪ ½ŁĞ %ŇƘşŵŨóƱ͈ eƹŪĞ ͈̈ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱŁĞėŇƘşŵŨóƱ͇ĐŵŨ͔͔͔̃́̃̂́̇ƱŁĞ͟óƛƱĞŨŇƣ͟óĐĐŵƛėƣ͟óŪė͟Ĺşŵďóş͟şƹŪóƛ͟ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͔͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̄̆
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ĐóŪ óşƣŵ ďĞ ó ĐŁóŪŪĞş ĸŵƛ ŇŪƱĞŪƱŇŵŪóş͈ ŵƛ ŨŵƛĞ şŇśĞşǘ͈ ƹŪŇŪƱĞŪƱŇŵŪóş ĞƣĐóşóƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ
ĐƹƛƛĞŪƱ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

-ŨĞƛĹŇŪĹ �ƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁŇƣ �ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ
jƹŪóƛ͟-óƛƱŁ -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ
½ŁĞ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ŇŪĸŵƛŨŇŪĹ óŪė ŇŪėĞĞė ėƛŇǑŇŪĹ
ƱŁĞ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘƣ ŵĸ ƣƱóƱĞ óĐƱŵƛƣ ŵŪ ĞóƛƱŁ óŪė ŇŪ ƣƘóĐĞ Ňƣ ŪŵƱ ŨĞƛĞşǘ ó ĐŵŪƱĞǗƱƹóş
ďóƛƛŇĞƛ Ʊŵ ďĞ óĐĐĞƘƱĞė óŪė ƹŪėĞƛƣƱŵŵė͇ UŪėĞĞė͈ ƱŁŇƣ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ƘƛĞƣĞŪƱƣ ƣĞǑĞƛóş
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ƘƹƛƣƹŇƱ ŵĸ ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ óŪė ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ
ƱŁóƱ ǒŵƹşė ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ ďĞ ƹŪóǑóŇşóďşĞ͈ ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ ėĞŨŵĐƛóƱŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ
ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ͇

%ĞĐĞŪƱƛóşŇǢóƱŇŵŪ Uƣ vŵƱ FƛóĹŨĞŪƱóƱŇŵŪ ͙ãĞƱ͚

�ƣ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė͈ ƱŁĞ ĐƹƛƛĞŪƱ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ Ňƣ ŪŵƱ şóƛĹĞşǘ ŵǑĞƛ ŇėĞŵşŵĹǘ͈ ďƹƱ
ƘĞƛƱóŇŪƣ Ʊŵ ėŇĸĸĞƛŇŪĹ óƘƘƛŵóĐŁĞƣ Ʊŵ Ĺşŵďóş ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ƱŁóƱ ĐşŵƣĞƛ͟ŨóƱĐŁ ƱŁĞ ŪóƱŇŵŪóş
óŇŨƣ óŪė ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ ŵĸ ƱŁŵƣĞ ƣƱóƱĞƣ ƘƹƛƘŵƛƱŇŪĹ ƱŁĞŨ͇ �ƣ ƣƹĐŁ͈ ó ĸƛóĹŨĞŪƱóƱŇŵŪ ŵĸ
Ĺşŵďóş ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ óŪė ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ŨƹşƱŇşóƱĞƛóşŇƣŨ ŇŪƱŵ ďŇƘŵşóƛ ŵƛ
ŨƹşƱŇƘŵşóƛ ƣǘƣƱĞŨƣ Ňƣ ŪŵƱ ƱŁĞ ŇŪƱĞŪƱŇŵŪ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛƣ͊ ƱŁŵƹĹŁ ŇƱ Ũóǘ ďĞĐŵŨĞ ó
ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞ ŵĸ ƣƹĐŁ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇

�ƹƛƛĞŪƱşǘ͈ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŨŇĹŁƱ ďĞ ďĞƣƱ ėĞƣĐƛŇďĞė óƣ ŁóǑŇŪĹ ėĞĐĞŪƱƛóşŇǢĞė
ĹşŵďóşŇǢóƱŇŵŪ͈ óŪė ƱŁĞ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͈ ƛóƱŁĞƛ ƱŁóŪ ĸƛóĹŨĞŪƱŇŪĹ ŇƱ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ
ďĞĐóƹƣĞ ƱŁĞƛĞ Łóƣ ďĞĞŪ ó ƛĞ͟ĸŵĐƹƣŇŪĹ ŵŪ ƘƛŵƱĞĐƱŇŪĹ ŪóƱŇŵŪóş ƣŵǑĞƛĞŇĹŪƱǘ óŪė
ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͈ ƛóƱŁĞƛ ƱŁóŪ ŵƹƱƣŵƹƛĐŇŪĹ ŇƱ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ͇

Fŵƛ ĞǗóŨƘşĞ͈ ǒŁŇşĞ ƱŁĞ Ä¯ óŪė �ŁŇŪó ŇĹŪŵƛĞ ėĞĐŇƣŇŵŪƣ ƱŁóƱ ǒĞŪƱ óĹóŇŪƣƱ ƱŁĞŨ ĸƛŵŨ
ƱŁĞ Ýŵƛşė ½ƛóėĞ �ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ ŵƛ óƱ ó Äv ½ƛŇďƹŪóş ŵŪ ƱŁĞ ĹƛŵƹŪėƣ ƱŁóƱ ŇƱ ǒŵƹşė
ƛĞƣƱƛŇĐƱ ƱŁĞŇƛ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ óĐƱŇŵŪ óŪė ŪóƱŇŵŪóş ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͈̂̇̅ ŪĞŇƱŁĞƛ ƣƱóƱĞ Łóƣ şĞĸƱ ƱŁĞƣĞ
ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ͇ UŪƣƱĞóė͈ ďŵƱŁ ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ƹƱŇşŇƣĞ ƱŁĞŨ ŇŪ ŵƱŁĞƛ ƣƘŁĞƛĞƣ͇ ½ŁĞ ǒŵƛƣƱ ƱŁóƱ Ňƣ
ŁóƘƘĞŪŇŪĹ óƘƘĞóƛƣ Ʊŵ ďĞ ƱŁĞŇƛ óƱƱĞŨƘƱƣ Ʊŵ Ĺƛóėƹóşşǘ ƛĞĸŵƛŨ ƣƹĐŁ ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪƣ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ
óėǑóŪƱóĹĞ͇̂̇̆ ÝŁŇşĞ ƱŁŇƣ Ũóǘ ďĞ ėĞĞŨĞė ŁǘƘŵĐƛŇƣǘ͈ ŇƱ óşƣŵ ƣŁŵǒĐóƣĞƣ ƱŁóƱ ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛ
ƣƱóƱĞƣ óƛĞ ŪŵƱ ǒŇşşŇŪĹ Ʊŵ ƣŇŨƘşǘ ǒóşś óǒóǘ óşƱŵĹĞƱŁĞƛ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ŵƛėĞƛ͈

̂̇̆ ¯ƱĞƘŁóŪŇĞ vĞďĞŁóǘ͈ ͩÄ͇¯͇ ¯Ğóşƣ %ĞŨŇƣĞ ŵĸ Ý½� �ƘƘĞóşƣ �ĞŪĐŁ ͟ ½ƛóėĞ �ĸǨĐŇóşƣ͈ͪ §ĞƹƱĞƛƣ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̊
͈̃́̂̊ ƣĞĐ͇ UŪėƹƣƱƛǘ͈ tóƱĞƛŇóşƣ óŪė ÄƱŇşŇƱŇĞƣ͈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛĞƹƱĞƛƣ͇ĐŵŨ͔óƛƱŇĐşĞ͔ƱƛóėĞ͟ǒƱŵ͔ƹ͟ƣ͟ƣĞóşƣ͟ėĞŨŇƣĞ͟ŵĸ͟ǒƱŵ͟óƘƘĞóşƣ͟ďĞŪĐŁ͟ƱƛóėĞ͟ŵĸǨĐŇóşƣ͟ŇėÄ¯j
̉ṽ̉ēj͇̇

̂̇̅ �ƛǘĐĞ �óƣĐŁƹś͈ ͩÄ¯ ¯Ūƹď ŵĸ Ý½� §ƹşŇŪĹ tóƛśƣ ó ͫ¯ƱĞƘ �óĐśͬ ŇŪ -ƛó ŵĸ FƛĞĞ ½ƛóėĞ͈ͪ �şŵŵŨďĞƛĹ͈
%ĞĐĞŨďĞƛ ͈̂̃ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ďşŵŵŨďĞƛĹ͇ĐŵŨ͔ŪĞǒƣ͔ŪĞǒƣşĞƱƱĞƛƣ͔͔̃́̃̃̂̃̂̃͟͟ƣƹƘƘşǘ͟ĐŁóŇŪ͟şóƱĞƣƱ͟ƹƣ͟ƣŪƹď͟ŵĸ͟ǒƱŵ͟ĐóşşĞė͟ó͟ƣ
ƱĞƘ͟ďóĐś͟ĸŵƛ͟ƱƛóėĞ͇͊ ¤ƛóƱŇś eóśŁóƛ͈ ͩÝŁóƱĞǑĞƛ OóƘƘĞŪĞė Ʊŵ ƱŁĞ ¯ŵƹƱŁ �ŁŇŪó ¯Ğó §ƹşŇŪĹ ͈͎ͪ jŵǒǘ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈
eƹşǘ ͈̂̃ ͈̃́̃̂ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇şŵǒǘŇŪƣƱŇƱƹƱĞ͇ŵƛĹ͔ƱŁĞ͟ŇŪƱĞƛƘƛĞƱĞƛ͔ǒŁóƱĞǑĞƛ͟ŁóƘƘĞŪĞė͟ƣŵƹƱŁ͟ĐŁŇŪó͟ƣĞó͟ƛƹşŇŪĹ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̄̇

https://www.reuters.com/article/trade-wto/u-s-seals-demise-of-wto-appeals-bench-trade-officials-idUSL8N28J3L6
https://www.reuters.com/article/trade-wto/u-s-seals-demise-of-wto-appeals-bench-trade-officials-idUSL8N28J3L6
https://www.reuters.com/article/trade-wto/u-s-seals-demise-of-wto-appeals-bench-trade-officials-idUSL8N28J3L6
https://www.bloomberg.com/news/newsletters/2022-12-12/supply-chain-latest-us-snub-of-wto-called-a-step-back-for-trade
https://www.bloomberg.com/news/newsletters/2022-12-12/supply-chain-latest-us-snub-of-wto-called-a-step-back-for-trade
https://www.bloomberg.com/news/newsletters/2022-12-12/supply-chain-latest-us-snub-of-wto-called-a-step-back-for-trade
https://www.lowyinstitute.org/the-interpreter/whatever-happened-south-china-sea-ruling


ƣŁóƱƱĞƛŇŪĹ ƱŁĞ ǒŵƛşė ŇŪƱŵ ĸƛóĹŨĞŪƱĞė ďşŵĐƣ͊ ĞǑĞŪ Ňĸ ƣŇŨƘşǘ ďĞĐóƹƣĞ ŇƱ ŨĞóŪƣ
ƛĞşŇŪƚƹŇƣŁŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ŇŪǩƹĞŪĐĞ ŇŪ ƱŁóƱ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇

¯ŇŨŇşóƛşǘ͈ ŇƱ Ňƣ ǒŁǘ ƱŁĞ �½¯͈ ėĞƣƘŇƱĞ ƱŁĞ ĐƹƛƛĞŪƱ ƘƛĞƣƣƹƛĞ ďĞƱǒĞĞŪ ŵƘƘŵƣŇŪĹ
ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ Łóƣ ŪŵƱ ŨĞƛĞşǘ ĐŵşşóƘƣĞė͈ ďƹƱ ŇŪƣƱĞóė͈ ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛ ƣƱóƱĞƣ óƛĞ ǒŇşşŇŪĹ Ʊŵ
şóƛĹĞşǘ ĐŵŨƘĞƱĞ ǒŇƱŁ ŵŪĞ óŪŵƱŁĞƛ ǒŇƱŁŇŪ ŇƱƣ ƛĞƣƱƛŇĐƱŇŵŪƣ͈ óşďĞŇƱ ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ �½¯ ŇƱƣĞşĸ ŇŪ
ǒóǘƣ ŪŵƱ ŇŪƱĞŪėĞė Ʊŵ ƣŁŵƛĞ ƹƘ ƱŁĞŇƛ ƘŵƣŇƱŇŵŪ͇ ÄŪşŇśĞ ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ �ŵƹŪĐŇş ŇŪėĞĞė͈ ƱŁĞ
�½¯ ǒŇƱŁ §ƹƣƣŇó óƣ ó ŨĞŨďĞƛ Łóƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞė ėĞƣƘŇƱĞ §ƹƣƣŇóͬƣ ŇŪǑóƣŇŵŪ ŵĸ ÄśƛóŇŪĞ͇̂̇̇

�ĞƛƱóŇŪşǘ͈ ƱŁĞƛĞ Łóƣ ďĞĞŪ Ūŵ ƛĞƱƹƛŪ Ʊŵ ƱŁĞ ŨŇşŇƱóƛŇǢĞė ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ̂̊̅̃̂̊̆̊͟
Ğƛó͇̂̇̈

UŪėĞĞė͈ ėĞƣƘŇƱĞ ƱŁĞ ĹƛŵǒŇŪĹ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ƘĞƛĐĞƘƱŇŵŪƣ ŵĸ ó ŪĞǒ ͩ¯ƘóĐĞ §óĐĞ͈ͪ
ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ ŁŇĹŁ ĸƛŵŪƱŇĞƛ Łóƣ ŪŵƱ ĐĞóƣĞė͇ ÝŁŇşĞ ĞşĞŨĞŪƱƣ óƛĞ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ͊ǘ
ƘŵşŇƱŇĐŇƣĞė͈ ėŵǒŪ Ʊŵ ƛŵĐśĞƱ şóƹŪĐŁĞƣ͈̂̇̉ ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ėŵĞƣ ĐŵŪƱŇŪƹĞ ŇŪ ĐĞƛƱóŇŪ śĞǘ
óƛĞóƣ͇ Fŵƛ ĞǗóŨƘşĞ͈ v�¯� óŪė �ŁŇŪóͬƣ �v¯� ėŇƣĐƹƣƣ ƱŁĞ ĞǗĐŁóŪĹĞ ŵĸ ĞƘŁĞŨĞƛŇƣ ėóƱó
ĸŵƛ śĞǘ ŨŇƣƣŇŵŪƣ͈ óŪė óĹóŇŪƣƱ ƱŁĞ ďóĐśėƛŵƘ ŵĸ ƱŁĞ ÄśƛóŇŪĞ ǒóƛ͈ v�¯� óŪė §ŵƣĐŵƣŨŵƣ
óĹƛĞĞė Ʊŵ ŇŪƱĞĹƛóƱĞ ǩŇĹŁƱƣ Ʊŵ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ƘóĐĞ ¯ƱóƱŇŵŪ͇̂̇̊ �ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ƱŁĞŪ ĐóŪ
ƣƱŇşş ŁóƘƘĞŪ ĞǑĞŪ ďĞƱǒĞĞŪ ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ ƘŵǒĞƛƣ͇ UƱ şóƛĹĞşǘ ŘƹƣƱ ŪĞĞėƣ Ʊŵ ďĞ ƛĞĹóƛėŇŪĹ
ŇƣƣƹĞƣ ǒŁĞƛĞ ƘĞƛĐĞƘƱŇŵŪƣ ŵĸ ͩėƹóş ƹƣĞͪ óƛĞ şŵǒ͈ óŪė ƣŵ ŇƱ ĐŇƛĐƹŨǑĞŪƱƣ ƱŁĞ şóĐś ŵĸ ƱƛƹƣƱ
ďĞƱǒĞĞŪ ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ ƘŵǒĞƛƣ͇ ½ŁŇƣ óşŵŪĹƣŇėĞ ƱŁĞ ƘŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ ƘŵƱĞŪƱŇóş ŵĸ ƣƹĐŁ ŇƣƣƹĞƣ
ŇėĞóşşǘ ďĞŇŪĹ şŵǒ͊ ďŵƱŁ ŇŪ ŇƱƣĞşĸ͈ óŪė ŇŪ ƱĞƛŨƣ ŵĸ ƣƱóƱĞƣ ŨóśŇŪĹ ŇƱ ó Ʊŵŵş ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ
ďĞŇŪĹ ƹŪėĞƣŇƛóďşĞ ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞ şóĐś ŵĸ ŇŨƘóĐƱ ŇƱ ǒŵƹşė ŁóǑĞ ŵŪ ƱŁĞ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ
şóŪėƣĐóƘĞ͈ ŵƛ ƱŁĞ ƘŵƱĞŪƱŇóş ĸŵƛ ƣƹĐŁ ó ŨŵǑĞ Ʊŵ ďóĐśǨƛĞ ŇŪ ƱŁĞ ƘĞƛĐĞƘƱŇŵŪƣ ŵĸ ŵƱŁĞƛ
ŪĞƹƱƛóş óĐƱŵƛƣ͇

½ŁĞ §ŇƣĞ ŵĸ vŵƛŨƣ

¯ŇŨŇşóƛşǘ͈ ŇŪ ƣƹĐŁ óŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ǒŁŇşĞ şĞĹóşşǘ ďŇŪėŇŪĹ ƱƛĞóƱŇĞƣ óƛĞ ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ
ƘŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ͈ ŨóśŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŵƛ ƹƘėóƱŇŪĹ ėŇĸǨĐƹşƱ͈ Ňĸ ŪŵƱ ŇŨƘŵƣƣŇďşĞ͈

̂̇̊ ͩ�v¯� óŪė v�¯� OĞşė %ŇƣĐƹƣƣŇŵŪƣ ŵŪ -ǗĐŁóŪĹŇŪĹ ƱŁĞ -ƘŁĞŨĞƛŇƣ %óƱó ŵĸ tóƛƣ ¯ƘóĐĞĐƛóĸƱ͈ͪ �ŁŇŪó
vóƱŇŵŪóş ¯ƘóĐĞ �ėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ͈ tóƛĐŁ ͈̄̂ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐŪƣó͇ĹŵǑ͇ĐŪ͔ĞŪĹşŇƣŁ͔Ū͔̇̅̇̆̇̇̉Ū͔̇̅̇̆̇̈́Đ͔̇̉̂̂̅̈̄ĐŵŪƱĞŪƱ͇ŁƱŨş͇͊ eŵĞǘ §ŵƹşĞƱƱĞ͈ ͩv�¯�͈
§ƹƣƣŇóŪ ¯ƘóĐĞ �ĹĞŪĐǘ ¯ŇĹŪ %Ğóş Ʊŵ ¯ŁóƛĞ ¯ƘóĐĞ ¯ƱóƱŇŵŪ FşŇĹŁƱƣ ͟ §ŵƣĐŵƣŨŵƣ͈ͪ §ĞƹƱĞƛƣ͈ eƹşǘ ͈̂̆ ͈̃́̃̃ ƣĞĐ͇
�ĞƛŵƣƘóĐĞ ό %ĞĸĞŪƣĞ͈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƛĞƹƱĞƛƣ͇ĐŵŨ͔ďƹƣŇŪĞƣƣ͔óĞƛŵƣƘóĐĞ͟ėĞĸĞŪƣĞ͔Ūóƣó͟ƛƹƣƣŇóŪ͟ƣƘóĐĞ͟óĹĞŪĐǘ͟ƣŇĹŪ͟ėĞóş͟ƣŁóƛĞ͟ƣƘóĐ
Ğ͟ƣƱóƱŇŵŪ͟ǩŇĹŁƱƣ͟ƛŵƣĐŵƣŨŵƣ͔͇̃́̃̃́̈̂̆͟͟͟

̂̇̉ �ŁĞşƣĞó GŵŁė͈ ͩ§ƹƣƣŇó §ĞĸƹƣĞƣ Ʊŵ jóƹŪĐŁ Ägͬƣ �ŪĞÝĞď ¯óƱĞşşŇƱĞƣ ÄŪşĞƣƣ %ĞŨóŪėƣ �ƛĞ tĞƱ͈ͪ
¯ƘóĐĞ͇ĐŵŨ͈ tóƛĐŁ ͈̃ ͈̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣƘóĐĞ͇ĐŵŨ ƛ͔ƹƣƣŇó͟ƛĞĸƹƣĞƣ͟şóƹŪĐŁ͟ŵŪĞǒĞď͟ƣóƱĞşşŇƱĞƣ͟ėĞŨóŪėƣ͇

̂̇̈ �ėƛŇóŪ OŵǒśŇŪƣ͈ FƛŵǢĞŪ -ŨƘŇƛĞƣ ͍ �Ū -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş OŇƣƱŵƛǘ ŵĸ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ¤ĞŪŇŪƣƹşó ͙vĞǒ ãŵƛś͉
�Ǘĸŵƛė ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ ¤ƛĞƣƣ͈ ͚͇̃́̂̈

̂̇̇ -ǑóŪ ½͇ �şŵŵŨ͈ ͩvŵ͇ ̂̇ ϕ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ ¯ǘƣƱĞŨ ¯Łŵǒƣ §ĞƣŇşŇĞŪĐĞ ŇŪ ƱŁĞ FóĐĞ ŵĸ ÄśƛóŇŪĞ Ýóƛ ½ĞŪƣŇŵŪƣ
ϕ ÝŇşƣŵŪ �ĞŪƱĞƛ͈ͪ ÝŇşƣŵŪ �ĞŪƱĞƛ͈ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̂́ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒŇşƣŵŪĐĞŪƱĞƛ͇ŵƛĹ͔ďşŵĹ͟ƘŵƣƱ͔Ūŵ̂̇͟͟óŪƱóƛĐƱŇĐ͟ƱƛĞóƱǘ͟ƣǘƣƱĞŨ͟ƣŁŵǒƣ͟ƛĞƣŇşŇĞŪĐĞ͟ĸóĐĞ͟ƹśƛóŇŪĞ͟ǒó
ƛ͟ƱĞŪƣŇŵŪƣ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̄̈

http://www.cnsa.gov.cn/english/n6465668/n6465670/c6811473/content.html
http://www.cnsa.gov.cn/english/n6465668/n6465670/c6811473/content.html
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/nasa-russian-space-agency-sign-deal-share-space-station-flights-roscosmos-2022-07-15/
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https://www.wilsoncenter.org/blog-post/no-16-antarctic-treaty-system-shows-resilience-face-ukraine-war-tensions


ĞǗóĐĞƛďóƱĞė ďǘ ó ĸŵĐƹƣ ŵŪ ƣŵǑĞƛĞŇĹŪ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ óŪė ĐŵŪĐĞƛŪƣ ƣƹƛƛŵƹŪėŇŪĹ ƱŁĞ
ŇŪƱĞŪƱŇŵŪƣ ŵĸ ŵƱŁĞƛ óĐƱŵƛƣ͈ ƱŁĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ ƘƛĞƣĞŪƱƣ ĸŵƛ ͩŪŵƛŨóƱŇǑĞ ďĞŁóǑŇŵƹƛƣͪ Ʊŵ
ƱóśĞ ƱŁĞ şĞóė͇ ½ŁŇƣ Ňƣ ďĞĐóƹƣĞ ŇƱ Ňƣ ĞóƣŇĞƛ ŇŪ ƱŁŇƣ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ Ʊŵ ĹĞƱ óĐƱŵƛƣ Ʊŵ ďƹǘ ŇŪ
ƱŁóŪ ƘƹƣŁ ƱŁĞŨ Ʊŵ óėŁĞƛĞ͇̂̈́

vŵƛŨƣ óƛĞ ǒŇėĞşǘ ƣŁóƛĞė ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ óďŵƹƱ ǒŁóƱ ĐŵŪƣƱŇƱƹƱĞƣ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ďĞŁóǑŇŵƹƛ
ďǘ ó ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ŵĸ óĐƱŵƛƣ͇̂̈̂ ½ŁĞǘ ƣĞĞś Ʊŵ óƱƱĞŨƘƱ Ʊŵ ĹƹŇėĞ ͩėĞƣŇƛóďşĞ ďĞŁóǑŇŵƹƛͪ
ƱŁƛŵƹĹŁ ŪŵŪ͟ďŇŪėŇŪĹ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ͇ �ĸƱĞŪ ƱŁĞƣĞ ĐóŪ şóǘ ƱŁĞ ĸŵƹŪėóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ ŨŵƛĞ
ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ ŨĞóƣƹƛĞƣ ŵƛ ĞǑĞŪ şĞĹóşşǘ ďŇŪėŇŪĹ óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ ėŵǒŪ ƱŁĞ ƛŵóė͇̂̈̃ ½ŁĞǘ
óƛĞ ƱŁƹƣ ďŵƱŁ ďƹŇşėŇŪĹ ďşŵĐśƣ͈ óŪė ó ƛĞƘşóĐĞŨĞŪƱ ĸŵƛ ĞŪŁóŪĐŇŪĹ óŪė ĞǗƘóŪėŇŪĹ
ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ŇŪ ó ėĞĐĞŪƱƛóşŇƣĞė ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóşşǘ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ Ĺşŵďóş şóŪėƣĐóƘĞ͈ óƣ ǒĞ
ŁóǑĞ Ūŵǒ͇

�Ū ĞǗóŨƘşĞ ĐóŪ ďĞ ĸŵƹŪė ǒŇƱŁ ó ŪŵŪ͟ƣƱóƱĞ ŇŪƱĞƛĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱóş óĐƱŵƛ ͟ ƱŁĞ
UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ƱŵŨŇĐ -ŪĞƛĹǘ �ĹĞŪĐǘͬƣ ͙U�-�͚͈ ĸóĐŇşŇƱóƱŇŵŪ óŪė ŪŵƛŨóşŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ
ǑŵşƹŪƱóƛǘ ƛĞƘŵƛƱŇŪĹ ďǘ ƣƱóƱĞƣ ŵĸ ŪĞǒ ƛĞóĐƱŵƛƣ óŪė ĐŇǑŇşŇóŪ ƘşƹƱŵŪŇƹŨ ƣƱŵĐśƘŇşĞƣ Ʊŵ ďĞ
ƘƹďşŇĐşǘ ƣŁóƛĞė ŵŪ ŇƱƣ ƛĞĹŇƣƱƛǘ óŪė ėóƱóďóƣĞ͇̂̈̄ ½ŁĞƣĞ ŨĞóƣƹƛĞƣ ŁóǑĞ Łóė ó ǒŇėĞ
ƹƘƱóśĞ óŪė ƱŁĞ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ŵĸ ƱŁĞƣĞ ėĞĐşóƛóƱŇŵŪƣ ŵĸǨĐŇóƱĞė ďǘ óŪ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ
ŇŪƱĞƛĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱóş ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ şŇŪśĞė Ʊŵ ƱŁĞ Äv͈ Łóƣ ŁĞşƘĞė ėĞĸƹƣĞ óŪė ĞƣƱóďşŇƣŁ
ŪŵƛŨƣ ƣƹƛƛŵƹŪėŇŪĹ óŪ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪ ƱŁóƱ óĐƱŵƛƣ ǒŵƹşė ƱƛóŪƣƘóƛĞŪƱşǘ óŪė ǑŵşƹŪƱóƛŇşǘ
ĞŪĹóĹĞ óƣ ƘóƛƱ ŵĸ ƱŁĞ U�-�ͬƣ ǒŇėĞƛ ŪŵƛŨóƱŇǑĞ ƱƛƹƣƱ͟ďƹŇşėŇŪĹ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ ƣƹƛƛŵƹŪėŇŪĹ
ŪƹĐşĞóƛ ŨóƱĞƛŇóş͈ óŪė ƣŵ ƘƛŵǑŇėĞ ŵƱŁĞƛ óĐƱŵƛƣ ǒŇƱŁ ó ŪĞĞėĞė ďóƣĞşŇŪĞ ŵĸ ĐŵŪǨėĞŪĐĞ ŇŪ
ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛƣ ŁóǑŇŪĹ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ƣƹĐŁ ĐóƘóďŇşŇƱǘ͇

UŪ ̃́̂̈ �ŁŇŪó óĐƱƹóşşǘ ĐĞóƣĞė Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ƱŁĞ U�-� ǒŇƱŁ ƱŁŇƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ óŪė ǒŁŇşĞ
ƱŁŇƣ ŁŇĹŁşŇĹŁƱƣ ƱŁĞ ĸƛóĹŇşŇƱǘ ŵĸ ŪŵƛŨƣ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ǒŁĞŪ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ Ňƣ ŵŪ
ƱŁĞ ƛŇƣĞ͊ ƱŁĞ ĸóĐƱ ƱŁóƱ ƱŁŇƣ ƛóŇƣĞė ƱŁĞ óşóƛŨ óŨŵŪĹ ƱŁĞ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ óŪė

̂̈̄ ͩ�ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ §ĞĐĞŇǑĞė ĸƛŵŨ �ĞƛƱóŇŪ tĞŨďĞƛ ¯ƱóƱĞƣ �ŵŪĐĞƛŪŇŪĹ ½ŁĞŇƛ ¤ŵşŇĐŇĞƣ §ĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ
tóŪóĹĞŨĞŪƱ ŵĸ ¤şƹƱŵŪŇƹŨ͈ͪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ƱŵŨŇĐ -ŪĞƛĹǘ �ĹĞŪĐǘ͈ tóƛĐŁ ͈̂̇ ͈̂̊̊̉
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŇóĞó͇ŵƛĹ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͔ŇŪĸĐŇƛĐƣ͔ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ͟ƛĞĐĞŇǑĞė͟ĐĞƛƱóŇŪ͟ŨĞŨďĞƛ͟ƣƱóƱĞƣ͟
ĐŵŪĐĞƛŪŇŪĹ͟ƱŁĞŇƛ͟ƘŵşŇĐŇĞƣ͟ƛĞĹóƛėŇŪĹ͟ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͟ƘşƹƱŵŪŇƹŨ͇͊ ͩ§ĞƣĞóƛĐŁ §ĞóĐƱŵƛ %óƱóďóƣĞ ͙§§%�͚͈ͪ
UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ƱŵŨŇĐ -ŪĞƛĹǘ �ƹƱŁŵƛŇƱǘ͈ FĞďƛƹóƛǘ ͈̂ ͈̃́̂̊
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŇóĞó͇ŵƛĹ ƛ͔ĞƣŵƹƛĐĞƣ͔ėóƱóďóƣĞƣ ƛ͔ĞƣĞóƛĐŁ͟ƛĞóĐƱŵƛ͟ėóƱóďóƣĞ͟ƛƛėď͓͉Υ͉ƱĞǗƱΝ½ŁĞβ̃́U�-�β̃̈ƣβ̃́
§ĞƣĞóƛĐŁβ̃́§ĞóĐƱŵƛβ̃́%óƱóďóƣĞ͇

̂̈̃ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ͈ ͩ�ƹŇşėŇŪĹ jƹŪóƛ ¯ĞĐƹƛŇƱǘ óŪė �ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ƱŁƛŵƹĹŁ óŪ �ƣƱƛŵƘŵşŇƱŇĐóş jĞŪƣ͟ ƱŁĞ §ŵşĞ ŵĸ
vŵƛŨóƱŇǑĞ �ĞŁóǑŇŵƹƛƣ ŇŪ �ƛĞóƱŇŪĹ ¯ƱóďŇşŇƱǘ͇͈ͪ �ƘĞŪ jƹŪóƛ FŵƹŪėóƱŇŵŪ͈ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̂́ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŵƘĞŪşƹŪóƛ͇ŵƛĹ͔şŇďƛóƛǘ͔ŵƘĞŪ͟şƹŪóƛ͟ƛĞĹŇƣƱƛǘ͟ƘƛŵŘĞĐƱ͟ďşŵĹ͟ƘŵƣƱ͟ƣĞƛŇĞƣ͟ďşŵĹ͇̂͟

̂̈̂ ͩ½ŁĞ FƹƱƹƛĞ ŵĸ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş vŵƛŨƣ͉ Ä¯͟�óĐśĞė UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş vŵƛŨƣ UŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ �ŵŪƱĞƣƱĞė͈ͪ �ĸǨĐĞ ŵĸ
ƱŁĞ %ŇƛĞĐƱŵƛ ŵĸ vóƱŇŵŪóş UŪƱĞşşŇĹĞŪĐĞ͈ tóƛĐŁ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ėŪŇ͇ĹŵǑ͔ŇŪėĞǗ͇ƘŁƘ͔ĹƱ̃́̅́͟ŁŵŨĞ͔ĹƱ̃́̅́͟ėĞĞƘĞƛ͟şŵŵśƣ͔ĸƹƱƹƛĞ͟ŵĸ͟ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͟ŪŵƛŨƣ͇

̂̈́ eƹşŇóŪó ¯ƹĞƣƣ͈ ͩ-ƘŇƣŵėĞ ͉̃̂ ¯ƘóĐĞ ½ĞĐŁ UŪŪŵǑóƱŇŵŪ óŪė §ĞĹƹşóƱŇŵŪƣ ͡ ó GóŨĞ ŵĸ �óƱĐŁ͟ÄƘ ͈͎ͪ §ŵǘóş
ÄŪŇƱĞė ¯ĞƛǑŇĐĞƣ UŪƣƱŇƱƹƱĞ͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̄ ̄�%͈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƛƹƣŇ͇ŵƛĹ͔ƘŵėĐóƣƱƣ͔ǒóƛ͟ŇŪ͟ƣƘóĐĞ͔ĞƘŇƣŵėĞ̃̂͟͟ƣƘóĐĞ͟ƱĞĐŁ͟ŇŪŪŵǑóƱŇŵŪ͟óŪė͟ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ͟ĹóŨĞ͟ĐóƱĐŁ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̄̉

https://www.iaea.org/publications/documents/infcircs/communication-received-certain-member-states-concerning-their-policies-regarding-management-plutonium
https://www.iaea.org/publications/documents/infcircs/communication-received-certain-member-states-concerning-their-policies-regarding-management-plutonium
https://www.iaea.org/publications/documents/infcircs/communication-received-certain-member-states-concerning-their-policies-regarding-management-plutonium
https://www.iaea.org/resources/databases/research-reactor-database-rrdb#:~:text=The%20IAEA%27s%20Research%20Reactor%20Database
https://www.iaea.org/resources/databases/research-reactor-database-rrdb#:~:text=The%20IAEA%27s%20Research%20Reactor%20Database
https://www.iaea.org/resources/databases/research-reactor-database-rrdb#:~:text=The%20IAEA%27s%20Research%20Reactor%20Database
https://www.openlunar.org/library/open-lunar-registry-project-blog-post-series-blog-1
https://www.openlunar.org/library/open-lunar-registry-project-blog-post-series-blog-1
https://www.dni.gov/index.php/gt2040-home/gt2040-deeper-looks/future-of-international-norms
https://www.dni.gov/index.php/gt2040-home/gt2040-deeper-looks/future-of-international-norms
https://rusi.org/podcasts/war-in-space/episode-21-space-tech-innovation-and-regulations-game-catch
https://rusi.org/podcasts/war-in-space/episode-21-space-tech-innovation-and-regulations-game-catch


ƣŇĹŪƘŵƣƱĞė ó ƘŵƱĞŪƱŇóş ĐŁóŪĹĞ ŇŪ ŪƹĐşĞóƛ ƘŵşŇĐǘ ĸƛŵŨ ó ŨóŘŵƛ ƣƱóƱĞ͈̂̈̅ Łóƣ óşşŵǒĞė
óėŘƹƣƱŨĞŪƱ óŪė ƘƛĞƣƣƹƛĞ Ʊŵ ďĞ ďƛŵƹĹŁƱ Ʊŵ ďĞóƛ͇̂̈̆ ½ŁŇƣ ŁŇĹŁşŇĹŁƱƣ ƱŁĞ ǑóşƹĞ ŵĸ ŁóǑŇŪĹ
ŪŵƛŨƣ ŇŪ ƘşóĐĞ Ʊŵ óĐƱ óƣ ó ƛĞė şŇŪĞ óŪė ƱŁĞŇƛ ǩĞǗŇďŇşŇƱǘ ŇŪ ƣŁŇĸƱŇŪĹ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ
ėĞ͟ĞƣĐóşóƱŇŵŪ ƛĞŨóŇŪƣ ó ƘƛŇŵƛŇƱǘ͇ UŪėĞĞė͈ �ŁŇŪó Łóƣ ĸĞşƱ ƱŁĞ ŪĞĞė Ʊŵ ĞŪĹóĹĞ ŇŪ
ėŇóşŵĹƹĞ ėƹĞ Ʊŵ ƛĞóĐƱŇŵŪƣ Ʊŵ ŇƱƣ ƣŁŇĸƱ͈ ƱŁĞ ŵƹƱĐŵŨĞ ŵĸ ǒŁŇĐŁ ǒŇşş şŇśĞşǘ ƣĞĞ ó ŪĞǒ ŪŵƛŨ
ĞƣƱóďşŇƣŁĞė ǒŇƱŁ ó ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƣƹƘƘŵƛƱŇŪĹ ĸƛóŨĞǒŵƛś Ʊŵ ƘƛĞǑĞŪƱ ĞƣĐóşóƱŇŵŪ ėŵǒŪ ƱŁĞ
şŇŪĞ͇̂̈̇

vŵƛŨƣ ĐóŪ óşƣŵ ďĞ ƹƣĞė ŇŪĐƛĞŨĞŪƱóşşǘ ŇŪ ó ǒóǘ ƱŁóƱ ĐóŪ ĐƛĞóƱĞ ó ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ
ĸƛóŨĞǒŵƛś ĸŵƛ óşş ĐŵŪĐĞƛŪĞė óĐƱŵƛƣ ǒŇƱŁŵƹƱ ƱŁĞ ƹƣƹóş ͩóşş ŵƛ ŪŵƱŁŇŪĹͪ óƘƘƛŵóĐŁ
ƛĞƘƛĞƣĞŪƱĞė ďǘ şĞĹóşşǘ ďŇŪėŇŪĹ ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş ƱƛĞóƱŇĞƣ şŇśĞ ƱŁĞ �½¯͈ ǒŁŵƣĞ ƣƹĐĐĞƣƣ ƛĞşŇĞė
ŵŪ óşş ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ ƣŇĹŪŇŪĹ͈ ǒŇƱŁ ƱŁĞ óşƱĞƛŪóƱŇǑĞ ďĞŇŪĹ ƱŁĞ ĐŵŪƱŇŪƹĞė ĞƣĐóşóƱŇŵŪ ŵĸ
�ŪƱóƛĐƱŇĐ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇̂̈̈ ÝŇƱŁ ŪŵƛŨƣ͈ ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ ĞĸĸŵƛƱƣ ĐóŪ ŵƛĹóŪŇĐóşşǘ Ĺƛŵǒ óƱ ó
ƘóĐĞ óĐƱŵƛƣ ŪĞĞė óŪė óƛĞ ĐŵŨĸŵƛƱóďşĞ ǒŇƱŁ͈ ǒŇƱŁŵƹƱ ƘŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ ďƛŇŪĹŇŪĹ ƱŁĞ
ƹƘėóƱŇŪĹ ŵĸ ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş ƱƛĞóƱŇĞƣ Ʊŵ ƣƹŇƱ ĐŁóŪĹŇŪĹ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ Ʊŵ ó ƣƱóşş óƣ Łóƣ
ŁóƘƘĞŪĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ ŨŵėĞƛŪ �½¯͇̂̈̉ ½ŁŇƣ Ňƣ şŇśĞşǘ Ʊŵ ƣƹŇƱ óŪ ĞŨĞƛĹŇŪĹ şƹŪóƛ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ĸóƛ ďĞƱƱĞƛ óƣ ŪŵƛŨƣ ĐóŪ ďĞ ŨŵƛĞ ĞóƣŇşǘ ėĞǑĞşŵƘĞė óŪė ŨóėĞ óėóƘƱóďşĞ͇

½ŁĞ %ĞŨŵĐƛóƱŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͟ŨóśŇŪĹ -ĸĸŵƛƱƣ

� ďĞŪĞǨƱ Ʊŵ ƛĞşǘŇŪĹ ŵŪ ŪŵƛŨƣ óƣ ƱŁĞ ďóƣŇƣ ĸŵƛ ĐƛĞóƱŇŪĹ ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ
ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ óĐƱŵƛƣ ŇŪ ó ėĞĐĞŪƱƛóşŇƣŇŪĹ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ Ňƣ ƱŁóƱ ŇƱ ĐƛĞóƱĞƣ ó ƣƘóĐĞ ĸŵƛ
ŪŵŪ͟ƣƱóƱĞ ŵƛ óşƱĞƛŪóƱŇǑĞ óĐƱŵƛƣ şŇśĞ ŪŵŪ͟ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱóş ŵƛ ŇŪƱĞƛĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱóş
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ Ʊŵ ŁóǑĞ ó ėŇƛĞĐƱ ŁóŪė ŇŪ ƣŁóƘŇŪĹ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞŇƛ
ŵǒŪ ŪŵƛŨ͟ĐƛĞóƱŇŵŪ ĞĸĸŵƛƱƣ͊ ǒŁŇĐŁ ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ ŨŇĹŁƱ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ŇĹŪŵƛĞė ŇŪ ĸóǑŵƹƛ ŵĸ
ƣƱóƱĞ͟şĞė ƣŵşƹƱŇŵŪƣ͇ � śĞǘ ĞǗóŨƘşĞ ŵĸ ƱŁŇƣ ĐóŪ ďĞ ƣĞĞŪ ǒŇƱŁŇŪ ŪƹĐşĞóƛ ĞŪĞƛĹǘ ƘŵşŇƱŇĐƣ

̂̈̉ %óŪŇĞşó jŇĹĹĞƱƱ͈ ͩ�Ū -ƛŵƣŇŵŪ ŵĸ �ŵŪǨėĞŪĐĞ͎ ½ŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ ¯ǘƣƱĞŨ ŇŪ ƱŁĞ ½ǒĞŪƱǘ͟FŇƛƣƱ �ĞŪƱƹƛǘ͈ͪ
%ŇƘşŵŨóĐǘ ŵŪ UĐĞ͈ eóŪƹóƛǘ ͈̂̄ ͈̃́̂̆ ͈̇̂̈̂͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂̃̊̉̈ǘóşĞ͔͇͇͇̊̈̉́̄́́̃́̆̂̇̊́́̄́́́̅

̂̈̈ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆̉ F� ͔̄̈̂̂̄̂̊̂ ͈̈ tĞŨŵ �Ū tĞĞƱŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ¯ŇǗ͈ ̆ %ĞĐĞŨďĞƛ͊ gĞǒ vóƱŇŵŪóş
�ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆̈ F� ͔͈̄̈̂̂̃̇̂̃̊ §ĞƘŵƛƱ ŵŪ ¦ƹóėƛŇƘóƛƱŇƱĞ ½óşśƣ͈ ̉ vŵǑĞŨďĞƛ͇

̂̈̇ GĞŵƛĹĞ ¤ĞƛśŵǑŇĐŁ͈ ͩ-ŪĹóĹŇŪĹ �ŁŇŪó ŵŪ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ ¯ƱóďŇşŇƱǘ óŪė tƹƱƹóş ÜƹşŪĞƛóďŇşŇƱǘ͈ͪ �óƛŪĞĹŇĞ
-ŪėŵǒŨĞŪƱ ĸŵƛ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¤ĞóĐĞ͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̂̃ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹŵŵĹşĞ͇ĐŵŨ͔ƹƛş͎ƚΝŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĐóƛŪĞĹŇĞĞŪėŵǒŨĞŪƱ͇ŵƛĹ͔͔͔͔̃́̃̃̂́̂̃ĞŪĹóĹŇŪĹ͟ĐŁŇŪó͟ŵŪ͟ƣƱƛóƱĞĹŇĐ
͟ƣƱóďŇşŇƱǘ͟óŪė͟ŨƹƱƹóş͟ǑƹşŪĞƛóďŇşŇƱǘ͟Ƙƹď̉̉̂̅̃͟όƣóΝ%όƣŵƹƛĐĞΝėŵĐƣόƹƣƱΝ̂̇̈̇̅̂̊́̃̅̇̈̂̆̆̇όƹƣĹΝ��ǑÜóǒ
̂ŵãO͟ś¦̉ďŵ¦̄ójÝĸƣŵOś§Ł͇

̂̈̆ ¯ŁóŪŪŵŪ �ƹĹŵƣ͈ ͩ¤ĞŪƱóĹŵŪ ¯ĞĞƣ FóƣƱĞƛ �ŁŇŪĞƣĞ vƹĐşĞóƛ -ǗƘóŪƣŇŵŪ ϕ �ƛŨƣ �ŵŪƱƛŵş �ƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ͈ͪ �ƛŨƣ
�ŵŪƱƛŵş �ƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇óƛŨƣĐŵŪƱƛŵş͇ŵƛĹ͔óĐƱ͔͔̃́̃̂̂̃͟ŪĞǒƣ͔ƘĞŪƱóĹŵŪ͟ƣĞĞƣ͟ĸóƣƱĞƛ͟ĐŁŇŪĞƣĞ͟ŪƹĐşĞóƛ͟ĞǗƘóŪƣŇŵŪ͇͊ ͩeŵŇŪƱ
¯ƱóƱĞŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ jĞóėĞƛƣ ŵĸ ƱŁĞ FŇǑĞ vƹĐşĞóƛ͟ÝĞóƘŵŪ ¯ƱóƱĞƣ ŵŪ ¤ƛĞǑĞŪƱŇŪĹ vƹĐşĞóƛ Ýóƛ óŪė �ǑŵŇėŇŪĹ
�ƛŨƣ §óĐĞƣ͈ͪ ½ŁĞ ÝŁŇƱĞ OŵƹƣĞ͈ eóŪƹóƛǘ ͈̄ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒŁŇƱĞŁŵƹƣĞ͇ĹŵǑ͔ďƛŇĞǨŪĹ͟ƛŵŵŨ͔ƣƱóƱĞŨĞŪƱƣ͟ƛĞşĞóƣĞƣ͔͔͔͔̃́̃̃́̂́̄Ƙ̆͟ƣƱóƱĞŨĞŪƱ͟ŵŪ͟ƘƛĞǑĞŪƱŇŪ
Ĺ͟ŪƹĐşĞóƛ͟ǒóƛ͟óŪė͟óǑŵŇėŇŪĹ͟óƛŨƣ͟ƛóĐĞƣ͔͇

̂̈̅ ͩ�ŵŪĐĞƛŪƣ Gƛŵǒ ŵǑĞƛ �ŁŇŪó vƹĐşĞóƛ §ĞóĐƱŵƛƣ ¯ŁƛŵƹėĞė ŇŪ tǘƣƱĞƛǘ͈ͪ �ş eóǢĞĞƛó͈ tóǘ ͈̂̊ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇óşŘóǢĞĞƛó͇ĐŵŨ͔ĞĐŵŪŵŨǘ͔͔͔͔̃́̃̂̆̂̊ĐŵŪĐĞƛŪƣ͟Ĺƛŵǒ͟ŵǑĞƛ͟ĐŁŇŪó͟ŪƹĐşĞóƛ͟ƛĞóĐƱŵƛƣ͟ƣŁƛŵƹėĞė͟ŇŪ͟
ŨǘƣƱĞƛǘ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̄̊
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óŪė ƱŁĞ ͩ�ėėŇƱŇŵŪóş ¤ƛŵƱŵĐŵşͪ ŵĸ ƱŁĞ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ƱŵŨŇĐ -ŪĞƛĹǘ
�ĹĞŪĐǘ ͙U�-�͚͇

½ŁĞ ƘƛŵƱŵĐŵş Ňƣ ŪŵƱ ó ŪŵƛŨ ŇƱƣĞşĸ ďƹƱ Ňƣ ƱŁĞ ĸƛóŨĞǒŵƛś ĸŵƛ ƘƛŵŨŵƱŇŪĹ ŵŪĞ͈ ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ
ŵĸ ƱŁĞ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪ ƱŁóƱ óĐƱŵƛƣ ǒŇşş ƹƱŇşŇƣĞ ŇƱ óƣ ó ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ͙óŪė ƣŵ ƱƛƹƣƱ͟ďƹŇşėŇŪĹ͚
ŨĞóƣƹƛĞ͇ UƱ Ňƣ ó ǑŵşƹŪƱóƛǘ ƣóĸĞĹƹóƛė ǒŁŇĐŁ Ňƣ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ĸƛŵŨ͈ ƱŁŵƹĹŁ ĐŵŨƘşŇŨĞŪƱƣ͈
ƱŁĞ ŵƱŁĞƛ şĞĹóşşǘ ďŇŪėŇŪĹ óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ ǒŁŇĐŁ ƱŁĞ U�-� Łóƣ ĐĞŪƱƛĞė óƛŵƹŪė ƱŁĞ ̂̊̈́
vƹĐşĞóƛ vŵŪ͟¤ƛŵşŇĸĞƛóƱŇŵŪ ½ƛĞóƱǘ ͙v¤½͚͇̂̈̊ UŪ ŇƱ͈ ƱŁĞ ƣŇĹŪóƱŵƛǘ óĹƛĞĞƣ Ʊŵ ƘƛŵǑŇėĞ ƱŁĞ
U�-� ǒŇƱŁ ƱŁĞ ŪĞĞėĞė ėóƱó óŪė ƣóŨƘşĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞŨ Ʊŵ ǑĞƛŇĸǘ ƱŁóƱ ƱŁĞ ƣŇĹŪóƱŵƛŇĞƣͲ ƹƣĞ ŵĸ
ŪƹĐşĞóƛ ŨóƱĞƛŇóş Ňƣ ͩƘĞóĐĞĸƹşͪ ŇŪ ŪóƱƹƛĞ͇̂̉́ �ƹƛƛĞŪƱşǘ͈ ̂̄̊ ƣƱóƱĞƣ óėŁĞƛĞ Ʊŵ ƱŁŇƣ ƘƛŵƱŵĐŵş͈
ǒŇƱŁ ̂̄ ŨŵƛĞ ŇŪ ƱŁĞ ƘƛŵĐĞƣƣ ŵĸ ƣŇĹŪŇŪĹ ƹƘ͈ ŵƹƱ ŵĸ ƱŁĞ ̂̊̂ ƣƱóƱĞƣ ǒŁŵ ŘŵŇŪĞė ƱŁĞ v¤½͇̂̉̂

½ŁĞ �ėėŇƱŇŵŪóş ¤ƛŵƱŵĐŵş Łóƣ͈ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ŪŵƛŨóşŇǢóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁŇƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ĸƛŵŨ
ŨóŘŵƛ ŪƹĐşĞóƛ͟ĐóƘóďşĞ ƣƱóƱĞƣ͈ ŁĞşƘĞė ƛĞóşŇƣĞ ƱŁĞ ǒŇėĞƣƘƛĞóė ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈ ƣŁóƛŇŪĹ͈
ƹƣóĹĞ͈ óŪė ėŇĸĸƹƣŇŵŪ ŵĸ ĐŇǑŇşŇóŪ ŪƹĐşĞóƛ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ ǒŇƱŁŵƹƱ͈ ďǘ óŪė şóƛĹĞ͈ ƱŁĞ
ƱƛŇĹĹĞƛŇŪĹ ŵĸ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƣĞĐƹƛŇƱǘ ĞƣĐóşóƱŇŵŪƣ óŪė óƛŨƣ ƛóĐĞƣ ďĞƱǒĞĞŪ ƣƱóƱĞƣ ǒŁŵ Ũóǘ
ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ ďĞ óşóƛŨĞė͇̂̉̃ UƱƣ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁŇƣ ŪŵƛŨ ŵĸ ĞǗƘĞĐƱĞė ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ Łóƣ óĐƱĞė
óƣ ƘóƛƱ ŵĸ ó ƣóĸĞĹƹóƛė óŪė ƱƛƹƣƱ͟ďƹŇşėŇŪĹ ŨĞĐŁóŪŇƣŨ óŪė Ňƣ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ó ƱƛŇƹŨƘŁ
ĐŵŪƣŇėĞƛŇŪĹ ƱŁóƱ ŪƹĐşĞóƛ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ Ňƣ ĞóƣŇşǘ ďşƹƛƛĞė ďĞƱǒĞĞŪ ĐŇǑŇşŇóŪ óŪė ŨŇşŇƱóƛǘ
óƘƘşŇĐóƱŇŵŪƣ͇̂̉̄

½ŁóƱ ŪŵŪ͟ƣƱóƱĞ óĐƱŵƛƣ şŇśĞ ƱŁĞ U�-� ĐóŪ ďĞ ĹŇǑĞŪ ƱŁĞ ƣƘóĐĞ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ óŪė ƱŁĞŪ
ŨóŇŪƱóŇŪ śĞǘ ŪŵƛŨƣ͟ďóƣĞė ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹşşǘ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ŵŪĞ ŵĸ ƱŁĞ
ŨŵƣƱ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ óŪė ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ŨŇşŇƱóƛŇǢĞė ŵĸ ƣƘŁĞƛĞƣ͈ ŁŇĹŁşŇĹŁƱƣ ƱŁĞ ŵƘĞŪŇŪĹƣ ĸŵƛ
ŪŵŪ͟ƣƱóƱĞ óĐƱŵƛƣ ŇŪ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ͇ ½ŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ Ňƣ Ūŵ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ͇

̂̉̄ tóƛś OŇďďƣ͈ ͩ�ŵŪĹƛĞƣƣŇŵŪóş ½ĞƣƱŇŨŵŪǘ͉ �ŁŇŪóͬƣ vƹĐşĞóƛ FŵƛĐĞƣ͈ͪ �óƛŪĞĹŇĞ -ŪėŵǒŨĞŪƱ ĸŵƛ
UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¤ĞóĐĞ͈ eƹŪĞ ͈̂́ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĐóƛŪĞĹŇĞĞŪėŵǒŨĞŪƱ͇ŵƛĹ͔ǨşĞƣ͔̃́̃̂́̇͟�OUv�ͦÄ¯��ͦÝ§U½½-vͦ½-â½ͦFUv�j͇ͦƘėĸ͇

̂̉̃ ͩvƹĐşĞóƛ ¤ŵǒĞƛ ½ŵėóǘ ϕ vƹĐşĞóƛ -ŪĞƛĹǘ͈ͪ Ýŵƛşė vƹĐşĞóƛ �ƣƣŵĐŇóƱŇŵŪ͈ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒŵƛşė͟ŪƹĐşĞóƛ͇ŵƛĹ͔ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͟şŇďƛóƛǘ͔ĐƹƛƛĞŪƱ͟óŪė͟ĸƹƱƹƛĞ͟ĹĞŪĞƛóƱŇŵŪ͔ŪƹĐşĞóƛ͟ƘŵǒĞƛ͟ŇŪ͟ƱŁĞ͟ǒŵƛşė
͟Ʊŵėóǘ͇óƣƘǗ͇͊ �ŪŪó ¯ĐŁƹŨóŪŪ͈ ͩFóĐƱ ¯ŁĞĞƱ͉ vƹĐşĞóƛ vŵŪ͟¤ƛŵşŇĸĞƛóƱŇŵŪ ½ƛĞóƱǘ ͙v¤½͚͈ͪ �ĞŪƱĞƛ ĸŵƛ �ƛŨƣ
�ŵŪƱƛŵş óŪė vŵŪ͟¤ƛŵşŇĸĞƛóƱŇŵŪ͈ �ƘƛŇş ͈̂̅ ̃́̂ ͈̈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹŵŵĹşĞ͇ĐŵŨ͔ƹƛş͎ƚΝŁƱƱƘƣ͉͔͔ óƛŨƣĐŵŪƱƛŵşĐĞŪƱĞƛ͇ŵƛĹ͔ĸóĐƱ͟ƣŁĞĞƱ͟ŪƹĐşĞóƛ͟ŪŵŪ͟ƘƛŵşŇĸĞƛóƱŇŵŪ͟ƱƛĞóƱǘ
͟ŪƘƱ͔όƣóΝ%όƣŵƹƛĐĞΝėŵĐƣόƹƣƱΝ̂̇̈̇̅̂̊̆̃̊̇̉̅̉̊̄όƹƣĹΝ��ǑÜóǒ́óí¯â¤ƛƣŵ̄ãƱÝ-ͦŵ-Ǘ�â̊Ň͇

̂̉̂ ͩ�ėėŇƱŇŵŪóş ¤ƛŵƱŵĐŵş͈ͪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ƱŵŨŇĐ -ŪĞƛĹǘ �ĹĞŪĐǘ͈ eƹŪĞ ͈̉ ͈̃́̂̇
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŇóĞó͇ŵƛĹ͔ƱŵƘŇĐƣ͔óėėŇƱŇŵŪóş͟ƘƛŵƱŵĐŵş͇͊ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ͈ ͩ½ƛĞóƱǘ ŵŪ ƱŁĞ vŵŪ͟¤ƛŵşŇĸĞƛóƱŇŵŪ ŵĸ
vƹĐşĞóƛ ÝĞóƘŵŪƣ ͙v¤½͚͈ͪ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ͈ ͈̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹŪ͇ŵƛĹ͔ėŇƣóƛŨóŨĞŪƱ͔ǒŨė͔ŪƹĐşĞóƛ͔ŪƘƱ͔͇

̂̉́ ͩtŵėĞş ¤ƛŵƱŵĐŵş �ėėŇƱŇŵŪóş Ʊŵ ƱŁĞ �ĹƛĞĞŨĞŪƱ͙¯͚ ďĞƱǒĞĞŪ ¯ƱóƱĞ͙¯͚ óŪė ƱŁĞ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ƱŵŨŇĐ
-ŪĞƛĹǘ �ĹĞŪĐǘ ĸŵƛ ƱŁĞ �ƘƘşŇĐóƱŇŵŪ ŵĸ ¯óĸĞĹƹóƛėƣ͈ͪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ƱŵŨŇĐ -ŪĞƛĹǘ �ĹĞŪĐǘ͈ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͈̂
̂̊̊ ͈̈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŇóĞó͇ŵƛĹ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔ėŵĐƹŨĞŪƱƣ͔ŇŪĸĐŇƛĐƣ͔ŨŵėĞş͟ƘƛŵƱŵĐŵş͟óėėŇƱŇŵŪóş͟óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ͟ďĞƱǒĞĞŪ͟
ƣƱóƱĞƣ͟óŪė͟ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͟óƱŵŨŇĐ͟ĞŪĞƛĹǘ͟óĹĞŪĐǘ͟óƘƘşŇĐóƱŇŵŪ͟ƣóĸĞĹƹóƛėƣ͇

̂̈̊ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ͈ ͩ½ƛĞóƱǘ ŵŪ ƱŁĞ vŵŪ͟¤ƛŵşŇĸĞƛóƱŇŵŪ ŵĸ vƹĐşĞóƛ ÝĞóƘŵŪƣ ͙v¤½͚͈ͪ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ͈ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹŪ͇ŵƛĹ͔ėŇƣóƛŨóŨĞŪƱ͔ǒŨė͔ŪƹĐşĞóƛ͔ŪƘƱ͔͇
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�ƹƛƛĞŪƱ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ƣƱóƱĞƣ óƣ Łóƣ ďĞĞŪ ŁŇĹŁşŇĹŁƱĞė ŁóŨƘĞƛƣ
ƱŁĞŇƛ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ĐŵŨƘƛŵŨŇƣĞ óŪė óĹƛĞĞ ŵŪ ĞǑĞŪ ƘŵŇŪƱƣ ŵĸ ĐşĞóƛ ŨƹƱƹóş ŇŪƱĞƛĞƣƱ ėƹĞ Ʊŵ
ƘŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ͈ ėƹóş͟ƹƣĞ͈ óŪė ƱƛƹƣƱ ĐŵŪĐĞƛŪƣ͇ UƱ Ňƣ ŁĞƛĞ ƱŁóƱ ŪĞƹƱƛóş ŪŵŪ͟ƣƱóƱĞ óĐƱŵƛƣ ĐóŪ
ŨóśĞ ƱŁĞŇƛ Ũóƛś͈ ďǘ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ƱŁĞ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ ǒŁŇĐŁ ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ ƣƱóƱĞƣ ǒŵƹşė şŇśĞ Ʊŵ
óĹƛĞĞ Ʊŵ͈ ŇŪ ó ǒóǘ ƱŁóƱ ėŵĞƣ ŪŵƱ ďŇŪė ƣƱóƱĞƣ ŵƛ ŇŨƘŇŪĹĞ ŵŪ ƱŁĞŇƛ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ óĐƱ
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞşǘ ͙Ň͇Ğ͇ ƱŁƛŵƹĹŁ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ ƱŁóƱ ĐƛĞóƱĞ ŪŵƛŨƣ ǒŁŇĐŁ ĐóŪ ďĞ ďƹŇşėŇŪĹ
ďşŵĐśƣ Ʊŵ ƱƛƹƣƱ óŪė ó ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ óƱ ó şóƱĞƛ ėóƱĞ͈ ƣƹĐŁ óƣ
ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͚͇̂̉̅

UŪėĞĞė͈ ƱŁĞ ĐŇƛĐƹŨƣƱóŪĐĞƣ ŵĸ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŨŇĹŁƱ ŨóśĞ ƣƱóƱĞƣ ŨŵƛĞ
ƛĞĐĞƘƱŇǑĞ Ʊŵ ŪŵŪ͟ƣƱóƱĞ͟şĞė ŪŵƛŨ ĐƛĞóƱŇŵŪ óƣ ƣƱóƱĞƣ óƛĞ śĞĞŪ͈ ĸƛŵŨ ó ƛĞƘƹƱóƱŇŵŪóş
ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞ͈ Ʊŵ ďĞ ƣĞĞŪ óƣ şĞĹŇƱŇŨóƱĞ óŪė ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş óĐƱŵƛƣ ǒŁŵ óƛĞ
ƘĞƛĐĞŇǑĞė Ʊŵ ŵƘĞƛóƱĞ ŇŪ Ĺŵŵė ĸóŇƱŁ͇ UƱ Ňƣ ǒŁǘ ó ƣƱóƱĞͲƣ ĹŵǑĞƛŪŇŪĹ óƘƘóƛóƱƹƣ Ňƣ ŵĸƱĞŪ
śĞĞŪ Ʊŵ ŘƹƣƱŇĸǘ ŇƱƣ ƘŵƣŇƱŇŵŪƣ Ʊŵ ŇŪƱĞƛŪóş óŪė ĞǗƱĞƛŪóş óƹėŇĞŪĐĞƣ͈̂̉̆ ŵƛ ŨŇƱŇĹóƱĞ
ƛĞƘƹƱóƱŇŵŪóş ėóŨóĹĞ͇̂̉̇ UŪ ƱŁŇƣ ĐŵŪƱĞǗƱ͈ ó ŪŵƛŨ͟ĐƛĞóƱŇŪĹ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ ďǘ ó ƘŵşŇƱŇĐóşşǘ
ŪĞƹƱƛóş ƱƛóŪƣŪóƱŇŵŪóş ŪŵŪ͟ƣƱóƱĞ óĐƱŵƛ Đŵƹşė ďĞ ǒĞşş ƛĞĐĞŇǑĞė͈ ĐŵƹƛƱĞƣǘ ŵĸ ƣƱóƱĞƣ ŪŵƱ
ǒŇƣŁŇŪĹ Ʊŵ ďĞ şĞĸƱ ŵƹƱ ƘŵşŇƱŇĐóşşǘ͇ ½ŁĞ v¤½ ƘƛŵǑŇėĞƣ óŪ Ğóƣǘ ĞǗóŨƘşĞ ŵĸ ƱŁŇƣ͈ ǒŇƱŁ ƱŁĞ
ƱƛĞóƱǘ ďĞĐŵŨŇŪĹ ͩŪĞóƛ͟ƹŪŇǑĞƛƣóşͪ ǒŇƱŁ ŇƱƣ óėŵƘƱŇŵŪ ďǘ ƣƱóƱĞƣ ǒŁŵ ǒĞƛĞ ĞŪƱŇĐĞė Ʊŵ ŘŵŇŪ
ƘóƛƱşǘ ŵŪ ƱŁĞ ďóƣŇƣ ƱŁóƱ şóƛĹĞƛ ƘŵǒĞƛƣ ǒĞƛĞ óşƛĞóėǘ ƣŇĹŪóƱŵƛŇĞƣ͇̂̉̈

-ŪƱĞƛ ƱŁĞ §ĞĹŇƣƱƛǘ͟ ½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ óƣ ó §ĞƣƱƛóŇŪƱ ŵŪ
-ǗĐĞƣƣŇǑĞ -ƣĐóşóƱŇŵŪ
½ŁĞ ƘƹƛƣƹŇƱ ŵĸ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ óƣ ó ŪŵƛŨóƱŇǑĞ ďĞŁóǑŇŵƹƛ ĸŵƛ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƛĞşóƱŇŵŪƣ ŇŪ
ŪĞóƛşǘ óşş óƛĞŪóƣ Ňƣ ó śĞǘ ďƹŇşėŇŪĹ ďşŵĐś Ʊŵ ĞƣƱóďşŇƣŁŇŪĹ ó ďóƣĞşŇŪĞ ƱŁóƱ óŇėƣ ŇŪ
ƛĞƣƱƛóŇŪŇŪĹ ƱŁĞ ĞǗĐĞƣƣ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ĞƣĐóşóƱŇŵŪ͇̂̉̉ UƱ ėŵĞƣ ƱŁŇƣ ďǘ ŁĞşƘŇŪĹ ĞóƣĞ
ƘŵƱĞŪƱŇóş ƣĞĐƹƛŇƱǘ ėŇşĞŨŨóƣ óŪė şŇŨŇƱŇŪĹ ƱŁĞ ƣĐŵƘĞ ĸŵƛ ŨŇƣƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹƣ óƛŵƹŪė
ŇŪƱĞŪƱ ƱŁƛŵƹĹŁ ƣŁóƛŇŪĹ ƣƘĞĐŇǨĐ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ó ƣƱóƱĞͲƣ óĐƱŇǑŇƱǘ ŵƛ ŇŪƱĞŪƱ ͙óŪė
ďǘ ƱŁóƱ͈ ƱŁĞŇƛ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͚͇ ½ŁŇƣ ŁĞşƘƣ óǑŵŇė ėŇƘşŵŨóƱŇĐ͈ ƘŵşŇĐǘ͈ ŵƛ ƘŵşŇƱŇĐóş ǩóƣŁƘŵŇŪƱƣ ƱŁóƱ

̂̉̉ %óŪŇĞş §͇ tĐ�óƛƱŁǘ óŪė tóƱƱŁĞǒ FşƹĐś͈ ͩ½ŁĞ �ŵŪĐĞƘƱ ŵĸ ½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ŇŪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş §ĞşóƱŇŵŪƣ͉
½ŵǒóƛėƣ ó �ƛŇƱŇĐóş �ƘƘƛŵóĐŁ͈ͪ -ƹƛŵƘĞóŪ eŵƹƛŪóş ŵĸ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş §ĞşóƱŇŵŪƣ ͈̃̄ Ūŵ͇ ̃ ͙eƹŪĞ ͈̂̇ ͚͉̃́̂̇
͈̅̂̇̅́͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔͇̂́̂̂̈̈̂̄̆̅́̇̇̂̂̇̇̆̂̇̉̉

̂̉̈ vŵďƹǘóƣƹ �ďĞ͈ ͩ½ŁĞ v¤½ óƱ FŇĸƱǘ͉ ¯ƹĐĐĞƣƣĞƣ óŪė FóŇşƹƛĞƣ͈ͪ eŵƹƛŪóş ĸŵƛ ¤ĞóĐĞ óŪė vƹĐşĞóƛ
%ŇƣóƛŨóŨĞŪƱ ͈̄ Ūŵ͇ ̃ ͙¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͈̄́ ͚͉̃́̃́ ͈̃̃̅̄̄͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔͇͇͇̂́̂́̉́̃̆̈̆̂̇̆̅̃́̃́̂̉̃̅̆́́

̂̉̇gƛŇƣƱŇŪ OóƹĹĞǑŇś óŪė �ĞĐŇşŇĞ �óƣďĞƛĹ vĞƹŨóŪŪ͈ ͩ§ĞƘƹƱóƱŇŵŪ �ƛŇƣŇƣ tóŪóĹĞŨĞŪƱ óŪė ƱŁĞ ¯ƱóƱĞ͉
½ŁĞŵƛŇƣŇŪĹ �ŵŪƱóŇŪŨĞŪƱ óƣ %ŇƘşŵŨóƱŇĐ tŵėĞ͈ͪ -ƹƛŵƘĞóŪ eŵƹƛŪóş ŵĸ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş §ĞşóƱŇŵŪƣ ̃ ͈̈ Ūŵ͇ ̄
͙�ƘƛŇş ͈̃̂ ͚͉̃́̃̂ ͈̈́̉̃̊͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔͇̂́̂̂̈̈̂̄̆̅́̇̇̂̃̂̂́́̉̃̂̄

̂̉̆ Fŵƛ ŇŪƣƱóŪĐĞ͈ �ĞŇŘŇŪĹ͟óƣƣŵĐŇóƱĞė ŨĞėŇó óƱƱĞŨƘƱĞė Ʊŵ ėŵǒŪƘşóǘ ƛĞǑĞşóƱŇŵŪƣ óďŵƹƱ ƱŁĞ ĞǗƘóŪƣŇŵŪ ŵĸ
�ŁŇŪóͬƣ ŪƹĐşĞóƛ óƛƣĞŪóş ďǘ óƛĹƹŇŪĹ ƱŁĞ Ä¯ ĞǑŇėĞŪĐĞ Ňƣ óĐƱƹóşşǘ ŵĸ ŪĞǒ �ŁŇŪĞƣĞ ÝŇŪė FóƛŨƣ͇ ¯ĞĞ͈ ͩ⨾ᬛㄢ
ḟ⅗స୰ᅜ᪂ᘓ᰾㇈♠ᑕ㋊ᩘ㎹̃̆́୭ϕ᰾㇈ϕ♠ᑕͦ᪂ᾉͦ᪂ᾉ⨒͈ͪ ŨŇş͇ŪĞǒƣ͇ƣŇŪó͇ĐŵŨ͇ĐŪ͈ eƹşǘ ̃ ͈̈ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŨŇş͇ŪĞǒƣ͇ƣŇŪó͇ĐŵŨ͇ĐŪ͔ĐŁŇŪó͔͔̃́̃̂́̈̃̈͟͟ėŵĐ͟ŇśƚĐŇǘǢś̈̊̄̃̃̇ ͇̈ƣŁƱŨş͇

̂̉̅ ¯óŨƹĞş eóƛėŇŪĞ͈ ͩ�ƹŇşėŇŪĹ jƹŪóƛ ¯ĞĐƹƛŇƱǘ óŪė �ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ƱŁƛŵƹĹŁ óŪ �ƣƱƛŵƘŵşŇƱĐóş jĞŪƣ͟ Oŵǒ Ʊŵ
�ŵŪƣƱƛƹĐƱ vŵƛŨóƱŇǑĞ �ĞŁóǑŇŵƹƛƣ ŵŪ ƱŁĞ tŵŵŪ͟ -ŪƱĞƛ ƱŁĞ §ĞĹŇƣƱƛǘ͈ͪ �ƘĞŪ jƹŪóƛ FŵƹŪėóƱŇŵŪ͈ %ĞĐĞŨďĞƛ
͈̂̇ ͈̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŵƘĞŪşƹŪóƛ͇ŵƛĹ͔şŇďƛóƛǘ͔ŵƘĞŪ͟şƹŪóƛ͟ƛĞĹŇƣƱƛǘ͟ƘƛŵŘĞĐƱ͟ďşŵĹ͟ƘŵƣƱ͟ƣĞƛŇĞƣ͟ďşŵĹ͇̅͟
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ƣƱĞŨ ĸƛŵŨ śŪĞĞ͟ŘĞƛś ƛĞóĐƱŇŵŪƣ ŵƛ ƣƹƛƘƛŇƣĞƣ şĞóėŇŪĹ Ʊŵ ó ėƛŵƘ ŇŪ ĐŵŪǨėĞŪĐĞ
ƣƹƛƛŵƹŪėŇŪĹ ó ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛͲƣ ŇŪƱĞŪƱ͇̂̉̊ Fŵƛ ƱŁŇƣ ƛĞóƣŵŪ͈ ĹĞŪĞƛóşşǘ͈ ŇƱ Ňƣ ƣŵŨĞƱŁŇŪĹ ƱŁóƱ
ďŵƱŁ ėĞŨŵĐƛóƱŇĐ óŪė óƹƱŁŵƛŇƱóƛŇóŪ͟şĞóŪŇŪĹ ƣƱóƱĞƣ ǒŇƣŁ Ʊŵ ĞŪĹóĹĞ ŇŪ óƱ ƱŁĞ Ĺşŵďóş
şĞǑĞş ŇŪ ŨŵƣƱ óƛĞóƣ͇̂̊́ UŪėĞĞė͈ ĞǑĞŪ ŇŪ ƱŁĞ ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ óĐƱŇǑŇƱǘ͈ ó şĞǑĞş ŵĸ
ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛƣ Ňƣ ƹƣƹóşşǘ ėĞƣŇƛĞė ďǘ ƱŁĞ ŇŪŇƱŇóƱŇŪĹ ƣƱóƱĞƣ͇

�Ū ĞǗóŨƘşĞ ŵĸ ƱŁŇƣ Ňƣ v�½�ͬƣ ǘĞóƛşǘ şóƛĹĞ͟ƣĐóşĞ �ŵşė §ĞƣƘŵŪƣĞ ŨŇşŇƱóƛǘ ĞǗĞƛĐŇƣĞƣ ŇŪ
ƱŁĞ �ƛĐƱŇĐ͇ ½ŁĞǘ ŁóǑĞ ó ėĞƱĞƛƛĞŪĐĞ ƘƹƛƘŵƣĞ ƱŁƛŵƹĹŁ ƣŁŵǒĐóƣŇŪĹ v�½� ĐóƘóďŇşŇƱǘ
ƘƹďşŇĐşǘ͈ ďƹƱ ŵĸ ĐŵƹƛƣĞ͈ ƣƹĐŁ şóƛĹĞ ŨóŪŵĞƹǑƛĞƣ ŪĞóƛ §ƹƣƣŇóͬƣ ďŵƛėĞƛƣ Đŵƹşė ďĞ
ėĞĞŨĞė ŁŇĹŁşǘ ĞƣĐóşóƱŵƛǘ͇ ½ŵ óǑŵŇė ƱŁŇƣ͈ v�½� ƣĞŪėƣ ǘĞóƛşǘ ŇŪǑŇƱóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ §ƹƣƣŇóŪ
ŵďƣĞƛǑĞƛƣ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ óŪė ĹŇǑĞƣ óėǑóŪĐĞ ƘƹďşŇĐ ǒóƛŪŇŪĹ͇̂̊̂ jŇśĞǒŇƣĞ͈ §ƹƣƣŇó ŪŵƱŇǨĞƣ
ƱŁĞ Ä¯ ǒŁĞŪ ŇƱ ƹŪėĞƛƱóśĞƣ ó ŨŇƣƣŇşĞ ƱĞƣƱ͊ ǒŁŇşĞ ƱŁŇƣ Ňƣ ó ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ͟ďóƣĞė ėŇƣƘşóǘ ŵĸ
ƘŵǒĞƛ óŪė ĐóƘóďŇşŇƱǘ ƱŁĞƛĞ Ňƣ ó ǒŇƣŁ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ͈ ĞǑĞŪ ėƹƛŇŪĹ ó ǑĞƛǘ ŁŇĹŁ͟ƣƱóśĞƣ
ĐŵŪǩŇĐƱ óŪė ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ƣƹƛƛŵƹŪėŇŪĹ ÄśƛóŇŪĞ͈ ƱŁóƱ ŇŪƱĞŪƱ Ňƣ ĐşĞóƛ óŪė śŪĞĞ͟ŘĞƛś
ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ óǑŵŇėĞė͇̂̊̃

�ŵŨŨƹŪŇĐóƱŇŵŪ óŪė ŵƘĞŪ ƣŁóƛŇŪĹ ŵĸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ ŁŵǒĞǑĞƛ͈ şŇŨŇƱĞė͈ ŇŪ ƘƹƛƣƹŇƱ ŵĸ ó
ėĞĹƛĞĞ ŵĸ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ďĞƱǒĞĞŪ ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛƣ Ňƣ óşƣŵ ó ƱƛƹƣƱ͟ďƹŇşėŇŪĹ ŨĞóƣƹƛĞ
ďĞƱǒĞĞŪ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ƣƱóƱĞƣ͇ -ƣƱóďşŇƣŁŇŪĹ ƱŁŇƣ şŇŪś͈ ŁŵǒĞǑĞƛ şŇŨŇƱĞė͈ ƘƛŵǑŇėĞƣ ó
ďóƣĞşŇŪĞ Ʊŵ ďƹŇşė ǒŇėĞƛ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ ŵǑĞƛ ƱŇŨĞ ĸƛŵŨ͈ Ňĸ ŪŵƱ ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ ŇŪ ŪóƱƹƛĞ͈ óƱ
şĞóƣƱ ĐóŪ ƣĞƱ ǒŇėĞƛ şŇŨŇƱƣ ŵŪ ƱŁĞ ŪóƱƹƛĞ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁŇƣ óƛĞó͇ ¯ƹĐŁ óƣ Łŵǒ ƱŁĞ
�½¯ ǒóƣ óďşĞ Ʊŵ ƣŁŇĸƱ ƱŁĞ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹşǘ ŨŇşŇƱóƛŇǢĞė ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ ƘƛĞ̂̊̆̊͟
�ŪƱóƛĐƱŇĐ Ʊŵǒóƛėƣ óşƛĞóėǘ ŵŪĹŵŇŪĹ ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óƣ ƱŁĞ śĞǘ ŨĞóƣƹƛĞ ĸŵƛ
ĐşóŇŨƣ óŪė ŇŪƱĞƛĞƣƱ͟ďƹŇşėŇŪĹ͇̂̊̄ FƛŵŨ ƣƹĐŁ ó ƘşóƱĸŵƛŨ͈ ƱŁĞƛĞ óƛĞ ĸƹƛƱŁĞƛ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ
ĸŵƛ ĞƣƱóďşŇƣŁŇŪĹ ėŵǒŪ ƱŁĞ şŇŪĞ şóƛĹĞƛ ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ óŪė óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ͇

̂̊̄ ¯ŁŇƛşĞǘ Ü͇ ¯ĐŵƱƱ͈ ͩUŪĹĞŪŇŵƹƣ óŪė UŪŪŵĐƹŵƹƣ͎ �ƛƱŇĐşĞ UÜ ŵĸ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ óƣ UŨƘĞƛŇóşŇƣŨ͈ͪ ½ŁĞ
¤ŵşóƛ eŵƹƛŪóş ͈̂ Ūŵ͇ ̂ ͙eƹŪĞ ͚͉̃́̂̂ ͈̆̂̇̃͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́̉́̃̂̆̅̉̊̇Ǘ͇͇͇̃́̂̂̆̇̉̈̉̈

̂̊̃ �ƛĞŪ jŇĞďĞƛŨóŪŪ óŪė vóƱóƣŁó �ĞƛƱƛóŪė͈ ͩÄ¯ �ĞşŇĞǑĞƣ §ƹƣƣŇó Oóė FóŇşĞė UŪƱĞƛĐŵŪƱŇŪĞŪƱóş �óşşŇƣƱŇĐ
tŇƣƣŇşĞ ½ĞƣƱ óƛŵƹŪėÝŁĞŪ �ŇėĞŪ Ýóƣ ŇŪ ÄśƛóŇŪĞ͈ͪ �vv͈ FĞďƛƹóƛǘ ͈̃̂ ͈̃́̃̄
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĞėŇƱŇŵŪ͇ĐŪŪ͇ĐŵŨ͔͔͔͔̃́̃̄́̃̃̂ƘŵşŇƱŇĐƣ ƛ͔ƹƣƣŇó͟ŇŪƱĞƛĐŵŪƱŇŪĞŪƱóş͟ďóşşŇƣƱŇĐ͟ŨŇƣƣŇşĞ͟ƱĞƣƱ͇

̂̊̂ ½ƛŇŪĞ eŵŪóƣƣĞŪ͈ ͩ§ƹƣƣŇó ¯óǘƣ vŵ Ʊŵ �ďƣĞƛǑŇŪĹ v�½� -ǗĞƛĐŇƣĞ͈ͪ OŇĹŁ vŵƛƱŁ vĞǒƣ͈ tóƛĐŁ ͈̅ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŁŇĹŁŪŵƛƱŁŪĞǒƣ͇ĐŵŨ͔ĞŪ ƛ͔ƹƣƣŇó͟ƣóǘƣ͟Ūŵ͟ŵďƣĞƛǑŇŪĹ͟ŪóƱŵ͟ĞǗĞƛĐŇƣĞ͇

̂̊́ ¯ĞóŪ ¤͇ jóƛśŇŪ͈ ͩ½ŁĞ �ĹĞ ŵĸ ½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͈ͪ FŵƛĞŇĹŪ �ĸĸóŇƛƣ͈ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̃̄ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĸŵƛĞŇĹŪóĸĸóŇƛƣ͇ĐŵŨ͔óƛƱŇĐşĞƣ͔ǒŵƛşė͔͔̃́̂̇́̅̂̉͟͟óĹĞ͟ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͇͊ ½ƣǑĞƱĞşŇŪó ãŵƛėóŪŵǑó͈ ͩ½ŁĞ
½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ͟ ¯ĞĐƹƛŇƱǘ %ŇşĞŨŨó ŇŪ vóƱŇŵŪóş óŪė UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ŵŪƱĞǗƱ ͙ó �ŵŨƘóƛóƱŇǑĞ �ŪóşǘƣŇƣ ŵĸ ƱŁĞ
Ävͬ óŪė v�½�ͬƣ ½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͔¯ĞĐƛĞĐǘ ¤ŵşŇĐŇĞƣ͚͈ͪ FŵƹƛƱŁ Gşŵďóş �ŵŪĸĞƛĞŪĐĞ ŵŪ ½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ §ĞƣĞóƛĐŁ͎
jƹĹóŪŵ͎ ¯ǒŇƱǢĞƛşóŪė͓ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪͳƣ ¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ %ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ Gŵóş ̂̇ ͙͚͈̃́̂̆
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŵŁĐŁƛ͇ŵƛĹ͔ƣŇƱĞƣ͔ėĞĸóƹşƱ͔ǨşĞƣ͔%ŵĐƹŨĞŪƱƣ͔UƣƣƹĞƣ͔-ǗƘƛĞƣƣŇŵŪ͔UŪƱ�ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ͔¯ǑĞƱşóŪóãŵƛėŵŪ
ŵǑó͇Ƙėĸ͇

̂̉̊ ͩ½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ óŪė �ŵŪǨėĞŪĐĞ �ƹŇşėŇŪĹ͈ͪ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ �ĸǨĐĞ ĸŵƛ %ŇƣóƛŨóŪĞŪƱ �ĸĸóŇƛƣ͈ ͈̃́̃̄
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹŪ͇ŵƛĹ͔ėŇƣóƛŨóŨĞŪƱ͔ĐŵŪǑóƛŨƣ͔ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͟ĐďŨ͔͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̅̃
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½ŁĞƛĞ óƛĞ Ʊǒŵ ƘŵƱĞŪƱŇóş ŁƹƛėşĞƣ ĐƛĞóƱĞė ďǘ ƱŁĞ ĐƹƛƛĞŪƱ ĐŵŪƱĞǗƱ ŵĸ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ
ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ƱŁóƱ ŨŇĹŁƱ ŨóśĞ ƣŵŨĞ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ Ʊŵ ďƹŇşė ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ
ďĞƱǒĞĞŪ óĐƱŵƛƣ óƣ ó ŪŵƛŨ ėŇĸǨĐƹşƱ ŇŪ ĐĞƛƱóŇŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ͇ ½ŁĞƣĞ óƛĞ ƣƘĞĐŇǨĐóşşǘ͊

͇̂ ½ŁĞ şóĐś ŵĸ ƱƛƹƣƱ ͟ �ŁŇŪó͈ ĸŵƛ ŇŪƣƱóŪĐĞ͈ Łóƣ ƣƱóƱĞė ŇƱƣ ƛĞşƹĐƱóŪĐĞ Ʊŵ ďĞ
ƱƛóŪƣƘóƛĞŪƱ ƣƹƛƛŵƹŪėŇŪĹ ƣƘĞĐŇǨĐ óƛĞóƣ ŵĸ ŪóƱŇŵŪóş ƣĞĐƹƛŇƱǘ óŪė ėĞĸĞŪĐĞ ǒŇƱŁ
ƱŁĞ Ä¯͟ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ͈ ŇƱƣ ŪƹĐşĞóƛ ĐóƘóďŇşŇƱŇĞƣ ėƹĞ Ʊŵ ĸĞóƛƣ ƱŁóƱ ďĞŇŪĹ ŵƘĞŪ ǒŵƹşė
ĹŇǑĞ ƱŁĞ Ä¯ ó ƣƱƛóƱĞĹŇĐ óėǑóŪƱóĹĞ ĐŵƹƛƱĞƣǘ ŵĸ ŇƱƣ ŨŵƛĞ ƘŵǒĞƛĸƹş ĐóƘóďŇşŇƱŇĞƣ͇̂̊̅

½ŁĞ ŵǑĞƛƱ şóĐś ŵĸ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ƱŁŇƣ ĞŪƱóŇşƣ͈ ŁŵǒĞǑĞƛ͈ Ňƣ ƘĞƛĐĞŇǑĞė ďǘ ƱŁĞ Ä¯ óƣ
óŪ ĞƣĐóşóƱŵƛǘ ƛŇƣś ŇŪ ŇƱƣĞşĸ͇̂̊̆ ½ŁŇƣ ĐƛĞóƱĞƣ ó ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ėóŪĹĞƛŵƹƣ ĞƣĐóşóƱŵƛǘ
ĐǘĐşĞ ŵĸ ƣƹƣƘŇĐŇŵŪ Ňĸ ėŇóşŵĹƹĞ ŵƛ ŵƱŁĞƛ ƱƛƹƣƱ͟ďƹŇşėŇŪĹ ŨĞĐŁóŪŇƣŨƣ óƛĞ ŪŵƱ
ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė͇

͇̃ tóŪŇƘƹşóƱŇŵŪ ŵĸ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ŨĞĐŁóŪŇƣŨƣ͟ �ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ƣƱóƱĞƣ ĐóŪ ďĞ
ĐŵŪĐĞƛŪĞė óďŵƹƱ ƛŇǑóşƣͲ óƱƱĞŨƘƱƣ Ʊŵ ŨóŪŇƘƹşóƱĞ ĞǗŇƣƱŇŪĹ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ
ŨĞĐŁóŪŇƣŨƣ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ óėǑóŪƱóĹĞ͇ �Ū ŵǑĞƛƱ ĞǗóŨƘşĞ ŵĸ ƱŁŇƣ ǒóƣ ƱŁĞ Ä¯ͬ ďşŵĐśŇŪĹ
ŵĸ ŪĞǒ ŘƹėĹĞƣ Ʊŵ ƱŁĞ Ý½�ͬƣ óƘƘĞóşƣ ĐŵƹƛƱ͈ ǒŁŇĐŁ ĞƣƣĞŪƱŇóşşǘ ƘƛĞǑĞŪƱĞė ƱŁĞ
ďŵėǘ ĸƛŵŨ ĸƹŪĐƱŇŵŪŇŪĹ óŪė ǒóƣ ƘĞƛĐĞŇǑĞė óƣ óŪ óƱƱĞŨƘƱ Ʊŵ óǑŵŇė ďĞŇŪĹ ŁĞşė
óĐĐŵƹŪƱóďşĞ ĸŵƛ ŇƱƣ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͟ďóƣĞė ƱƛóėĞ ƣóŪĐƱŇŵŪƣ͇̂̊̇ ¯ŇŨŇşóƛşǘ͈ §ƹƣƣŇó
óďƹƣĞė ƱŁĞ �½¯ ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ͟ďóƣĞė ŨĞĐŁóŪŇƣŨƣ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ §ƹƣƣŇóŪ ǨƣŁŇŪĹ
ǑĞƣƣĞşƣ ĞŪĹóĹĞė ŇŪ ŇşşĞĹóş ǨƣŁŇŪĹ ǒĞŪƱ ƹŪƘƹŪŇƣŁĞė͇̂̊̈

ÝŁŇşĞ ƱŁĞƣĞ ƘŵŇŪƱƣ ƛóŇƣĞ ŇƣƣƹĞƣ Ʊŵ ďĞ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ŇŪ ƱŁĞ ƘƹƛƣƹŇƱ ŵĸ ó
ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͟óƣ͟ó͟ŪŵƛŨ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ͈ ŇŪ ó şƹŪóƛ ĐŵŪƱĞǗƱ ƱŁĞǘ óƛĞ ŨŵƛĞ ĞóƣŇşǘ
ƱóĐśşĞė͊

͇̂ jƹŪóƛ ƱƛƹƣƱ ͟ FŇƛƣƱşǘ͈ ó şóĐś ŵĸ ƱƛƹƣƱ ďĞƱǒĞĞŪ óĐƱŵƛƣ͈ ĞǑĞŪ ŇŪ ŁŇĹŁşǘ ƣĞŪƣŇƱŇǑĞ
ŪóƱŇŵŪóş͟ƣĞĐƹƛŇƱǘ͟ďóƣĞė ĐŵŪƱĞǗƱƣ͈ ĐóŪ ďĞ ĐŇƛĐƹŨǑĞŪƱĞė͇ Fŵƛ ŇŪƣƱóŪĐĞ͈ ĸƹĞşşĞė ŇŪ
ƘóƛƱ ďǘ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͟ƣŁóƛŇŪĹ ėŇóşŵĹƹĞ ƱŁƛŵƹĹŁ ƣƹŨŨŇƱƣ͈ ŨĞĞƱŇŪĹƣ óŪė

̂̊̈ eŇşŇóŪĹ �ŁĞŪ͈ ͩ�ŵŪƱƛŵǑĞƛƣǘ ŵǑĞƛ §ƹƣƣŇóŪ ÜĞƣƣĞş ŇŪ �ŪƱóƛĐƱŇĐó §ĞǑĞóşƣ ���tj§ ¯ŁŵƛƱĐŵŨŇŪĹƣ͈ͪ �ŁŇŪó
%ŇóşŵĹƹĞ �ĐĞóŪ͈ eóŪƹóƛǘ ͈̂̂ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĐŁŇŪóėŇóşŵĹƹĞŵĐĞóŪ͇ŪĞƱ͔ĞŪ͔ǨƣŁĞƛŇĞƣ͔̂̆̊̄̆͟ĐŵŪƱƛŵǑĞƛƣǘ͟ŵǑĞƛ͟ƛƹƣƣŇóŪ͟ǑĞƣƣĞş͟ŇŪ͟óŪƱóƛĐƱŇĐó͟ƛĞǑĞóşƣ͟
ĐĐóŨşƛ͟ƣŁŵƛƱĐŵŨŇŪĹƣ͔͇

̂̊̇ͩÄ͇¯͇ ¯ŁƹƱƣ ėŵǒŪÝŵƛşė ½ƛóėĞ �ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ �ƘƘĞóşƣ �ŵƹƛƱ͈ͪ ���͈ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͈̃̉ ͈̃́̃́
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐďĐ͇Đó͔ŪĞǒƣ͔ďƹƣŇŪĞƣƣ͔ƹ͟ƣ͟ƣŁƹƱƣ͟ėŵǒŪ͟ǒŵƛşė͟ƱƛóėĞ͟ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ͟óƘƘĞóşƣ͟ĐŵƹƛƱ͇͓͉̂̆̄̊́̆̄́͟
Υ͉ƱĞǗƱΝGşŵďóşβ̃́ĐŵŨŨĞƛĐĞβ̃́şŵƣƱβ̃́ŇƱƣβ̃́ƹşƱŇŨóƱĞ͇

̂̊̆ ͩ¤ƛĞƣƣ �ŵŪĸĞƛĞŪĐĞ ǒŇƱŁ v�½� ¯ĞĐƛĞƱóƛǘ GĞŪĞƛóş eĞŪƣ ¯ƱŵşƱĞŪďĞƛĹ óŪė ƱŁĞ Ä¯ ¯ĞĐƛĞƱóƛǘ ŵĸ ¯ƱóƱĞ͈
�ŪƱŵŪǘ e͇ �şŇŪśĞŪ͈ͪ v�½�͈ FĞďƛƹóƛǘ ͈̉ ͈̃́̃̄ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪóƱŵ͇ŇŪƱ͔ĐƘƣ͔ĞŪ͔ŪóƱŵŁƚ͔ŵƘŇŪŇŵŪƣ͇ͦ̃̂̂̅̉̃ŁƱŨ͇

̂̊̅ GĞŵƛĹĞ ¤ĞƛśŵǑŇĐŁ͈ ͩ-ŪĹóĹŇŪĹ �ŁŇŪó ŵŪ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ ¯ƱóďŇşŇƱǘ óŪė tƹƱƹóş ÜƹşŪĞƛóďŇşŇƱǘ͈ͪ �óƛŪĞĹŇĞ
-ŪėŵǒŨĞŪƱ ĸŵƛ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¤ĞóĐĞ͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̂̃ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĹŵŵĹşĞ͇ĐŵŨ͔ƹƛş͎ƚΝŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĐóƛŪĞĹŇĞĞŪėŵǒŨĞŪƱ͇ŵƛĹ͔͔͔͔̃́̃̃̂́̂̃ĞŪĹóĹŇŪĹ͟ĐŁŇŪó͟ŵŪ͟ƣƱƛóƱĞĹŇĐ
͟ƣƱóďŇşŇƱǘ͟óŪė͟ŨƹƱƹóş͟ǑƹşŪĞƛóďŇşŇƱǘ͟Ƙƹď̉̉̂̅̃͟όƣóΝ%όƣŵƹƛĐĞΝėŵĐƣόƹƣƱΝ̂̇̈̇̅̂̊́̃̅̇̈̂̆̆̇όƹƣĹΝ��ǑÜóǒ
̂ŵãO͟ś¦̉ďŵ¦̄ójÝĸƣŵOś§Ł͇
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ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪƣ ĸƛŵŨ ƱŁĞ şóƱĞ̂̊̇́͟ƣ ͙ǒŁŇĐŁ ƘƛŵǑŇėĞė ó ďóƣĞşŇŪĞ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱ ŇŪ
ĐŵŪǨėĞŪĐĞ óŪė ƱƛƹƣƱ͚͈̂̊̉ ƱŁĞ Ä¯ óŪė Ä¯¯§ ǒĞƛĞ óďşĞ Ʊŵ ĐŵŨĞ Ʊŵ ó ͩ%ğƱĞŪƱĞͪ
ŵƘĞŪŇŪĹ ƱŁĞ ǒóǘ ĸŵƛ óƛŨƣ ĐŵŪƱƛŵş ŨĞóƣƹƛĞƣ óŪė ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ŨƹƱƹóşşǘ óĹƛĞĞė
şŇŨŇƱƣ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇̂̊̊ %ĞƣƘŇƱĞ ƱŁĞ ̂̊̉́ƣ ƣĞĞŇŪĹ ƱŁĞ ďƛĞóśėŵǒŪ ŵĸ ƱŁŇƣ
ͩ%ğƱĞŪƱĞ͈ͪ ƱŁĞ óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ ŨóėĞ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ƱŁĞ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ �ƛŨƣ jŇŨŇƱóƱŇŵŪ
½ƛĞóƱǘ U ͙¯�j½͚ ƘƛŵǑŇėĞė ó ƘƛĞĐĞėĞŪƱ͟ƣĞƱƱŇŪĹ ĸƛóŨĞǒŵƛś Ʊŵ ďĞĹŇŪ ƣşŵǒşǘ
ėŇƛĞĐƱŇŪĹ óŪė ĐŵŪƣƱƛóŇŪŇŪĹ ƱŁĞ ƱǘƘĞ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óǒóǘ ĸƛŵŨ ĞǗĐĞƣƣŇǑĞ
ĞƣĐóşóƱŇŵŪ͈̃́́ óŪė ƘóǑĞė ƱŁĞ ǒóǘ ĸŵƛ ĸƹƱƹƛĞ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪƣ óďŵƹƱ ƣƹďƣĞƚƹĞŪƱ
ŨĞóƣƹƛĞƣ Ʊŵ ĸƹƛƱŁĞƛ ĐƹƛƱóŇş ĞǗĐĞƣƣ ĞƣĐóşóƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞ Ʊǒŵ ƣƹƘĞƛƘŵǒĞƛƣ͇̃́̂

½ŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ Ňƣ ŪŵƱ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ĸƛóŨĞė óƣ ĞǗƘşŇĐŇƱşǘ ŵŪĞ ŵĸ ŪóƱŇŵŪóş
ƣĞĐƹƛŇƱǘ͇ UŪƣƱĞóė͈ ŇƱ Ňƣ ó ďƛŵóė ŪĞǒ ĸƛŵŪƱŇĞƛ ŵĸ ĞŨĞƛĹŇŪĹ ŁƹŨóŪ óĐƱŇǑŇƱǘ ǒŁĞƛĞ
ƣƱóƱĞƣ ǒŇşş ďĞ ŨŵƛĞ ǒŇşşŇŪĹ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ƱƛƹƣƱ͈ óŪė ŪŵƛŨ͟ďƹŇşėŇŪĹ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ
Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ ŇŪ ó ŁŇĹŁşǘ ĐóƘŇƱóş͟ŇŪƱĞŪƣŇǑĞ óŪė ŁŵƣƱŇşĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ƱŁĞŇƛ
ƹŪėĞƛƱóśŇŪĹƣ͈ óŪė ƱŁŵƣĞ ŵĸ ƛĞşóƱĞė ĐŵŨŨĞƛĐŇóş ĞŪƱŇƱŇĞƣ ĐóŪ ŇŪ ŨŵƣƱ
ĐŇƛĐƹŨƣƱóŪĐĞƣ ďĞ ƹŪėĞƛƱóśĞŪ óƣ ĞĸǨĐŇĞŪƱşǘ óƣ ƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ŨóǗŇŨƹŨ
ďĞŪĞǨƱ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ ƱƛƹĞ ĞǑĞŪ ŇŪ ó ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ĐŵŪƱĞǗƱ͊ ƱŁĞ eóŪƹóƛǘ ̂̊̅̊ ½ƛŇƘóƛƱŇƱĞ
vóǑóş %ĞĐşóƛóƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞ Äg͈ �ƛĹĞŪƱŇŪó͈ óŪė �ŁŇşĞ ŇŪ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ
ƣƱóďŇşŇƣĞė ƱŁĞ ĞƣĐóşóƱŇŪĹ ŨóƛŇƱŇŨĞ ŨŇşŇƱóƛǘ ďƹŇşė͟ƹƘ óŪė ĞŪĐŵƹŪƱĞƛƣ ƱŁóƱ Łóė
ďĞĞŪ ŁóƘƘĞŪŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞ ƛĞĹŇŵŪ ƣŇŪĐĞ ̂̊̅̃ ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞ ƱŁƛĞĞ ƘŵǒĞƛƣ ƱŁƛŵƹĹŁ
ƛĞƣƱƛŇĐƱŇŪĹ ƱŁĞ ŪƹŨďĞƛ óŪė ƱǘƘĞƣ ŵĸ ŨŇşŇƱóƛǘ ǑĞƣƣĞşƣ͇̃́̃ UŪ ėŵŇŪĹ ƣŵ ŇƱ ƘƛŵǑŇėĞė
óĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ Äg FŵƛĞŇĹŪ �ĸǨĐĞ ó ͩĐŵŨŨŵŪ ƣĞŪƣĞ ŨĞƱŁŵė ŵĸ ƛĞėƹĐŇŪĹ
ƘŵşŇƱŇĐóş ĸƛŇĐƱŇŵŪ͇ͪ̃́̄

ÝŁŇşĞ ŇƱ ėŇė ŪŵƱ ƘƛĞǑĞŪƱ ƱŁĞ ǒŇėĞƛ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ĞşƣĞǒŁĞƛĞ ŇŪ ƱŁĞ
�ŪƱóƛĐƱŇĐ͈ ĞƣƘĞĐŇóşşǘ ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞƣĞ ƱŁƛĞĞ ƣƱóƱĞƣ͈ ŇƱ ĞŪƣƹƛĞė ƱŁóƱ ƱŁĞ
ĞǗĐĞƣƣŇǑĞşǘ ĞƣĐóşóƱŇŪĹ ŨóƛŇƱŇŨĞ ĐŵŨƘŵŪĞŪƱ Łóė ĐŵŪƣƱƛóŇŪƱƣ ƘƹƱ ƹƘŵŪ ŇƱ͇̃́̅

jĞƣƣĞŪŇŪĹ ǩóƣŁƘŵŇŪƱƣ͈ ƱŁĞ ĐŵƣƱƣ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ĸŵƛ ĞóĐŁ ƣƱóƱĞ ͙ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ŇŪ
óŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ǒŁĞƛĞ ƣƹĐŁ ĞƣĐóşóƱŇŪĹ ėĞƘşŵǘŨĞŪƱƣ ǒĞƛĞ ŁŇĹŁşŇĹŁƱĞė óƣ

̃́̅ gşóƹƣ͟eŵŁŪ %ŵėėƣ͈ ͩGĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ ŇŪ ƱŁĞ FŵƛĞŇĹŪ �ĸǨĐĞ͉ �ƛŇƱŇƣŁ §ĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪƣ ŵĸ �ƛĹĞŪƱŇŪó ͈̂̊̅̆̂̊̇̂ͪ͟
½ƛóŪƣóĐƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱŁĞ UŪƣƱŇƱƹƱĞ ŵĸ �ƛŇƱŇƣŁ GĞŵĹƛóƘŁĞƛƣ ͈̂̊ Ūŵ͇ ̄ ͙͚͉̂̊̊̅ ͈̃̈̄ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔͇̂́̃̄́̈̇̃̃̄̃̄

̃́̄ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆́ F� ͔͈̄̈̂̉̂̂̄̂ tĞŨŵ ďǘ FŵƛėŁóŨ ŵŪ ƱŁĞ ½ƛŇƘóƛƱŇƱĞ vóǑóş %ĞĐşóƛóƱŇŵŪ͈ ̂̂
eƹŪĞ

̃́̃ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆̆ F� ͔͈̄̈̂̂̂̄̊̈̇ tĞŨŵ ďǘ ¯ƘĞóŇĹŁƱ ŵŪ ¤ĞƛŵŪͬƣ ͩĸŵƛǒóƛė ƘŵşŇĐǘ͈ͪ ̂
vŵǑĞŨďĞƛ

̃́̂ ¯ƱĞǑĞŪ ¤ŇĸĞƛ͈ ͩ½ŁĞ FƹƱƹƛĞ ŵĸ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ �ƛŨƣ �ŵŪƱƛŵş͈ͪ ¯ŇĐŁĞƛŁĞŇƱ ÄŪė FƛŇĞėĞŪ ͢¯ΛFͣ ͙ ¯ĞĐƹƛŇƱǘ óŪė
¤ĞóĐĞ ͈̄̇ Ūŵ͇ ̃ ͙͚͉̃́̂̉ ͈̇̈̈̄͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŘƣƱŵƛ͇ŵƛĹ͔ƣƱóďşĞ͔͇̃̇̆́̆̅̊̂

̃́́ %óǑŇė ½óş͈ Ä¯ ¯ƱƛóƱĞĹŇĐ �ƛŨƣ ¤ŵşŇĐǘ ŇŪ ƱŁĞ �ŵşė Ýóƛ vĞĹŵƱŇóƱŇŵŪ óŪė �ŵŪĸƛŵŪƱóƱŇŵŪ ŵǑĞƛ ¯óşƱ͎
͓̄̌̉̌ͨ̄̌̊̌ ͙§ŵƹƱşĞėĹĞ͈ ͚͈̃́̂̊
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƱóǘşŵƛĸƛóŪĐŇƣ͇ĐŵŨ͔ďŵŵśƣ͔ŨŵŪŵ͔͇͔͔̂́̅̄̃̅̊̈̉̂̄̂̆̃́̉̂́̈ƹƣ͟ƣƱƛóƱĞĹŇĐ͟óƛŨƣ͟ƘŵşŇĐǘ͟Đŵşė͟ǒóƛ͟ėó
ǑŇė͟Ʊóş͇

̂̊̊ eƹƣƣŇ t OóŪŁŇŨăśŇ͈ ½ŁĞ §ŇƣĞ óŪė Fóşş ŵĸ %ğƱĞŪƱĞ ͙¤ŵƱŵŨóĐ �ŵŵśƣ͈ ͚̃́̂̄͊

̂̊̉ �ŁƛŇƣ ½ƹėėó͈ �ŵşė Ýóƛ ¯ƹŨŨŇƱƣ ó OŇƣƱŵƛǘ͎ ĸƛŵŨ ¤ŵƱƣėóŨ Ʊŵ tóşƱó ͙�şŵŵŨƣďƹƛǘ ¤ƹďşŇƣŁŇŪĹ͈ ͚͈̃́̂̆
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ďşŵŵŨƣďƹƛǘĐŵşşĞĐƱŇŵŪƣ͇ĐŵŨ͔ďŵŵś͔Đŵşė͟ǒóƛ͟ƣƹŨŨŇƱƣ͟ó͟ŁŇƣƱŵƛǘ͟ĸƛŵŨ͟ƘŵƱƣėóŨ͟Ʊŵ͟ŨóşƱó͔͇
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ǨŪóŪĐŇóşşǘ óŪė şŵĹŇƣƱŇĐóşşǘ ƣƱƛĞŪƹŵƹƣ͚͈̃́̆ óŪė óşşŵǒŇŪĹ ó ĹƛĞóƱĞƛ ƘŵşŇƱŇĐóş óŪė
ĐóƘŇƱóş ĸŵĐƹƣ ĞşƣĞǒŁĞƛĞ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇

½ŁĞƛĞ Ňƣ ƱŁĞŪ ƘƛĞĐĞėĞŪƱ ĸŵƛ ƣƱóƱĞƣ ĞǑĞŪ ĞŪĹóĹĞė ŇŪ ĞƣĐóşóƱŇŪĹ ŨŇşŇƱóƛŇƣĞė
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŵǑĞƛ ĐŵƛĞ ŪóƱŇŵŪóş ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ ͙óƣ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ǒóƣ ĸŵƛ
�ƛĹĞŪƱŇŪó óŪė �ŁŇşĞ͚͈̃́̇ Ʊŵ ƣĞĞś óƱ şĞóƣƱ şŇŨŇƱĞė ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ Ʊŵ ƣƱóƛƱ Ʊŵ
ĐŵŪƣƱƛóŇŪ ĞşĞŨĞŪƱƣ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ƱŁóƱ óƛĞ ĞǗĐĞƣƣŇǑĞ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ƘŵƱĞŪƱŇóş
ĐŵŪƣĞƚƹĞŪĐĞƣ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ ŇŪ ŁŵƣƱŇşĞ óŪė ĐŵƣƱşǘ ƛĞĹŇŵŪƣ Ʊŵ ŵƘĞƛóƱĞ͈ ƣƹĐŁ óƣ ƱŁĞ
tŵŵŪ ǒŇşş ďĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ĸŵƛĞƣĞĞóďşĞ ĸƹƱƹƛĞ͇ ½Łƹƣ͈ ƱŁĞƛĞ óƛĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ ŁĞƛĞ Ʊŵ
ĞóƣĞ ƱŁĞ şóĐś ŵĸ ƱƛƹƣƱ͈ ĞǑĞŪ Ňĸ ŇƱ Ňƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƣŨóşş ĐŵŪǨėĞŪĐĞ͔ƱƛƹƣƱ͟ďƹŇşėŇŪĹ
ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ͈ ƣƹĐŁ óƣ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŇŪ ó jƹŪóƛ �ďŘĞĐƱƣ óŪė �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ §ĞĹŇƣƱƛǘ͇

͇̃ � ƣƘóĐĞ ĸŵƛ óƘŵşŇƱŇĐóş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪ ͟ �ŵŪĐĞƛŪƣ ƣƹƛƛŵƹŪėŇŪĹ ƱŁĞ
ŨóŪŇƘƹşóƱŇŵŪ ŵĸ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ŨĞĐŁóŪŇƣŨƣ óƛĞ şŇŪśĞė Ʊŵ ďŵƱŁ óŪ
óĸŵƛĞŨĞŪƱŇŵŪĞė şóĐś ŵĸ ƱƛƹƣƱ͈ ǒŁŇĐŁ ƣŨóşş ŨĞóƣƹƛĞƣ ŨŇƱŇĹóƱĞ ŵǑĞƛ ƱŇŨĞ͈ ďƹƱ
óşƣŵ ƱŁĞ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ŨĞĐŁóŪŇƣŨͲƣ ĐóƘóĐŇƱǘ Ʊŵ ďĞ ƹƱŇşŇƣĞė ŇŪ ƣƹĐŁ ó ǒóǘ͇ �
ŨĞĐŁóŪŇƣŨ ƱŁóƱ Ňƣ óėŨŇŪŇƣƱĞƛĞė ďǘ óŪ óƘŵşŇƱŇĐóş ŪŵŪ͟ƣƱóƱĞ óĐƱŵƛ͈ óŪė ǒŁŵƣĞ
ŇŪƱĞŪƱ Ňƣ ŪŵƱ ƘƛŵóĐƱŇǑĞ ƣŁóƘŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ ƘŵşŇƱŇĐóş ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ďƹƱ ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ
ŘƹƣƱ ƛĞĐŵƛėŇŪĹ ǑŵşƹŪƱóƛǘ ĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŵŪƣ ŵĸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óŪė ŨóśŇŪĹ ƱŁĞƣĞ
ƘƹďşŇĐşǘ óĐĐĞƣƣŇďşĞ ǒŵƹşė ƣƱŇşş ƘƛŵǑŇėĞ ó ďóƣĞşŇŪĞ ĸŵƛ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ óŪė
ƱƛƹƣƱ͟ďƹŇşėŇŪĹ Ʊŵ ƣĐóşĞ ƹƘ ĸƛŵŨ͇ Fŵƛ ŇŪƣƱóŪĐĞ͈ ƱŁŇƣ Ňƣ ǑĞƛǘ ƣŇŨŇşóƛ Ʊŵ ƱŁĞ U�-�ͬƣ
ǑŵşƹŪƱóƛǘ ͩ�ėėŇƱŇŵŪóş ¤ƛŵƱŵĐŵşͪ óŪė ƘşƹƱŵŪŇƹŨ óŪė ƛĞóĐƱŵƛ ėóƱóďóƣĞƣ͇ ½ŁĞƣĞ
ƘƛŵǑŇėĞ óŪ ŵƹƱşĞƱ ĸŵƛ ŪĞƹƱƛóşşǘ óƣƣƹƛĞė ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱŁĞ ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪ
ŵĸ ƣƱóŪėóƛėŇƣĞė ǑŵşƹŪƱóƛǘ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ǒŇƱŁŇŪ ó ǑĞƛǘ
ŪóƱŇŵŪóş͟ŇŪƱĞƛĞƣƱ óŪė ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͟ƣĞŪƣŇƱŇǑĞ ƣƘŁĞƛĞ͇

UŪ ó şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ƣƹďŘĞĐƱ Ʊŵ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪͬƣ ƣƘŇşş͟ŵǑĞƛ͈ ƱŁĞ ƣóŨĞ
ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ŨĞóƣƹƛĞƣ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƣƹĐŁ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪ͈ ŁŵǒĞǑĞƛ͈ şŇŨŇƱĞė͈
ǒŵƹşė ďĞ śĞǘ Ʊŵ óŇėŇŪĹ ƱŁĞ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪ ŵĸ ĐŵŪƣƱƛóŇŪƱƣ ŵŪ ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ĞƣĐóşóƱŵƛǘ
ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇ �ĞŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞ ĸŵƛŨ ŵĸ ó ƛĞĹŇƣƱƛǘ ƘƹďşŇĐŇƣŇŪĹ şƹŪóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ ƱŁŇƣ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ
ǒŵƹşė ďĞ óśŇŪ Ʊŵ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐͬƣ ̂̊̅̊ ½ƛŇƘóƛƱŇƱĞ vóǑóş %ĞĐşóƛóƱŇŵŪ ŇŪ ƱĞƛŨƣ ŵĸ ŇƱƣ
ƱóƛĹĞƱŇŪĹ ŵĸ ó ƣƘĞĐŇǨĐ ĞşĞŨĞŪƱ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͊ ƱŁóƱ ďĞŇŪĹ ǒŁŵ Ňƣ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ǒŁĞƛĞ͈
ǒŁǘ͈ óŪė óƱ ǒŁŇĐŁ ƱŇŨĞƣ ŵŪ ƱŁĞ şƹŪóƛ ƣƹƛĸóĐĞ͈ óŪ óƛĞó ƱŁóƱ Łóƣ óşƛĞóėǘ ƣŁŵǒŪ ŇƱƣĞşĸ Ʊŵ
ďĞ ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ó ǩóƣŁƘŵŇŪƱ óŪė ƘŵşŇƱŇĐóşşǘ ĞƣĐóşóƱŵƛǘ͇̃́̈ �ǘ ƘƹďşŇĐŇƣŇŪĹ ƱŁŇƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ

̃́̈ �ŁƛŇƣƱŵƘŁĞƛ �óƛďŵŪĞ͈ ͩv�¯� �óşşƣ ŵŪ �ŁŇŪó Ʊŵ �Ğ ͫ�ƘĞŪ óŪė ½ƛóŪƣƘóƛĞŪƱͬ ǒŇƱŁ jƹŪóƛ tŇƣƣŇŵŪƣ͈ͪ tóŇş
�ŪşŇŪĞ͈ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͈̈ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ėóŇşǘŨóŇş͇Đŵ͇ƹś͔ƣĐŇĞŪĐĞƱĞĐŁ͔óƛƱŇĐşĞ͔̂̂̂̉̊̃̊̂͟v�¯�͟ƱĞşşƣ͟�ŁŇŪó͟ŵƘĞŪ͟ƱƛóŪƣƘóƛĞŪƱ͟�Ü-§j�¤͟ş
ƹŪóƛ͟şóŪėŇŪĹ͟ƣŇƱĞƣ͟ƛĞǑĞóşĞė͇ŁƱŨş͇

̃́̇ ¯ŁŇƛşĞǘ Ü͇ ¯ĐŵƱƱ͈ ͩUŪĹĞŪŇŵƹƣ óŪė UŪŪŵĐƹŵƹƣ͎ �ƛƱŇĐşĞ UÜ ŵĸ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ½ƛĞóƱǘ óƣ UŨƘĞƛŇóşŇƣŨ͈ͪ ½ŁĞ
¤ŵşóƛ eŵƹƛŪóş ͈̂ Ūŵ͇ ̂ ͙eƹŪĞ ͚͉̃́̂̂ ͈̆̂̇̃͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́̉́̃̂̆̅̉̊̇Ǘ͇͇͇̃́̂̂̆̇̉̈̉̈

̃́̆ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆́ F� ͔͈̄̈̂̉̂̂̄̂ tĞŨŵ ďǘ FŵƛėŁóŨ ŵŪ ƱŁĞ �ėŨŇƛóşƱǘͬƣ �ŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ
½ƛŇƘóƛƱŇƱĞ vóǑóş %ĞĐşóƛóƱŇŵŪ͈ ̃̅ eƹşǘ

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̅̆
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ŵŪ óŪ óƘŵşŇƱŇĐóş ƘşóƱĸŵƛŨ͈ ŇƱ ǒŵƹşė ďĞ ƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ ŁĞóė ŵĸĸ ƣƹĐŁ ƘŵşŇƱŇĐóş óĐĐƹǢóƱŇŵŪƣ
óƣ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ƘƛŵǑŇėĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƱŁóƱ ǒŁŇşĞ ŪŵƱ ŁóƛŨŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ ŵƛ óďŇşŇƱǘ
Ʊŵ ĐŵŨƘĞƱĞ ǒŇƱŁ ŵŪĞ óŪŵƱŁĞƛ͈ ėŵĞƣ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪ óŪė ƣŵ ŪŵƛŨ ĸŵƛ óƱ şĞóƣƱ
ó ďóƣĞşŇŪĞ ŵĸ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ŵǑĞƛ ƱŇŨĞ͈ óşŵŪĹƣŇėĞ óƣ ŨĞŪƱŇŵŪĞė ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ͈ ĞŪƣƹƛŇŪĹ
ƱŁóƱ ƣƹƛƘƛŇƣĞƣ óƛĞ śĞƘƱ Ʊŵ ó ŨŇŪŇŨƹŨ óŪė ƣŵ ƘƛĞǑĞŪƱŇŪĹ ĞƣĐóşóƱŇŵŪ͇ ½ŁŇƣ ǒŵƹşė óşƣŵ
ĐŵŪƱƛŇďƹƱĞ Ʊŵ óƱ şĞóƣƱ ƣŵŨĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ƣƹƛƛŵƹŪėŇŪĹ ƱƛƹƣƱ ďĞƱǒĞĞŪ óĐƱŵƛƣ ŇŪ ƱŁĞ
şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ƘóǑŇŪĹ ƱŁĞ ǒóǘ ĸŵƛ ŨŵƛĞ ĞǗƱĞŪƣŇǑĞ ĞĸĸŵƛƱƣ ėŵǒŪ ƱŁĞ şŇŪĞ͇

� ėŇƛĞĐƱ ŨŵėĞƛŪ ƘóƛóşşĞş Ʊŵ Łŵǒ ƱŁŇƣ Đŵƹşė ėĞǑĞşŵƘ Ňƣ ƣĞĞŪ ǒŇƱŁ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
¯ĞóďĞė �ƹƱŁŵƛŇƱǘͬƣ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ƛĞĹŇƣƱƛǘ͇ ½ŁŇƣ ƘƹďşŇĐşǘ ƣŁŵǒĐóƣĞƣ ǒŁŇĐŁ ƣƱóƱĞƣ óŪė
ĐŵŨƘóŪŇĞƣ óƛĞ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ǒŁĞƛĞ͈ óŪė ďƛŵóėşǘ ǒŁǘ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƣĞóďĞė ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ͇̃́̉

¯ƹĐŁ óĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱǘ Ňƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ŇŪ óŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ŇŪ ǒŁŇĐŁ ǒĞ śŪŵǒ ŨŵƛĞ óďŵƹƱ
ŵƹƱĞƛ ƣƘóĐĞ ƱŁóŪ ŇƱ͈̃́̊ óŪė ŇŪ ǒŁŇĐŁ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪƣ óƛĞ óşƛĞóėǘ ĐŵŨŇŪĹ Ʊŵ
ƱŁĞ ĸŵƛĞ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ ƣĞĐƹƛŇƱǘ͈ ėƹóş͟ƹƣĞ͈ ƹƱŇşŇǢóƱŇŵŪ͈ óŪė ƘŵƱĞŪƱŇóş ƱƛóŪƣŪóƱŇŵŪóş
ŇŨƘóĐƱ ŵĸ ėĞĞƘ͟ƣĞó ŨŇŪŇŪĹ͇̃̂́ �şş ƱŁŇŪĹƣ ǒŁŇĐŁ ƱŁĞ şƹŪóƛ ƣƹƛĸóĐĞ ǒŇşş óşƣŵ ĞŪĐŵƹŪƱĞƛ͈
ďóƣĞė ŵŪ ƘƛĞĐĞėĞŪƱ͇ ÝŁŇşĞ ƱŁĞƛĞ óƛĞ ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ ƛĞƣŇşŇĞŪĐĞ óŪė
ĞĸĸĞĐƱŇǑĞŪĞƣƣ ŵĸ ƱŁĞ U¯� ŇƱƣĞşĸ͈̃̂̂ ƱŁŇƣ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ Ňƣ ó śĞǘ ǨƛƣƱ ƣƱĞƘ óŪė ó ŪĞĞėĞė
ŪŵƛŨ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ ƘŵşŇƱŇĐóş óŪė ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ŨŵŪŇƱŵƛŇŪĹ ŵĸ ƣƹĐŁ óŪ ƹŪśŪŵǒŪ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇̃̂̃

� tƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ jƹŪóƛ �ďŘĞĐƱƣ óŪė �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ §ĞĹŇƣƱƛǘ Ʊŵ ¯ƱóƛƱ
ƱŁĞ ¤ƛŵĐĞƣƣ ŵĸ �şşĞǑŇóƱŇŪĹ ¤ŵşŇƱŇĐóş §Ňƣś

ÝŇƱŁ ƱŁĞ óďŵǑĞ óŪóşǘƣŇƣ ĐŵŪĐşƹėĞė ƱŁĞƛĞ Ňƣ ƱŁĞŪ ó ƣƘóĐĞ ĐƛĞóƱĞė͈ óŪė ó ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ
ƛĞĐĞƘƱŇǑĞ ƣƱóƱĞ óŪė ĐŵŨŨĞƛĐŇóş óƹėŇĞŪĐĞ ĸŵƛ ó ŪŵŪ͟ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ ǑŵşƹŪƱóƛǘ
ŨƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ jƹŪóƛ �ďŘĞĐƱƣ óŪė �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ §ĞĹŇƣƱƛǘ͈ ƘƛŵƘŵƣĞė ďǘ óŪ óƘŵşŇƱŇĐóş
óĐƱŵƛ͇

̃̂̃%ŵƹĹşóƣ tĐ�óƹşĞǘ͈ ͩ§Ňƣśƣ ŵĸ %ĞĞƘ͟¯Ğó tŇŪŇŪĹ �ƛĞ vŵƱ Fƹşşǘ ÄŪėĞƛƣƱŵŵė͉ OĞƛĞͬƣ ÝŁǘ ½ŁóƱ tóƱƱĞƛƣ͈ͪ
Ýŵƛşė -ĐŵŪŵŨŇĐ FŵƛƹŨ͈ eƹşǘ ͈̃̂ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒĞĸŵƛƹŨ͇ŵƛĹ͔óĹĞŪėó͔͔͔̃́̃̃́̈ƱóśĞ͟ó͟ėĞĞƘ͟ėŇǑĞ͟ŇŪƱŵ͟Łŵǒ͟ėĞĞƘ͟ƣĞó͟ŨŇŪŇŪĹ͟Đŵƹşė͟ƱŁƛĞóƱĞŪ
͟ŵƹƛ͟ŵĐĞóŪƣ͔͇

̃̂̂ ͩ½ŁĞ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĞóďĞė �ƹƱŁŵƛŇƱǘ óŪė ƱŁĞ ¯%Gƣ͉ ¤§ Ǒƣ §ĞóşŇƱǘ͈ͪ ¯Ğóƣ óƱ §Ňƣś͈ eƹŪĞ ̃ ͈̈ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣĞóƣ͟óƱ͟ƛŇƣś͇ŵƛĹ͔ĹĞŪĞƛóş͟ŪĞǒƣ͔ƱŁĞ͟ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş͟ƣĞóďĞė͟óƹƱŁŵƛŇƱǘ͟óŪė͟ƱŁĞ͟ƣėĹƣ͟Ƙƛ͟Ǒƣ͟ƛĞóşŇƱǘ͔͓͉Υ͉Ʊ
ĞǗƱΝ½ŁĞƛĞβ̃́óƛĞβ̃́óşƣŵβ̃́ƘŵƱĞŪƱŇóşβ̃́ĐŵŪǩŇĐƱƣ͇

̃̂́ eŵŁŪ �ŁŇşėƣ͈ ͩ-ǗƱƛóĐƱŇŵŪ ŇŪ Fŵƹƛ %ŇŨĞŪƣŇŵŪƣ͉ ½ŇŨĞ͈ ¯ƘóĐĞ óŪė ƱŁĞ -ŨĞƛĹŇŪĹ GĞŵ͙͚͟¤ŵşŇƱŇĐƣ ŵĸ
%ĞĞƘ͟¯Ğó tŇŪŇŪĹ͈ͪ GĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ ͈̃̆ Ūŵ͇ ̂ ͙eƹŪĞ ͈̂̅ ͚͉̃́̂̉ ͈̂̉̊̃̂̄͡
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔͇͇͇̂́̂́̉́̂̅̇̆́́̅̆̃́̂̉̂̅̇̆́̅̂͊ eŵĐĞşǘŪ ½ƛóŇŪĞƛ͈ ͩ½ŁĞ GĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ ŵĸ %ĞĞƘ͟¯Ğó tŇŪŇŪĹ óŪė
GƛĞĞŪ ½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͈ͪ ÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ UŪƣƱŇƱƹƱĞ ŵĸ ¤ĞóĐĞ͈ vŵǑĞŨďĞƛ ͈̄ ͈̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹƣŇƘ͇ŵƛĹ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔͔͔̃́̃̃̂̂ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐƣ͟ėĞĞƘ͟ƣĞó͟ŨŇŪŇŪĹ͟óŪė͟ĹƛĞĞŪ͟ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͇

̃́̊ eĞŪŪŇĸĞƛ Ýóşş͈ ͩ�ĐĞóŪƣ͉ ½ŁĞ GƛĞóƱ ÄŪśŪŵǒŪ͈ͪ v�¯�͈ �ĐƱŵďĞƛ ͈̉ ͈̃́́̊
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇Ūóƣó͇ĹŵǑ͔óƹėŇĞŪĐĞ͔ĸŵƛƣƱƹėĞŪƱƣ͔͔̆̉͟ĸĞóƱƹƛĞƣ͔ŵĐĞóŪƣ͟ƱŁĞ͟ĹƛĞóƱ͟ƹŪśŪŵǒŪ͇̆̉͟ŁƱŨş͓͉Υ͉ƱĞǗƱΝ�ƹ
Ʊβ̃́ĞǑĞŪβ̃́ǒŇƱŁβ̃́óşşβ̃́ƱŁĞ͇

̃́̉ ͩU¯� %ĞĞƘ%óƱó͈ͪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĞóďĞė �ƹƱŁŵƛŇƱǘ͈ ͈̃́̃̄ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėóƱó͇Ňƣó͇ŵƛĹ͇ŘŨ͔Ňƣó͔ŨóƘ͔͇
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¯ƹĐŁ ó jƹŪóƛ �ďŘĞĐƱƣ óŪė �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŵƹşė ŁĞşƘ ŨŇƱŇĹóƱĞ óşƛĞóėǘ ĹƛŵǒŇŪĹ
ĐŵŪĐĞƛŪƣ ŵǑĞƛ ǒŁŵ ǒŇşş ďĞ͔Ňƣ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ǒŁĞƛĞ ŵŪ ƱŁĞ şƹŪóƛ ƣƹƛĸóĐĞ͈ óŪė ǑŵşƹŪƱĞĞƛ
ėĞƱóŇşƣ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ ŪóƱƹƛĞ ŵĸ ƣƹĐŁ ŨŇƣƣŇŵŪƣ͇ ½ŁŇƣ ǒŁŇşĞ ŪŵƱ ƘƛĞǑĞŪƱŇŪĹ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ
ǒŵƹşė ŁĞşƘ ėĞǑĞşŵƘ ó ĐƹƛƛĞŪƱşǘ óďƣĞŪƱ ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪ ŵĸ ƣŵŨĞ ėĞĹƛĞĞ ŵĸ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ
ƛĞĹóƛėŇŪĹ óĐƱŇǑŇƱǘ ŇŪ ƱŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ĸƛŵŨ ƣƱóƱĞ óŪė ĐŵŨŨĞƛĐŇóş óĐƱŵƛƣ óşŇśĞ͈
óŪė ƣŵ ƘƛŵǑŇėĞ ó ďƹŇşėŇŪĹ ďşŵĐś ĸŵƛ ƱƛƹƣƱ óŪė ĸƹƛƱŁĞƛ ŪŵƛŨóƱŇǑĞ ďĞŁóǑŇŵƹƛ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ͇

½ŁŇƣ ǒŵƹşė ďĞŪĞǨƱ óĐƱŵƛƣ ďǘ ƣƱóƛƱŇŪĹ ƱŁĞ ƘƛŵĐĞƣƣ ŵĸ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ óŪ ĞǗƘĞĐƱĞė ėĞĹƛĞĞ ŵĸ
ƘŵşŇƱŇĐóş óŪė ĐŵŨŨĞƛĐŇóş ƣƱóďŇşŇƱǘ ƛĞĹóƛėŇŪĹ şƹŪóƛ ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ͇ ¯ƱóƱĞƣ ǒŵƹşė
ƱóŪĹŇďşǘ ƣĞĞ ƱŁĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ŵĸ ŵƱŁĞƛƣ͈ óŪė ďĞ óďşĞ Ʊŵ ƱƛóĐś ƱŁĞ ĹƛŵǒƱŁ ŵĸ ŵƱŁĞƛ óĐƱŵƛƣͬ
ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ óƣ ǒĞşş óƣ ƣŇĹŪƘŵƣƱ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ͇ ½ŁŇƣ ŨĞóŪƣ ƱŁóƱ ĞǑĞŪ ŇŪ ó ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ƹŪĞǗƘĞĐƱĞė ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱƣ ƱŁóƱ ŨŇĹŁƱ ĞşŇĐŇƱ ó ŁóƣƱǘ ƛĞƣƘŵŪƣĞ ĐóŪ ďĞ
ƣŵŨĞǒŁóƱ ŨŇƱŇĹóƱĞė͈ óŪė ŵǑĞƛ ƱŇŨĞ óƣ ŪŵƛŨƣ ĸŵƛ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ėĞǑĞşŵƘ͈ ǒŇşş ďĞ
ƛĞĹóƛėĞė ďǘ ƱŁĞ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ óƣ óďĞƛƛóƱŇŵŪƣ Ʊŵ ďĞ óǑŵŇėĞė͈ ƛóƱŁĞƛ ƱŁóŪ͈
óƣ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ŵŪ ƱƛóĐś͈ ƱŁĞ ͩƣƱóƱƹƣ ƚƹŵͪ ŵĸ şƹŪóƛ ƘŵşŇƱŇĐƣ͇ ½ŁŇƣ ƘƛŵǑŇėĞƣ ĐşĞóƛ óėǑóŪƱóĹĞƣ
ƘŵşŇƱŇĐóşşǘ ĸŵƛ óĐƱŵƛƣ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ͈ ĐŵŨƘşŇŨĞŪƱĞė ďǘ ƱŁĞ ƘƛŵƘŵƣĞƛ ďĞŇŪĹ óŪ óƘŵşŇƱŇĐóş
ŪŵŪ͟ƣƱóƱĞ óĐƱŵƛ͈ óŪė ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ďĞŇŪĹ ŨƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ ŇŪ ƹƱŇşŇǢóƱŇŵŪ͈ ǒŁŇĐŁ
ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ĐóŪ ĐƹƱ óĐƛŵƣƣ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ƣƹƣƘŇĐŇŵŪ ĐŵŨƘóƛĞė Ʊŵ Ňĸ ƱŁŇƣ
ŇėĞó ǒóƣ ƛóŇƣĞė ďǘ ó ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛ ͙óŪė ƣŵ ĹĞƱ ďŵĹĹĞė ėŵǒŪ óƣ �¯�½ ǒĞóƘŵŪ
ŪĞĹŵƱŇóƱŇŵŪƣ ŁóǑĞ͚͇̃̂̄

FƹƛƱŁĞƛŨŵƛĞ͈ ƱŁƛŵƹĹŁ ó ŪŵƛŨƣ͟ďóƣĞė ǑŵşƹŪƱóƛǘ óƘƘƛŵóĐŁ ƱŁóƱ ďĞĹŇŪƣ ǒŇƱŁ ƱŁĞ
§ĞĹŇƣƱƛǘ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ó ďóƣĞşŇŪĞ ĸŵƛ ĸƹƱƹƛĞ ĹƛŵǒƱŁ͈ ǒĞ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ͈ ƹŪşŇśĞ ƱŁĞ ĐƹƛƛĞŪƱ
�½¯͈ ƱŁĞƛĞ Ňƣ ƱŁĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ ó ĐŵŁĞƛĞŪƱ ƣĞƱ ŵĸ ƣŁóƛĞė ǑóşƹĞƣ óŪė ǑŇƣŇŵŪ
ďĞƱǒĞĞŪ óşş ĐƹƛƛĞŪƱ óŪė ĸƹƱƹƛĞ şƹŪóƛ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ƱŁóƱ Ňƣ ŪŵŪ͟ĐŵŪƱĞƣƱĞė óŪė ĐóŪ
ǩĞǗŇďŇşŇƱǘ óėóƘƱ óŪė ƣŁŇĸƱ Ʊŵ ĐŁóŪĹŇŪĹ ƘŵşŇƱŇĐóş ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱƣ͈ óŪė ŨŵƛĞ ĞóƣŇşǘ
óĐĐŵŨŨŵėóƱĞ ėŇĸĸĞƛŇŪĹ ǑŇĞǒƘŵŇŪƱƣ ƹŪėĞƛ ŇƱƣ ƹŨďƛĞşşó͇ ½ŁŇƣ ĞŪƣƹƛĞƣ ƱŁóƱ ĸƹƱƹƛĞ şƹŪóƛ
ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ĸƛóŨĞǒŵƛśƣ óƛĞ ƛĞƣŇşŇĞŪƱ͇

UƱ ǒŵƹşė ďĞ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ Ʊŵ ĞƣƱóďşŇƣŁ ƣƹĐŁ ó ƛĞĹŇƣƱƛǘ ďĞĸŵƛĞ óĐƱŇǑŇƱǘ ĞǗƘóŪėƣ ŵŪ ƱŁĞ
şƹŪóƛ ƣƹƛĸóĐĞ͈ óƣ şĞóǑŇŪĹ ŇƱ Ʊŵŵ şóƱĞ ǒŵƹşė ƘŵƱĞŪƱŇóşşǘ ŨĞóŪ ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ óĐƱŵƛƣ ŁóǑĞ
ŇŪǑĞƣƱĞė ƘŵşŇƱŇĐóşşǘ óŪė ĞĐŵŪŵŨŇĐóşşǘ ŇŪ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ƛĞĹŇŨĞƣ óŪė ƣŵ ǒŵƹşė ŁóǑĞ ŨŵƛĞ
ďóƛƛŇĞƛƣ óŪė ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪƣ ǒŁĞŪ ĹóƹĹŇŪĹ Ňĸ ƱŁĞǘ ǒŵƹşė ďĞ ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ŇŪ ĞŪĹóĹŇŪĹ ŇŪ
ŪĞǒ ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş óƘƘƛŵóĐŁĞƣ͇ ½ŁŇƣ Đŵƹşė ƣĞĞ ƱŁĞ ĐŵŪƱŇŪƹĞė ďşŵĐ͟ŇǨĐóƱŇŵŪ ŵĸ
ƣƘóĐĞ͟ďóƣĞė ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ƣŵşŇėŇǨĞė ďǘ şƹŪóƛ óĐƱŇǑŇƱǘ͈ óŪė óŪ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ óŇė ŇŪ
ėĞ͟ďşŵĐ͟ŇǨĐóƱŇŵŪ ŨŇƣƣĞė͇ ÝŁŇşĞ ŵĸ ĐŵƹƛƣĞ óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ ėŵǒŪ ƱŁĞ şŇŪĞ óƛĞ ŪŵƱ
ŇŨƘŵƣƣŇďşĞ ŇŪ ó ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ ƱŁĞǘ ŁŇƣƱŵƛŇĐóşşǘ ƹƣƹóşşǘ óƛĞ ŵŪşǘ ƣĞƛŇŵƹƣşǘ
ĐŵŪƣŇėĞƛĞė óƱ ƱŁĞ şóƣƱ ŨŇŪƹƱĞ͈ ŵƛ ǒŵƛƣĞ͈ óĸƱĞƛ óŪ ŇŪĐŇėĞŪƱ Łóƣ ŵĐĐƹƛƛĞė͇

̃̂̄ �ėƛŇóŪó ¯óŪƱóŨóƛŇó %ƹƱŁŵŪ ĞƱ óş͇͈ ͩ�ǑĞƛşŵŵśĞė ¤ŵşŇƱŇĐóş §Ňƣśƣ ĸŵƛ ̃́̃̄ ¤ƛĞƣƣŇŪĹ ŵƛ -ŨĞƛĹŇŪĹ ¤ŵşŇƱŇĐóş
§Ňƣśƣ ½ŁóƱ OóǑĞ FşŵǒŪ ƹŪėĞƛ ƱŁĞ §óėóƛͪ ͙jŵŪėŵŪ ¤ŵşŇƱŇĐó͈ ͚͈̃́̃̄
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣƱóƱŇĐ͇̂ƣƚƹóƛĞƣƘóĐĞ͇ĐŵŨ͔ƣƱóƱŇĐ͔̆Ğĸď̉̉̉́̄Ğ̃̄̃̉̈̅̆Đ̈ď̄Đ͔̄̊Ʊ͔̇̄ĐĞ̊́̊̃Đ̈ĸ̃̊̅̃ėďĐ̇Đ́ėĐ͔́̂̇̈̅̅̉
͔̂̉̂̃̉̃̂jŵŪėŵŪΙ¤ŵşŇƱŇĐó͟Ι�ǑĞƛşŵŵśĞėΙ¤ŵşŇƱŇĐóşΙ§ŇƣśƣΙĸŵƛΙ͇̃́̃̄Ƙėĸ͇
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Fŵƛ ĞǗóŨƘşĞ͈ ƱŁĞ ̂̊̆̊ �½¯ ǒóƣ ŵŪşǘ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė óĸƱĞƛ ĐŵŪĐĞƛŪƣ ƣƹƛƛŵƹŪėŇŪĹ ƱŁĞ
ĞƣĐóşóƱŇŵŪ Ʊŵ ŵƘĞŪ ǒóƛ óŪė ŪƹĐşĞóƛ ǒĞóƘŵŪ ƹƱŇşŇǢóƱŇŵŪ ǒĞƛĞ ėĞĞŨĞė Ʊŵ ďĞ Ʊŵŵ ƣĞǑĞƛĞ
Ʊŵ óşşŵǒ ƱŁĞ ƣŇƱƹóƱŇŵŪ Ʊŵ ĐŵŪƱŇŪƹĞ͇̃̂̅ -ǑĞŪ ƱŁĞŪ͈ ƣŵŨĞ ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ óĐƱŵƛƣ Łóė ŇŪǑĞƣƱĞė
ƣŵ ŨƹĐŁ ƱŁóƱ ƱŁĞǘ ǒĞƛĞ ƹŪǒŇşşŇŪĹ ǒŇƱŁŵƹƱ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƘƛĞƣƣƹƛĞ Ʊŵ óĹƛĞĞ͇̃̂̆

ÄŪşŇśĞ ƱŁĞ ƘƛĞ̂̊̆̊͟ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ǒŁŇĐŁ ƣóǒ ĐŵŪĐĞƛƱĞė ĞĸĸŵƛƱƣ ďǘ
ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛ ƣƱóƱĞƣ Ʊŵ śĞĞƘ ĞǑĞŪƱƣ ŵƹƱ ŵĸ ƱŁĞ ƘƹďşŇĐ ĞǘĞ͈ ƣƘóĐĞ óŪė ƱŁĞ ͩƛóĐĞͪ Ʊŵ
ŵƘĞƛóƱĞ ŵŪ ƱŁĞ tŵŵŪ óƛĞ ǑĞƛǘ ŨƹĐŁ ƘƹďşŇĐşǘ ŵŪ ƱŁĞ ƛóėóƛ Ūŵǒ͇ ½ŁĞ ƛŇƣś ŵĸ ǒóŇƱŇŪĹ
ƹŪƱŇş ďĞŇŪĹ ŵŪ ƱŁĞ ƘƛĞĐŇƘŇĐĞ Ʊŵ ƣƱóƛƱ şŵŵśŇŪĹ óƱ ŨŇƱŇĹóƱŇŵŪ ƣƱĞƘƣ͈ ĞƣƘĞĐŇóşşǘ ǒŇƱŁ
óƛĹƹŨĞŪƱƣ ďĞŇŪĹ ƘƹďşŇĐşǘ ŨóėĞ ĸƛŵŨ ƣŵŨĞ ĐŵƛŪĞƛƣ óĹóŇŪƣƱ ƣƘóĐĞ óƣ ó ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ
óĐƱŇǑŇƱǘ͈ Ňƣ ó ƛŇƣś Ʊŵ ƱŁĞ ǒŁŵşĞ ŵĸ ŁƹŨóŪŇƱǘͲƣ ƣƘóĐĞ óŨďŇƱŇŵŪƣ͇̃̂̇ UŪėĞĞė͈ ƘŵşŇƱŇĐóş
ƣƘŇşşŵǑĞƛ ƛĞƣƹşƱŇŪĹ ĸƛŵŨ şƹŪóƛ͟ďóƣĞė ƱĞŪƣŇŵŪƣ͈ ŵƛ ŇŪėĞĞė͈ ƱŁĞ ƘŵƱĞŪƱŇóş ĸŵƛ
ŨŇƣƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹƣ óŪė óĐĐŇėĞŪƱƣ Đŵƹşė ƣĞĞ ƘƹďşŇĐ ƣƹƘƘŵƛƱ ĸŵƛ ƣƘóĐĞ ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ
óŪė ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ͈ ǒŁŇĐŁ Łóƣ ŁŇƣƱŵƛŇĐóşşǘ ďĞĞŪ ǑŵşóƱŇşĞ ŇŪ ŨóŘŵƛ ƣƘóĐĞ ƘŵǒĞƛƣ şŇśĞ ƱŁĞ
Ä¯͈ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱşǘ ŇŨƘóĐƱĞė͇̃̂̈ �ƣ ƣƹĐŁ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ŨĞóƣƹƛĞƣ Ʊŵ ďƹŇşė ƛĞƣŇşŇĞŪĐĞ ďĞĸŵƛĞ
ǒĞ ƛĞóĐŁ óŪ ĞƣĐóşóƱŵƛǘ ƘŵŇŪƱ ƣƱĞŨŨŇŪĹ ĸƛŵŨ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ Ňƣ ŁŇĹŁşǘ
ėĞƣŇƛóďşĞ ĸŵƛ óşş óĐƱŵƛƣ͇

GĞŵƘŵşŇƱŇĐóş �ŁóşşĞŪĹĞƣ Ʊŵ ó jƹŪóƛ �ďŘĞĐƱƣ óŪė
�ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ §ĞĹŇƣƱƛǘ
� jƹŪóƛ �ďŘĞĐƱƣ óŪė �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ §ĞĹŇƣƱƛǘ Đŵƹşė ďĞ ó ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ďĞŪĞǨƱ Ʊŵ ŁĞşƘŇŪĹ ďƹŇşė
ŪŵƛŨƣ ƣƹƛƛŵƹŪėŇŪĹ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ óŪė ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ óŪė
ďĞĹŇŪ ƱŁĞ ƘƛŵĐĞƣƣ ŵĸ ƣŁóƘŇŪĹ ƱŁĞ ŪŵƛŨƣ ǒŁŇĐŁ ǒŇşş ƘƛĞǑĞŪƱ ƹŪƛĞƣƱƛŇĐƱĞė şƹŪóƛ
óƣƱƛŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈ ŁŵǒĞǑĞƛ͈ ŇƱ ǒŇşş óşƣŵ ĸóĐĞ ƣĞǑĞƛóş ƘŵşŇƱŇĐóş ƛŇƣś͟ƛĞşóƱĞė
ĐŁóşşĞŪĹĞƣ Ʊŵ ŇƱƣ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ óŪė ƣƹĐĐĞƣƣ͇

̃̂̈ ¯ƱĞǑĞŪ %ŇĐś -ėŇƱŵƛ͈ ͩOŇƣƱŵƛŇĐóş ¯ƱƹėŇĞƣ ŇŪ ƱŁĞ ¯ŵĐŇĞƱóş UŨƘóĐƱ ŵĸ ¯ƘóĐĞǩŇĹŁƱͪ ͙v�¯�͈ ͚͈̃́̂̆
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇Ūóƣó͇ĹŵǑ͔ƣŇƱĞƣ͔ėĞĸóƹşƱ͔ǨşĞƣ͔óƱŵŨƣ͔ǨşĞƣ͔ŁŇƣƱŵƛŇĐóş͟ƣƱƹėŇĞƣ͟ƣŵĐŇĞƱóş͟ŇŨƘóĐƱ͟ƣƘóĐĞǩŇĹŁƱ͟Ğďŵŵśͦ
ƱóĹĹĞė͇Ƙėĸ͇

̃̂̇ góƱŁóƛŇŪĞ GóŨŨŵŪ͈ ͩOŵǒ ƱŁĞ �ŇşşŇŵŪóŇƛĞ ¯ƘóĐĞ §óĐĞ �ŵƹşė �Ğ �ŪĞ GŇóŪƱ jĞóƘ ĸŵƛ ¤ŵşşƹƱŇŵŪ͈ͪ ½ŁĞ
GƹóƛėŇóŪ͈ eƹşǘ ͈̂̊ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƱŁĞĹƹóƛėŇóŪ͇ĐŵŨ͔ƣĐŇĞŪĐĞ͔͔̃́̃̂Řƹş͔͔̂̊ďŇşşŇŵŪóŇƛĞƣ͟ƣƘóĐĞ͟ƱŵƹƛŇƣŨ͟ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͟ĞŨŇƣƣŇŵŪƣ͇

̃̂̆ �ėƛŇóŪ OŵǒśŇŪƣ͈ FƛŵǢĞŪ -ŨƘŇƛĞƣ ͍ �Ū -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş OŇƣƱŵƛǘ ŵĸ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ¤ĞŪŇŪƣƹşó ͙vĞǒ ãŵƛś͉
�Ǘĸŵƛė ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ ¤ƛĞƣƣ͈ ͚͇̃́̂̈

̃̂̅ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆̈ F� ͔͈̄̈̂̂̃̇̂̃̆ ÄŪŇƱĞė ¯ƱóƱĞƣ óƱƱŇƱƹėĞƣ Ʊŵǒóƛėƣ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ͈ ĸƛŵŨ ƱŁĞ
�ƹƣƱƛóşŇóŪ -Ũďóƣƣǘ ėŇƣĐƹƣƣŇŵŪ͈ ̉ �ƘƛŇş͊ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆̈ F� ͔͈̄̈̂̂̃̇̂̃̊ §ĞƘŵƛƱ ŵŪ
¦ƹóėƛŇƘóƛƱŇƱĞ ½óşśƣ͈ ̉ vŵǑĞŨďĞƛ͇
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%ŇĸĸĞƛŇŪĹ ĐŵŪĐĞƘƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱŁĞ ƛŵşĞ ŵĸ ͩĐŇǑŇş ƣŵĐŇĞƱǘͪ óŪė ŪĞƹƱƛóş óĐƱŵƛƣ
ďĞƱǒĞĞŪ ƣƱóƱĞƣ

vŵƱ óşş ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ ƣƱóƱĞƣ ƣŁóƛĞ ó şŇďĞƛóş ͩÝĞƣƱĞƛŪͪ ŵƛ ƘŵƣŇƱŇǑĞ ǑŇĞǒ ŵĸ ĐŇǑŇş ƣŵĐŇĞƱǘ
ĞĸĸŵƛƱƣ Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱĞ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͇ ½ŁĞ -ƛėŵĺóŪ óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇŵŪ ŇŪ ½ƿƛśŇǘĞ ĸŵƛ ŇŪƣƱóŪĐĞ
Łóƣ ǑŇĞǒĞė vG� óŪė ͩĐŇǑŇş ƣŵĐŇĞƱǘͪ ĞĸĸŵƛƱƣ ŪŵƱ ƛĞĹƹşóƱĞė ďǘ ƱŁĞ ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ óƣ
ƣĞĞśŇŪĹ Ʊŵ ƹŪėĞƛŨŇŪĞ ƱŁĞ ½ƹƛśŇƣŁ ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱͲƣ óƹƱŁŵƛŇƱǘ͇̃̂̉ ¯ŇŨŇşóƛşǘ͈ ƱŁĞ �ŁŇŪĞƣĞ
�ŵŨŨƹŪŇƱǘ ¤óƛƱǘ Łóƣ ó ĐŵŨƘşĞǗ ƛĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ ǒŇƱŁ ĐŇǑŇş ƣŵĐŇĞƱǘ͈ ėĞǨŪĞė ďǘ ó şóĐś ŵĸ
ƱƛƹƣƱ ĸŵƛ ŇƱƣ óĐƱŵƛƣ óŪė vG�ƣ ǒŁŵ ŇƱ ĸĞĞşƣ Ũóǘ ƹŪėĞƛŨŇŪĞ ŇƱƣ ƘŵƣŇƱŇŵŪ óŪė óƹƱŁŵƛŇƱǘ͇̃̂̊

UŪ ƱŁŇƣ ĐŵŪƱĞǗƱ͈ ǒŁŇşĞ ŇƱ Ňƣ şŇśĞşǘ ƱŁĞ ĞĸĸŵƛƱƣ ŵĸ ó ŪŵŪ͟ƣƱóƱĞ óĐƱŵƛ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ ƣƘĞĐŇǨĐ
şƹŪóƛ ĐŵŪƱĞǗƱ ǒŵƹşė ďĞ ǒĞşĐŵŨĞė ďǘ ŪŵŪ͟şŇďĞƛóş͟şĞóŪŇŪĹ ƣƱóƱĞƣ͈ ŇƱ ĐóŪŪŵƱ ďĞ ƱóśĞŪ
ĸŵƛ ĹƛóŪƱĞė͇

§ĞĹŇƣƱƛǘ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Đŵƹşė ďĞ ŵƘĞŪ Ʊŵ ƘŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ

½ŁĞ ǑŵşƹŪƱóƛǘ ƘƛŵǑŇƣŇŵŪ óŪė ƘƹďşŇĐ ėŇĸĸƹƣŇŵŪ ŵĸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Đŵƹşė ďĞ ƹƱŇşŇƣĞė ďǘ
ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ ƣƱóƱĞƣ ŵƛ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ Ʊŵ ŨóśĞ ĐŵŪƱƛŵǑĞƛƣŇóş ŵƛ ĐŵŪƱĞƣƱĞė ĐşóŇŨƣ͈ ĞŇƱŁĞƛ ŇŪ
ƱĞƛŨƣ ŵĸ ƱŁĞ ƘŵƱĞŪƱŇóş ĸŵƛ ͩėƹóş ƹƣĞͪ ǒŁĞƛĞ óĐƱŇǑŇƱǘ ŨŇĹŁƱ ďĞ ŇŪƱĞŪėĞė Ʊŵ ėĞ͟ĸóĐƱŵ ƣĞƱ
ƹƘ ĐŵŪƱƛŵş ŵǑĞƛ óŪ óƛĞó ŵĸ ŇŪƱĞƛĞƣƱ ͙ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ Ňĸ ƱŁĞ ƣóŨĞ ĐŵŪĐĞƘƱŇŵŪ ŵĸ ƣóĸĞƱǘ ǢŵŪĞƣ
Ňƣ͈ óƣ ĐƹƛƛĞŪƱ͈ ŪŵƱ ƣŁóƛĞė ďǘ óşş şƹŪóƛ óĐƱŵƛƣ͚͈ ŵƛ ƱŁóƱ ƣŇŨƘşǘ ƱŁĞǘ óƛĞ ĹŵŇŪĹ Ʊŵ ŵƘĞƛóƱĞ
ŇŪ ƱŁĞ ƣóŨĞ óƛĞóƣ óƣ ó ƛŇǑóş͇

ÝŁŇşĞ͈ Ňĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇƣŁĞƣ Ʊŵ ƛĞŨóŇŪ óƘŵşŇƱŇĐóş͈ ƱŁĞƛĞ Ňƣ şŇƱƱşĞ ƱŁóƱ ĐóŪ ďĞ ėŵŪĞ ŵŪ
ƱŁŇƣ óĐĐŵƹŪƱ͈ ŇƱ ŇŪ ĸóĐƱ ŨŇĹŁƱ ďĞ ďĞƱƱĞƛ ĸŵƛ ƣƹĐŁ ƣƱóƱĞŨĞŪƱƣ Ʊŵ ďĞ ŨóėĞ ŵŪ ŇƱ͇ UƱ ǒŇşş
ŁŇĹŁşŇĹŁƱ ƘƹďşŇĐşǘ ƱŁóƱ ƱŁĞƛĞ Ňƣ ó ĐŵŪƱĞŪƱŇŵƹƣ ƘŵşŇƱŇĐóş ŇƣƣƹĞ Ʊŵ ďĞ óėėƛĞƣƣĞė óŨŵŪĹ
ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͈ óŪė Đŵƹşė ŇŪėĞĞė śŇĐś͟ƣƱóƛƱ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͟ďóƣĞė ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ Ʊŵ ƛĞƣŵşǑĞ
ƱŁĞƣĞ ƘƛŵďşĞŨƣ͇ -ǑĞŪ ĸóŇşŇŪĹ ƱŁóƱ͈ ŇƱ Ňƣ ƣŇŨƘşǘ ďĞƱƱĞƛ͈ ƱŁóƱ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ óƣ ó ŪĞƹƱƛóş
ƘşóƱĸŵƛŨ ėŇƣƘşóǘƣ ƱŁĞ óĐƱƹóş ǒŵƛėƣ óŪė ŇŪƱĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ ƣƹďŨŇƱƱŇŪĹ ƘóƛƱǘ ĸŵƛ óşş Ʊŵ ƣĞĞ͈
şŇŨŇƱŇŪĹ ƱŁĞ ƣĐŵƘĞ ĸŵƛ ėŇƣŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇

½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ĐóŪ ƣŵŨĞƱŇŨĞƣ ĞƣĐóşóƱĞ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ƛĞŨŵǑĞ óŪ
ͩŵĸĸ͟ƛóŨƘͪ ĸŵƛ óĐƱŵƛƣ

UƱ Łóƣ ďĞĞŪ óƛĹƹĞė ƱŁóƱ ƛĞóėŇşǘ óǑóŇşóďşĞ óŪė ƘƹďşŇĐşǘ óĐĐĞƣƣŇďşĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ĐóŪ ƣĞĞ
ƘŵşŇƱŇĐóş ĞƣĐóşóƱŇŵŪ ėĞĞƘĞŪ͈ ƛóƱŁĞƛ ƱŁóŪ ŨŇƱŇĹóƱĞ ŇƱ͇ ¤óƛƱŇĐƹşóƛşǘ óƣ ƱŁŇƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ

̃̂̊ jóǒƛĞŪĐĞ %ĞóŪĞ͈ ͩÝŇşş ½ŁĞƛĞ �Ğ ó �ŇǑŇş ¯ŵĐŇĞƱǘ ŇŪ ƱŁĞ âŇ eŇŪƘŇŪĹ -ƛó͎ �ėǑŵĐóĐǘ óŪė vŵŪ͟¤ƛŵǨƱ
�ƛĹóŪŇƣŇŪĹ ŇŪ ƱŁĞ vĞǒ §ĞĹŇŨĞ͈ͪ tóėĞ ŇŪ �ŁŇŪó eŵƹƛŪóş͈ eƹşǘ ͈̂̆ ͈̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ŨóėĞŇŪĐŁŇŪóŘŵƹƛŪóş͇ĐŵŨ͔͔͔͔̃́̃̂́̈̂̆ǒŇşş͟ƱŁĞƛĞ͟ďĞ͟ó͟ĐŇǑŇş͟ƣŵĐŇĞƱǘ͟ŇŪ͟ƱŁĞ͟ǗŇ͟ŘŇŪƘŇŪĹ͟Ğƛó͟óėǑŵĐóĐǘ͟ó
Ūė͟ŪŵŪ͟ƘƛŵǨƱ͟ŵƛĹóŪŇƣŇŪĹ͟ŇŪ͟ƱŁĞ͟ŪĞǒ͟ƛĞĹŇŨĞ͔͇

̃̂̉ �ŇşĹĞ ãóďóŪĐŇ͈ ͩ½ƹƛśĞǘͬƣ ½óŨĞė �ŇǑŇş ¯ŵĐŇĞƱǘ͉ �ŵŪƱóŇŪŨĞŪƱ óŪė �ƘƘƛŵƘƛŇóƱŇŵŪ ƹŪėĞƛ ó �ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ
�ƹƱŁŵƛŇƱóƛŇóŪ §ĞĹŇŨĞ͈ͪ eŵƹƛŪóş ŵĸ �ŇǑŇş ¯ŵĐŇĞƱǘ ͈̂̆ Ūŵ͇ ̅ ͙¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͈̂̊ ͚͉̃́̂̊ ͈̃̉̆̄́̇͡
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔͇͇͇̂́̂́̉́̂̈̅̅̉̇̉̊̃́̂̊̂̇̇̉̇̃̈
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ĐóŪ ďĞ ƱóśĞŪ óŪė ƣŁóƘĞė ďǘ óĐƱŵƛƣ ŵƛ ėŇƣƣĞŨŇŪóƱĞė Ʊŵ ƱŁĞ ƘƹďşŇĐ ǒŁŵƣĞ ŵƘŇŪŇŵŪ ĐóŪ
ďĞ ŇŪǩƹĞŪĐĞė ďǘ ǑóƛŇŵƹƣ ŇŪƱĞƛĞƣƱ ĹƛŵƹƘƣ Ʊŵ ƘƛĞƣƣƹƛĞ ƘŵşŇĐǘŨóśĞƛƣ ŇŪƱŵ ĞƣĐóşóƱŵƛǘ
óĐƱŇŵŪ ƱŁóƱ ƱŁĞǘ Ũóǘ ďĞ ƛĞşƹĐƱóŪƱ Ʊŵ ƘƹƛƣƹĞ͇̃̃́ UƱ Ňƣ ĸŵƛ ƱŁŇƣ ƛĞóƣŵŪ ƱŁóƱ ŁŇĹŁşǘ
ŇŪǩóŨŨóƱŵƛǘ ŇŪĐŇėĞŪƱƣ͈ şŇśĞ ƱŁĞ ̂̊̆̃ OŵƘĞ �óǘ ŇŪĐŇėĞŪƱ ŇŪ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ͈ ǒĞƛĞ śĞƘƱ
ŵƹƱ ŵĸ ƱŁĞ ƘƹďşŇĐ ĞǘĞ ďǘ ďŵƱŁ ƣŇėĞƣ şĞƣƱ ƘƹďşŇĐ ƘƛĞƣƣƹƛĞ ĸŵƛĐĞ óŪ ĞƣĐóşóƱŇŵŪ͇̃̃̂ %ƹƛŇŪĹ
ƱŁŇƣ ĐƛŇƣŇƣ͈ ó Äg ĐŇǑŇşŇóŪ şóŪėŇŪĹ ƘóƛƱǘ ƱóƣśĞė ǒŇƱŁ ƛĞďƹŇşėŇŪĹ ó �ƛŇƱŇƣŁ �ŪƱóƛĐƱŇĐ
ƣƱóƱŇŵŪ ǒĞƛĞ ŇŪƱĞƛĐĞƘƱĞė ďǘ ó ŪĞóƛďǘ �ƛĹĞŪƱŇŪĞ ŨŇşŇƱóƛǘ ėĞƱóĐŁŨĞŪƱ ƱóƣśĞė ǒŇƱŁ
ƘƛĞǑĞŪƱŇŪĹ ƱŁŇƣ͇̃̃̃ ¯ŁŵƱƣ ĸƛŵŨ ó ŨóĐŁŇŪĞ ĹƹŪ ǒĞƛĞ ǨƛĞė ŵǑĞƛ ƱŁĞŇƛ ŁĞóėƣ͈ óŪė ƱŁĞǘ
ǒĞƛĞ ĸŵƛĐĞė ďóĐś ŵŪƱŵ ƱŁĞŇƛ ďŵóƱ óƱ ĹƹŪƘŵŇŪƱ͇̃̃̄ �ĸǨĐŇóşƣ ŵŪ ƱŁĞ ĹƛŵƹŪė ĐóşşĞė ŇƱ óŪ
óĐƱ ŵĸ ǒóƛ͇̃̃̅

Uĸ ƱŁŇƣ Łóė ďĞĞŪ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪƱşǘ ƛĞƘŵƛƱĞė Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞ ƘƹďşŇĐ͈ ƱŁĞ Äg óŪė
�ƛĹĞŪƱŇŪó ǒŵƹşė ŁóǑĞ Łóė Ʊŵ ĞƣĐóşóƱĞ ƱŁĞ ƣŇƱƹóƱŇŵŪ ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞ ėŵŨĞƣƱŇĐ
ƘŵşŇƱŇĐóş óŪė ƘƹďşŇĐ ƘƛĞƣƣƹƛĞ͇ UŪėĞĞė͈ UƱ ǒóƣ ŁŇĹŁşŇĹŁƱĞė ďǘ ƱŁĞ Äg FŵƛĞŇĹŪ �ĸǨĐĞ͈
ƱŁóƱ �ƛĹĞŪƱŇŪó͈ �ŁŇşĞ͈ óŪė ƱŁĞ Äg ǒĞƛĞ ĐŵŪƣƱƛóŇŪĞė ĸƛŵŨ ͩƣŇƱƱŇŪĹ ėŵǒŪͪ Ʊŵ ŪĞĹŵƱŇóƱĞ
ŇŪ ƘóƛƱ ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞŇƛ ƛĞƣƘĞĐƱŇǑĞ ƘƹďşŇĐ ŵƘŇŪŇŵŪƣ ďĞŇŪĹ ƣŵ ŵƘƘŵƣĞė Ʊŵ ƱŁĞ ŇėĞó͇̃̃̆

½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ŁĞƛĞ ǒŵƹşė ŁóǑĞ ƛĞŨŵǑĞė ó ǑŇƱóş ŵĸĸ͟ƛóŨƘ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ĞƣĐóşóƱŇŵŪ ͙ƱŁĞ
ƘŵşŇƱŇĐóş ƣƘóĐĞ Ʊŵ ŘƹƣƱ ŇĹŪŵƛĞ ƘƛŵǑŵĐóƱŇŵŪ͚͇ ¯ŇŨŇşóƛşǘ͈ ŇŪ ŵƹƛ ŨŵėĞƛŪ ĐŵŪƱĞǗƱ͈ óĐƱŵƛƣ
ĞŪĹóĹĞė ŇŪ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ ŨóśĞ ƹƣĞ ŵĸ ƣŇŨŇşóƛ ƘŵşŇƱŇĐóş ƣƘóĐĞ ĸóĐŇşŇƱóƱĞė ďǘ ó şóĐś ŵĸ
ĞóƣŇşǘ óĐĐĞƣƣŇďşĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵǑĞƛ óĐƱŇǑŇƱǘ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ óƣ ƘƹďşŇĐ ŵƘŇŪŇŵŪ Ňƣ ƣƱŇşş ó śĞǘ
ƘƛĞƣƣƹƛĞ ŵŪ ƘŵşŇĐǘ ĞǑĞŪ ĸŵƛ şĞƣƣ ėĞŨŵĐƛóƱŇĐ ƣƱóƱĞƣ͇̃̃̇

OŵǒĞǑĞƛ͈ ƱŁĞ şŵƣƣ ŵĸ ƣƹĐŁ óŪ ŵĸĸ͟ƛóŨƘ ďóƣĞė ŵŪ ó ƣƱóƱĞͬƣ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ŁŇėĞ ŇƱƣ óĐƱŇǑŇƱǘ
ĸƛŵŨ ƘƹďşŇĐ ƣĐƛƹƱŇŪǘ ŇŪ ƱŁĞ şƹŪóƛ ĐŵŪƱĞǗƱ ŨŇĹŁƱ ďĞ ėĞĞŨĞė ó ĸóŇƛ ƱƛóėĞ Ňĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ
Ňƣ óďşĞ Ʊŵ ŁĞşƘ ŁóǑĞ ó ǒŇėĞƛ ŇŨƘóĐƱ ŇŪ ďƹŇşėŇŪĹ ƱƛƹƣƱ óŪė ŁĞşƘŇŪĹ óşşĞǑŇóƱĞ ƱŁĞ
ĞǗĐĞƣƣĞƣ óŪė ƛŇƣśƣ ŵĸ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇

jƹŪóƛ óĐƱŵƛƣ Ũóǘ ŪŵƱ ƹƣĞ ŇƱ

¯ƱóƱĞ ŵƛ ĐŵŨŨĞƛĐŇóş óĐƱŵƛƣ Ũóǘ ƣŇŨƘşǘ ŪŵƱ ǒŇƣŁ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ĸŵƛ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ŇŪƱĞƛŪóş
ƛĞóƣŵŪƣ͇ UŪ ƱŁŇƣ ĐóƣĞ͈ ƱŁĞƛĞ ŨŇĹŁƱ ďĞ óŪ ŇƣƣƹĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘͬƣ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ŁĞşƘ ĐƛĞóƱĞ

̃̃̇ eŵŪóƱŁóŪ ¯ƹşşŇǑóŪ óŪėÝĞŇǗŇóŪĹ ÝóŪĹ͈ ͩ�ŁŇŪóͬƣ ͫÝŵşĸ ÝóƛƛŇŵƛ %ŇƘşŵŨóĐǘ͉ͬ ½ŁĞ UŪƱĞƛóĐƱŇŵŪ ŵĸ FŵƛŨóş
%ŇƘşŵŨóĐǘ óŪė �ǘďĞƛ͟vóƱŇŵŪóşŇƣŨ͈ͪ eŵƹƛŪóş ŵĸ �ƹƛƛĞŪƱ �ŁŇŪĞƣĞ �ĸĸóŇƛƣ͈ tóƛĐŁ ͈̂̅ ͈̃́̃̃ ͈̂̉̇̉̂́̃̇̃̃̂́̈̊̉
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔͇̂́̂̂̈̈̂̉̇̉̂́̃̇̃̃̂́̈̊̉̅̂

̃̃̆ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͈̂̊̆̆ F� ͔͈̄̈̂̂̂̄̊̈̇ tĞŨŵ ĸƛŵŨ ¯Ňƛ -ǑóŪƣ Ʊŵ FŵƛĞŇĹŪ ¯ĞĐƛĞƱóƛǘ͈ ̃̄ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ͇

̃̃̅ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͇̂̊̆̃ �%t͔̂ ͈̃̄̆̉́ ½ĞşĞĹƛóŨ ĸƛŵŨ FóşśşóŪė UƣşóŪėƣ GŵǑĞƛŪŵƛ Ʊŵ ¯ĞĐƛĞƱóƛǘ ŵĸ
¯ƱóƱĞ ĸŵƛ ƱŁĞ �ŵşŵŪŇĞƣ͈ ̂ FĞďƛƹóƛǘ͇

̃̃̄ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͇̂̊̆̃ �%t͔̂ ͈̃̄̆̉́ ¯ƹŨŨóƛǘ ŵĸ ƱŁĞ UŪĐŇėĞŪƱ óƱ OŵƘĞ �óǘ͈ ̃ FĞďƛƹóƛǘ͇

̃̃̃ �ėƛŇóŪ OŵǒśŇŪƣ͈ FƛŵǢĞŪ -ŨƘŇƛĞƣ ͍ �Ū -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş OŇƣƱŵƛǘ ŵĸ ƱŁĞ �ŪƱóƛĐƱŇĐ ¤ĞŪŇŪƣƹşó ͙vĞǒ ãŵƛś͉
�Ǘĸŵƛė ÄŪŇǑĞƛƣŇƱǘ ¤ƛĞƣƣ͈ ͚͇̃́̂̈ Ƙ͇͇̃

̃̃̂ gĞǒ vóƱŇŵŪóş �ƛĐŁŇǑĞƣ ͙͚͇̂̊̆̃ �%t͔̂ ͈̃̄̆̉́ ½ĞşĞĹƛóŨ ĸƛŵŨ �ƛĹĞŪƱŇŪĞ �Ũďóƣƣóėŵƛ Ʊŵ �ƛŇƱŇƣŁ FŵƛĞŇĹŪ
�ĸǨĐĞ͈ ̅ FĞďƛƹóƛǘ

̃̃́ �ĞƛŪóƛė U͇ FŇŪĞş óŪė gƛŇƣƱŇŪ t͇ jŵƛė͈ ͩ½ŁĞ ¯ƹƛƘƛŇƣŇŪĹ jŵĹŇĐ ŵĸ ½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͈ͪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ƱƹėŇĞƣ
¦ƹóƛƱĞƛşǘ ͈̅̄ Ūŵ͇ ̃ ͙͚͉̂̊̊̊ ͈̄̂̆̄̊͡ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŘƣƱŵƛ͇ŵƛĹ͔ƣƱóďşĞ͔͇̃̇́́̈̆̉

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̆́

https://doi.org/10.1177/18681026221079841
https://doi.org/10.1177/18681026221079841
https://www.jstor.org/stable/2600758


ŪŵƛŨƣ ƣƹƛƛŵƹŪėŇŪĹ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ Ňĸ ŇƱ şóĐśƣ ƱŁĞ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ŵĸ óƱ şĞóƣƱ ƣŵŨĞ ŨóŘŵƛ
óĐƱŵƛƣ ŵƛ Ňĸ ŇƱ ĸóŇşƣ Ʊŵ ƛĞóĐŁ ó ͩĐƛŇƱŇĐóş Ũóƣƣͪ ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƣŨóşşĞƛ óĐƱŵƛƣ͇ �ƹƛ ŪĞǗƱ ƣĞĐƱŇŵŪ͈
ŁŵǒĞǑĞƛ͈ ėĞşǑĞƣ ŇŪƱŵ ƱŁĞ ǒŇėĞƛ ƣƘĞĐŇǨĐ ŇŪĐĞŪƱŇǑĞƣ óŪė ŵĸ ĐŵƹƛƣĞ ďóƛƛŇĞƛƣ ƱŁóƱ ĞǗŇƣƱ ĸŵƛ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŪĹ ŇŪ ó jƹŪóƛ �ďŘĞĐƱƣ óŪė �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ §ĞĹŇƣƱƛǘ óŪė ƣŵ Łŵǒ Ʊŵ ďĞƣƱ ĹĞƱ
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ Ʊŵ ďƹǘ ŇŪ͇

UŪĐĞŪƱŇǑĞƣ óŪė �óƛƛŇĞƛƣ ŵĸ ¤óƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ

¯ƘóĐĞ ¯ƱóśĞŁŵşėĞƛͬƣ �ŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ -ĸĸŵƛƱƣ

½ŁĞ ėŇǑĞƛƣŇǨĐóƱŇŵŪ ŵĸ ĞŨĞƛĹŇŪĹ óŪė ĞƣƱóďşŇƣŁĞė ƣƘóĐĞ óĐƱŵƛƣ Łóƣ şĞė Ʊŵ ó ŨƹşƱŇƱƹėĞ
ŵĸ ƣĞĹŨĞŪƱĞė ŨƹƱƹóşşǘ ďĞŪĞǨĐŇóş ƘóƛƱŪĞƛƣŁŇƘƣ͇ �ƹƛƛĞŪƱşǘ͈ ƱŁĞƛĞ óƛĞ ŵǑĞƛ ̂́́ ƣƘóĐĞ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͟ƣŁóƛŇŪĹ óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ óŪė ƱĞŨƘŵƛóƛǘ ĞǗĐŁóŪĹĞƣ ďĞƱǒĞĞŪ óĐƱŵƛƣ͈̃̃̈

ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŁĞ ƛĞĐĞŪƱ v�¯� ͟ �ŁŇŪĞƣĞ ĞǗĐŁóŪĹĞ ĸŵƛ ĐŵŪŘƹŪĐƱŇŵŪ óŪóşǘƣŇƣ óƛŵƹŪė
tóƛƣ͇̃̃̉ ½ŁĞƣĞ ƘƹďşŇĐ͈ ƘƛŇǑóƱĞ͈ óŪė ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ǒŵƛś ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞşǘ Ʊŵ
ĐŵşşĞĐƱ óŪė ƣŁóƛĞ ĐƛŇƱŇĐóş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇

jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ UŪĐĞŪƱŇǑĞƣ óŪė �óƛƛŇĞƛƣ

� Ĺşŵďóş ƛĞĹŇƣƱƛǘ Ňƣ ŵŪşǘ óƣ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞ óƣ ƱŁĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŇƱ óĐƚƹŇƛĞƣ͇ Gşŵďóş ƛĞĹŇƣƱƛŇĞƣ
ŁóǑĞ ƛĞǑŵşƹƱŇŵŪŇǢĞė ƱŁĞ ǒóǘ óĐƱŵƛƣ óĐĐĞƣƣ óŪė ėŇƣƣĞŨŇŪóƱĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ ǒŇƱŁ ƣƹĐŁ
ŇŨƘóĐƱ ĞóƣŇşǘ ŇėĞŪƱŇǨóďşĞ ďǘ ƛĞĹŇƣƱƛŇĞƣ ƣƹĐŁ óƣ UŪƱĞƛŪĞƱ �ŵƛƘŵƛóƱŇŵŪ ĸŵƛ �ƣƣŇĹŪĞė
vóŨĞƣ óŪė vƹŨďĞƛƣ͇̃̃̊ ÜŵşƹŪƱóƛǘ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ƱóśĞƣ ƘşóĐĞ ƱŁƛŵƹĹŁ
ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ ĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŵŪƣ ĸƛŵŨ óĐƱŵƛƣ óŪė ƛĞƚƹŇƛĞƣ ƣƱƛŵŪĹ ŇŪĐĞŪƱŇǑĞƣ ĸŵƛ ƘƛŵėƹĐƱŇǑĞ
ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ͇ ÝŇƱŁ ƱŁĞ ƘŵƱĞŪƱŇóş ŵĸ ǑóƣƱ ƘŵşŇƱŇĐóş͈ ĞĐŵŪŵŨŇĐ͈ óŪė ƣŵĐŇóş ėŇĸĸĞƛĞŪĐĞƣ
óŨŵŪĹƣƱ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͈ ŇƱ Ňƣ ĞƣƣĞŪƱŇóş ƱŁóƱ ƱŁĞ jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ Ňƣ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ĞŪĹóĹĞ
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ƱóĐƱŇĐóş ŇŪĐĞŪƱŇǑĞƣ ǒŁŇĐŁ ŵƹƱǒĞŇĹŁ ƱŁĞ ďóƛƛŇĞƛƣ Ʊŵ
ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ͇̃̄́

̃̄́%Ğ �ŵƣƣĞǘ͈ �ŁüƱĞóƹ͇ ͩ§ĞƘŵƛƱ ŵĸ ƱŁĞ ÝŵƛśŇŪĹ GƛŵƹƘ ŵŪ UŪƱĞƛŪĞƱ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͈ͪ eƹŪĞ ͇̃́́̆
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ǒĹŇĹ͇ŵƛĹ͔ėŵĐƣ͔ÝGUG§-¤�§½͇Ƙėĸ͇

̃̃̊ͩ�óŇƛŪ͇UŪĸŵ͈ͪ Ū͇ė͇ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐóŇƛŪ͇ŇŪĸŵ ƛ͔ĞǑƹĞ͟ĸƛóŪĐóŇƣĞ͟ė͟ĞƱƹėĞƣ͟óŨĞƛŇĐóŇŪĞƣ̃́̂̃̅͟͟͟ƘóĹĞ͇̃̊͟ŁƱŨ͇

̃̃̉FŵƹƣƱ͈ eĞĸĸ͇ ͩv�¯� -ǗĐŁóŪĹĞė %óƱó ǒŇƱŁ �ŁŇŪó ŵŪ tóƛƣ �ƛďŇƱĞƛƣ͇ͪ ¯ƘóĐĞvĞǒƣ͈ eóŪƹóƛǘ ͈̃̄ ͇̃́̃̄
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣƘóĐĞŪĞǒƣ͇ĐŵŨ͔Ūóƣó͟ĞǗĐŁóŪĹĞė͟ėóƱó͟ǒŇƱŁ͟ĐŁŇŪó͟ŵŪ͟Ũóƛƣ͟ŵƛďŇƱĞƛƣ͔͇

̃̃̈jĞŇƣŁŨóŪ͈ �͇ ͙͈̃́̃̂ eƹşǘ ͚͇̇ ¯ƘóĐĞĐŵŨtóƛśƣ ̂́́ƱŁ �ŵŨŨĞƛĐŇóş ¯ƘóĐĞ %óƱó ¯ŁóƛŇŪĹ �ĹƛĞĞŨĞŪƱ͊ GĞŪ͇
eóŨĞƣ %ŇĐśŇŪƣŵŪ ¦ƹŵƱĞė͇ -ǗĞĐƹƱŇǑĞ GŵǑ͇
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĞǗĞĐƹƱŇǑĞĹŵǑ͇ĐŵŨ͔͔͔̃́̃̂́̈ƣƘóĐĞĐŵŨ͟Ũóƛśƣ̂́́͟ƱŁ͟ĐŵŨŨĞƛĐŇóş͟ƣƘóĐĞ͟ėóƱó͟ƣŁóƛŇŪĹ͟óĹƛĞĞŨĞŪƱ͟
ĹĞŪ͟ŘóŨĞƣ͟ėŇĐśŇŪƣŵŪ͟ƚƹŵƱĞė͔

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̆̂

https://www.wgig.org/docs/WGIGREPORT.pdf
https://www.cairn.info/revue-francaise-d-etudes-americaines-2012-4-page-29.htm
https://spacenews.com/nasa-exchanged-data-with-china-on-mars-orbiters/.
https://executivegov.com/2021/07/spacecom-marks-100th-commercial-space-data-sharing-agreement-gen-james-dickinson-quoted/
https://executivegov.com/2021/07/spacecom-marks-100th-commercial-space-data-sharing-agreement-gen-james-dickinson-quoted/


UŪĐĞŪƱŇǑĞƣ Ʊŵ ¯ƱóśĞŁŵşėĞƛ -ŪĹóĹĞŨĞŪƱ

tŇƣƣŇŵŪ ¯óĸĞƱǘ óŪė ¯ƹĐĐĞƣƣ
½ŵ ŨŇŪŇŨŇǢĞ ƛŇƣś ǒŇƱŁ ŇŪĐƛĞóƣĞė óĐƱŇǑŇƱǘ͈ ƣƘóĐĞ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ǒŇşş ďĞ ĞŪĐŵƹƛóĹĞė Ʊŵ
óėŵƘƱ ƱŁĞ ƘƛóĐƱŇĐĞ ŵĸ ƣŁóƛŇŪĹ ó ǒŇėĞ ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ŨŇƣƣŇŵŪ ƣŇƱƹóƱŇŵŪóş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ĸŵƛ
ƱŁĞŇƛ ƣǘƣƱĞŨƣ óďŵƹƱ ďŵƱŁ ŵďŘĞĐƱƣ óŪė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƣŁóƛŇŪĹ ĐóŪ ƘƛŵŨŵƱĞ
ŨŇƣƣŇŵŪ ƣƹĐĐĞƣƣ óŪė ƣóĸĞƱǘ ďǘ ėĞĐƛĞóƣŇŪĹ ƱŁĞ ƛŇƣś ŵĸ ĐŵşşŇƣŇŵŪ͈ óŪė ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ
ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ͈ ŵƘĞƛóƱŇŵŪóş ƣƹĐĐĞƣƣ͈ óŪė ƘŵşŇƱŇĐóş ƣóĸĞƱǘ͇

Fŵƛ ĞǗóŨƘşĞ͈ Ňĸ ó ƱĞóŨ ŵŪ ƱŁĞ şƹŪóƛ ƣƹƛĸóĐĞ ƣŁóƛĞƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óďŵƹƱ ƱŁĞ şŵĐóƱŇŵŪ ŵĸ
ĹĞŵşŵĹŇĐóş ĸĞóƱƹƛĞƣ ƱŁóƱ Đŵƹşė ƘŵƣĞ ó ŁóǢóƛė Ʊŵ ĸƹƱƹƛĞ şóŪėŇŪĹ ƣŇƱĞƣ͈ ŵƱŁĞƛ
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ ĐóŪ ƘşóŪ ƱŁĞŇƛ ŨŇƣƣŇŵŪƣ óĐĐŵƛėŇŪĹşǘ óŪė óǑŵŇė ƱŁĞƣĞ óƛĞóƣ͇ ¯ŇŨŇşóƛşǘ͈ Ňĸ ó
ƣƘóĐĞĐƛóĸƱ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ŇŪ şƹŪóƛ ŵƛďŇƱ ƣŁóƛĞƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óďŵƹƱ ŇƱƣ ŵƛďŇƱ óŪė ƱĞşĞŨĞƱƛǘ
ėóƱó͈ ŵƱŁĞƛ ƣƘóĐĞĐƛóĸƱ ĐóŪ ƹƣĞ ƱŁŇƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Ʊŵ ĐŵŵƛėŇŪóƱĞ ƱŁĞŇƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė
óǑŵŇė ĐŵşşŇƣŇŵŪƣ͇

�ŪĞ ŵĸ ƱŁĞ ŨŵƣƱ ŪŵƱóďşĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͟ƣŁóƛŇŪĹ ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ ĞĸĸŵƛƱƣ óŨŵŪĹƣƱ
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ Ňƣ ƱŁĞ ŨƹşƱŇşóƱĞƛóş ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ óĹƛĞĞŨĞŪƱ ŵŪ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ƘóĐĞ
¯ƱóƱŇŵŪ ͙U¯¯͚ ƘƛŵĹƛóŨ͇ �ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ ǒŵƛś ƱŵĹĞƱŁĞƛ Ʊŵ ŨóŪóĹĞ ƱŁĞ U¯¯ óŪė ĐŵŪėƹĐƱ
ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱƣ ŇŪ şŵǒ -óƛƱŁ ŵƛďŇƱ͇̃̄̂ ½ŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ ƣóĸĞƱǘ ŵĸ ƱŁĞ ĐƛĞǒ óŪė ƱŁĞ
ƣƱóƱŇŵŪ͈ ƱŁĞ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ óĹĞŪĐŇĞƣ ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ ƱŁĞ U¯¯ ƘƛŵĹƛóŨ ƣŁóƛĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵŪ ó
ƛĞĹƹşóƛ ďóƣŇƣ͈ óşŵŪĹ ǒŇƱŁ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵŪ ƱŁĞ ƛĞƣĞóƛĐŁ óŪė ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱƣ ďĞŇŪĹ
ĐŵŪėƹĐƱĞė ŵŪ ƱŁĞ ƣƱóƱŇŵŪ͈ óşşŵǒŇŪĹ ĸŵƛ ŨŵƛĞ ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ óŨŵŪĹƣƱ óĐƱŵƛƣ͇̃̄̃

%ĞĐƛĞóƣĞė §Ňƣś ŵĸ �ŵşşŇƣŇŵŪ
UŪĐƛĞóƣĞė óĐƱŇǑŇƱǘ ŵŪ óŪė óƛŵƹŪė ƱŁĞ tŵŵŪ ŇŪǑóƛŇóďşǘ ďƛŇŪĹƣ ƱŁĞ ƛŇƣś ŵĸ ĐŵşşŇƣŇŵŪ͈
ĞƣƘĞĐŇóşşǘ óƣ ŨŵƛĞ ƣƘóĐĞ óĐƱŵƛƣ ƣĞƱ ƱŁĞŇƛ şƹŪóƛ ƣŇĹŁƱƣ͇ ½ŁĞ ƣƘóĐĞ ėŵŨóŇŪ Łóƣ óşƛĞóėǘ
ƣĞĞŪ ĞǑŇėĞŪĐĞ ŵĸ óĐĐŇėĞŪƱóş ĐŵşşŇƣŇŵŪƣ͈ ƣƹĐŁ óƣ ƱŁĞ ̃́́̊ ĐŵşşŇƣŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ƱŁĞ Ä͇¯͇
UƛŇėŇƹŨ ƣóƱĞşşŇƱĞ óŪė ó ėĞóė §ƹƣƣŇóŪ �ŵƣŨŵƣ ƣóƱĞşşŇƱĞ͈ ĐƛĞóƱŇŪĹ ŪĞóƛşǘ ͈̃́́́ ƘŇĞĐĞƣ ŵĸ
śŪŵǒŪ ŵƛďŇƱóş ėĞďƛŇƣ͇̃̄̄ �ŪóşŵĹŵƹƣşǘ͈ şŵǒ͟-óƛƱŁ͟ŵƛďŇƱ ƣƘóĐĞ ėĞďƛŇƣ óŪė ĹƛŵǒŇŪĹ
şóŪėƣĐóƘĞ óƛĞ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ƱŁĞ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ĐŵŪŘƹŪĐƱŇŵŪ ĞǑĞŪƱƣ͈ ŵƛ ĐşŵƣĞ ĐŵşşŇƣŇŵŪ

̃̄̄ÝĞĞėĞŪ͈ �ƛŇóŪ͇ ͩ̃́́̊ UƛŇėŇƹŨ͟�ŵƣŨŵƣ �ŵşşŇƣŇŵŪ FóĐƱ ¯ŁĞĞƱ͇ͪ ¯ĞĐƹƛĞ Ýŵƛşė FŵƹŪėóƱŇŵŪ͈ vŵǑĞŨďĞƛ
͇̃́̂́ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣǒĸŵƹŪė͇ŵƛĹ͔ŨĞėŇó͔͔̇̆̈̆ƣǒĸͦŇƛŇėŇƹŨͦĐŵƣŨŵƣͦĐŵşşŇƣŇŵŪͦĸóĐƱͦƣŁĞĞƱͦƹƘėóƱĞė͇ͦ̃́̂̃Ƙėĸ͇

̃̄̃ v�¯�͇ ͩUŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş �ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ͈ͪ Ū͇ė͇
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇Ūóƣó͇ĹŵǑ͔ŨŇƣƣŇŵŪͦƘóĹĞƣ͔ƣƱóƱŇŵŪ͔ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ͔ŇŪėĞǗ͇ŁƱŨş͇

̃̄̂ §ĞĞė͈ OóƛǑĞǘ͇ ͩ%ĞĐĞŪƱƛóşŇǢĞė ¯ƘóĐĞ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ¯ŁóƛŇŪĹ óƣ ó gĞǘ -ŪóďşĞƛ ŵĸ ½ƛƹƣƱ óŪė ƱŁĞ
¤ƛĞƣĞƛǑóƱŇŵŪ ŵĸ ¯ƘóĐĞ͇ͪ �ėǑóŪĐĞė tóƹŇ �ƘƱŇĐóş óŪė ¯ƘóĐĞ ¯ƹƛǑĞŇşşóŪĐĞ ½ĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ �ŵŪĸĞƛĞŪĐĞ
͙�t�¯͚ ͈͡ ͇̃́̂̊ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ óŨŵƣƱĞĐŁ͇ĐŵŨ͔½ĞĐŁŪŇĐóş¤óƘĞƛƣ͔͔̃́̃̂¤ŵƣƱĞƛ͔§ĞĞė͇Ƙėĸ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̆̃

https://swfound.org/media/6575/swf_iridium_cosmos_collision_fact_sheet_updated_2012.pdf
https://www.nasa.gov/mission_pages/station/cooperation/index.html
https://amostech.com/TechnicalPapers/2021/Poster/Reed.pdf


ĞŪĐŵƹŪƱĞƛƣ͈ óƱ ó ƛóƘŇė ƛóƱĞ͇ FŇĹƹƛĞ ̃ ƣŁŵǒƣ ƱŁĞ ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ƱŇŨĞƣ ó ƱǘƘŇĐóş ƣóƱĞşşŇƱĞ óƱ
ǑóƛŇŵƹƣ óşƱŇƱƹėĞƣ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞė ó ƘŵƣƣŇďşĞ ĐŵşşŇƣŇŵŪ óşĞƛƱ ėƹƛŇŪĹ ͇̃́̃̂̃̄̅

FŇĹ ͍̅ -¯� §ĞƘŵƛƱ͍ vƹŨďĞƛ ŵĸ ƘŵƣƣŇďşĞ ĐŵŪŘƹŪĐƱŇŵŪ ĞǑĞŪƱƣ óƱ ǑóƛŇŵƹƣ óşƱŇƱƹėĞƣ̅̆̈

UŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ƘƛĞǑĞŪƱ ĐŵşşŇƣŇŵŪ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĐŁóŪĹŇŪĹ óŪė ǨŪŇƱĞ şƹŪóƛ şóŪėƣĐóƘĞ͈ ĸƛĞĞşǘ
óĐĐĞƣƣŇďşĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵŪ óƣƘĞĐƱƣ ŵĸ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė ŵďŘĞĐƱƣ ƣƹĐŁ óƣ ƛĞƚƹĞƣƱƣ͈
ŵĐĐƹƘóŪĐǘ͈ ƘşóŪŪĞė ŨóŪŵĞƹǑƛĞƣ͈ óŪė ƣŇǢĞ ĐóŪ ƘƛĞǑĞŪƱ ƹŪŪĞĐĞƣƣóƛǘ ŇŨƘóĐƱ óŪė
ŇŪĐƛĞóƣĞ ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ óŨŵŪĹƣƱ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇̃̄̇

UŪĐƛĞóƣĞƣ �ƘĞƛóƱŇŵŪóş ¯ƹĐĐĞƣƣ ½ŁƛŵƹĹŁ �ƹƱŵŨóƱŇŵŪ
½ŁĞ ĐƹƛƛĞŪƱ şƹŪóƛ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ƛĞşŇĞƣ ŵŪ ŵƹƱėóƱĞė ŨóŪƹóş óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ĸŵƛ
ƣƘóĐĞ ƣŇƱƹóƱŇŵŪóş óǒóƛĞŪĞƣƣ͈ ƹƣŇŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ ƱŁóƱ óƛĞŪͲƱ óėĞƚƹóƱĞ ĸŵƛ ƱŁĞ ƛóƘŇė
ĹƛŵǒƱŁ ƘşóŪŪĞė͇

-ŪƣƹƛŇŪĹ ƱŁóƱ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ Ňƣ óĐĐĞƣƣŇďşĞ Ʊŵ ďŵƱŁ ŨóĐŁŇŪĞƣ óŪė ŁƹŨóŪƣ ǒŇşş ŨóśĞ ŇƱ
ƹƣĞĸƹş ĸŵƛ ďŵƱŁ ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ óŪė ƘşóŪŪŇŪĹ ƘƹƛƘŵƣĞƣ͇ Fŵƛ ĞǗóŨƘşĞ͈ ó ƛŵǑĞƛ Đŵƹşė
ƚƹĞƛǘ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ óŪė ƱŁĞŪ ŪŵƱŇĸǘ ŵƱŁĞƛ ŵďŘĞĐƱƣ ǒŁĞŪ ŇƱ ĞŪƱĞƛƣ ŵƛ şĞóǑĞƣ ƣƘĞĐŇǨĐ
óƛĞóƣ͇ �ǘ ƹƘşŵóėŇŪĹ ŪŵƱŇǨĐóƱŇŵŪ ƛĞƚƹĞƣƱƣ Ʊŵ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ͈ ƱŁóƱ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Ňƣ
óƹƱŵŨóƱŇĐóşşǘ ƣŁóƛĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ óƘƘƛŵƘƛŇóƱĞ ƘóƛƱŇĞƣ͇ ½ŁŇƣ ƣóǑĞƣ ƱŁĞŨ ĸƛŵŨ ŁóǑŇŪĹ Ʊŵ

̃̄̇ͩ�ƛŇƱŇĐóş UŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ §ĞƣŇşŇĞŪĐĞ ϕ OŵŨĞşóŪė ¯ĞĐƹƛŇƱǘ͈ͪ Ū͇ė͇
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ėŁƣ͇ĹŵǑ͔ƣĐŇĞŪĐĞ͟óŪė͟ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͔ĐƛŇƱŇĐóş͟ŇŪĸƛóƣƱƛƹĐƱƹƛĞ͟ƛĞƣŇşŇĞŪĐĞ͇

̃̄̆ ͩjŵǒ͟-óƛƱŁ �ƛďŇƱƣ �ƛĞ GĞƱƱŇŪĹ �ƛŵǒėĞė͈ͪ Ū͇ė͇
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇Ğƣó͇ŇŪƱ͔-¯�ͦtƹşƱŇŨĞėŇó͔UŨóĹĞƣ͔͔͔̃́̃̃́̅jŵǒ͟-óƛƱŁͦŵƛďŇƱƣͦóƛĞͦĹĞƱƱŇŪĹͦĐƛŵǒėĞė͇

̃̄̅ ͩjŵǒ͟-óƛƱŁ �ƛďŇƱƣ �ƛĞ GĞƱƱŇŪĹ �ƛŵǒėĞė͈ͪ Ū͇ė͇
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇Ğƣó͇ŇŪƱ͔-¯�ͦtƹşƱŇŨĞėŇó͔UŨóĹĞƣ͔͔͔̃́̃̃́̅jŵǒ͟-óƛƱŁͦŵƛďŇƱƣͦóƛĞͦĹĞƱƱŇŪĹͦĐƛŵǒėĞė͇
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ĐŵŵƛėŇŪóƱĞ ƣŁóƛŇŪĹ ƱŁóƱ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ŇŪėŇǑŇėƹóş ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣ͈ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ ŵƛ
ŵƱŁĞƛ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͈ óŪė ŨóśĞƣ ŇƱ ƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ ƣĞĞ ŇŪƱĞƛƣĞĐƱŇŵŪƣ óŪė ŵǑĞƛşóƘƘŇŪĹ
ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪƣ͇ �ŪŵƱŁĞƛ ĞǗóŨƘşĞ Ňƣ ĞŪóďşŇŪĹ ƣŇŨƘşĞƛ͈ ĐĞŪƱƛóşŇƣĞė óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ¤v½
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇ � ƣóƱĞşşŇƱĞ ƱŁóƱ ŪĞĞėƣ Ʊŵ ĐŵŨŨƹŪŇĐóƱĞ ŇƱƣ ĞǗóĐƱ şŵĐóƱŇŵŪ ĐóŪ ėŵ ƣŵ ďǘ
ƣĞŪėŇŪĹ ƱŁóƱ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Ʊŵ ƱŁĞ §ĞĹŇƣƱƛǘ͈ ǒŁĞƛĞ ŇƱ ǒŵƹşė ďĞ şŵĹĹĞė ŇŪ óŪ ĞóƣŇşǘ
óĐĐĞƣƣŇďşĞ ƣŇŪĹşĞ şŵĐóƱŇŵŪ͇

UŪĐƛĞóƣĞė -ŨĞƛĹĞŪĐǘ �ŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ
¯ŇƱƹóƱŇŵŪóş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵŪ ŵďŘĞĐƱƣ óŪė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ĐóŪ ŇŪĐƛĞóƣĞ ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ
óĐƱŵƛƣ ŇŪ ĐƛŇƱŇĐóş ŵƛ ĞŨĞƛĹĞŪĐǘ ĞǑĞŪƱƣ óŪė ĞŨƘŵǒĞƛ ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ͇ FŇĞşė ŇŪĐşƹƣŇŵŪ͈
ƣƹĐŁ óƣ ĐŵŪƱóĐƱƣ͈ şŵĐóƱŇŵŪ͈ óŪė ėŇŨĞŪƣŇŵŪƣ͈ óŨŵŪĹƣƱ ŵƱŁĞƛƣ ǒŇşş ǒŵƛś Ʊŵ ƘƛĞǑĞŪƱ
ĐóƱóƣƱƛŵƘŁŇĐ ŇŨƘóĐƱ ŵŪ ĞǗŇƣƱŇŪĹ ŵƛ ƘşóŪŪĞė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ǒŇƱŁ ƱŁƛĞóƱƣ óŪė ǒóƛŪŇŪĹƣ͈ ƣƹĐŁ
óƣ ǒŁĞŪ ó ƛŵĹƹĞ ƛŵĐśĞƱ ĐƛóƣŁĞė ŇŪƱŵ ƱŁĞ tŵŵŪ ŇŪ ͈̃́̃̂ ėĞǑóƣƱóƱŇŪĹ ƱŁĞ óƛĞó ŵĸ
ŇŨƘóĐƱ͇ ̃̄̈

�ŵŪǩŇĐƱ �ǑŵŇėóŪĐĞ óŪė ¤ƛĞǑĞŪƱŇŵŪ
½ŁĞ ƛŵşĞ ŵĸ ŵƘĞŪŪĞƣƣ ŇŪ ƛĞėƹĐŇŪĹ ĐŵŪǩŇĐƱ ƱŁƛŵƹĹŁ ƣƘóĐĞ ƣŇƱƹóƱŇŵŪóş ėóƱó ĐóŪ ďĞ
ƱƛóĐĞė ďóĐś Ʊŵ ̂̊̇̃ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ĞƣƱóďşŇƣŁŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ Äv §ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ �ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͈ ǒŁŇĐŁ
ǒóƣ ĐƛĞóƱĞė Ʊŵ ƛĞėƹĐĞ ƱĞŪƣŇŵŪƣ óŪė ďǘ ŨóśŇŪĹ ƣƱóƱĞŨĞŪƱƣ óďŵƹƱ ƱŁĞ ƘƹƛƘŵƣĞƣ ŵĸ
şóƹŪĐŁ͇̃̄̉ ÝŇƱŁ ĐŵŪƱĞŪƱŇŵƹƣ ƘŵƣŇƱŇŵŪƣ ŵŪ şƹŪóƛ ŵǒŪĞƛƣŁŇƘ͈ ĐŵŪĐĞŪƱƛóƱĞė ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͈
óŪė ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͈ ƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ óŪė ƱĞŪƣŇŵŪ ŁóǑĞ ƱŁĞ ƘŵƱĞŪƱŇóş Ʊŵ ƛŇƣĞ͇̃̄̊

½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ĐóŪ ŇŪĐƛĞóƣĞ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƘŵşŇƱŇĐóş ƣóĸĞƱǘ óŪė ĐóŪ óŇė ŇŪ ėĞĐƛĞóƣŇŪĹ ŵƛ
ƘƛĞǑĞŪƱŇŪĹ ĐŵŪǩŇĐƱ óŨŵŪĹƣƱ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇̃̅́

UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Đŵƹşė ŁĞşƘ Ʊŵ ďƹŇşė ƱƛƹƣƱ óŪė ƛĞėƹĐĞ ƱŁĞ şŇśĞşŇŁŵŵė ŵĸ
ŨŇƣƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹƣ ŵƛ ƹŪŇŪƱĞŪƱŇŵŪóş ĐŵŪǩŇĐƱƣ͇ Fŵƛ ĞǗóŨƘşĞ͈ Ňĸ ó ĐŵƹŪƱƛǘ ŵƛ
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ Ňƣ ƘşóŪŪŇŪĹ Ʊŵ ƣĞŪė ó ƛŵǑĞƛ Ʊŵ ó ƣƘĞĐŇǨĐ şŵĐóƱŇŵŪ ŵŪ ƱŁĞ tŵŵŪ͈ ƱŁĞǘ
Đŵƹşė ĐŁĞĐś ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ Ʊŵ ƣĞĞ Ňĸ óŪǘ ŵƱŁĞƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óƛĞ óşƛĞóėǘ ƱóśŇŪĹ ƘşóĐĞ ŇŪ ƱŁóƱ
óƛĞó óŪė óėŘƹƣƱ ƱŁĞŇƛ ƘşóŪƣ óĐĐŵƛėŇŪĹşǘ Ʊŵ óǑŵŇė ŇŪƱĞƛĸĞƛŇŪĹ ǒŇƱŁ ĞǗŇƣƱŇŪĹ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͇

̃̅́e-§ÜU¯͈ §ŵďĞƛƱ͇ FƛŵŨ �óşóŪĐĞ Ʊŵ �ŵŪĐĞƛƱ͉ � ¯Ʊƹėǘ ŵĸ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĞĐƹƛŇƱǘ �ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ͇ Ýŵƛşė
¤ŵşŇƱŇĐƣ͈ Üŵş͇
͈̄̉ ͈̂ݝ �ĐƱŵďĞƛ ͇̂̊̉̆

̃̄̊ -şǑŇƣ͈ tóƛƱŇŪ͈ �şóŪŪó gƛŵşŇśŵǒƣśŇ͈ óŪė ½ŵŪǘ tŇşşŇĹóŪ͇ ͩ�ŵŪĐĞŪƱƛóƱĞė jƹŪóƛ §ĞƣŵƹƛĐĞƣ͉ UŨŨŇŪĞŪƱ
UŨƘşŇĐóƱŇŵŪƣ ĸŵƛ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ óŪė eƹƣƱŇĐĞ͇ͪ ¤ŁŇşŵƣŵƘŁŇĐóş ½ƛóŪƣóĐƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱŁĞ §ŵǘóş ¯ŵĐŇĞƱǘ � ͈̄̈̊ Ūŵ͇ ̃̂̉̉
͙eóŪƹóƛǘ ͈̂́ ͚͉̃́̃̂ ͇̃́̂̊́̆̇̄ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇̂́̂́̊̉ ƛ͔ƣƱó͇͇͇̃́̂̊́̆̇̄

̃̄̉ ͩÄv͈ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ͈ Äv ½ƛĞóƱŇĞƣ͈ ½ƛĞóƱŇĞƣ͇ͪ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ͇ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ͇ �ĐĐĞƣƣĞė FĞďƛƹóƛǘ ͈̂̇
͇̃́̃̄ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƱƛĞóƱŇĞƣ͇ƹŪ͇ŵƛĹ͔¤óĹĞƣ͔ÜŇĞǒ%ĞƱóŇşƣUUU͇óƣƘǗ͎ƣƛĐΝ½§-�½ãόóŨƘ͊ŨƱėƣĹͦŪŵΝââUÜ̂͟όóŨƘ͊ĐŁóƘƱĞƛ
Ν̃̅όóŨƘ͊½ĞŨƘΝŨƱėƣĹ̄όóŨƘ͊ĐşóŪĹΝͦĞŪ͇

̃̄̈%ƛóśĞ͈ vóėŇó͇ ͩ� §ŵĹƹĞ §ŵĐśĞƱ ¤óƛƱ �ŵşşŇėĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ tŵŵŪ͇ͪ ¯ĐŇĞŪĐĞ͈ �ƹĹƹƣƱ ͈̃̇ ͇̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪóƱŇŵŪóşĹĞŵĹƛóƘŁŇĐ͇ĐŵŨ͔ƣĐŇĞŪĐĞ͔óƛƱŇĐşĞ͔ó͟ƛŵĹƹĞ͟ƛŵĐśĞƱ͟ƘóƛƱ͟Ňƣ͟óďŵƹƱ͟Ʊŵ͟ĐŵşşŇėĞ͟ǒŇƱŁ͟ƱŁĞ͟t
ŵŵŪ͇
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�ėėŇƱŇŵŪóşşǘ͈ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ Đŵƹşė ŁĞşƘ Ʊŵ ĞƣƱóďşŇƣŁ ó ĸƛóŨĞǒŵƛś ĸŵƛ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ
ďĞŁóǑŇŵƹƛ ŵŪ ƱŁĞ tŵŵŪ͈ ƣƹĐŁ óƣ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ ĸŵƛ óǑŵŇėŇŪĹ ŁóƛŨĸƹş ŇŪƱĞƛĸĞƛĞŪĐĞ ǒŇƱŁ
ŵƱŁĞƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ ƘƛĞƣĞƛǑŇŪĹ ƱŁĞ tŵŵŪͲƣ ŁĞƛŇƱóĹĞ óŪė ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ ǑóşƹĞ͈ óŪė ƘƛŵŨŵƱŇŪĹ
ƘĞóĐĞĸƹş ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ óŪė ƹƣĞ͇

�ƘĞŪ óŪė -ƚƹóş �ĐĐĞƣƣ
¤ƛŵǑŇėŇŪĹ ŵƘĞŪ͈ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪƱ͈ óŪė ĸƛĞĞ ėóƱó şŵǒĞƛ ƱŁĞ ďóƛƛŇĞƛ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ Ʊŵ
ŇŪĐşƹėĞ óşş ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇ UŪĐşƹƣŇŵŪ ĐŁóşşĞŪĹĞƣ óƛĞ ŵĸƱĞŪ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞė ďǘ óĐƱŵƛƣ ĸƛŵŨ
şŵǒ͟óŪė ŨŇėėşĞ͟ŇŪĐŵŨĞ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ ͙jU�ƣ óŪė jtU�ƣ͚͈ ǒŁŵƣĞ ǨŪóŪĐŇóş ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ óŪė
ƱĞĐŁŪŇĐóş ĐóƘóĐŇƱǘ óƛĞ ƹƣƹóşşǘ ŪŵƱ ŵŪ Ƙóƛ ǒŇƱŁ ƱŁŵƣĞ ŵĸ ŁŇĹŁĞƛ͟ŇŪĐŵŨĞ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ͇̃̅̂

tƹşƱŇ͟¯ƱóśĞŁŵşėĞƛ §ĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ
gĞǘ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ŇŪĐşƹėĞ ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣ͈ ƱŁĞ ƘƛŇǑóƱĞ ƣĞĐƱŵƛ͈ ĐŇǑŇş ƣŵĐŇĞƱǘ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ͈
óĐóėĞŨŇó͈ óŪė ŇŪėŇǑŇėƹóş ƘƛŵėƹĐĞƛƣ óŪė ƹƣĞƛƣ ŵĸ ėóƱó͇ tƹşƱŇ͟¯ƱóśĞŁŵşėĞƛ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ
ŨŵėĞşƣ ƛĞƚƹŇƛĞ ŇŪƘƹƱ óŪė ėĞƣŇĹŪ ĸƛŵŨ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͈ ǒŁŇĐŁ ŇŪĐĞŪƱŇǑĞƣ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ
ďǘ óşşŵǒŇŪĹ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ Ʊŵ ŁóǑĞ ó ƣóǘ ŇŪ ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ͇̃̅̃

jŵǒĞƛ �ŵƣƱ ŵĸ �ĐĐĞƣƣ Ʊŵ ƱŁĞ tŵŵŪ
�ĐĐĞƣƣ Ʊŵ ŵƘĞŪ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ĐóŪ şĞóė Ʊŵ şŵǒĞƛ ĐŵƣƱƣ ŵĸ óĐĐĞƣƣ Ʊŵ ƱŁĞ tŵŵŪ ďǘ óşşŵǒŇŪĹ
ĸŵƛ ŨŵƛĞ ĞĸǨĐŇĞŪƱ óŪė ĐŵƣƱ͟ĞĸĸĞĐƱŇǑĞ ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͇ �ǘ ŨóśŇŪĹ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óǑóŇşóďşĞ Ʊŵ
óşş ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͈ ŇƱ ĐóŪ ƛĞėƹĐĞ ƱŁĞ ŪĞĞė ĸŵƛ ĐŵƣƱşǘ ƛĞƣĞóƛĐŁ óŪė ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈ óƣ ǒĞşş
óƣ ƛĞėƹĐĞ ƱŁĞ ĐŵƣƱ ŵĸ şóƹŪĐŁŇŪĹ óŪė ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ƣƘóĐĞĐƛóĸƱ͇ �ƘĞŪ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ĐóŪ ŁĞşƘ
Ʊŵ ƛĞėƹĐĞ ƱŁĞ ĐŵƣƱ ŵĸ ƱƛóŇŪŇŪĹ óŪė ĐĞƛƱŇĸǘŇŪĹ ƘĞƛƣŵŪŪĞş͈ óƣ ǒĞşş óƣ ƛĞėƹĐĞ ƱŁĞ ĐŵƣƱ ŵĸ
ŇŪƣƹƛóŪĐĞ óŪė ŵƱŁĞƛ ƛĞĹƹşóƱŵƛǘ ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱƣ͇

¯ŁóƛŇŪĹ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ĐóŪ óşƣŵ ŁĞşƘ ŇŨƘƛŵǑĞ ŵƘĞƛóƱŇŵŪóş ĞĸǨĐŇĞŪĐǘ óŪė ƛĞėƹĐĞ ƱŁĞ ĐŵƣƱ
ŵĸ ŨŇƣƣŇŵŪƣ͇ �ǘ ƘŵŵşŇŪĹ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ óŪė ƣŁóƛŇŪĹ ėóƱó͈ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ ĐóŪ óǑŵŇė
ėƹƘşŇĐóƱŇŪĹ ĞĸĸŵƛƱƣ͈ ƛĞėƹĐĞ ƱŁĞ ƱŇŨĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ ĐŵŨƘşĞƱĞ Ʊóƣśƣ óŪė ŇŪĐƛĞóƣĞ ƱŁĞ
ŵǑĞƛóşş ƣƹĐĐĞƣƣ ƛóƱĞ ŵĸ ŨŇƣƣŇŵŪƣ͇

¯ŵĐŇóş §ĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ
¯ƱóśĞŁŵşėĞƛͬƣ ėĞƣŇƛĞ Ʊŵ óĐŁŇĞǑĞ Ĺŵŵė͟ĸóŇƱŁ ƛĞƘƹƱóƱŇŵŪóş ƣƱóƱƹƣ ĐóŪ ďĞ óĐŁŇĞǑĞė ďǘ
óėŁĞƛŇŪĹ Ʊŵ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ŪŵƛŨƣ óŪė ŇŪǑĞƣƱŇŪĹ ŇŪ ƣŵĐŇóş ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ėĞŨóŪėƣ ĸƛŵŨ

̃̅̃ÜóşşĞŘŵ͈ vóŪĐǘ͈ óŪė ¤ŇĞƛƛĞ OóƹƣĞşŨóŪŪ͇ ͩGŵǑĞƛŪóŪĐĞ óŪė tƹşƱŇ ¯ƱóśĞŁŵşėĞƛ ¤ƛŵĐĞƣƣĞƣ͇ͪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
UŪƣƱŇƱƹƱĞ ĸŵƛ ¯ƹƣƱóŇŪóďşĞ %ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͈ tóǘ ͇̃́́̅
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŇŇƣė͇ŵƛĹ͔ƣǘƣƱĞŨ͔ǨşĞƣ͔ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪƣ͔ƣĐŇͦĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͇Ƙėĸ͇

̃̅̂ �óƛǢĞşóǘ͈ �ėĞşĞ͈ tóşóƛǑŇǢŁŇ ÜĞĞƛóƘƘóŪ͈ óŪė tŵƛĹóŪ jƹĐĞǘ͇ ͩ¤ƛŵŨŵƱŇŪĹ ½ƛƹƣƱ ŇŪ %óƱó ƱŁƛŵƹĹŁ tƹşƱŇ
¯ƱóśĞŁŵşėĞƛ %óƱó GŵǑĞƛŪóŪĐĞ͇ͪ Ýŵƛşė �óŪś �şŵĹƣ͈ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͈̃ ͇̃́̃̄
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ďşŵĹƣ͇ǒŵƛşėďóŪś͇ŵƛĹ͔ŵƘĞŪėóƱó͔ƘƛŵŨŵƱŇŪĹ͟ƱƛƹƣƱ͟ėóƱó͟ƱŁƛŵƹĹŁ͟ŨƹşƱŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛ͟ėóƱó͟ĹŵǑĞƛŪóŪĐ
Ğ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̆̆

https://www.iisd.org/system/files/publications/sci_governance.pdf
https://blogs.worldbank.org/opendata/promoting-trust-data-through-multistakeholder-data-governance
https://blogs.worldbank.org/opendata/promoting-trust-data-through-multistakeholder-data-governance


ĐŇǑŇş ƣŵĐŇĞƱǘ óŪė ĐŵƛƘŵƛóƱĞ ƣŵĐŇóş ŨŵǑĞŨĞŪƱƣ͇̃̅̄ �ŇǑŇş ƣŵĐŇĞƱǘ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ Ƙşóǘ óŪ
ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ƛŵşĞ ŇŪ ĞŪĸŵƛĐŇŪĹ ƣŵĐŇóş ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ƱŁƛŵƹĹŁ ĐŵƛƘŵƛóƱĞ ŨŵǑĞŨĞŪƱƣ ďǘ
óėǑŵĐóƱŇŪĹ ĸŵƛ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ óŪė ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ďƹƣŇŪĞƣƣ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ óŪė ŁóǑĞ ŨóėĞ
ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ŇŨƘóĐƱƣ ŇŪ ŇŪėƹƣƱƛŇĞƣ ƣƹĐŁ óƣ ĞŪĞƛĹǘ óŪė ŪóƱƹƛóş ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͈ óĹƛŇĐƹşƱƹƛĞ͈
óŪė ŁĞóşƱŁĐóƛĞ͇ ̃̅̅

�óƛƛŇĞƛƣ Ʊŵ ¯ƱóśĞŁŵşėĞƛ ¤óƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ

¤ŵşŇƱŇĐóş �ŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ
¯ŇŪĐĞ ƱŁĞ �ŵşė Ýóƛ͈ ƱŁĞ ƘŵşŇƱŇĐóş óŪė ĞĐŵŪŵŨŇĐ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ Łóƣ ĐƛĞóƱĞė ďóƛƛŇĞƛƣ Ʊŵ
ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ǒŇƱŁŇŪ ƱŁĞ ƣƘóĐĞ ŇŪėƹƣƱƛǘ͇̃̅̆ ½ŁŵƹĹŁ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş ŇŪƣƱóŪĐĞƣ
ŵĸ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ĞǗŇƣƱ͈ ƣĐŇĞŪƱŇƣƱƣ ƛĞƘŵƛƱ ƱŁóƱ ďóƛƛŇĞƛƣ Ʊŵ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ
ďĞƱǒĞĞŪ ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ ƛĞŨóŇŪ ƘƛĞƣĞŪƱ͇̃̅̇

¤ŵşŇĐŇĞƣ ĞǗŇƣƱ Ʊŵ ƣƱŇǩĞ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ óŪė ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƣŁóƛŇŪĹ͈ ǒŇƱŁ ó ŪŵƱóďşĞ ĞǗóŨƘşĞ
ďĞŇŪĹ ½ŁĞ Ýŵşĸ �ŨĞŪėŨĞŪƱ͈ ƘƛĞǑĞŪƱŇŪĹ v�¯� óŪė ƛĞşĞǑóŪƱ óĹĞŪĐŇĞƣ ĸƛŵŨ ƘƹƛƣƹŇŪĹ
ďŇşóƱĞƛóş ƘƛŵŘĞĐƱƣ óŪė ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƣŁóƛŇŪĹ ǒŇƱŁ �ŁŇŪó ǒŇƱŁŵƹƱ ĐŵŪĹƛĞƣƣŇŵŪóş
óƘƘƛŵǑóş͇̃̅̈ ½ŁŇƣ óŨĞŪėŨĞŪƱ Łóƣ ƛĞƣƹşƱĞė ŇŪ ƱŁĞ ĞǗĐşƹƣŇŵŪ ŵĸ �ŁŇŪó ĸƛŵŨ ƱŁĞ
UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ƘóĐĞ ¯ƱóƱŇŵŪ óŪė Łóƣ şĞė Ʊŵ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ó ƣĞƘóƛóƱĞ ĞĸĸŵƛƱ͇̃̅̉

-ĐŵŪŵŨŇĐ �ŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ
UŪƱĞşşĞĐƱƹóş ƘƛŵƘĞƛƱǘ ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ŇƣƣƹĞƣ Ũóǘ óşƣŵ óĐƱ óƣ ó ďóƛƛŇĞƛ Ʊŵ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ
ƣŁóƛŇŪĹ óĐƱŇǑŇƱǘ óŪė ŵďŘĞĐƱ ėóƱó͈ ĞƣƘĞĐŇóşşǘ ĸƛŵŨ ĐŵƛƘŵƛóƱĞ ĞŪƱŇƱŇĞƣ͇ UƣƣƹĞƣ ĐŵŪĐĞƛŪŇŪĹ
ƘóƱĞŪƱ͈ ĐŵƘǘƛŇĹŁƱ͈ óŪė ƱƛóėĞ ƣĞĐƛĞƱ ƘƛŵƱĞĐƱŇŵŪ ĸŵƛ ƱŁĞ ƘƛŵėƹĐƱƣ ŵĸ ŁƹŨóŪ ĐƛĞóƱŇǑŇƱǘ

̃̅̉eŵŪĞƣ͈ �ŪėƛĞǒ͇ ͩ�ŁŇŪóͬƣ ½ŇóŪĹŵŪĹ ¯ƘóĐĞ ¯ƱóƱŇŵŪ͇ͪ ¯ƘóĐĞ͇�ŵŨ͈ �ƹĹƹƣƱ ͈̃̅ ͇̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƣƘóĐĞ͇ĐŵŨ͔ƱŇóŪĹŵŪĹ͟ƣƘóĐĞ͟ƣƱóƱŇŵŪ͇

̃̅̈¤ĞŪƱşóŪė͈ ÝŇşşŇóŨ͇ ͩ�ŵŪĹƛĞƣƣ �óŪƣ ¯ĐŇĞŪƱŇǨĐ �ŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ǒŇƱŁ �ŁŇŪó͈ �ŇƱĞƣ OŇĹŁ -ƣƘŇŵŪóĹĞ §Ňƣśƣ͇ͪ
FŵƛďĞƣ͈ tóǘ ͈̈ ͇̃́̂̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĸŵƛďĞƣ͇ĐŵŨ͔ƣŇƱĞƣ͔ǒŇşşŇóŨƘĞŪƱşóŪė͔͔͔͔̃́̂̂́̆́̈ĐŵŪĹƛĞƣƣ͟ďóŪƣ͟ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ͟ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ͟ǒŇƱŁ͟ĐŁŇ
Ūó͟ĐŇƱĞƣ͟ŁŇĹŁ͟ĞƣƘŇŵŪóĹĞ͟ƛŇƣśƣ͔͎ƣŁΝ̆̇̆̇̊ď̂Đ͇̅̆̇̃

̃̅̇½óǘşŵƛ ό FƛóŪĐŇƣ͇ ͩUŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ¯ĐŇĞŪƱŇǨĐ �ŵşşóďŵƛóƱŇǑĞ �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė �óƛƛŇĞƛƣ Ʊŵ ½ŁĞŨ ŇŪ -ŇĹŁƱ
¯ŵĐŇĞƱŇĞƣ͈ͪ Ū͇ė͇ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƱóŪėĸŵŪşŇŪĞ͇ĐŵŨ͔ėŵŇ͔ĸƹşş͔͇͔͇͇͇̂́̂́̉́́̉̊̉̊̇̃̂̃́̃́̂̈̈̅̄̈̄

̃̅̆%óƛƛŇŪ �ŪŪ ό �ͬjĞóƛǘ �ĞƱŁ ͙-ė͇͚͈ ͩOŇƣƱŵƛǘ ŵĸ ƱŁĞ ¯ƘóĐĞ �ĹĞ͈ͪ OóŪėďŵŵś ŵĸ ¯ƘóĐĞ -ŪĹŇŪĞĞƛŇŪĹ͈
�ƛĐŁóĞŵşŵĹǘ͈ óŪė OĞƛŇƱóĹĞ͈ ̂̊̆̃́͟ ͈̈ ͇̃́́̊

̃̅̅�şóŨ͈ ¯͇ t͇ ¯ŁóǨƹş͈ óŪė g͇ t͇ íóŁŇėƹş UƣşóŨ͇ ͩ-ǗóŨŇŪŇŪĹ ƱŁĞ §ŵşĞ ŵĸ -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş �ŵƛƘŵƛóƱĞ ¯ŵĐŇóş
§ĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ŇŪ �ƹŇşėŇŪĹ GƛĞĞŪ �ŵƛƘŵƛóƱĞ UŨóĹĞ óŪė GƛĞĞŪ �ŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ �ėǑóŪƱóĹĞ͇ͪ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
eŵƹƛŪóş ŵĸ �ŵƛƘŵƛóƱĞ ¯ŵĐŇóş §ĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ͈̇ Ūŵ͇ ̂ ͙tóǘ ͈̂̊ ͚͇̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂̂̉̇ƣ̅́̊̊̂́̃̂́́́̇̃͟͟͟ǒ͇

̃̅̄�óƛďĞƛƛǘ͈ -ėǒóƛė e͇͈ ¤ƛóƱǘƹƣŁ �ŁóƛóƱŇ͈ %óǑŇė j͇ jĞǑǘ͈ óŪė �ďŁŇŘŇƱ �ŁóƹėŁƹƛǘ͇ ͩ¯ŵĐŇóş tŵǑĞŨĞŪƱƣ óƣ
�óƱóşǘƣƱƣ ĸŵƛ �ŵƛƘŵƛóƱĞ ¯ŵĐŇóş UŪŪŵǑóƱŇŵŪ͉ -ŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş �ĐƱŇǑŇƣŨ óŪė ƱŁĞ �ėŵƘƱŇŵŪ ŵĸ GƛĞĞŪ
UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ¯ǘƣƱĞŨƣ͇ͪ �ƹƣŇŪĞƣƣ ό�ŨƘ͊ ¯ŵĐŇĞƱǘ ͈̆̉ Ūŵ͇ ̆ ͙�ƘƛŇş ͈̄ ͚͉̃́̂̈ ̂́̉̄̂̂̃͡ ͇̈
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔͇̂́̂̂̈̈́́́̈̇̆́̄̂̈̈́̂̇̈̅

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̆̇

https://www.space.com/tiangong-space-station
https://www.forbes.com/sites/williampentland/2011/05/07/congress-bans-scientific-collaboration-with-china-cites-high-espionage-risks/?sh=56569b1c4562
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óƛĞ ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ó ĹƛŵǒŇŪĹ ĐŵŪĐĞƛŪ ŇŪ ƱŁĞ ŇŪėƹƣƱƛǘ͈ óƣ ŇŪƱĞşşĞĐƱƹóş ƘƛŵƘĞƛƱǘ ͙U¤͚ Ňƣ ŪŵƱ
ĐƹƛƛĞŪƱşǘ ƘƛŵƱĞĐƱĞė ŇŪ ŵƹƱĞƛ ƣƘóĐĞ͇̃̅̊

½ŁĞ şóĐś ŵĸ ĐşĞóƛ óŪė ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱ ŇŪƱĞşşĞĐƱƹóş ƘƛŵƘĞƛƱǘ ƛŇĹŁƱƣ óŪė ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ ŇŪ ƱŁĞ
ŵƹƱĞƛ ƣƘóĐĞ ėŵŨóŇŪ ĐóŪ ĐƛĞóƱĞ ƹŪĐĞƛƱóŇŪƱǘ óŪė ĐŵŪĸƹƣŇŵŪ ĸŵƛ ƣƘóĐĞ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ
óŪė ĐóŪ ǒŵƛś óƣ ó ŨóŘŵƛ ėŇƣŇŪĐĞŪƱŇǑĞ ĸŵƛ ƣƘóĐĞ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ĸƛŵŨ ƣŁóƛŇŪĹ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŇŪ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ͇ UŪ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ͈ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óďŵƹƱ şƹŪóƛ
ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͈ ƱĞĐŁŪŵşŵĹŇĞƣ͈ óŪė ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ ǨŪėŇŪĹƣ Đŵƹşė ďĞ ĐŵŪƣŇėĞƛĞė ǑóşƹóďşĞ
ŇŪƱĞşşĞĐƱƹóş ƘƛŵƘĞƛƱǘ ƱŁóƱ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ Ũóǘ ďĞ ƛĞşƹĐƱóŪƱ Ʊŵ ƣŁóƛĞ ĸŵƛ ĸĞóƛ ŵĸ şŵƣŇŪĹ
ĐŵŪƱƛŵş ŵǑĞƛ ƱŁĞŇƛ óƣƣĞƱƣ ŵƛ ŁóǑŇŪĹ ƱŁĞŇƛ ǒŵƛś ƹƣĞė ŵƛ ĐŵŨŨĞƛĐŇóşŇƣĞė ďǘ ŵƱŁĞƛƣ
ǒŇƱŁŵƹƱ ƘƛŵƘĞƛ ĐŵŨƘĞŪƣóƱŇŵŪ͇ UŪ ƱŁĞ óďƣĞŪĐĞ ŵĸ ó ƹŪŇǨĞė şĞĹóş ĸƛóŨĞǒŵƛś ĸŵƛ
ƘƛŵƱĞĐƱŇŪĹ ŇŪƱĞşşĞĐƱƹóş ƘƛŵƘĞƛƱǘ ŇŪ ŵƹƱĞƛ ƣƘóĐĞ͈ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ Ũóǘ ƘƛĞĸĞƛ Ʊŵ śĞĞƘ ƱŁĞŇƛ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óŪė óƣƣĞƱƣ ƘƛŇǑóƱĞ͈ ǒŁŇĐŁ ĐóŪ şŇŨŇƱ ƱŁĞ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞŪĞƣƣ ŵĸ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ
ŇŪ ĸŵƣƱĞƛŇŪĹ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ óŨŵŪĹ ƣƘóĐĞ óĐƱŵƛƣ͇

jŇóďŇşŇƱǘ ŇŪ ¯ƘóĐĞ
½ŁĞ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ jŇóďŇşŇƱǘ �ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ͈ ǒŁŇĐŁ ĐóŨĞ ŇŪƱŵ ĸŵƛĐĞ ŇŪ ¯ĞƘƱĞŨďĞƛ ͈̂̊̈̃ Ňƣ
óŪ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƱƛĞóƱǘ ƱŁóƱ ĹŵǑĞƛŪƣ ƱŁĞ şĞĹóş ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱŇĞƣ ŵĸ óĐƱŵƛƣ ŇŪ
ƣƘóĐĞ͇̃̆́ OŵǒĞǑĞƛ͈ ėĞƣƘŇƱĞ ŇƱƣ ƣŇĹŪŇǨĐóŪĐĞ͈ ƱŁĞ jŇóďŇşŇƱǘ �ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ Łóƣ ďĞĞŪ
ĐƛŇƱŇĐŇƣĞė ĸŵƛ ŇƱƣ şóĐś ŵĸ ĐşóƛŇƱǘ óŪė ƘƛĞĐŇƣŇŵŪ͇ UŪ ƘóƛƱŇĐƹşóƛ͈ ƱŁĞ ĐŵŪǑĞŪƱŇŵŪ Łóƣ ďĞĞŪ
ĐƛŇƱŇĐŇƣĞė ĸŵƛ ŇƱƣ óŨďŇĹƹŵƹƣ ėĞǨŪŇƱŇŵŪƣ óŪė ŇƱƣ şóĐś ŵĸ ĐşĞóƛ ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ ĸŵƛ ėĞƱĞƛŨŇŪŇŪĹ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ŇŪ ƱŁĞ ĞǑĞŪƱ ŵĸ ėóŨóĹĞ ĐóƹƣĞė ďǘ ƣƘóĐĞ ŵďŘĞĐƱƣ͇

½ŁŇƣ şóĐś ŵĸ ĐşĞóƛ ėĞǨŪŇƱŇŵŪƣ óŪė ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ĐóŪ ďĞ ó ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ėĞƱĞƛƛĞŪƱ ĸŵƛ
óĐƱŵƛƣ Ʊŵ ƘƹďşŇĐşǘ ėĞĐşóƛĞ ƱŁĞŇƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė ŵďŘĞĐƱƣ ŇŪ ó ƛĞĹŇƣƱƛǘ͇ ½ŁĞ óďƣĞŪĐĞ ŵĸ
ĐşĞóƛ ėĞǨŪŇƱŇŵŪƣ óŪė ĹƹŇėĞşŇŪĞƣ ĸŵƛ ėĞƱĞƛŨŇŪŇŪĹ ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ĐóŪ ŨóśĞ ŇƱ ėŇĸǨĐƹşƱ ĸŵƛ
ƘƛŇǑóƱĞ ĞŪƱŇƱŇĞƣ Ʊŵ óƣƣĞƣƣ ƱŁĞŇƛ ƘŵƱĞŪƱŇóş şŇóďŇşŇƱǘ óŪė ĞǗƘŵƣƹƛĞ Ʊŵ ƛŇƣśƣ óƣƣŵĐŇóƱĞė ǒŇƱŁ
ƱŁĞŇƛ ƣƘóĐĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇

¯ŇŨŇşóƛ ŇƣƣƹĞƣ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ĸóĐĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ �ĸǨĐĞ ĸŵƛ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ �ĸĸóŇƛƣ
͙Äv��¯�͚ §ĞĹŇƣƱĞƛ ŵĸ �ďŘĞĐƱƣ jóƹŪĐŁĞė óƣ ŇƱ ǒóƣ ĐƛĞóƱĞė óƣ ó ŨĞóŪƣ ĸŵƛ ƣƱóƱĞƣ Ʊŵ
ƘƛŵǑŇėĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óďŵƹƱ ƱŁĞ ŵďŘĞĐƱƣ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ şóƹŪĐŁĞė ŇŪƱŵ ŵƹƱĞƛ ƣƘóĐĞ͇̃̆̂

OŵǒĞǑĞƛ͈ ƱŁĞ §ĞĹŇƣƱĞƛ Łóƣ ĸóĐĞė ĐŁóşşĞŪĹĞƣ ŇŪ ƣĞĐƹƛŇŪĹ ĐŵŨƘƛĞŁĞŪƣŇǑĞ óŪė óĐĐƹƛóƱĞ

̃̆̂ eóśŁƹ͈ §óŨ ¯͇͈ �ŁƹƘĞŪėƛó eóƣóŪŇ͈ óŪė eŵŪóƱŁóŪ �͇ tĐ%ŵǒĞşş͇ ͩ�ƛŇƱŇĐóş UƣƣƹĞƣ §ĞşóƱĞė Ʊŵ §ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ
ŵĸ ¯ƘóĐĞ �ďŘĞĐƱƣ óŪė ½ƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ ŵĸ ¯ƘóĐĞ �ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ͪ �ĐƱó �ƣƱƛŵŪóƹƱŇĐó ̂̅̄ ͙eóŪƹóƛǘ ͈̄̂ ͚͉̃́̂̉ ͇̅́̇̃́͡
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŵŇ͇ŵƛĹ͔͇͔̂́̂́̂̇Ř͇óĐƱóóƣƱƛŵ͇̃́̂ ͇͇͇̈̂̂́̅̃

̃̆́ gĞŁƛĞƛ͈ ½ƛĞǑŵƛ͇ ͩ�şŵƣŇŪĹ ƱŁĞ jŇóďŇşŇƱǘ jŵŵƘŁŵşĞ͉ ½ŁĞ jŇóďŇşŇƱǘ �ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ óŪė ƱŁĞ FƹƱƹƛĞ ŵĸ �ŵŪǩŇĐƱ ŇŪ
¯ƘóĐĞ͇ͪ �ŁŇĐóĹŵ eŵƹƛŪóş ŵĸ UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş jóǒ͇ eóŪƹóƛǘ ͈̂ ͇̃́̂̊

̃̅̊jƹǗĞŪďĞƛĹ͈ �óƛďóƛó͈ ͱ¤ƛŵƱĞĐƱŇŪĹ UŪƱĞşşĞĐƱƹóş ¤ƛŵƘĞƛƱǘ ŇŪ ¯ƘóĐĞͱ ͙͚͇̂̊̉̆ %ŵĐƹŨĞŪƱƣ ŵŪ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ
jóǒ͇ ͇̇
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ėŇĹŇƱóşĐŵŨŨŵŪƣ͇ƹŪş͇Ğėƹ͔ƣƘóĐĞşóǒėŵĐƣ͔̇
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ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ĸƛŵŨ ƣƱóƱĞƣ͈ ėƹĞ ŇŪ ƘóƛƱ Ʊŵ ƱŁĞ şóĐś ŵĸ ŇŪĐĞŪƱŇǑĞƣ ĸŵƛ ƣƱóƱĞƣ Ʊŵ ƘƹďşŇĐşǘ
ėĞĐşóƛĞ ƱŁĞŇƛ ŵďŘĞĐƱƣ óŪė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇

�ƣƣĞƛƱŇŵŪ �ƘƘŵƣŇƱŇŵŪ
UŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƱƛĞóƱŇĞƣ óŪė óĹƛĞĞŨĞŪƱƣ ŪŵƱ Ĺşŵďóşşǘ óĐĐĞƘƱĞė ǘĞƱ şĞǑĞƛóĹĞė ŁĞóǑŇşǘ ŇŪ
ƱŁĞ §ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ ĐóŪ ďĞ ó ďóƛƛŇĞƛ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ĸƛŵŨ ŵƘƘŵƣĞė óĐƱŵƛƣ͇̃̆̃

Fŵƛ ƱŁĞƣĞ óĐƱŵƛƣ͈ ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŵĸ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ǒŁŇĐŁ şĞĹŇƱŇŨŇƣĞė ŵƘƘŵƣŇŪĹ
óƣƣĞƛƱŇŵŪƣ Đŵƹşė ďĞ ó ėŇƣŇŪĐĞŪƱŇǑĞ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ͇ Fŵƛ ĞǗóŨƘşĞ͈ Ňĸ ƱŁĞ §ĞĹŇƣƱƛǘ ǒĞƛĞ
ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ėĞĐşóƛĞ ƣóĸĞƱǘ ǢŵŪĞƣ͈ ǑóşŇėóƱŇŪĹ ƱŁĞ �ƛƱĞŨŇƣ �ĐĐŵƛėƣ͈ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ Đŵƹşė
ďĞ ƘĞƛĐĞŇǑĞė óƣ ĞŪėŵƛƣŇŪĹ ƱŁĞƣĞ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ óŪė ƛĞĐŵĹŪŇǢŇŪĹ ƱŁĞ Ä¯͟şĞė ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞ óƣ
ƱŁĞ ƣƱóŪėóƛė ĸŵƛ ŵƹƱĞƛ ƣƘóĐĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ½ŁŇƣ Đŵƹşė ďĞ ƘĞƛĐĞŇǑĞė óƣ ó ƱŁƛĞóƱ Ʊŵ ƱŁĞ
ŵƘƘŵƣĞė óĐƱŵƛͬƣ ŵǒŪ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ óŪė óŨďŇƱŇŵŪƣ ŇŪ ƣƘóĐĞ͈ ǒŁŵ Ũóǘ ĐŁŵŵƣĞ Ʊŵ ŵƘƱ ŵƹƱ ŵĸ
ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ óƣ ó ƛĞƣƹşƱ͇

¤ŵŵƛ §ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ óŪė �ŵŪƱƛŵǑĞƛƣŇóş %ĞƣŇĹŪ
�ĞĐóƹƣĞ ŵĸ ŇƱƣ ǑŵşƹŪƱóƛǘ ŪóƱƹƛĞ͈ Ƙŵŵƛ ƛĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ ŇŪ ó ƛĞĹŇƣƱƛǘ ėĞƣŇĹŪ ĐóŪ ŇŪŁŇďŇƱ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ďǘ ŨóśŇŪĹ ŇƱ ďƹƛėĞŪƣŵŨĞ ĸŵƛ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ͈ ǨŪė ƱŁĞ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƱŁĞǘ ŪĞĞė͈ ŵƛ ƣƹďŨŇƱ ƛĞşĞǑóŪƱ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ ŇŪĐşƹƣŇŵŪ ŵĸ ĐŵŪƱƛŵǑĞƛƣŇóş
ŵƛ ŇŪƱƛƹƣŇǑĞ ŨóŪėóƱŵƛǘ ǨĞşėƣ ǒŇşş óşƣŵ ėŇƣŇŪĐĞŪƱŇǑŇǢĞ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇

�ŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ƱŁƛŵƹĹŁ �ŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ %ĞƣŇĹŪ

½ŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ Ňƣ ó ĐŵŨƘşĞǗ Ʊóƣś ƱŁóƱ ƛĞƚƹŇƛĞƣ ĐóƛĞĸƹş
ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ƘŵşŇƱŇĐóş͈ ĞĐŵŪŵŨŇĐ͈ óŪė ƣŵĐŇóş ėŇĸĸĞƛĞŪĐĞƣ óŨŵŪĹ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇
½ŵ ĐƛĞóƱĞ ó ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş ƛĞĹŇƣƱƛǘ͈ ŇƱ Ňƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ Ʊŵ ĞŪĹóĹĞ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ŇŪ ƱŁĞ ėĞƣŇĹŪ
ƘƛŵĐĞƣƣ Ʊŵ ŇŪĐĞŪƱŇǑŇǢĞ ƣƹƘƘŵƛƱ͈ óƣ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ óƛĞ ŨŵƛĞ şŇśĞşǘ Ʊŵ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ƱŁĞ
ƛĞĹŇƣƱƛǘ Ňĸ ƱŁĞǘ ƣĞĞ ƱóŪĹŇďşĞ ďĞŪĞǨƱƣ ĸŵƛ ėŵŇŪĹ ƣŵ͇ ½ŁƛŵƹĹŁ ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ ėĞƣŇĹŪ
óƘƘƛŵóĐŁĞƣ͈ ƘóƛƱŇĞƣ óƛĞ ĹŇǑĞŪ óŪ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ ĐŵşşóďŵƛóƱĞ ŵŪ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ
ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ͇ ½ƛƹƣƱ ĐóŪ ďĞ óĐŁŇĞǑĞė ďǘ ŇŪǑŵşǑŇŪĹ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ŇŪ ƱŁĞ ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ
ƘƛŵĐĞƣƣ óŪė ďǘ ĞŪƣƹƛŇŪĹ ƱŁóƱ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ Ňƣ ĹŵǑĞƛŪĞė ďǘ ĐşĞóƛ óŪė ĞƚƹŇƱóďşĞ ƛƹşĞƣ
óŪė ƛĞĹƹşóƱŇŵŪƣ

�ǘ ŇŪĐĞŪƱŇǑŇǢŇŪĹ ƹƣĞ͈ ďƹŇşėŇŪĹ ƱƛƹƣƱ͈ óŪė ĞŪƣƹƛŇŪĹ ǑŇóďŇşŇƱǘ͈ ŇƱ Ňƣ ƘŵƣƣŇďşĞ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó
ƛĞĹŇƣƱƛǘ ƱŁóƱ ƘƛŵŨŵƱĞƣ ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ óŪė ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ óŪė ƹƣĞ ŵĸ
şƹŪóƛ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ óŨŵŪĹ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇

̃̆̃�ĞƛĹĞƛ͈ -ƛŇĐ͇ ͩ�ŁŇŪóͬƣ �ĸǨĐŇóş ÜŇĞǒ ŵĸ v�¯�ͬƣ �ƛƱĞŨŇƣ ¤ƛŵĹƛóŨ �ƘƘĞóƛƣ Ʊŵ �Ğ %ŇƣŨŇƣƣŇǑĞ͇ͪ �ƛƣ ½ĞĐŁŪŇĐó͈
�ƹĹƹƣƱ ͈̃̄ ͇̃́̃̃
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ óƛƣƱĞĐŁŪŇĐó͇ĐŵŨ͔ƣĐŇĞŪĐĞ͔͔͔̃́̃̃́̉ĐŁŇŪĞƣĞ͟ǑŇĞǒ͟ŵĸ͟Ūóƣóƣ͟tŵŵŪ͟ƘşóŪƣ͟ƱƛǘŇŪĹ͟Łóƛė͟Ʊŵ͟ƛĞşŇǑĞ͟óƘŵşşŵ
͟ĹşŵƛŇĞƣ͔͇
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�ƹƛƛĞŪƱ jóŪėƣĐóƘĞ

-ǗŇƣƱŇŪĹ -ĸĸŵƛƱƣ

vŵ ĐƹƛƛĞŪƱ ƣǘƣƱĞŨ ĞǗŇƣƱƣ Ʊŵ ƘƛĞƣĞŪƱ ó ƹŪŇǨĞė óŪė ƹƱŇşŇƣĞė ƣǘƣƱĞŨ ĸŵƛ ƱƛóĐśŇŪĹ şƹŪóƛ
ŵďŘĞĐƱƣ óŪė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ÄŪƱŇş ó ƹŪŇǨĞė ƛĞĹŇƣƱƛǘ Ňƣ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė͈ ƱŁĞ śŪŵǒşĞėĹĞ
ƣƹƛƛŵƹŪėŇŪĹ şƹŪóƛ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė ŵďŘĞĐƱƣ ǒŇşş ĐŵŪƱŇŪƹĞ Ʊŵ ďĞ ŇŪóėĞƚƹóƱĞ óŪė ƱŁĞ
óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞşǘ ƛĞĹƹşóƱĞ͈ ĐŵŵƛėŇŪóƱĞ͈ óŪė ŨŵŪŇƱŵƛ ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ óŪė óĐƱŇǑŇƱǘ͇ ½óďşĞ ̂
ďĞşŵǒ ŵƹƱşŇŪĞƣ óŪ ŇŪǑĞŪƱŵƛǘ ŵĸ ƛĞşóƱĞė ėóƱóďóƣĞƣ͇

½óďşĞ ͍̄ -ǗŇƣƱŇŪĹ jƹŪóƛ %óƱóďóƣĞƣ

%óƱóďóƣĞ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ §ĞƘŵƛƱĞė jŇŪś

GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ

Äv UŪėĞǗ ŵĸ
¯ƹďŨŇƣƣŇŵŪƣ
ƹŪėĞƛ �ƛƱŇĐşĞ âU �¯½

tĞŨďĞƛ ¯ƱóƱĞƣͲ ƣƹďŨŇƣƣŇŵŪƣ ŇŪĸŵƛŨŇŪĹ ŵĸ ƱŁĞ
ŪóƱƹƛĞ͈ ĐŵŪėƹĐƱ͈ şŵĐóƱŇŵŪ óŪė ƛĞƣƹşƱ ŵĸ ƱŁĞŇƛ
ƣƘóĐĞ
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹŪŵŵƣó͇ŵƛĹ͔ŵ
ŵƣó͔ĞŪ͔ƱƛĞóƱǘŇŨƘşĞŨĞŪƱó
ƱŇŵŪ͔ŵƣƱ͟óƛƱ͟ǗŇ͔ŇŪėĞǗ͇ŁƱŨş

�ŪşŇŪĞ UŪėĞǗ ŵĸ
�ďŘĞĐƱƣ jóƹŪĐŁĞė
ŇŪƱŵ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ

½ŁĞ �ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ ŵŪ §ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ ŵĸ �ďŘĞĐƱƣ
jóƹŪĐŁĞė ŇŪƱŵ �ƹƱĞƛ ¯ƘóĐĞ ĞŪƱĞƛĞė ŇŪƱŵ
ĸŵƛĐĞ ŇŪ ͇̂̊̈̇ ¯ƱóƱĞƣ óŪė ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş
ŇŪƱĞƛĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱóş ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ óĹƛĞĞ
Ʊŵ óďŇėĞ ďǘ ƱŁĞ �ŵŪǑĞŪƱŇŵŪ óƛĞ ƛĞƚƹŇƛĞė Ʊŵ
ĞƣƱóďşŇƣŁ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ŪóƱŇŵŪóş ƛĞĹŇƣƱƛŇĞƣ óŪė
ƘƛŵǑŇėĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵŪ ƱŁĞŇƛ ƣƘóĐĞ ŵďŘĞĐƱƣ Ʊŵ
ƱŁĞ ¯ĞĐƛĞƱóƛǘ͟GĞŪĞƛóş ĸŵƛ ŇŪĐşƹƣŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ
ÄŪŇƱĞė vóƱŇŵŪƣ §ĞĹŇƣƱĞƛ͇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ƹŪŵŵƣó͇ŵƛĹ͔ŵ
ŵƣó͔ŵƣŵŇŪėĞǗ͔ƣĞóƛĐŁ͟ŪĹ͇Řƣ
ƘǗ͎şĸͦŇėΝ

vŵŪ͟GŵǑĞƛŪŨĞŪƱóş ͔ �ŵŨŨĞƛĐŇóş

jƹŪóƛ §ĞƣŵƹƛĐĞƣ
§ĞĹŇƣƱƛǘ

½ŁĞ jƹŪóƛ §ĞƣŵƹƛĐĞƣ ¤ƹďşŇĐ §ĞĹŇƣƱƛǘ Ňƣ ó
ƘƛŇǑóƱĞ͈ ƘóŇė óĐĐĞƣƣ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ ŁƹŨóŪ óĐƱŇǑŇƱǘ
ŵŪ ƱŁĞ tŵŵŪ͈ óŪė ĐŵŨŨĞƛĐŇóş óŪė
ŪŵŪ͟ĐŵŨŨĞƛĐŇóş ǢŵŪĞƣ ĸŵƛ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ
ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ óŪė ĞǗƱƛóĐƱŇŵŪ͇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ şƹŪóƛƛĞƣŵƹƛĐĞƣƛĞĹ
ŇƣƱƛǘ͇ĐŵŨ͔

¯ƘóĐĞ �ƣƣŇĹŪĞė
vƹŨďĞƛƣ �ƹƱŁŵƛŇƱǘ

½ŁĞ ¯ƘóĐĞ �ƣƣŇĹŪĞė vƹŨďĞƛƣ �ƹƱŁŵƛŇƱǘ
͙¯�v�͚ Ňƣ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛóƛ ĸƹŪĐƱŇŵŪ ĸŵƛ ƱŁĞ
ƘƛŵƱŵĐŵş ƛĞĹŇƣƱƛŇĞƣ ĐƛĞóƱĞė ƹŪėĞƛ ƱŁĞ
�ŵŪƣƹşƱóƱŇǑĞ �ŵŨŨŇƱƱĞĞ ĸŵƛ ¯ƘóĐĞ %óƱó
¯ǘƣƱĞŨƣ ͙��¯%¯͚͇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ƣóŪóƛĞĹŇƣƱƛǘ͇ŵƛĹ͔

½ŁĞ jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ½ŁĞ jƹŪóƛ jóŪėƣ §ĞĹŇƣƱƛǘ ĸóşƣĞşǘ óėǑĞƛƱŇƣĞƣ
ƣĞşşŇŪĹ şóŪė ŵŪ ƱŁĞ -óƛƱŁͬƣ tŵŵŪ͈ óŪė
ƛĞĹŇƣƱĞƛŇŪĹ ŵǒŪĞƛƣŁŇƘ ĐşóŇŨƣ Ʊŵ ƘƛŵƘĞƛƱŇĞƣ ŵŪ
ƱŁĞ tŵŵŪ ŵŪ ďĞŁóşĸ ŵĸ ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ͈
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ óŪė ďƹƣŇŪĞƣƣ ĞŪƱŇƱŇĞƣ óƛŵƹŪė

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ şƹŪóƛƛĞĹŇƣƱƛǘ͇ĐŵŨ͔
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ƱŁĞ ǒŵƛşė͇

Fŵƛ �şş tŵŵŪśŇŪė
tŵŵŪ §ĞĹŇƣƱƛǘ

Fŵƛ �şş tŵŵŪśŇŪė §ĞĹŇƣƱƛǘ ĐóƱóşŵĹƹĞƣ ŁŇƣƱŵƛŇĐ
ƣŇƱĞƣ óŪė ŵďŘĞĐƱƣ ŵŪ ƱŁĞ şƹŪóƛ ƣƹƛĸóĐĞ͇

ŁƱƱƘƣ͉͔͔ tŵŵŪƛĞĹŇƣƱƛǘ͇ĸŵƛóşş
tŵŵŪśŇŪė͇ŵƛĹ͔

¤ĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ ŵŪ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ

½ŵ ĹóƱŁĞƛ ŇŪƣŇĹŁƱƣ óŪė ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ ĸƛŵŨ ŇŪėƹƣƱƛǘ ĞǗƘĞƛƱƣ ŵŪ ƱŁĞ ŪĞĞė͈ ďĞŪĞǨƱƣ͈ óŪė
ĐŁóşşĞŪĹĞƣ ŵĸ ĞƣƱóďşŇƣŁŇŪĹ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ͈ �ƘĞŪ jƹŪóƛ ĐŵŪėƹĐƱĞė ó ƣĞƛŇĞƣ ŵĸ
ŇŪƱĞƛǑŇĞǒƣ ǒŇƱŁ ĞǗƘĞƛƱƣ ŇŪ ƱŁĞ ǨĞşė͇ ½ŁĞ ŇŪƣŇĹŁƱƣ óŪė ŇėĞóƣ ĹşĞóŪĞė ĸƛŵŨ ƱŁĞƣĞ
ŇŪƱĞƛǑŇĞǒƣ ĞǗƘşóŇŪ ƱŁĞ ƘŵƱĞŪƱŇóş ƛŵşĞ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ Đŵƹşė Ƙşóǘ ŇŪ ĞŪƣƹƛŇŪĹ ƱŁĞ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ óŪė ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ƹƣĞ ŵĸ şƹŪóƛ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ óŪė ƣƘóĐĞ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇

FŇşşŇŪĹ ƱŁĞ §ĞĹƹşóƱŇŵŪ GóƘ
eƹşŇóŪó ¯ƹĞƣƣ͈ §ĞƣĞóƛĐŁ �ŪóşǘƣƱ óŪė ¤ŵşŇĐǘ jĞóė ŵŪ ¯ƘóĐĞ óƱ §Ä¯U͈ óĐśŪŵǒşĞėĹĞƣ
ƱŁóƱ ŇŪ ƱŁĞ ďƹŇşė͟ƹƘ ŵĸ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ŇŪ ŪĞǒ ƣƘóĐĞƣ şŇśĞ şƹŪóƛ ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͈ ƛĞĹƹşóƱŇŵŪ Ňƣ
ŵĸƱĞŪ ŨĞƱ ǒŇƱŁ ƛĞƣŇƣƱóŪĐĞ ŵƛ ėĞşóǘ͇ ͩUŪ ƣƘóĐĞ͈ óĐƱŵƛƣ ŵƘĞƛóƱĞ ŇŪ óŪ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ƱŁóƱ
Ňƣ óƱ ƱŇŨĞƣ ǑĞƛǘ şŇƱƱşĞ ƛĞĹƹşóƱĞė͈ ǒŁŇĐŁ ĐóŪ şĞóė Ʊŵ ĹóƘƣ ŇŪ ƱŁĞ ƣóĸĞƱǘ ŵĸ óƣƣĞƱƣ óŪė
ŇŪĐƛĞóƣĞƣ ƱŁĞ ƛŇƣś ŵĸ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ŇŪ ƱŁóƱ ƣƘŁĞƛĞ͇ ½ŵŵşƣ şŇśĞ ƱŁĞ jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ĐóŪ
ƘƛŵǑŇėĞ ó ƣŵƛƱ ŵĸ ŵŪďŵóƛėŇŪĹ ƛĞĹƹşóƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ ŇŪƱĞƛŇŨ Ʊŵ ƛĞėƹĐĞ ƛŇƣś ǒŇƱŁŵƹƱ ŁóşƱŇŪĹ
ƘƛŵĹƛĞƣƣ͈ óƣ ǒĞşş óƣ ďƹŇşė ĐŵŪǨėĞŪĐĞ óŪė ƱƛƹƣƱ óŨŵŪĹ óĐƱŵƛƣ ƱŁóƱ ĸƹƱƹƛĞ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ
ĐóŪ ďƹŇşė ŵŪ͇ͪ ¯ƹĞƣƣ ĞŨƘŁóƣŇǢĞƣ ƱŁóƱ ƛĞĹƹşóƱŇŵŪ óŪė ƣĞĐƹƛŇƱǘ ėŵ ŪŵƱ ŁóǑĞ Ʊŵ ďĞ óŪ
óşş͟ŵƛ͟ŪŵƱŁŇŪĹ óƘƘƛŵóĐŁ͇

ÜĞƛŇǨĐóƱŇŵŪ óŪė �ŵŪǩŇĐƱ
UƱ Ňƣ ĐƛƹĐŇóş Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ ƱƛƹƣƱ óŪė ƹƣóďŇşŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ ėóƱó ŁŵƹƣĞė ŇŪ ƱŁĞ jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ͇
eŵŪóƱŁóŪ tĐ%ŵǒĞşş͈ OóƛǑóƛė͟¯ŨŇƱŁƣŵŪŇóŪ �ĞŪƱĞƛ ĸŵƛ �ƣƱƛŵƘŁǘƣŇĐƣ óƣƱƛŵŪŵŨĞƛ͈
ƣƱƛĞƣƣĞƣ ƱŁĞ ŪĞĞė ĸŵƛ ŨƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ ƛĞƘŵƛƱĞė ėóƱó ǑĞƛŇǨĐóƱŇŵŪ͇ ½ŵ ƱŁŇƣ ĞŪė͈ ŁĞ
ĐƛĞóƱĞė óŪė ŨóŇŪƱóŇŪƣ ƱŁĞ GĞŪĞƛóş �óƱóşŵĹ ŵĸ �ƛƱŇǨĐŇóş ¯ƘóĐĞ �ďŘĞĐƱƣ ͙G��½͚͈ ǒŁŇĐŁ
Ňƣ ƱŁĞ ŨŵƣƱ ĐŵŨƘşĞƱĞ ŵƘĞŪ͟ƣŵƹƛĐĞ ėóƱóďóƣĞ ŵĸ ƣóƱĞşşŇƱĞƣ͈ ƣƘóĐĞĐƛóĸƱ͈ ėĞďƛŇƣ͈ ƣƘóĐĞ
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ óŪė şóƹŪĐŁĞƣ ĞǑĞƛ ĐŵŨƘŇşĞė͇ ½ŁĞ G��½ ŵĸƱĞŪ ĐŵƛƛĞĐƱƣ ƘƛĞǑŇŵƹƣşǘ
ŨŇƣƛĞƘŵƛƱĞė ėóƱó ďǘ ƘƹşşŇŪĹ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ĸƛŵŨ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ óĐƱŵƛƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ
ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ƛĞĹŇƣƱƛŇĞƣ͈ ƣƘóĐĞ óĹĞŪĐŇĞƣ͈ óƣƱƛŵŪŵŨĞƛƣ͈ óŪė ŁŵďďǘŇƣƱ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ͇
�ĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ eŵŪóƱŁóŪ͈ ͱ� jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ Łóƣ ŇŪƱƛŇŪƣŇĐ ǑóşƹĞ óŪė Đŵƹşė ďĞ óŪ
ĞǗƱƛĞŨĞşǘ ǑóşƹóďşĞ óƣƣĞƱ͇ ÝŇƱŁ óşş ƛĞĹŇƣƱƛŇĞƣ͈ ƱƛóĐĞóďŇşŇƱǘ Ňƣ ƱƛƹƣƱ͇ ½ŁĞ óďŇşŇƱǘ ĸŵƛ ƣŵƹƛĐĞƣ
Ʊŵ óŪŪŵƱóƱĞ óŪė ĐŵŨŨĞŪƱ Ňƣ ƱƛƹƣƱ͇ §ĞƱóŇŪŇŪĹ ŵƛŇĹŇŪóş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Ňƣ ĐƛƹĐŇóş ŇŪ
ďƹŇşėŇŪĹ ó ƛĞĹŇƣƱƛǘ͈ ďƹƱ óşşŵǒŇŪĹ ó ĐŵŨƘşĞŨĞŪƱóƛǘ ǑĞƛŇǨóďşĞ ŨĞĐŁóŪŇƣŨ Ňƣ śĞǘ͇ͱ

ͱ� jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ Đŵƹşė ǒŵƛś óƣ óŪ ĞƣƣĞŪƱŇóş Ʊŵŵş ĸŵƛ ĐŵǑĞƱĞė şŵĐóƱŇŵŪƣ ǒŁĞƛĞ ǒĞ ǒŇşş
ƣĞĞ ŇŪĐƛĞóƣĞė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ ƣƹĐŁ óƣ ƱŁĞ ¤Ğóś ŵĸ -ƱĞƛŪóş jŇĹŁƱ ŵƛ ƱŁĞ jƹŪóƛ ¯ŵƹƱŁ ¤ŵşĞ͈ͱ
ŪŵƱĞƣ tĐ%ŵǒĞşş͇ ½ŁĞ Ʊŵŵş ǒŵƹşė ŪŵƱ ŵŪşǘ ĞƣƱóďşŇƣŁ ƘƛĞĐĞėĞŪƱ óŪė ŁŇƣƱŵƛǘ ďƹƱ ǒŵƹşė
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óşƣŵ ƣĞƛǑĞ óƣ ó ƱƛƹƣƱĞė ƣŵƹƛĐĞ ŵĸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŇŪ ĐóƣĞ ŵĸ ĐŵŪǩŇĐƱƣ óŨŵŪĹ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇
UƱ Đŵƹşė óşƣŵ ƘƛŵǑŇėĞ óŪ Ğóƛşǘ ǒóƛŪŇŪĹ Ʊŵ ƹŪėĞƛƣƱóŪė ĐĞƛƱóŇŪ ƱƛĞŪėƣ ĸƛŵŨ ĐŵƹŪƱƛŇĞƣ ŵƛ
ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣ͈ ƣƹĐŁ óƣ ƛĞƣŵƹƛĐĞ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͈ óŪė ŇŪĸŵƛŨ ŵŪ ƣŇƱƹóƱŇŵŪóş óǒóƛĞŪĞƣƣ Ʊŵ
ƘƛĞǑĞŪƱ ŵƛ óǑŵŇė ĐŵŪǩŇĐƱ͇

jĞƣƣŵŪƣ ĸƛŵŨ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪĞƱͲƣ �ƘĞŪ §ĞĹŇƣƱƛǘ
tóƛŇó FóƛƛĞşş͈ ó ǒƛŇƱĞƛ óŪė ƣƘĞóśĞƛ ŵŪ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ ƘŵşŇĐǘ óŪė ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ͈ ĞŨƘŁóƣŇǢĞƣ
ƱŁĞ ŇŨƘŵƛƱóŪĐĞ ŵĸ ėŇǑĞƛƣĞ ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ ŪŵƛŨƣ ŵŪ ƱŁĞ tŵŵŪ͇ �ĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ FóƛƛĞşş͈
ͱvŵƛŨƣ óƛĞŪͲƱ ŘƹƣƱ ƣĞŨŇ͟ĸŵƛŨóş ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ ŵĸ Łŵǒ ŵƱŁĞƛ ĞŪƱŇƱŇĞƣ ǒŇşş ďĞŁóǑĞ͇ ½ŁĞǘͲƛĞ
ƱŁĞ ėŇƣƱŇşşĞė ǒŇƣėŵŨ ŵĸ ó ƣƘĞĐŇǨĐ ǨĞşė ŵĸ ŁƹŨóŪ ĞŪėĞóǑŵƹƛ óďŵƹƱ ǒŁóƱ ǒŵƛśƣ͇ͱ ½Łƹƣ͈
ŇƱ Ňƣ ĐƛŇƱŇĐóş Ʊŵ ŇŪǑŵşǑĞ ĞŪƱŇƱŇĞƣ ďĞǘŵŪė ƱŁŵƣĞ ƣƱĞĞƘĞė ŇŪ ŪóƱŇŵŪóş ƣĞĐƹƛŇƱǘ͈ ŨŇşŇƱóƛǘ͈ óŪė
ŁƹŨóŪŇƱóƛŇóŪ ĐƹşƱƹƛĞƣ͇

½ŵ óĐŁŇĞǑĞ ƱŁŇƣ͈ FóƛƛĞşş ƣƹĹĹĞƣƱƣ ƱóśŇŪĹ şĞƣƣŵŪƣ ĸƛŵŨ ƱŁĞ ŇŪƱĞƛŪĞƱͲƣ ŵƘĞŪ ƛĞĹŇƣƱƛǘ͇ ¯ŁĞ
ŪŵƱĞƣ ƱŁóƱ ͱŁƹŨóŪƣ ŇŪ ĞǑĞƛǘ śŇŪė ŵĸ óĐƱŇǑŇƱǘ ŁóǑĞ şĞóƛŪƱ ƱŁĞ Łóƛė ǒóǘ ǒŁóƱ ǒŵƛśƣ͇ �Ū
ƱŁĞ tŵŵŪ͈ ǒĞ ŪĞĞė Ʊŵ şĞóǑĞ ƣƘóĐĞ ĸŵƛ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ śŇŪėƣ ŵĸ ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ ŪŵƛŨƣ Ʊŵ ǩŵƹƛŇƣŁ͈
ďƛŇŪĹŇŪĹ ƱŁĞ ĸƹşş ėŇǑĞƛƣŇƱǘ ŵĸ ŁƹŨóŪ ǒŇƣėŵŨ Ʊŵ ďĞóƛ͇ͱ ¯ŵŨĞ ŵĸ ƱŁĞ şĞƣƣŵŪƣ ĸƛŵŨ ƱŁĞ
ŇŪƱĞƛŪĞƱͲƣ ŵƘĞŪ ƛĞĹŇƣƱƛŇĞƣ ƱŁóƱ Đŵƹşė ďĞ ƹƣĞĸƹş ŵŪ ƱŁĞ tŵŵŪ ŇŪĐşƹėĞ ďĞŇŪĹ ǩĞǗŇďşĞ͈
ƹƣŇŪĹ ƣŇŨƘşĞ͈ şŵǒ͟ƱĞĐŁ óŪė ŪŵŪ͟ƘƛŵƘƛŇĞƱóƛǘ ŨĞƱŁŵėƣ͈ ŨóŇŪƱóŇŪŇŪĹ ó ƣŇŪĹşĞ
óƹƱŁŵƛŇƱóƱŇǑĞ ƣŵƹƛĐĞ ŵĸ ƹƘėóƱĞė ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ óŪė śĞĞƘŇŪĹ ŇƱ ƣŇŨƘşĞ óŪė ŵƘĞŪ͇

¯ƘĞĐŇǨĐóşşǘ͈ FóƛƛĞşş ƛĞĐŵŨŨĞŪėƣ ŪŵƱ ƣĞƱƱŇŪĹ ŨóŪǘ ƱŵƘ͟ėŵǒŪ ƛƹşĞƣ Ʊŵ ďĞĹŇŪ ǒŇƱŁ óŪė
şĞóǑŇŪĹ ƛŵŵŨ ĸŵƛ ƘşóǘĞƛƣ Ʊŵ ėĞǑĞşŵƘ ƱŁĞŇƛ ŵǒŪ ƘƛóĐƱŇĐóş ƛĞƣƘŵŪƣĞƣ͇ ¯ŁĞ ƣƹĹĹĞƣƱƣ
ƹƣŇŪĹ ƱŁĞ ŨŇŪŇŨƹŨ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ óŪė ƹƘėóƱĞ óŪǘ ƛĞĹŇƣƱƛŇĞƣ͈ óŪė
ŪŵƱ Ʊŵ ŵǑĞƛ͟ĐŵŨƘşŇĐóƱĞ ƱŁŇŪĹƣ͇ �ĐĐŵƛėŇŪĹ Ʊŵ FóƛƛĞşş͈ ͱóƹƱŁŵƛŇƱǘ Ňƣ ĸŵƛ ėóƱó͈ ŪŵƱ ĸŵƛ
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ͈ͱ óŪė ŇƱ Ňƣ ĞƣƣĞŪƱŇóş Ʊŵ ŨóŇŪƱóŇŪ ó ƣŇŪĹşĞ óƹƱŁŵƛŇƱóƱŇǑĞ ƣŵƹƛĐĞ ŵĸ ƹƘėóƱĞė
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƱŁóƱ Ňƣ ŨŇƛƛŵƛĞė ŇŪ ŨƹşƱŇƘşĞ ƣŇƱĞƣ ĸŵƛ ƛĞƣŇşŇĞŪĐĞ͇ FóƛƛĞşş óşƣŵ ǒóƛŪƣ óĹóŇŪƣƱ
ƘŵşŇƱŇĐŇǢŇŪĹ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇƱŁ ŪŵŪ͟ĐŵƛĞ ƘŵşŇĐǘ ĸƹŪĐƱŇŵŪƣ͇ jŵŵśŇŪĹ Ʊŵ ƱŁĞ ĸƹƱƹƛĞ͈ śĞĞƘ
ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ óŪė ƘƛŇŨóƛŇşǘ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ Ʊŵ óŪė ŨóŪóĹĞė ďǘ ƱŁĞ ƘĞŵƘşĞ
óŪė ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ ƹƣĞ ŇƱ͈ óŪė ƛĞƣŇƣƱ óƱƱĞŨƘƱƣ Ʊŵ Đŵ͟ŵƘƱ ŇƱ ŇŪƱŵ óŪ ĞǗŇƣƱŇŪĹ ƘŵşŇƱŇĐóş
ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪ ǒŇƱŁ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƛƹşĞƣ͈ ĐƹşƱƹƛĞ͈ óŪė ĞǗƘĞĐƱóƱŇŵŪƣ͇ ¯ŁĞ ĞŨƘŁóƣŇǢĞƣ ƱŁóƱ ƱŁĞ
ƣƹĐĐĞƣƣ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ėĞƘĞŪėƣ ŵŪ ŇƱƣ óĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱǘ Ʊŵ ĞǑĞƛǘŵŪĞ ǒŁŵ ŪĞĞėƣ ŇƱ͈
ƛĞĹóƛėşĞƣƣ ŵĸ ďóĐśĹƛŵƹŪė ŵƛ ĐƹşƱƹƛĞ͇

§ĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ óŪė ¯ƹƣƱóŇŪóďŇşŇƱǘ
�ƣ óŪ óƣƱƛŵėǘŪóŨŇĐŇƣƱ͈ ĞŪĹŇŪĞĞƛ͈ óŪė ƣƘóĐĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóşŇƣƱ͈ tŵƛŇďó eóŁ Ňƣ ó ǑŵĐóş
óėǑŵĐóƱĞ ĸŵƛ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ óŪė ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ƣƘóĐĞ ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ͇ OĞ ďĞşŇĞǑĞƣ ƱŁóƱ ͱó jƹŪóƛ
§ĞĹŇƣƱƛǘ Đŵƹşė óŇė ŇŪ ƱŁĞ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ óŪė ƣƱĞǒóƛėƣŁŇƘ ŵĸ ƱŁĞ tŵŵŪ͈ óƣ
ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ óŪė óĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱǘ ŵĸ ėóƱó óŪė ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óƛĞ ó ƛĞƚƹŇƛĞŨĞŪƱ ŇŪ
óĐŁŇĞǑŇŪĹ ƘĞóĐĞ óŪė ĐŵŪǩŇĐƱ ƛĞƣŵşƹƱŇŵŪ ŇŪ ƣƘóĐĞ͇ͪ eóŁ óşƣŵ ƛĞĐŵĹŪŇǢĞƣ ƱŁóƱ ͱ�ĐĐĞƣƣ Ʊŵ
ƣƘóĐĞ Ňƣ ŪŵƱ ĞƚƹŇƱóďşĞ͇ ½ŁŵƣĞ ǒŁŵ ŁóǑĞ óƣƣĞƱƣ ŇŪ ƣƘóĐĞ ŁóǑĞ óŪ ƹƘƘĞƛ ŁóŪė

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̇̂



ĞĐŵŪŵŨŇĐóşşǘ óŪė ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóşşǘ͈ óŪė ƱŁĞ ėóƱó óŪė ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƱŁóƱ ǒĞ ĹĞƱ ĸƛŵŨ
ƱŁĞƣĞ ƣƘóĐĞ͟ďóƣĞė óƣƣĞƱƣ óƛĞ ƹŪŇƚƹĞ͇ͪ UŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó ŨŵƛĞ ĞƚƹŇƱóďşĞ ƣƘóĐĞ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͈ eóŁ ėƛóǒƣ ŇŪƣƘŇƛóƱŇŵŪ ĸƛŵŨ ½ƛóėŇƱŇŵŪóş -ĐŵşŵĹŇĐóş gŪŵǒşĞėĹĞ ͙½-g͚ óŪė
ƣƹĹĹĞƣƱƣ ƱŁóƱ ŇŪǑŇƱŇŪĹ óşş ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͈ ĞƣƘĞĐŇóşşǘ ŇŪėŇĹĞŪŵƹƣ͈ Ʊŵ ƱŁĞ ƱóďşĞ Ňƣ
ŇŨƘŵƛƱóŪƱ͇ �ǘ ƘƛŵŨŵƱŇŪĹ ĞƚƹŇƱóďşĞ óĐĐĞƣƣ óŪė ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͈ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ Đŵƹşė
ĐƛĞóƱĞ ó ŨŵƛĞ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ óŪė ŘƹƣƱ ĸƹƱƹƛĞ ĸŵƛ ƣƘóĐĞ ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ óŪė ĞǗƘşŵŇƱóƱŇŵŪ͇

�ŵŵƘĞƛóƱŇǑĞ %ĞƣŇĹŪ tĞĐŁóŪŇƣŨƣ
�ŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ ĸƛŵŨ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ Ňƣ ĐƛŇƱŇĐóş ĸŵƛ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ óŪ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞ jƹŪóƛ
§ĞĹŇƣƱƛǘ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ şĞĹŇƱŇŨóĐǘ óŪė ĸóŇƛŪĞƣƣ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ͇ ½ŁĞ jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ
Đŵƹşė ďĞ ėĞƣŇĹŪĞė ǒŇƱŁ ó ǑóƛŇĞƱǘ ŵĸ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ͟ďƹŇşėŇŪĹ ŨŵėĞşƣ͈ óŪė
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪóş ƣƱƛƹĐƱƹƛĞƣ͈ óŪė ĸóĐŇşŇƱóƱĞė ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ĸƛŵŨ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ ĹƛŵƹƘƣ Ʊŵ
ƘƛŵŨŵƱĞ ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ óŪė ƹƱŇşŇǢóƱŇŵŪ͇ ½ŁĞƣĞ ŨŵėĞşƣ ŇŪĐşƹėĞ tƹşƱŇ͟¯ƱóśĞŁŵşėĞƛ
�ėǑŇƣŵƛǘ GƛŵƹƘƣ͈ ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ óŪė ƱƛƹƣƱ ŨŵėĞşƣ͈ óŪė ƱŁŇƛė͟ƘóƛƱǘ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ͇

tƹşƱŇ͟¯ƱóśĞŁŵşėĞƛ �ėǑŇƣŵƛǘ GƛŵƹƘƣ

� tƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ �ėǑŇƣŵƛǘ GƛŵƹƘ ͙t�G͚ Ňƣ ó ĸŵƛƹŨ ǒŁĞƛĞ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ
ĐŵŨĞ ƱŵĹĞƱŁĞƛ Ʊŵ ĞŪĹóĹĞ óŪė ĐŵşşóďŵƛóƱĞ ŵŪ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ƣŵşƹƱŇŵŪƣ Ʊŵ
ĐŵŨƘşĞǗ ŇƣƣƹĞƣ͇ t�Gƣ ďƛŇŪĹ ƱŵĹĞƱŁĞƛ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇǑĞƣ ĸƛŵŨ ó ǒŇėĞ ƛóŪĹĞ ŵĸ
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ óĹĞŪĐŇĞƣ͈ ƘƛŇǑóƱĞ ƣĞĐƱŵƛ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ óŪė ĐŇǑŇş
ƣŵĐŇĞƱǘ͇̃̆̄ tƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ �ėǑŇƣŵƛǘ GƛŵƹƘƣ ͙t�Gƣ͚ Đŵƹşė ďĞ ƹƱŇşŇƣĞė óƣ ó Ʊŵŵş ŇŪ ƱŁĞ
ėĞƣŇĹŪ óŪė ŨóŇŪƱĞŪóŪĐĞ ŵĸ ƱŁĞ jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ Ʊŵ ďƹŇşė ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ óŪė ĞŪŁóŪĐĞ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ͇

¯ƱƹėŇĞƣ ŁóǑĞ ƣŁŵǒŪ ƱŁóƱ t�Gƣ ĐóŪ ŇŪĐƛĞóƣĞ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ ĐŵŨƘóƛĞė Ʊŵ
ƱƛóėŇƱŇŵŪóş óƘƘƛŵóĐŁĞƣ ėƹĞ Ʊŵ ƱŁĞ ŇŪĐşƹƣŇǑĞŪĞƣƣ óŪė ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞ ŪóƱƹƛĞ ŵĸ ƱŁĞ
ƘƛŵĐĞƣƣ͇ �ǘ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ó ƘşóƱĸŵƛŨ ĸŵƛ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ Ʊŵ ǒŵƛś ƱŵĹĞƱŁĞƛ óŪė ďƹŇşė
ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ͈ t�Gƣ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ŪŵƱĞė Ʊŵ ŇŪĐƛĞóƣĞ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ óŪė ƛĞėƹĐĞ
ƱŁĞ ƱŇŨĞ Ʊŵ ƛĞóĐŁ óŪ óĹƛĞĞŨĞŪƱ ďǘ óƣ ŨƹĐŁ óƣ ̆́β͇̃̆̅

½ŁĞ ėŇǑĞƛƣĞ ƛóŪĹĞ ŵĸ ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ óŪė ĞǗƘĞƛƱŇƣĞ ƱŁóƱ óƛĞ ďƛŵƹĹŁƱ ƱŵĹĞƱŁĞƛ ŇŪ ó t�G
ĐóŪ şĞóė Ʊŵ ŇŨƘƛŵǑĞė ŵƹƱĐŵŨĞƣ ĸŵƛ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŁŇşĞ ĞŪƣƹƛŇŪĹ ƱŁóƱ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ Ňƣ
ǒĞşş͟ėĞƣŇĹŪĞė͈ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞ͈ óŪė ƛĞǩĞĐƱŇǑĞ ŵĸ ƱŁĞ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ ŵĸ óşş ƛĞşĞǑóŪƱ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇
½ŁŇƣ ĐóŪ şĞóė Ʊŵ ďĞƱƱĞƛ óşŇĹŪŨĞŪƱ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ŪĞĞėƣ ŵĸ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ óŪė ó ŁŇĹŁĞƛ şĞǑĞş
ŵĸ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ ďƹǘ͟ŇŪ͈ ǒŁŇĐŁ Ňƣ ĐĞŪƱƛóş Ʊŵ ƱŁĞ ƣƹĐĐĞƣƣ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ͇

̃̆̅ ͩGşŵďóş ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘ GŵǑĞƛŪóŪĐĞ � tƹşƱŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛ �ƘƘƛŵóĐŁ͇ͪ Ýŵƛşė -ĐŵŪŵŨŇĐ FŵƛƹŨ͈ �ĐƱŵďĞƛ
͇̃́̂̊ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇̄ǒĞĸŵƛƹŨ͇ŵƛĹ͔ėŵĐƣ͔Ý-FͦGşŵďóşͦ½ĞĐŁŪŵşŵĹǘͦGŵǑĞƛŪóŪĐĞ͇Ƙėĸ͇

̃̆̄ �óƹŨóŪŪ͟¤óƹşǘ͈ %ŵƛŵƱŁğĞ͈ óŪė UƣóďĞşşĞ GşŇŨĐŁĞƛ͇ ͩ¯ĞĞśŇŪĹ ó ͫ¯ŨóƛƱ tŇǗ͉ͬ tƹşƱŇ͟¯ƱóśĞŁŵşėĞƛ
UŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ óŪė tóŪėóƱŵƛǘ OƹŨóŪ §ŇĹŁƱƣ %ƹĞ %ŇşŇĹĞŪĐĞ͇ͪ GĞŪĞǑó �ĞŪƱĞƛ ĸŵƛ �ƹƣŇŪĞƣƣ óŪė OƹŨóŪ
§ŇĹŁƱƣ͈ Ū͇ė͇ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĹĐďŁƛ͇ŵƛĹ͔ďóĐśŵĸǨĐĞ ƛ͔ĞƣŵƹƛĐĞƣ͔ǒŁŇƱĞ͟ƘóƘĞƛ͟ŨƣŇƣ̃̅͟Ƙ͇Ƙėĸ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̇̃

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Technology_Governance.pdf
https://gcbhr.org/backoffice/resources/white-paper-msis-24p.pdf


�ŵŪƣĞŪƣƹƣ óŪė ½ƛƹƣƱ �ƹŇşėŇŪĹ

�ŵŪƣĞŪƣƹƣ͟ďƹŇşėŇŪĹ Ňƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ĸŵƛ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ó ǑŵşƹŪƱóƛǘ jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ
Ʊŵ ĞƣƱóďşŇƣŁ ó ƣŁóƛĞė ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ óŪė óĹƛĞĞŨĞŪƱ óŨŵŪĹ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ
ƛĞĹóƛėŇŪĹ ƱŁĞ ŵďŘĞĐƱŇǑĞƣ͈ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ͈ óŪė ƛƹşĞƣ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ͇ ½ŁŇƣ ƘƛŵĐĞƣƣ ŵĸ ƛĞóĐŁŇŪĹ
ó ĐŵŨŨŵŪ ƹŪėĞƛƣƱóŪėŇŪĹ óŨŵŪĹ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ Ňƣ ĐƛƹĐŇóş ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁĞ
ĞĸĸĞĐƱŇǑĞŪĞƣƣ͈ şĞĹŇƱŇŨóĐǘ͈ óŪė ĸóŇƛŪĞƣƣ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ͇

½ŁĞ ƹƣĞ ŵĸ ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ͟ďƹŇşėŇŪĹ ŨŵėĞşƣ ĹƛĞóƱşǘ ŇŪĐƛĞóƣĞƣ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ
óŪė ƱŁĞ şŇśĞşŇŁŵŵė ŵĸ ƣƹĐĐĞƣƣ͇̃̆̆ � ƛĞĐĞŪƱ ƣƱƹėǘ ĸŵƹŪė ƱŁóƱ ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ͟ďƹŇşėŇŪĹ
ŨŵėĞşƣ Ũóǘ şĞóė Ʊŵ ó ̃́β ŇŪĐƛĞóƣĞ ŇŪ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ ĞŪĹóĹĞŨĞŪƱ óŪė ó ̃̆β ƛĞėƹĐƱŇŵŪ
ŇŪ ĐŵŪǩŇĐƱƣ óŨŵŪĹ ƘóƛƱŇĐŇƘóŪƱƣ͇̃̆̇

� ǒĞşş͟ėĞƣŇĹŪĞė óŪė ǒŇėĞşǘ óĐĐĞƘƱĞė jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ĐóŪ ƘƛŵǑŇėĞ ó ĸƛóŨĞǒŵƛś ĸŵƛ ƱŁĞ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ óŪė ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ƹƣĞ ŵĸ şƹŪóƛ ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͈ ƣƹƘƘŵƛƱ ƣĐŇĞŪƱŇǨĐ ƛĞƣĞóƛĐŁ͈ óŪė
ĸóĐŇşŇƱóƱĞ ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ óŨŵŪĹ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ óĐƱŵƛƣ͇ �ŵŪǑĞƛƣĞşǘ͈ ó ƛĞĹŇƣƱƛǘ ƱŁóƱ Ňƣ ŪŵƱ ďóƣĞė
ŵŪ ó ƣŵşŇė ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ Ũóǘ ŪŵƱ ďĞ ƱƛƹƣƱĞė ŵƛ ƹƱŇşŇƣĞė ďǘ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͈ óŪė Ũóǘ ĞǑĞŪ
şĞóė Ʊŵ ėŇƣƘƹƱĞƣ óŪė ƱĞŪƣŇŵŪƣ͇

½ŁŇƛė͟¤óƛƱǘ �ƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ óŪė tƹşƱŇ͟¯ƱóśĞŁŵşėĞƛ GƛŵƹƘƣ

tƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ ďƹŇşėŇŪĹ Ňƣ ó ƘƛŵĐĞƣƣ ǒŁĞƛĞ ŇŪėŇǑŇėƹóşƣ ŵƛ ĹƛŵƹƘƣ ǒŇƱŁ
ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ óŪė ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ ĐŵŨĞ ƱŵĹĞƱŁĞƛ Ʊŵ ŨóśĞ ó ĐŵşşĞĐƱŇǑĞ ėĞĐŇƣŇŵŪ ŵƛ
óĹƛĞĞŨĞŪƱ͇ ½ŁŇƣ ƘƛŵĐĞƣƣ Ňƣ ƹƣĞė ŇŪ ǑóƛŇŵƹƣ ŇŪėƹƣƱƛŇĞƣ óŪė ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ
ƱŁŇƛė͟ƘóƛƱǘ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ͈ Ʊŵ ƛĞƣŵşǑĞ ĐŵŪǩŇĐƱƣ óŪė ǨŪė ƣŵşƹƱŇŵŪƣ Ʊŵ ĐŵŨƘşĞǗ ƘƛŵďşĞŨƣ͇

-ǗóŨƘşĞƣ ŵĸ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş ŨƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ ďƹŇşėŇŪĹ ŇŪ ƱŁŇƛė͟ƘóƛƱǘ
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ ŇŪĐşƹėĞ͉

͟ ½ŁĞ UŪƱĞƛŪĞƱ �ŵƛƘŵƛóƱŇŵŪ ĸŵƛ �ƣƣŇĹŪĞė vóŨĞƣ óŪė vƹŨďĞƛƣ ͙U��vv͚͉ U��vv Ňƣ
óŪ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ŪŵŪ͟ƘƛŵǨƱ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ŨóŪóĹŇŪĹ ƱŁĞ Ĺşŵďóş
ėŵŨóŇŪ ŪóŨĞ ƣǘƣƱĞŨ ͙%v¯͚͇ ½ŁĞ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ Łóƣ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹşşǘ ŇŨƘşĞŨĞŪƱĞė ó
ŨƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ ŨŵėĞş͈ ǒŁĞƛĞ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ĸƛŵŨ ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣ͈ ďƹƣŇŪĞƣƣĞƣ͈
ƱĞĐŁŪŇĐóş ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͈ óŪė ĐŇǑŇş ƣŵĐŇĞƱǘ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ ŇŪ ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ
ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ͇̃̆̈ ½ŁŇƣ ŨŵėĞş Łóƣ ŁĞşƘĞė U��vv ŨóśĞ ŇŪĸŵƛŨĞė óŪė ŇŪĐşƹƣŇǑĞ
ėĞĐŇƣŇŵŪƣ ƱŁóƱ ďĞŪĞǨƱ ƱŁĞ Ĺşŵďóş ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͇

̃̆̈ eŵŪĹĞŪ͈ OŵƛƱĞŪƣĞ͇ ͩjĞĹŇƱŇŨóĐǘ ŇŪ tƹşƱŇƣƱóśĞŁŵşėĞƛ Gşŵďóş GŵǑĞƛŪóŪĐĞ óƱ U��vv͇ͪ �ƛŇşş͈ eƹŪĞ ͈̊ ͇̃́̃̂
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ďƛŇşş͇ĐŵŨ͔ǑŇĞǒ͔ŘŵƹƛŪóşƣ͔ĹĹ͔͔͔̃̈̃óƛƱŇĐşĞ͟Ƙ̃̊̉ͦ ͇̈ǗŨş͎şóŪĹƹóĹĞΝĞŪ͇

̃̆̇ �şóŪĐŵ͈ ãóŪśŇĞş͇ ͙͚͇̃́̃́ �ŵŪƣĞŪƣƹƣ ďƹŇşėŇŪĹ ŇŪ ó ĹƛŵƹƘ ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣ͇ ¤ĞƣƚƹŇƣó
�ƘĞƛóĐŇŵŪóş͇

̃̆̆ �½ %óƱó OóǑĞŪ͇ ͩ�Ü-§ÜU-Ý �F tÄj½U͟¯½�g-O�j%-§ ��v¯-v¯Ä¯ �ÄUj%UvG͈ͪ Ū͇ė͇
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ĐƱėóƱóŁóǑĞŪ͇ŵƛĹ͔ƣŇƱĞƣ͔ĐƱėóƱóŁóǑĞŪ͔ǨşĞƣ͔O-�β̃́�ŵŪƣĞŪƣƹƣβ̃́�ƹŇşėŇŪĹβ̃́¯ƱĞƘƣβ̃́��U͇Ƙ
ėĸ͇
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͟ ½ŁĞ FŵƛĞƣƱ ¯ƱĞǒóƛėƣŁŇƘ �ŵƹŪĐŇş ͙F¯�͚͉ ½ŁĞ F¯� Ňƣ óŪ ŇŪƱĞƛŪóƱŇŵŪóş ŪŵŪ͟ƘƛŵǨƱ
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ ƱŁóƱ ƘƛŵŨŵƱĞƣ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛĞƣƱ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͇ UƱ ŵƘĞƛóƱĞƣ
ƱŁƛŵƹĹŁ ó ŨƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ͟ďƹŇşėŇŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣ͈ ǒŁĞƛĞ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ
ĸƛŵŨ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş ĹƛŵƹƘƣ͈ ŇŪėŇĹĞŪŵƹƣ ƘĞŵƘşĞƣ͈ óŪė ƱŁĞ ĸŵƛĞƣƱ ŇŪėƹƣƱƛǘ ĐŵŨĞ
ƱŵĹĞƱŁĞƛ Ʊŵ ƣĞƱ ƣƱóŪėóƛėƣ ĸŵƛ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ĸŵƛĞƣƱƛǘ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͇̃̆̉ ½ŁŇƣ ƘƛŵĐĞƣƣ Łóƣ
şĞė Ʊŵ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ó ĐĞƛƱŇǨĐóƱŇŵŪ ƣǘƣƱĞŨ ƱŁóƱ ŁĞşƘƣ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ ĸŵƛĞƣƱ
ƘƛŵėƹĐƱƣ óƛĞ ƛĞƣƘŵŪƣŇďşǘ ƘƛŵėƹĐĞė óŪė ĐŵŪƣƹŨĞė͇

͟ ½ŁĞ �şóĐśĸŵŵƱ �ŁóşşĞŪĹĞ ͙�F�͚͉ �F� Ňƣ ó ƘƛŇǑóƱĞ ŪŵŪ͟ƘƛŵǨƱ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ ǒŁŇĐŁ
óėėƛĞƣƣĞƣ ƛƹƛóş ǑóşƹĞƣ ƱŁƛŵƹĹŁ ó ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ͟ďƹŇşėŇŪĹ óƘƘƛŵóĐŁ͈
ƱŁĞǘ óėėƛĞƣƣ ŇƣƣƹĞƣ ǒŁĞƛĞ ƛŵƹĹŁşǘ ̉́ ƘĞƛ ĐĞŪƱ ŵĸ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ óĹƛĞĞ͈ ďƹŇşė
ƱƛƹƣƱ͈ óŪė ƱŁĞŪ ƹƣĞ ƱŁóƱ ƱƛƹƣƱ Ʊŵ ǒŵƛś ŵŪ ƱŁĞ ŵƱŁĞƛ ̃́ ƘĞƛ ĐĞŪƱ ǒŁĞƛĞ
ėŇƣóĹƛĞĞŨĞŪƱ Ňƣ ĸŵƹŪė͇̃̆̊ ½ŁƛŵƹĹŁ ƱŁŇƣ óƘƘƛŵóĐŁ͈ ƱŁĞǘ ŁóǑĞ ĸóĐŇşŇƱóƱĞė
ŪƹŨĞƛŵƹƣ ĐŵŪƣĞƛǑóƱŇŵŪ͈ ƛĞƣƱŵƛóƱŇŵŪ͈ óŪė ƣƱĞǒóƛėƣŁŇƘ ŇŪŇƱŇóƱŇǑĞƣ ďĞƱǒĞĞŪ
ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱƣ͈ ĐŵŨƘóŪŇĞƣ͈ óŪė ŇŪėŇĹĞŪŵƹƣ ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇

͟ ½ŁĞ Gşŵďóş �ŵŨƘóĐƱ vĞƱǒŵƛś UŪėŇó ͙G�vU͚͉ G�vU Ňƣ ó ŪĞƱǒŵƛś ŵĸ UŪėŇóŪ
ĐŵŨƘóŪŇĞƣ ĐŵŨŨŇƱƱĞė Ʊŵ ƘƛŵŨŵƱŇŪĹ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ ďƹƣŇŪĞƣƣ ƘƛóĐƱŇĐĞƣ͇ ½ŁĞ
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ Łóƣ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹşşǘ ďƛŵƹĹŁƱ ƱŵĹĞƱŁĞƛ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ĸƛŵŨ ďƹƣŇŪĞƣƣ͈
ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͈ óŪė ĐŇǑŇş ƣŵĐŇĞƱǘ Ʊŵ ǨŪė ƣŵşƹƱŇŵŪƣ Ʊŵ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱóş óŪė ƣŵĐŇóş
ĐŁóşşĞŪĹĞƣ ĸóĐŇŪĹ ƱŁĞ ĐŵƹŪƱƛǘ͇̃̇́ ½ŁƛŵƹĹŁ ŇƱƣ ŨƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ óƘƘƛŵóĐŁ͈
G�vU Łóƣ ďĞĞŪ óďşĞ Ʊŵ ĐƛĞóƱĞ ó ƘşóƱĸŵƛŨ ĸŵƛ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ
ďƹŇşėŇŪĹ͈ şĞóėŇŪĹ Ʊŵ ó ƘŵƣŇƱŇǑĞ ŇŨƘóĐƱ ŵŪ ƱŁĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ óŪė ĐŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ͇

vƹŨĞƛŵƹƣ ĞǗóŨƘşĞƣ ŵĸ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş ŨƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ ƱŁŇƛė ƘóƛƱŇĞƣ ĞǗŇƣƱ óƣ óŪĞĐėŵƱĞƣ
ĸŵƛ Ĺşŵďóş ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ͇ �ǘ ďƛŇŪĹŇŪĹ ƱŵĹĞƱŁĞƛ ėŇǑĞƛƣĞ ƘĞƛƣƘĞĐƱŇǑĞƣ óŪė ŇŪƱĞƛĞƣƱƣ͈ ƱŁŇƣ
ŨƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ óƘƘƛŵóĐŁ ŁĞşƘƣ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ ėĞĐŇƣŇŵŪƣ óƛĞ ŨóėĞ ŇŪ óŪ ŇŪĐşƹƣŇǑĞ
óŪė ŇŪĸŵƛŨĞėŨóŪŪĞƛ͈ şĞóėŇŪĹ Ʊŵ ŇŪĐƛĞóƣĞė ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ óŪė ĐŵŵƘĞƛóƱŇŵŪ͇

¤ƛŵƘŵƣóş ĸŵƛ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ
½ŁŇƣ ǒŁŇƱĞ ƘóƘĞƛ ƘƛŵƘŵƣĞƣ ó ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇƱŁ ó ƣƘĞĐŇǨĐ ĸŵĐƹƣ ŵŪ şƹŪóƛ ŵďŘĞĐƱƣ óŪė
óĐƱŇǑŇƱǘ͇ ½ŁĞ ŨŇƣƣŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş ďĞ Ʊŵ ĸŵƣƱĞƛ ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ óŪė ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ
ǒŇƱŁ ƱŁĞ Ĺŵóş ŵĸ ƛĞėƹĐŇŪĹ ƱŁĞ ƛŇƣś óƣƣŵĐŇóƱĞė ǒŇƱŁ şƹŪóƛ ĞǗƘşŵƛóƱŇŵŪ óŪė
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ͇

̃̇́ͩGşŵďóş �ŵŨƘóĐƱ vĞƱǒŵƛś UŪėŇó͈ͪ Ū͇ė͇ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĹşŵďóşĐŵŨƘóĐƱ͇ŇŪ͔͇

̃̆̊ �şóĐśĸŵŵƱ �ŁóşşĞŪĹĞ͇ ͩ�şóĐśĸŵŵƱ �ŁóşşĞŪĹĞ ͟ �ĞƱƱĞƛ §ƹƛóş �ŵŨŨƹŪŇƱŇĞƣ ½ŁƛŵƹĹŁ �ŵşşóďŵƛóƱŇǑĞ
�ŵŪƣĞƛǑóƱŇŵŪ͈ͪ eƹŪĞ ͈̂̅ ͇̃́̃̃ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ďşóĐśĸŵŵƱĐŁóşşĞŪĹĞ͇ŵƛĹ͔͇

̃̆̉ FŵƛĞƣƱ ¯ƱĞǒóƛėƣŁŇƘ �ŵƹŪĐŇş͇ ͩGşŵďóş ¯ƱƛóƱĞĹǘ͈ͪ Ū͇ė͇ ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ĸƣĐ͇ŵƛĹ͔ĞŪ͔Ĺşŵďóş͟ƣƱƛóƱĞĹǘ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̇̅

https://globalcompact.in/
https://blackfootchallenge.org/
https://fsc.org/en/global-strategy


UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ �ŁóƛóĐƱĞƛŇƣƱŇĐƣ

½ŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş ƛĞĐŵĹŪŇǢĞ ƱŁóƱ ƱŁĞƛĞ Ňƣ ó ĐŵƣƱ Ʊŵ ėŇƣĐşŵƣŇŪĹ óŪė ŨóŇŪƱóŇŪŇŪĹ óĐĐƹƛóƱĞ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇ UƱ ǒŇşş ŪŵƱ ĐŵşşĞĐƱ ƹŪŪĞĐĞƣƣóƛǘ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇ UƱ ǒŇşş ŨóŇŪƱóŇŪ ó ŁŇĹŁ ďóƛ ĸŵƛ
ƱŁĞ ŇŪĐşƹƣŇŵŪ ŵĸ ŪĞǒ ǨĞşėƣ͈ ǒŵƛśŇŪĹ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ėĞĞŨĞė ŪĞĐĞƣƣóƛǘ Ʊŵ
ėŇƣĐşŵƣĞ ǒŇşş ďĞ ƣŇŨƘşĞ͈ ƣƱóƱŇĐ͈ ƛĞşĞǑóŪƱ͈ ĐŵŨƘóƛóďşĞ óŪė ǑĞƛŇǨóďşĞ͇

½óďşĞ ͍̅ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ �ŁóƛóĐƱĞƛŇƣƱŇĐƣ

�ŁóƛóĐƱĞƛŇƣƱŇĐ -ǗƘşóŪóƱŇŵŪ -ǗóŨƘşĞ

¯ŇŨƘşĞ
UƱ Ňƣ ĞóƣŇşǘ ƘƛŵėƹĐĞė óŪė
ƹŪėĞƛƣƱŵŵė͇

� ƣƱóŪėóƛėŇƣĞė ėĞƣĐƛŇƘƱŇŵŪ
ŵĸ óŪ óĐƱŇǑŇƱǘ͈ Ň͇Ğ͇ ƣŵŇş
ƣóŨƘşŇŪĹ͈ ŵƛ ėƛŇşşŇŪĹ͇

�ŵŨƘóƛóďşĞ

ÝŁĞƛĞ ƘŵƣƣŇďşĞ͈ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
ǒŇşş ďĞ ƘƛĞƣĞŪƱĞė ŇŪ ó ǒóǘ
ƱŁóƱ óşşŵǒƣ ĐŵŨƘóƛŇƣŵŪ͇

�ŵŨŨŵŪ óŪė ĐŵŪǑĞƛƱŇďşĞ
ƹŪŇƱƣ ŵĸ ŨĞóƣƹƛĞŨĞŪƱ ǒŇşş
ďĞ ƘƛĞĸĞƛƛĞė ŵǑĞƛ ĹĞŪĞƛóş
ėĞƣĐƛŇƘƱŇŵŪƣ ŵĸ ėŇƣƱóŪĐĞ͇

¯ƱóƱŇĐ
%ŵĞƣ ŪŵƱ ƛĞƚƹŇƛĞ ĸƛĞƚƹĞŪƱ
ƹƘėóƱŇŪĹ Ʊŵ ŨŇŪŇŨŇƣĞ ŇƣƣƹĞƣ
ǒŇƱŁ ƛĞşŇóďŇşŇƱǘ͇

� ǨŪóş ŵƛ ƘƛŇŪĐŇƘóş şŵĐóƱŇŵŪ
ŵĸ óŪ ŵďŘĞĐƱ͇

§ĞşĞǑóŪƱ

Uƣ şŇśĞşǘ Ʊŵ ďĞ ŵĸ ŇŪƱĞƛĞƣƱ óŪė
ǑóşƹĞ Ʊŵ ŵƱŁĞƛƣ͇

�ĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ƱŁóƱ Ũóǘ ĐóƹƣĞ
ėŇƣƛƹƘƱŇŵŪ Ʊŵ ŵƱŁĞƛƣ ŪĞóƛďǘ
óƛĞ ŨŵƛĞ ƛĞşĞǑóŪƱ ƱŁóŪ ƱŁŵƣĞ
ƱŁóƱ ėŵ ŪŵƱ͇

ÜĞƛŇǨóďşĞ

�óŪ ďĞ ǑĞƛŇǨĞė ĞŇƱŁĞƛ ďǘ ƱŁĞ
ƛĞĹŇƣƱƛǘ ŵƛ ďǘ ó ƱŁŇƛė ƘóƛƱǘ͇

ÝŁĞƛĞ ƘŵƣƣŇďşĞ͈ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ
ǒŇşş ƘƛĞĸĞƛ Ʊŵ ĐŵşşĞĐƱ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƱŁóƱ ĐóŪ ďĞ
ǑĞƛŇǨĞė͇

¦ƹóşŇƱóƱŇǑĞ
�şşŵǒƣ ĸŵƛ ó ĸƛĞĞ óŪė ŵƘĞŪ
ĞǗƘşóŪóƱŇŵŪ ŵĸ ŇŪƱĞŪėĞė
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇

� ŨŇƣƣŇŵŪ ƣƹŨŨóƛǘ͇

½ŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş ŪŵƱ ĐŵşşĞĐƱ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƱŁóƱ Ňƣ ĐŵŪǨėĞŪƱŇóş ŵƛ ƱŁóƱ Đŵƹşė ĐóƹƣĞ
ĐŵŪĸƹƣŇŵŪ͈ ĐŵŪǩŇĐƱ ŵƛ ŵƱŁĞƛǒŇƣĞ ƹŪėĞƛŨŇŪĞ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘͬƣ ƘƹƛƘŵƣĞ͇ UƱ ǒŇşş ėŇƣƘşóǘ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƹƣŇŪĹ ó ƣŇŨƘşĞ͈ óĐĐĞƣƣŇďşĞ ŇŪƱĞƛĸóĐĞ ƱŁóƱ ĐóŪ ďĞ ĞóƣŇşǘ ƹŪėĞƛƣƱŵŵė óŪė
ŪóǑŇĹóƱĞė ŵŪ ŨŵƣƱ ėĞǑŇĐĞƣ óŪė ďóŪėǒŇėƱŁƣ͈ ƘƛŇŵƛŇƱŇƣŇŪĹ ƱŁĞ ƣƘĞĞė ŵĸ ƱŁĞ ƘşóƱĸŵƛŨ
óŪė ƹƣŇŪĹ ƣƱóŪėóƛėŇƣĞė ǑŇƣƹóş ŁŇĞƛóƛĐŁŇĞƣ͇

GƹŇėŇŪĹ ¤ƛŇŪĐŇƘşĞƣ

§ĞĹŇƣƱƛǘ óėŵƘƱŇŵŪ Ňƣ ó ĸƹŪėóŨĞŪƱóş ĹóƱĞ Ʊŵ ƱŁĞ ĐƛĞóƱŇŵŪ ŵĸ ó ƛĞĹŇƣƱƛǘ ƱŁóƱ óĐŁŇĞǑĞƣ ŇƱƣ
ŇŪƱĞŪėĞė ƘƹƛƘŵƣĞ͇ -ĸĸĞĐƱŇǑĞ §ĞĹŇƣƱƛǘ ėĞƣŇĹŪ ŨƹƣƱ óėŵƘƱ ó ŁŵşŇƣƱŇĐ óƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ
ĹĞŪĞƛóƱŇŪĹ ĐŵŪǨėĞŪĐĞ ŇŪ ƱŁĞ ƣǘƣƱĞŨƣ ƱŁóƱ ĞŪóďşĞ ƱŁĞ ĐŵşşĞĐƱŇŵŪ͈ ĞǑóşƹóƱŇŵŪ óŪė

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̇̆



ėŇƣƣĞŨŇŪóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƣŵ ƱŁóƱ ƱŁĞƛĞ óƛĞ Ūŵ ďóƛƛŇĞƛƣ Ʊŵ óėŵƘƱŇŵŪ͇ ½ŁŇƣ Ňƣ
ŨƹĐŁ şŇśĞ Łŵǒ ƱŁĞ ƣƱóďŇşŇƱǘ ŵĸ ó ŪóƱŇŵŪóş ĐƹƛƛĞŪĐǘ ƛĞƣƱƣ ŵŪ ƱŁĞ ŨóƛśĞƱͲƣ ĞǑóşƹóƱŇŵŪ ŵĸ
ƱŁóƱ ŪóƱŇŵŪͬƣ óďŇşŇƱǘ Ʊŵ ŨóŪóĹĞ ŇƱƣ ĞĐŵŪŵŨŇĐ óŪė ƘŵşŇĐǘ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ Ʊŵ ƣŇĹŪóş ƱƛƹƣƱ͇
½ƛƹƣƱ ƣŇĹŪóşşŇŪĹ ƣŁŵƹşė ďĞ ó ďóƣĞşŇŪĞ ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪ ŇŪ óşş óƣƘĞĐƱƣ ŵĸ ƱŁĞ §ĞĹŇƣƱƛǘ͈
ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱĞĐŁŪŇĐóş͈ ŇŪƣƱŇƱƹƱŇŵŪóş͈ ƘŵşŇĐǘ óŪė ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ͇ ½ŁĞ jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ Đŵƹşė
ĐŵŪƣŇėĞƛ óėŵƘƱŇŪĹ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ şŇśĞ ƱŁĞ ĸŵşşŵǒŇŪĹ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ ŇƱ ŨĞĞƱƣ ƱŁŇƣ
ĐŵŪƣŇėĞƛóƱŇŵŪ͇

vĞƹƱƛóşŇƱǘ͉ ½ŁĞ §ĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş ĸƹŪĐƱŇŵŪ óƣ ó ŪĞƹƱƛóş ƘşóƱĸŵƛŨ ƱŁóƱ ėŵĞƣ ŪŵƱ ǑŵŇĐĞ
ŵƘŇŪŇŵŪƣ ŵŪ ƘŵşŇĐǘ ŨóƱƱĞƛƣ͇ ¤ŵşŇĐŇĞƣ ƱŁóƱ ŇŨƘóĐƱ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş ďĞ óėėƛĞƣƣĞė ďǘ ó
ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ͟ėƛŇǑĞŪ ƘŵşŇĐǘŨóśŇŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣ͇ ½ŁĞ §ĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş ĞŪƣƹƛĞ ƱŁóƱ ƱŁĞ ƘƛŵĐĞƣƣ Ňƣ
ĸŵşşŵǒĞė͈ óŪė óėŁĞƛĞ Ʊŵ ėĞĐŇƣŇŵŪƣ ƛĞƣƹşƱŇŪĹ ĸƛŵŨ ƱŁóƱ ƘƛŵĐĞƣƣ͇

UŪėĞƘĞŪėĞŪĐĞ͉ ½ŁĞ §ĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş ŨóŇŪƱóŇŪ ƣƱƛŇĐƱ ǨŪóŪĐŇóş͈ ŵƘĞƛóƱŇŵŪóş óŪė ƘŵşŇƱŇĐóş
ŇŪėĞƘĞŪėĞŪĐĞ͇ UƱ ǒŇşş ŪŵƱ óĐĐĞƘƱ ǨŪóŪĐŇóş ĐŵŪƱƛŇďƹƱŇŵŪƣ ŵƛ ƘŵşŇƱŇĐóş ĞŪėŵƛƣĞŨĞŪƱƣ ŵƛ
ƣƹƘƘŵƛƱ ƱŁóƱ Đóƛƛǘ ĐŵŪėŇƱŇŵŪƣ ƱŁóƱ Đŵƹşė ĐŵŨƘƛŵŨŇƣĞ ƱŁŇƣ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪĐĞ͇

ÜŵşƹŪƱóƛǘ͉ ½ŁĞ §ĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş ŪŵƱ ƛĞƚƹŇƛĞ ƣƘĞĐŇǨĐ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵƛ ŨóŪėóƱĞ
ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ ĸƛŵŨ óŪǘ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͇

�ĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱǘ͉ ÝŇşş ƣƱƛŇǑĞ Ʊŵ ĞŪƣƹƛĞ ƱĞĐŁŪŇĐóş óŪė şŇŪĹƹŇƣƱŇĐ óĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱǘ͇ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
ĐŵŪƱóŇŪĞė ŇŪ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş ďĞ ĸƛĞĞşǘ óǑóŇşóďşĞ Ʊŵ óşş͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ďŵƱŁ ŁƹŨóŪƣ óŪė
ŨóĐŁŇŪĞƣ͇ UƱ ǒŇşş ŪŵƱ ĐŁóƛĹĞ ĸŵƛ ŵƛ ƛĞƚƹŇƛĞ óŪǘ ƛĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ Ʊŵ óĐĐĞƣƣ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͇

§ĞşŇóďŇşŇƱǘ͉ ½ŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş ĞŪƣƹƛĞ ó ƛĞşŇóďşĞ͈ ĞĸǨĐŇĞŪƱ óŪė ĐŵŪƣŇƣƱĞŪƱ şĞǑĞş ŵĸ ƣĞƛǑŇĐĞ͇

�ĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘ͉ ½ŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş ĞŪƣƹƛĞ óĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘ Ʊŵ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƘƛŵǑŇėĞƛƣ͈ ƹƣĞƛƣ
óŪė ƱŁĞ ďƛŵóėĞƛ şƹŪóƛ ĐŵŨŨƹŪŇƱǘ ďǘ ŇŨƘşĞŨĞŪƱŇŪĹ ŨĞĐŁóŪŇƣŨƣ ƱŁóƱ óşşŵǒ ĸŵƛ
ĐŵŨƘşóŇŪƱƣ͈ ėŇƣƘƹƱĞ ƛĞƣŵşƹƱŇŵŪ ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ͈ óŪė ĐşĞóƛşǘ ĞǗƘşóŇŪĞė ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ
ŨĞĐŁóŪŇƣŨƣ͇

�ǘ óƛƱŇĐƹşóƱŇŪĹ ƱŁĞ ĐŁóƛóĐƱĞƛŇƣƱŇĐƣ ŵĸ ƱŁĞ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ƱŁóƱ ǒŇşş ďĞ ŇŪĐşƹėĞė ŇŪ ƱŁĞ
§ĞĹŇƣƱƛǘ͈ óƣ ǒĞşş óƣ ƱŁĞ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ ƱŁóƱ ǒŇşş ĹƹŇėĞ Łŵǒ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ Ňƣ ĐŵşşĞĐƱĞė óŪė
ėŇƣƣĞŨŇŪóƱĞė͈ ƱŁĞ §ĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş óĐŁŇĞǑĞ ƱŁĞ ƣƱóďŇşŇƱǘ óŪė ƛĞşŇóďŇşŇƱǘ ŪĞĐĞƣƣóƛǘ Ʊŵ
ĞŪĹĞŪėĞƛ ƱƛƹƣƱ͇ ½ŁŇƣ ŇŪ ƱƹƛŪ ǒŇşş ĸŵƣƱĞƛ ƱŁĞ óėŵƘƱŇŵŪ óŪė ƹƣĞ ŵĸ ƱŁĞ ƘşóƱĸŵƛŨ͇

GŵǑĞƛŪóŪĐĞ óŪė ¤ŵşŇĐǘ %ĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ¤ƛŵĐĞƣƣ

FƛŵŨ ƱŇŨĞ Ʊŵ ƱŇŨĞ͈ ƛĞĹŇƣƱƛŇĞƣ ǒŇşş ŪĞĞė Ʊŵ ŨóśĞ ƘŵşŇĐǘ ėĞĐŇƣŇŵŪƣ óďŵƹƱ ƱŁĞ ŵƘĞƛóƱŇŵŪ
ŵĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ͇ ½ŁŇƣ Đŵƹşė ŇŪĐşƹėĞ ėĞĐŇƣŇŵŪƣ óďŵƹƱ ǒŁóƱ ǨĞşėƣ Ʊŵ ŇŪĐşƹėĞ͈ ŵƛ ƛĞŨŵǑĞ͈
ƹƘėóƱĞƣ Ʊŵ ǨĞşė ĐŁóƛóĐƱĞƛŇƣƱŇĐƣ͈ ŵƛ ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ óŪė óĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱǘ ŇŨƘƛŵǑĞŨĞŪƱƣ͇ ½ŁĞ
§ĞĹŇƣƱƛǘ ŨƹƣƱ ƱŁĞƛĞĸŵƛĞ ŁóǑĞ ó ǒóǘ ŵĸ ŨóśŇŪĹ ƱŁĞƣĞ ƣŵƛƱƣ ŵĸ ėĞĐŇƣŇŵŪƣ͈ ĞŪƣƹƛŇŪĹ

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̇̇



óşŇĹŪŨĞŪƱ ǒŇƱŁ ŇƱƣ ĹĞŪĞƛóş ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ͇ ½ŁŇƣ ƣĞĐƱŇŵŪ ėĞƣĐƛŇďĞƣ Łŵǒ ƱŁóƱ ƘŵşŇĐǘ
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ƘƛŵĐĞƣƣ Đŵƹşė ĸƹŪĐƱŇŵŪ͇ ½ŁĞ ƘŵşŇĐǘ ƘƛŵĐĞƣƣ ǒŵƹşė ďĞ ėĞǨŪĞė ŇŪ ƱŁĞ
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪͬƣ �ǘ͟şóǒƣ͇

§ĞĹŇƣƱƛǘ ŵǑĞƛƣŇĹŁƱ ǒŵƹşė ďĞ ŨóŇŪƱóŇŪĞė ďǘ ó �ŵóƛė ŵĸ %ŇƛĞĐƱŵƛƣ͇ %ŇƛĞĐƱŵƛƣ ǒŵƹşė ďĞ
ƛĞƣƘŵŪƣŇďşĞ ĸŵƛ ĞŪƣƹƛŇŪĹ ƱŁóƱ ƱŁĞ ƘŵşŇĐǘ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ƘƛŵĐĞƣƣ Ňƣ ĸŵşşŵǒĞė óŪė ƱŁóƱ
óĐƱŇǑŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƘŵşŇĐǘ ėĞĐŇƣŇŵŪƣ͈ Ňƣ óşŇĹŪĞė ǒŇƱŁ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘͬƣ
ĹĞŪĞƛóş ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ͇ tƹşƱŇ͟¯ƱóśĞŁŵşėĞƛ �ėǑŇƣŵƛǘ GƛŵƹƘƣ Đŵƹşė ďĞ ƹƱŇşŇƣĞė ŇŪ ƱŁĞ
ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ óŪė ėĞĐŇƣŇŵŪ͟ŨóśŇŪĹ ƘƛŵĐĞƣƣ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ͇ �Ū ĞǗóŨƘşĞ ŵĸ Łŵǒ ƱŁŇƣ
Đŵƹşė ĸƹŪĐƱŇŵŪ Ňƣ ĞǗƘşŵƛĞė ďĞşŵǒ͉

%ŇƛĞĐƱŵƛ ¤ŵƣŇƱŇŵŪ �ƘƘŵŇŪƱŨĞŪƱ §ŵşĞ

-ǗĞĐƹƱŇǑĞ %ŇƛĞĐƱŵƛ �ǘ ƱŁĞ �ŵóƛė ŵĸ %ŇƛĞĐƱŵƛƣ §ĞƘƛĞƣĞŪƱ ƱŁĞ ƣĞĐƛĞƱóƛŇóƱ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ
ŵƘĞƛóƱŇŵŪóş͈ ǨŪóŪĐŇóş óŪė ƣƱóĸǨŪĹ
ĐŵŪĐĞƛŪƣ͇

�ŁóŇƛ �ǘ ƱŁĞ �ŵóƛė ŵĸ %ŇƛĞĐƱŵƛƣ -ŪƣƹƛĞƣ ŵǑĞƛóşş ŵǑĞƛƣŇĹŁƱ ŵĸ ƱŁĞ
�ŵóƛė óŪė ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ͇

½ĞĐŁŪŇĐóş �ǘ ƱŁĞ ƱĞĐŁŪŇĐóş ĐŵŨŨŇƱƱĞĞ ÄƘŁŵşė ƱŁĞ ƱĞĐŁŪŇĐóş ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ ŵĸ
ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ óĐĐĞƣƣŇďŇşŇƱǘ͈
óĐĐƹƛóĐǘ óŪė ƛĞşŇóŪĐĞ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ͇

¤ŵşŇĐǘ �ǘ ƱŁĞ ƘŵşŇĐǘ ĐŵŨŨŇƱƱĞĞ ÄƘŁŵşė ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ ĸŵƛ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ
ĐŁóƛóĐƱĞƛŇƣƱŇĐƣ͇

UŪėĞƘĞŪėĞŪƱ �ǘ ƱŁĞ �ŵóƛė ŵĸ %ŇƛĞĐƱŵƛƣ -ŪƣƹƛĞ óėŁĞƛĞŪĐĞ Ʊŵ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ ŵĸ
ŪĞƹƱƛóşŇƱǘ óŪė ŇŪėĞƘĞŪėĞŪĐĞ͇

jĞĹóş óŪė �ƘĞƛóƱŇŵŪóş ¯ƱƛƹĐƱƹƛĞ

½ŁĞ şĞĹóş óŪė ŵƘĞƛóƱŇŵŪóş ƣƱƛƹĐƱƹƛĞ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş óşƣŵ ŇŨƘóĐƱ ƱŁĞ ƛĞóşŇƱǘ óŪė
ƘĞƛĐĞƘƱŇŵŪƣ ƣƹƛƛŵƹŪėŇŪĹ ŇƱƣ ŪĞƹƱƛóşŇƱǘ óŪė ŇŪėĞƘĞŪėĞŪĐĞ͇ UƱ Ňƣ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ƱŁóƱ ƱŁĞƣĞ
ĞşĞŨĞŪƱƣ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ óşƣŵ ƛĞǩĞĐƱ ŇƱƣ ĹƹŇėŇŪĹ ƘƛŇŪĐŇƘşĞƣ͇

½ŁĞ §ĞĹŇƣƱƛǘ Đŵƹşė ďĞ ó ŪŵŪ͟ƘƛŵǨƱ ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ ŵƛ ó ƘƛŵŘĞĐƱ ǒŇƱŁŇŪ óŪ ĞǗŇƣƱŇŪĹ
ŪŵŪ͟ƘƛŵǨƱ͇ UŪ ĞŇƱŁĞƛ ĐóƣĞ͈ ŇƱ ŨƹƣƱ ďĞ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ ŵĸ ƘƛŇǑóƱĞ óŪė ĹŵǑĞƛŪŨĞŪƱ ƣĞĐƱŵƛ
ŵǑĞƛƣŇĹŁƱ ŇŪ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ óŪė ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ͇

UƱ Đŵƹşė óĐĐĞƘƱ ĸƹŪėŇŪĹ ĸƛŵŨ ėŇĸĸĞƛĞŪƱ ƣŵƹƛĐĞƣ͈ ďƹƱ óŪǘ ėŵŪŵƛ óĹƛĞĞŨĞŪƱ ŨƹƣƱ
ĐşĞóƛşǘ óĸǨƛŨ ƱŁĞ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪĐĞ óŪė ŪĞƹƱƛóşŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ͇ ¯ŇŨŇşóƛşǘ͈ ƱŁĞ §ĞĹŇƣƱƛǘ
ƣŁŵƹşė ĐŵŪƣŇėĞƛ ƱŁĞ ďĞŪĞǨƱƣ ŵĸ ďĞŇŪĹ ďóƣĞė ŇŪ ó ŘƹƛŇƣėŇĐƱŇŵŪ ƱŁóƱ ĐóŪ ƘƛŵǑŇėĞ
óƣƣƹƛóŪĐĞƣ ŵĸ ŪŵŪ͟ŇŪƱĞƛǑĞŪƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ óŪė ŵƘĞƛóƱŇŵŪƣ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ͇

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̇̈



½ŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ŨƹƣƱ ĞŪƣŁƛŇŪĞ óĐĐŵƹŪƱóďŇşŇƱǘ ƘƛŵĐĞƣƣĞƣ ŇŪ ŇƱƣ ďǘ͟şóǒƣ ŵƛ ŵƘĞƛóƱŇŪĹ
ƘŵşŇĐŇĞƣ͇ ½ŁŇƣ ŇŪĐşƹėĞƣ ƱĞƛŨ şŇŨŇƱƣ ĸŵƛ ďŵóƛė ŨĞŨďĞƛƣ óŪė ĞǗĞĐƹƱŇǑĞ ėŇƛĞĐƱŵƛƣ ͙Ňĸ óŪǘ͚͈
ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ ǨŪóŪĐŇóş óŪė ƣóşóƛǘ ƛĞǑŇĞǒƣ͈ óŪė ėŇƣƘƹƱĞ ƛĞƣŵşƹƱŇŵŪ ƘƛŵĐĞėƹƛĞƣ
óşşŵǒŇŪĹ ĸŵƛ ŇŪėĞƘĞŪėĞŪƱ óƛďŇƱƛóƱŇŵŪ͇

½ŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ėŵĞƣ ŪŵƱ ƛĞƚƹŇƛĞ ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƣƱóĸĸ ŵƛ ƱĞĐŁŪŇĐóş ƛĞƣŵƹƛĐĞƣ͇ ¯ŇŨŇşóƛ ƛĞĹŇƣƱƛŇĞƣ͈
ŪŵƱóďşǘ ƱŁĞ UŪƱĞƛŪĞƱ �ƣƣŇĹŪĞė vƹŨďĞƛƣ �ƹƱŁŵƛŇƱǘ͈ ŵƘĞƛóƱĞ óƱ ó ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƣĐóşĞ
ǒŇƱŁŵƹƱ ƱŁĞ ŪĞĞė ĸŵƛ şóƛĹĞ ƱĞóŨƣ͇

FŇĞşė UŪĐşƹƣŇŵŪ óŪė %ĞƣŇĹŪ

�ĐƱŇǑŇƱǘ óŪė �ďŘĞĐƱ %ĞǨŪŇƱŇŵŪ
� jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ƘƛŵǑŇėĞƣ ƱŁĞ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ ĐŵŪĐƹƛƛĞŪƱşǘ şŵĹ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ óďŵƹƱ
ďŵƱŁ şƹŪóƛ ŵďŘĞĐƱƣ óŪė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͇ ½ŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ ŵĸ ŵďŘĞĐƱƣ ƛĞşóƱĞƣ Ʊŵ óƛƱŇĐşĞƣ ŵƛ
ŇƱĞŨƣ ŇŪ ƣƘóĐĞ͈ ǒŁŇĐŁ Đŵƹşė ŇŪĐşƹėĞ ƣƘóĐĞĐƛóĸƱ͈ şóŪėĞƛƣ͈ ƣóƱĞşşŇƱĞƣ͈ óŪė ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ͈
óŨŵŪĹƣƱ ŵƱŁĞƛƣ͇ ½ŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ ŵĸ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ƛĞşóƱĞƣ Ʊŵ ŵĐĐƹƛƛĞŪĐĞƣ͈ ƣƹĐŁ óƣ
ŨóŪŵĞƹǑƛĞƣ͈ ĞǗƘĞƛŇŨĞŪƱƣ͈ óŪė ĐŵşşŇƣŇŵŪƣ͈ óŨŵŪĹƣƱ ŵƱŁĞƛƣ͇ �ǘ ŇŪĐşƹėŇŪĹ ƱŁĞ
ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ ĸŵƛ ďŵƱŁ óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ óŪė ŵďŘĞĐƱƣ͈ ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ ǒŇşş ŁóǑĞ ŨŵƛĞ ŇŪƣŇĹŁƱ ŇŪƱŵ
ǒŁóƱ ŵĐĐƹƘŇĞƣ ƱŁĞ tŵŵŪ ŇŪ ǒŁóƱ ƛĞĹŇŵŪƣ͈ óşŵŪĹ ǒŇƱŁ ƘóƣƱ͈ ƘƛĞƣĞŪƱ͈ óŪė ƘşóŪŪĞė
óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ͈ ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ óŪė ƘşóŪŪŇŪĹ͇

ÄƘėóƱĞ ¤ƛŵƱŵĐŵş
�ƣ ėóƱó ŇŪ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ĐŁóŪĹĞƣ͈ óŪ ƹƘėóƱĞ ƘƛŵƱŵĐŵş ǒŁŇĐŁ ƘƛŵŨƘƱƣ͈ ĐŵşşĞĐƱƣ óŪė
ƣĞŪėƣ ƹƘėóƱĞė ƛĞĐŵƛėƣ ǒŇşş ďĞ ĞƣƱóďşŇƣŁĞė͇ %óƱó şŇśĞ ŵǒŪĞƛƣŁŇƘ͈ ĐŁóŪĹĞƣ ŇŪ Ũóƣƣ͈
óŪė ŵďŘĞĐƱ ƣƱóƱƹƣ ǒŇşş ďĞ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ Ʊŵ ƹƘėóƱĞ Ʊŵ ŨóŇŪƱóŇŪ ƱŁĞ ŇŪƱĞĹƛŇƱǘ ŵĸ ƱŁĞ
ƛĞĹŇƣƱƛǘ͇

¤ŁóƣĞė �ƘƘƛŵóĐŁ ĸŵƛ tóƣƣ tŵǑĞŨĞŪƱ �ƹŇşėŇŪĹ
½ŁĞ jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş ďĞ ėĞƣŇĹŪĞė ŇŪ ó ƘŁóƣĞė óƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ ĞŪĐŵƹƛóĹĞ͇ ͩ� ƛĞĹŇƣƱƛǘ
Łóƣ ŇŪƱƛŇŪƣŇĐ ǑóşƹĞ͇ ½ŁĞ ŨŵƛĞ ƘşóǘĞƛƣ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱĞ óŪė ėŵ ŇƱ ĐŵƛƛĞĐƱşǘ͈ ƱŁĞ ŨŵƛĞ ǑóşƹóďşĞ
ŇƱ Ňƣ͇ UŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ďĞ ƣƹĐĐĞƣƣĸƹş͈ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ŪĞĞėƣ Ʊŵ ďƹŇşė Ũóƣƣ͈ óŪė óƣ ƣƹĐŁ ƱŁĞ śĞǘ
ƣŇĹŪŇǨĐóŪƱ ƱóśĞ ƹƘ ŇŪ ƱŁĞ ďĞĹŇŪŪŇŪĹ͇ͪ

FŇĞşė %ĞƣŇĹŪ
½ŁĞ ǨĞşėƣ ŵĸ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŇŪ ƱŁĞ jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş ďĞ ėĞƣŇĹŪĞė ƘƛĞĸĞƛĞŪƱŇóşşǘ Ʊŵ
ĐŵşşĞĐƱ ƣƱóŪėóƛėŇƣĞė óŪƣǒĞƛƣ ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ƣĞƛǑĞ óƣ ó ƹƣĞĸƹş óŪė óƹƱŵŨóƱĞė Ʊŵŵş ĸŵƛ
ƱĞĐŁŪŵşŵĹǘ Ʊŵ ƚƹĞƛǘ óŪė ƹƘşŵóė ŇŪƣƱóŪƱóŪĞŵƹƣşǘ͇ OŵǒĞǑĞƛ͈ ŇŪ ŵƛėĞƛ Ʊŵ ĐŵŵƛėŇŪóƱĞ
óŪė ƘƛŵǑŇėĞ ŵƘƱŇŨóş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ƘóƛƱŇĞƣ͈ ½ŁĞ jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ǒŇşş óşƣŵ

�ƛŇĹŁƱ tŵŵŪ ͟ �ƛĞóƱŇŪĹ ó Gşŵďóş §ĞĹŇƣƱƛǘ ŵĸ jƹŪóƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ̇̉



ŇŪĐŵƛƘŵƛóƱĞ ǑŵşƹŪƱóƛǘ ĸƛĞĞ͟ĸŵƛŨ ǨĞşėƣ Ʊŵ óşşŵǒ ƛĞƣƘŵŪėĞŪƱƣ Ʊŵ ŇŪĐşƹėĞ ŨŵƛĞ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͈ ǒŁŇĐŁ ŵĸƱĞŪ ƛĞƣƹşƱƣ ŇŪ ŨŵƛĞ ƹƣĞĸƹş͈ ĐŵŪƱĞǗƱƹóş ĸĞĞėďóĐś͇̃̇̂

¤ƛŵƱŵƱǘƘĞ FŵƛŨ FŇĞşėƣ

½ŁƛŵƹĹŁ ó ĐŵŪƣƹşƱóƱŇǑĞ ƘƛŵĐĞƣƣ ǒŇƱŁ ŇŪėƹƣƱƛǘ ĞǗƘĞƛƱƣ óŪė ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ͈ �ƘĞŪ jƹŪóƛ
Łóƣ ŇŪĐşƹėĞė ó ŪƹŨďĞƛ ŵĸ ǨĞşėƣ ƱŁóƱ óƛĞ ƘĞƛĐĞŇǑĞė óƣ ďĞŇŪĹ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ĸŵƛ ŇŪĐşƹƣŇŵŪ
ŇŪ óŪ ĞĸĸĞĐƱŇǑĞ óŪė ƹƣĞĸƹş ƛĞĹŇƣƱƛǘ͇ FŇĞşėƣ ŇŪĐşƹėĞė ŇŪ ƱŁĞ ǒŁŇƱĞ ƘóƘĞƛ óƛĞ ėƛóĸƱƣ óŪė͈
óƣ ƣƹĐŁ͈ óƛĞ şŇśĞşǘ Ʊŵ ĐŁóŪĹĞ óŪė ĞǑŵşǑĞ ǒŇƱŁ ŇŨƘşĞŨĞŪƱóƱŇŵŪ óŪė óėėŇƱŇŵŪóş
ĐŵŪƣƹşƱóƱŇŵŪ͇ Fŵƛ ĐŵŪƱŇŪƹŇƱǘ͈ ƱŁĞ ǨĞşėƣ ŁóǑĞ ďĞĞŪ ŵƛĹóŪŇƣĞė ŇŪƱŵ ƱŁƛĞĞ ĐóƱĞĹŵƛŇĞƣ͉
-ŪƱŇƱǘ óŪė ¯ƹďŨŇƣƣŇŵŪ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ͊ �ŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ �ŵŪƱóĐƱƣ͊ óŪė �ďŘĞĐƱ óŪė �ĐƱŇǑŇƱǘ
%óƱó FŇĞşėƣ͇

-ŪƱŇƱǘ óŪė ¯ƹďŨŇƣƣŇŵŪ UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ

FŇĞşė �ŵşşĞĐƱŇŵŪ ¦ƹĞƣƱŇŵŪ ½ǘƘĞ

�ŵŪƱóĐƱ ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ĸŵƛ
ŇŪėŇǑŇėƹóş͔ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ
ƣƹďŨŇƱƱŇŪĹ

vóŨĞ
-ŨóŇş
½ŇƱşĞ
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪ
§ĞşóƱŇŵŪƣŁŇƘ Ʊŵ §ĞĹŇƣƱƛóƱŇŵŪ

§ĞƚƹŇƛĞė͈ �ƘĞŪ jŇŪĞ ½ĞǗƱ
§ĞƣƘŵŪƣĞƣ

UėĞŪƱŇĸǘ ƣƹďŨŇƱƱŇŪĹ ĞŪƱŇƱǘ
ƱǘƘĞ

UŪėŇǑŇėƹóş ͔ GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ ͔
�ŵŨŨĞƛĐŇóş ͔ �ƱŁĞƛ

¯ĞşĞĐƱŇŵŪ

UŪėŇĐóƱĞ ŵƘĞƛóƱŵƛƣ͈
ŵƛĹóŪŇǢóƱŇŵŪƣ óŪė
ĐŵşşóďŵƛóƱŵƛƣ ŇŪǑŵşǑĞė ŇŪ
�ĐƱŇǑŇƱǘ ͔ �ďŘĞĐƱ

�ŵŨŨĞƛĐŇóş
GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ
¯ĐŇĞŪƱŇǨĐ
¤óƛƱŪĞƛƣŁŇƘ
�ƱŁĞƛ

�ƘĞŪ ½ĞǗƱ ¤ƛŵŨƘƱƣ

�ǒŪĞƛƣŁŇƘ %ĞƱóŇşƣ %ĞƱóŇşƣ óďŵƹƱ ŵǒŪĞƛƣŁŇƘ ĸŵƛ
�ďŘĞĐƱ ͔ �ĐƱŇǑŇƱǘ͈ ŇŪĐşƹėŇŪĹ
ŁŇƣƱŵƛŇĐóş ėóƱó

�ƘĞŪ ƱĞǗƱ ƘƛŵŨƘƱ

̃̇̂vŇĞşƣĞŪ vŵƛŨóŪ GƛŵƹƘ͇ ͩ�ƘĞŪ͟-ŪėĞė Ǒƣ͇ �şŵƣĞė͟-ŪėĞė ¦ƹĞƣƱŇŵŪƣ ŇŪ ÄƣĞƛ §ĞƣĞóƛĐŁ͈ͪ Ū͇ė͇
ŁƱƱƘƣ͉͔͔ ǒǒǒ͇ŪŪĹƛŵƹƘ͇ĐŵŨ͔óƛƱŇĐşĞƣ͔ŵƘĞŪ͟ĞŪėĞė͟ƚƹĞƣƱŇŵŪƣ͔͇
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�ŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ FŇĞşėƣ

FŇĞşė �ŵşşĞĐƱŇŵŪ FŇĞşė ½ǘƘĞ

UŪĐşƹėĞ ¤ŵŇŪƱ ŵĸ �ŵŪƱóĐƱƣ ĸŵƛ
�ŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ

GĞŪĞƛóş͈ GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ͈
tŇƣƣŇŵŪ͈ �ƘĞƛóƱŇŵŪóş͈
-ŨĞƛĹĞŪĐǘ͈ ¤§͈ �ƱŁĞƛ

�ƘĞŪ ƱĞǗƱ ƘƛŵŨƘƱƣ

UŪĐşƹėĞ óŪǘ óƣƣĞƛƱŇŵŪƣ ĸŵƛ
ƛĞĹŇƣƱĞƛĞė �ďŘĞĐƱ ͔ �ĐƱŇǑŇƱǘ

�ƣƣĞƛƱŇŵŪƣ ͙¯óĸĞƱǘ
ǢŵŪĞƣ͔ŪŵƱŇǨĐóƱŇŵŪ óŪė
ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ ǢŵŪĞƣ͚

�ƘĞŪ ƱĞǗƱ ǨĞşė

GĞŪĞƛóş §ĞƚƹĞƣƱƣ �ƘĞŪ ƱĞǗƱ ǨĞşė

�ďŘĞĐƱ óŪė �ĐƱŇǑŇƱǘ %óƱó FŇĞşėƣ

FŇĞşė ¤ƛŵŨƘƱ �ŵşşĞĐƱŇŵŪ ¦ƹĞƣƱŇŵŪ ½ǘƘĞ

½ǘƘĞ ŵĸ ĞŪƱƛǘ �ďŘĞĐƱ ŵƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ tƹşƱŇƘşĞ �ŁŵŇĐĞ

jóƹŪĐŁŇŪĹ ¯ƱóƱĞ ¯ƱóƱĞ ŵĸ jóƹŪĐŁ ¯ĞşĞĐƱ

ÝŁóƱ Ňƣ ƱŁĞ ƣƱóƱƹƣ ŵĸ ƱŁĞ
�ĐƱŇǑŇƱǘ ŵƛ �ďŘĞĐƱ͎

¤şóŪŪĞė ͔ �ĐƱŇǑĞ ͔ �ƹƱ ŵĸ
¯ĞƛǑŇĐĞ ͔ UŪóĐƱŇǑĞ ͔ �ƱŁĞƛ

tƹşƱŇ͟¯ĞşĞĐƱ ǒŇƱŁ �ƘĞŪ FŇĞşė
�ƘƱŇŵŪ

ÝŁóƱ óƛĞ ƱŁĞ ƘƛŇŨóƛǘ
ƘƹƛƘŵƣĞƣ ŵĸ ƱŁĞ �ĐƱŇǑŇƱǘ ͔
�ďŘĞĐƱ͎

¯ĐŇĞŪƱŇǨĐ ͔ �ŵŨŨĞƛĐŇóş ͔
�ƛĞǒĞė ͔ GŵǑĞƛŪŨĞŪƱ ͔
¤ƛŇǑóƱĞ ͔ �ŵŪǨėĞŪƱŇóş ͔ �ƱŁĞƛ

tƹşƱŇ͟¯ĞşĞĐƱ

¤ƛŵǑŇėĞ ó ĹĞŪĞƛóş
ėĞƣĐƛŇƘƱŇŵŪ ŵĸ �ĐƱŇǑŇƱǘ ͔
�ďŘĞĐƱ

�ƘĞŪ ƱĞǗƱ ǨĞşė

UŪėŇĐóƱĞ ŪŵƱóďşĞ ėóƱĞƣ
͙ǘǘǘǘ͔ėė͔ŨŨ͚ ƛĞşóƱĞė Ʊŵ
�ĐƱŇǑŇƱǘ ͔ �ďŘĞĐƱ͎

%óƱĞ ŵĸ ͙ƘşóŪŪĞė͔óĐƱƹóş͚
óƛƛŇǑóş
%óƱĞ ŵĸ ĞǑĞŪƱ
�ƱŁĞƛ ŪŵƱóďşĞ ėóƱĞƣ

%óƱĞ ǨĞşė

UėĞŪƱŇĸǘ şŵĐóƱŇŵŪ ŵĸ �ĐƱŇǑŇƱǘ ͔
�ďŘĞĐƱ

¯ƹƛĸóĐĞ
�ƛďŇƱ
�ƱŁĞƛ

tƹşƱŇ ¯ĞşĞĐƱ ǒŇƱŁ �ƘĞŪ %óƱó
FŇĞşė ĸŵƛ �ƱŁĞƛ

§ĞĹŇŵŪóş �ĐĐƹƘóŪĐǘ jóŪėŇŪĹ ¯ŇƱĞ §ĞĹŇŵŪ %ƛŵƘ
%ŵǒŪ
�ƛďŇƱóş §ĞĹŇŵŪƣ %ƛŵƘ %ŵǒŪ
�ƱŁĞƛ

tƹşƱŇ ¯ĞşĞĐƱ ǒŇƱŁ �ƘĞŪ %óƱó
FŇĞşė ĸŵƛ �ƱŁĞƛ
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UėĞŪƱŇĸǘ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ
ŵƘĞƛóƱŇŵŪóş ĹĞŪĞƛóş şŵĐóƱŇŵŪ
ŵĸ �ĐƱŇǑŇƱǘ ͔ �ďŘĞĐƱ ƱŁƛŵƹĹŁ
ĐŵŵƛėŇŪóƱĞƣ

�ƘĞƛóƱŇŵŪóş GĞŪĞƛóş
jŵĐóƱŇŵŪ

�ƘĞŪ FŇĞşė

UŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ ŵŪ ƘóƣƱ͈ ĐƹƛƛĞŪƱ͈
ŵƛ ƹƘĐŵŨŇŪĹ ŨóŪŵĞƹǑƛĞƣ
óŪė óĐƱŇǑŇƱŇĞƣ ĸŵƛ �ĐƱŇǑŇƱǘ ͔
�ďŘĞĐƱ͇

jŵĐóƱŇŵŪ �ŵŵƛėŇŪóƱĞƣ
¤ƹƛƘŵƣĞ
͙¤şóŪŪĞė ŵƛ �ĐƱƹóş͚ %óƱĞ

�ƘĞŪ FŇĞşė

%ŇŨĞŪƣŇŵŪƣ ŵĸ �ĐƱŇǑŇƱǘ ͔
�ďŘĞĐƱƣ

tóƣƣ ƣƱóƛƱŇŪĹ
tóƣƣ ĞŪėŇŪĹ
¯ŇǢĞ͉ FŵŵƱƘƛŇŪƱ

�ƘĞŪ ½ĞǗƱ FŇĞşėƣ

-ƣƱŇŨóƱĞė ėƹƛóƱŇŵŪ óŪė͔ŵƛ
şŇĸĞ ŵĸ �ĐƱŇǑŇƱǘ ͔ �ďŘĞĐƱ

§óŪĹĞ %óƱĞ ƛóŪĹĞ

GĞŪĞƛóş �ďƣĞƛǑóƱŇŵŪƣ ŵĸ
�ĐƱŇǑŇƱǘ ͔ �ďŘĞĐƱƣ

GĞŪĞƛóş ǨĞşė ĸŵƛ ƛĞşĞǑóŪƱ
ŵƘĞƛóƱŇŵŪóş ŇŪĸŵƛŨóƱŇŵŪ

�ƘĞŪ ƱĞǗƱ ǨĞşė

�ŵŪĐşƹƣŇŵŪ óŪė vĞǗƱ ¯ƱĞƘƣ
�ƣ óĐƱŇǑŇƱǘ ŇŪĐƛĞóƣĞƣ͈ ƱŁĞ şƹŪóƛ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ƘƛĞƣĞŪƱƣ ó ĐŵŨƘşĞǗ ĐŁóşşĞŪĹĞ ĸŵƛ Ĺşŵďóş
ĐŵŨŨŵŪƣ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ óŪė ŨƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ ĐŵŵƛėŇŪóƱŇŵŪ óŨŵŪĹƣƱ ĐŵŨƘĞƱŇŪĹ
ǑóşƹĞƣ͇ �ƣ ǒĞ ŁóǑĞ şĞóƛŪĞė ĸƛŵŨ ĞǗƘĞƛŇĞŪĐĞƣ ŵŪ -óƛƱŁ͈ ĐĞŪƱƛóşŇƣĞė ĐŵŪƱƛŵş ƣǘƣƱĞŨƣ
ŵĸƱĞŪ şĞóė Ʊŵ ƹŪėĞƛ͟ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ óŪė ƘŵşŇƱŇĐŇǢóƱŇŵŪ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ óƱ ƱŇŨĞƣ ŵĸ
ŇŪĐƛĞóƣŇŪĹ ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóş ĐŵŨƘĞƱŇƱŇŵŪ͇ ½ŁŇƣ ĐƛĞóƱĞƣ ƘŵƱĞŪƱŇóş ƛŇƣśƣ ŇŪ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ óŪė
ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ͈ ǒŁŇĐŁ ĐóŪ ŁŇŪėĞƛ ĐŵşşóďŵƛóƱŇŵŪ ďĞƱǒĞĞŪ ƣƱóƱĞ óĐƱŵƛƣ óŪė ŇŪĐƛĞóƣĞ ƱŁĞ
ŵƘĞƛóƱŇŪĹ ƛŇƣśƣ ĸŵƛ ŪŵŪ͟ƣƱóƱĞ óĐƱŵƛƣ͇

½ŵ óėėƛĞƣƣ ƱŁĞƣĞ ĐŁóşşĞŪĹĞƣ͈ ó jƹŪóƛ §ĞĹŇƣƱƛǘ ėĞƣŇĹŪĞė Ʊŵ ĞŪĐŵƹƛóĹĞ Ĺşŵďóş
ŨƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ ƘóƛƱŇĐŇƘóƱŇŵŪ óŪė ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ͈ ďóƣĞė ŵŪ ĐŵŪƣĞŪƣƹƣ͟ďƹŇşėŇŪĹ
óŪė ŇŪĐşƹƣŇŵŪ͈ ŵĸĸĞƛƣ ó Ʊŵŵş Ʊŵ ĸŵƣƱĞƛ ŵƘĞŪŪĞƣƣ͈ ƱƛƹƣƱ͈ ƱƛóŪƣƘóƛĞŪĐǘ͈ ƛĞƘƛĞƣĞŪƱóƱŇŵŪ óŪė
ƣŵĐŇóş ƛĞƣƘŵŪƣŇďŇşŇƱǘ ĸŵƛ óşş͇ ½ŁĞƛĞ Ňƣ͈ ƘóƛƱŇĐƹşóƛşǘ͈ ƣƘóĐĞ ĸŵƛ ƱŁŇƣ͈ ĐŵƹƛƱĞƣǘ ŵĸ ƱŁĞ ĐƹƛƛĞŪƱ
ĹĞŵƘŵşŇƱŇĐóşşǘ ĐŵŨƘĞƱŇƱŇǑĞ ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ ƘƛŵǑŇėŇŪĹ ó ƛĞĐĞƘƱŇǑĞ ƣƱóƱĞ͟óĐƱŵƛ óƹėŇĞŪĐĞ͇
¯ƱóƱĞƣ ǒŇşş ďĞ ŨŵƛĞ ǒŇşşŇŪĹ Ʊŵ ĞŪĹóĹĞ ǒŇƱŁ ƱŁĞ ǑŇĞǒƣ ŵĸ óƘŵşŇƱŇĐóş óĐƱŵƛƣ ǒŁŵ ŨŇĹŁƱ
ŵĸĸĞƛ ó ďƛŇėĹĞ ĸŵƛǒóƛė ĸŵƛ şƹŪóƛ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ ƱŁóƱ ƱŁĞǘ ƱŁĞŨƣĞşǑĞƣ óƛĞ ƘƛĞǑĞŪƱĞė ĸƛŵŨ
ƱóśŇŪĹ Ňĸ ŵĸĸĞƛĞė ďǘ ó ĐŵŨƘĞƱŇƱŵƛ ƣƱóƱĞ ėƹĞ Ʊŵ ƘŵşŇƱŇĐóş͈ ƘƛĞƣƱŇĹĞ͈ óŪė ƱƛƹƣƱ ĐŵŪĐĞƛŪƣ͇
ÝŇƱŁ ƱŁŇƣ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱǘ Ʊŵ ėĞƣŇĹŪ ĹŵǑĞƛŪóŪĐĞ óŪė ĐŵŨŨŵŪ ŨóŪóĹĞŨĞŪƱ
ĐŵŵƘĞƛóƱŇǑĞşǘ͈ ǒĞ ĐóŪ ĐƛĞóƱĞ ó ŨŵėĞş ĸŵƛ ó ŨŵƛĞ ƣƹƣƱóŇŪóďşĞ óŪė ĞƚƹŇƱóďşĞ şƹŪóƛ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇
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½ŁŇƣ §ĞĹŇƣƱƛǘ ÝŁŇƱĞ ¤óƘĞƛ Łóƣ ďĞĞŪ ėĞǑĞşŵƘĞė óƣ óŪ ŵƘĞŪ ƘƛŵƘŵƣóş͇ ½ŁĞ �ƘĞŪ jƹŪóƛ
ƱĞóŨ ǒĞşĐŵŨĞƣ ƛĞşĞǑóŪƱ ŵƘƘŵƛƱƹŪŇƱŇĞƣ óŪė ĞŪĐŵƹƛóĹĞƣ ƱŁŵƣĞ ŇŪƱĞƛĞƣƱĞė ŇŪ ƱŁĞƣĞ
ĞĸĸŵƛƱƣ Ʊŵ ƛĞóĐŁ ŵƹƱ ėŇƛĞĐƱşǘ͇

½ŁĞ ƘƹďşŇĐóƱŇŵŪ ŵĸ ƱŁĞ ÝŁŇƱĞ ¤óƘĞƛ óŪė ĸŵşşŵǒ͟ŵŪ ŵƘĞŪ ĐŵŪƣƹşƱóƱŇŵŪƣ ǒŇƱŁ
ƣƱóśĞŁŵşėĞƛƣ óƱ ƱŁĞ ĞŪė ŵĸ ¦̂ ͔ ¦͈̃ ̃́̃̄ Ũóƛśƣ ƱŁĞ ǨƛƣƱ ŇŨƘŵƛƱóŪƱ ƣƱĞƘ Ʊŵǒóƛėƣ
ėĞǑĞşŵƘŇŪĹ ó ĐŵşşóďŵƛóƱŇǑĞ óŪė ŨƹşƱŇ͟ƣƱóśĞŁŵşėĞƛ óƘƘƛŵóĐŁ Ʊŵ ŨóŪóĹŇŪĹ ƱŁĞ şƹŪóƛ
ĞŪǑŇƛŵŪŨĞŪƱ͇ ½ŁĞ ĸĞĞėďóĐś ƛĞĐĞŇǑĞė ėƹƛŇŪĹ ƱŁĞ ĐŵŪƣƹşƱóƱŇŵŪ ƘŁóƣĞ ǒŇşş ďĞ ĐóƛĞĸƹşşǘ
ĐŵŪƣŇėĞƛĞė óŪė ŇŪƱĞĹƛóƱĞė ŇŪƱŵ ó ƛĞǑŇƣĞė ėƛóĸƱ͈ ǒŁŇĐŁ ǒŇşş ďĞ ƘƹďşŇƣŁĞė ŇŪ ͇̃́̃̄ FƛŵŨ
ƱŁĞƛĞ͈ ƱŁĞ ėĞǑĞşŵƘŨĞŪƱ ŵĸ ƱŁĞ ƛĞĹŇƣƱƛǘ ŇƱƣĞşĸ ǒŇşş ďĞĹŇŪ͈ ǒŇƱŁ ƱŁĞ Ĺŵóş ŵĸ óŪ ŇŪŇƱŇóş
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