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De Gouden Stempel
Leeftijdsinclusief werkgeverschap

11 juni 2024 Futurisma StrategieFestival



Het team van De Gouden Stempel bestaat uit drie oud-DenkTankers 
met verschillende (studie)achtergronden
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Julia Wedema, MSc

• MSc. Strategic Management

• BSc. International Business

Folke van der Veen, MSc

• MSc. Business Administration

• BA Political Science & Economics

Lisa van Nieuwkoop, LLM

• PhD Candidate (Offshore) Energy Law

• LLM Energy and Climate Law

• LLB Rechtsgeleerdheid (ULC)



Wanneer ben je oud?



Hoe oud is ‘oud’ volgens de enquête van de Nationale DenkTank 2023?



Hoe oud is ‘oud’ volgens de enquête van de Nationale DenkTank 2023?



Dé oudere bestaat niet





Waarom hebben we het over ouder worden?

1. Differences in life expectancy between those aged 20, 50 and 80 – in 2011 and at birth, Department of Work and Pensions, United Kingdom

De kans om 100 jaar 
oud te worden is 1 op 3



Waarom hebben we het over ouder worden?

1. Dashboard overlijden, CBS

Elk decennium stijgt 

de levensverwachting 2 jaar



Waarom hebben we het over ouder worden?

Elke week stijgt de 

levensverwachting 

1 weekend



We hebben 2.5 keer meer tijd na ons pensioen dan vroeger 

1.Dashbord bevolking, CBS 
2.Kernprognose 2022-2070, CBS
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Het nieuws staat vol met alle ’problemen’…



Het beeld over ouderen is overwegend negatief, geen wonder dat we 
er niet mee geassocieerd willen worden

1. Sentimentanalyse in representatieve selectie media en sociale media in Nederland. Neutrale sentimenten (50,000) niet meegeteld
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Deze beeldvorming zit verstopt in onze 
manier van doen en laten: seniorisme

‘Grijze tsunami’ Anti-aging crème 'Mijn 50e 
verjaardag sla 
ik liever over'

'U? Ik ben toch 
niet zo oud?'

Je grijze haren 
verven

Seniorisme omvat stereotypen, 
vooroordelen en discriminatie op 

grond van leeftijd in relatie tot 
anderen én ons (toekomstige) zelf

1.Seniorisme.nl
2. Illustratie van het Parool bij artikel ‘CBS: tempo vergrijzing loopt op’
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Beeldvorming & arbeidskrapte



Sinds 2022 is er prangende arbeidskrapte in Nederland

1. Dashboard arbeidsmarkt,spanning op de arbeidsmarkt, CBS

Werkloze beroepsbevolking Openstaande vacatures
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CBS. Demografische data. 2024; Motivaction x de Nationale DenkTank Enqueteonderzoek. 2023.

Met 14% van 55-plussers die 
wel wil werken, maar dat nu 
niet doet ligt er een enorm 
arbeidspotentieel. Toch?

>



(1) Ervaren discriminatie in Nederland II. Sociaal en Cultureel Planbureau, 2020. (2) OECD. Promoting an Age-Inclusive Workforce: Living, Learning and Earning Longer. OECD Publishing, 2020; (3) OECD. "Learning more with age: Lifelong learning in 
the future workplace." In Retaining Talent at All Ages, OECD Publishing, 2023.; Perron, Rebecca. Global Insights on a Multigenerational Workforce. Washington, DC: AARP Research, augustus 2020. (4) Interviews met Ergon, Universiteit Utrecht, 
Achmea, 50Company, en Universiteit van Amsterdam; Idenburg, Philip J.; Hagelstein, Frank; Haime, Marylin; van Schaik, Michel; Schoen, Tom. Publicatie Ouder Worden 2040 

Desondanks benutten werkgevers het potentieel van 55-plussers 
onvoldoende en zetten ze te weinig in op het behouden van deze groep

Zoveel 45-plussers 
verlaten de werkvloer

41% 2x

Minder kans om 
aangenomen te 

worden als 55-plusser



De Gouden Stempel is een 
programma dat werkgevers helpt 
om leeftijdsinclusief te worden 
door inzicht te geven in…

1

2

1 2

… hun huidige inzet 
voor 

55-plussers 

… en de 
mogelijkheden voor 

verbetering



Met drie verschillende onderzoeksmethoden geeft De Gouden Stempel 
inzicht in leeftijdsinclusiviteit op basis van vijf verschillende pijlers

Beleidsanalyse Enquête Interviews

Flexibele arbeidsvoorwaarden
1

Doorstroom- en/of 
omscholingsmogelijkheden

2

Representatief personeelsbestand
3

4
Intergenerationele initiatieven

Persoonlijke toenadering
5



De Gouden Stempel biedt kansen voor zowel 
werkgevers…

Werkgevers worden 
leeftijdsinclusief 

waardoor ze            
55-plussers langer 
behouden en extra 

aantrekken



…als 55-plussers zelf

55-plussers hebben 
een fijne werkplek, 
voelen zich gezien 
en blijven (langer) 

werken



Aan de slag!



De Gouden Stempel casus

1. Vorm groepjes van drie
2. Stel jezelf kort(!) voor
3. Analyseer de bronnen uit het onderzoek van De Gouden Stempel
4. Bedenk creatieve ideëen voor verbetering
5. Werk stap 3 en 4 uit in een pitch



Planning

Introductie (1 min.)
Stel jezelf kort voor aan je 
teamgenoten

Onderzoek (5 min.)
Analyseer de bronnen: wat 
gaat er goed en wat gaat er 
minder goed?

Aanbeveling (5 min.)
Geef de werkgever creatieve 
en concrete ideëen voor 
verbetering mee

Wrap-up (3 min.)
Werk uit hoe je de ideeën 
gaat communiceren in een 
pitch
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Pitch!



ZorgNet en doorstroom- en/of 
omscholingsmogelijkheden
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Doorstroom- en/of omscholings-
mogelijkheden zijn belangrijk voor 
talentontwikkeling, behoud van 
medewerkers en interne mobiliteit

1

2

3

Breng successtappen in kaart
• Doorstroom naar een lichtere functie is vaak een “repetitief 

proces”, waar meerdere medewerkers mee te maken krijgen
• Het standaardiseren van successtappen helpt met het (a) 

makkelijker matchen van competenties voor een nieuwe 
functie en (b) het geven van een overzicht voor 
doorstroomopties

Personificeer een doorstroomtraject
• Een succesvolle manier om doorstroom een gezicht te geven is 

door een aantal testimonials van medewerkers die zijn 
doorgestroomd te verzamelen

• Een dergelijke testimonial werkt drempelverlagend voor 
andere werknemers en maakt een mogelijkheid tastbaar en 
menselijk

Contactmogelijkheden en dialoog
• De laatste stap is om de in kaart gebrachte doorstroom- en/of 

omscholingsmogelijkheden te communiceren naar 
leidinggevenden

• Zij staan ten slotte het dichtst bij de medewerker, en kunnen 
het beste inschatten of de vereiste competenties voor een 
mogelijkheid passen bij een medewerker die daar behoefte aan 
heeft

Mismatch tussen behoefte 
en verwachtingen

Van scholing naar 
ontwikkeling



Doorstroom- en/of omscholings-
mogelijkheden zijn belangrijk voor 
talentontwikkeling, behoud van 
medewerkers en interne mobiliteit

Bron: K. Veth & J. Davids, 'Het goud van de 55-plusser' [Reed Business Information] 2016; K. Veth & J. Davids, 'BaanBrekend Perspectief 2023 – Duurzaam werken voor 60+: een 
experiment in Noord-Nederland [Hanzehogeschool] 2023.
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3

Breng successtappen in kaart
• Doorstroom naar een lichtere functie is vaak een “repetitief 

proces”, waar meerdere medewerkers mee te maken krijgen
• Het standaardiseren van successtappen helpt met het (a) 

makkelijker matchen van competenties voor een nieuwe 
functie en (b) het geven van een overzicht voor 
doorstroomopties

Personificeer een doorstroomtraject
• Een succesvolle manier om doorstroom een gezicht te geven is 

door een aantal testimonials van medewerkers die zijn 
doorgestroomd te verzamelen

• Een dergelijke testimonial werkt drempelverlagend voor 
andere werknemers en maakt een mogelijkheid tastbaar en 
menselijk

Contactmogelijkheden en dialoog
• De laatste stap is om de in kaart gebrachte doorstroom- en/of 

omscholingsmogelijkheden te communiceren naar 
leidinggevenden

• Zij staan ten slotte het dichtst bij de medewerker, en kunnen 
het beste inschatten of de vereiste competenties voor een 
mogelijkheid passen bij een medewerker die daar behoefte aan 
heeft

Mismatch tussen behoefte 
en verwachtingen

Van scholing naar 
ontwikkeling

Ook in de wetenschap 
wordt doorleren als 

positieve impuls voor 
doorwerken na de 

pensioengerechtigde 
leeftijd gezien!



ShopGlobe en 
intergenerationele initiatieven
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Intergenerationele initiatieven zijn 
belangrijk voor kennisoverdracht, 
samenwerking en het verminderen 
van wederzijdse vooroordelen

Formele (reversed) mentorsschapprogramma’s
• Oudere generaties als mentor koppelen aan jongere 

generaties of indien nodig de jongere generatie koppelen aan 
de oudere generatie, bijvoorbeeld bij het inwerken van nieuwe 
medewerkers

Diversiteit in teamsamenstelling
• Bij samenwerkingsverbanden de samenstelling van groepen 

bewaken op diversiteit en inclusie, ook als het op leeftijd 
aankomt en in commissies

• En daarin benadrukken wat de meerwaarde van elke 
generatie is

Contactmogelijkheden en dialoog
• Het contact tussen collega’s bevorderen, bijvoorbeeld door 

inspiratiesessies en workshops  of speciale projecten
• Sociale activiteiten blijven stimuleren want het gaat niet alleen 

om werkinhoud, maar ook om delen van levenservaring om 
elkaar beter te leren begrijpen en waarderen

• Actief hierover het gesprek voeren op afdelingen en 
leidinggevenden trainen op het gebied van intergenerationele 
uitdagingen

1

2

3



Het belang van De 
Gouden Stempel is niet 
onopgemerkt 
gebleven!
Sinds onze start in december zijn we 
uitgelicht in GoedNieuws Vandaag, 
Werkverkenners van BNR Nieuwsradio 
en de voortgangsbrief 
seniorenkansenvisie Van Gennip (SZW)



Verschillende werkgevers hebben het programma van De Gouden 
Stempel doorlopen

“De inzichten vanuit de Gouden Stempel 
waren erg zorgvuldig en gingen onze 

verwachtingen te boven.”

“Wat dit onderzoek echt onderscheidt, is 
de praktische vertaling van deze 

inzichten naar bruikbare handvatten.”

Onder andere…



Scan de QR codes voor meer 
informatie over de Nationale 
DenkTank 2023 of De Gouden 
Stempel!

Analyserapport 
De Nationale DenkTank 2023

Website 
De Gouden Stempel
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