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Sammanfattning

Regionala fjarrvarmesystem innebar sammankoppling av tva eller flera lokala nat
Over storre avstand. Av nio intervjuer med aktorer framtrader tillit och
transparens som de mest ar centrala framgangsfaktorer; ekonomiska vinster,
undvikna investeringar och dkat utnyttjande av restvarme ar vanliga drivkrafter
och realiserade nyttor. Kvantitativt indikerar Profus modell att fa nya
sammankopplingar ar potentiellt Ilnsammma under dagens forutsattningar, men
ett tiotal kan bli aktuella om biomassapriser stiger eller om investeringskostnader
sjunker markant.

Drivkrafter: Sankt rorlig produktionskostnad, undvikna investeringar, battre
nyttjande av befintlig produktionskapacitet, dkat utnyttjande av restvarme samt
mojligheter till gemensamma utvecklingsprojekt som koldioxiduppfangning.

Realiserade nyttor: Mdjlighet att undvika eller senarelagga investeringar, lagre
fiarrvarmepris for kunder, 6kad elproduktion samt administrativa och driftmassiga
synergier (gemensam upphandling, lagerhallning, revisionsplanering).

Affarsmodell och villkor: Vanligast ar lika delning av kostnader och nyttor nar
parterna investerat lika. Avtalstider ligger typiskt runt 20 ar (spann 10-30 ar)
medan kalkylrantor i intervjuerna anges ofta i spannet 2—6 % (real). Ekonomisk
avrakning sker vanligtvis manadsvis medan driftoptimering sker i realtid.

Tekniska och organisatoriska utmaningar: komplex avrakning om man ska
rakna med alla synergier och konsekvenser, personal- och kompetensfragor,
tillstandsfragor, begransningar i distributionskapacitet samt tillgang till matdata.

Framtida mojligheter och risker: Mojligheter till hdgre I6nsamhet genom sénkta
driftskostnader och skalférdelar. Langsiktig oro kring synen pa samarbetet vid
agarbyten, hallbarhetsutmaningar kring avfallsférbranning och langsiktig oro for
kompetensforsorjning.

Intervjustudien omfattar nio aktorer, varav atta huvudintervjuer plus en
kompletterande intervju med en aktér som har langtidserfarenhet av
sammankoppling. Aktérerna bestar av foretag som redan genomfort
sammankoppling, star infér genomforande eller valt att inte ga vidare. Svaren har
kvantifierats via nyckelordsgruppering — slutsatserna ar kvalitativa och
illustrativa snarare an statistiskt representativa.

Den kvantitativa analysen ar indikativ och bygger pa grova schabloner for
investeringskostnader och avstand.
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* Profu

Inledning

Bakgrund

De senaste arens prisdkningar av biobranslen har ¢kat intresset for regionalt
sammankopplade fjarrvarmesystem. Inom energibranschen finns ett vaxande
intresse for om sadana system kan skapa nyttor for saval energisystemet som
samhallet i stort. | Sverige finns redan flera exempel pa fjarrvarmenat som
antingen redan har kopplat ihop sig eller som underséker sammankoppling. Det
ar av stort varde att samla insikter fran aktérerna som medverkar i dessa projekt
for att forsta hur befintliga och nya sammankopplingar kan skapa nyttor for
energisystemet, varmekunder och samhallet.

Detta projekt genomfdrs inom ramen for forskningsprogrammen Nordeuropeiska
Energiperspektiv (NEPP) och Varmemarknad Sverige (VMS). Utférare ar Vanja
Manborg och John Johnsson med stdd fran kollegor Viktor Walter, Kjerstin
Ludvig och Jenny Westerberg. Mottagare av projektets resultat ar i forsta hand
referensgrupper inom NEPP och VMS.

Syfte
Syftet med projektet ar att undersoka ifall regionala fjarrvarmenat har potential att
skapa nyttor for energisystemet, fijarrvarmeforetag, varmekunder och samhallet i

stort.

Metod

For att besvara fragestallningen for projektet anvands tre olika metoder:

e Enintervjustudie

e En semi-kvantitativ analys av 6vergripande forutsattningar for en [ldnsam
sammankoppling (avstand mellan fjarrvarmenat, branslemix i
fijarrvarmeproduktionen samt arligt varme- och elbehov)

e En kvalitativ diskussion kring klimatnytta, resurseffektivitet, tillganglighet
och beredskap

Intervjustudien genomférs som en semi-strukturerad digital intervjustudie. Nio
fijarrvarmefdretag intervjuas, varav fyra som redan genomfért sammankoppling
det senaste decenniet, tre som undersokt men valt att inte gatt vidare med
sammankoppling, ett féretag som star infor sammankoppling samt en
kompletterande intervju kring langtidserfarenheter fran ett féretag som varit
sammankopplat i flera decennier.

| samtliga fall intervjuas en av de sammankopplade parterna. Fragor som stalls
handlar bland annat om drivkrafter for sammankopplingen, férvantade och
realiserade nyttor, fragor kring affarsmodell samt hur man ser pa majligheter och
utmaningar framat.

Intervjupersonerna besvarar fragorna med egna ord och intervjusvaren
kvantifieras baserat pa nyckelord. Exempelvis grupperas svar som “forbattrad
ekonomi”, "6kad lonsamhet” eller "forbattrat driftnetto” till "6kad Ibnsamhet” i
sammanstallningen. Intervjupersonerna informeras i forvag om detta. | fallet med
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langtidserfarenheter stalls endast utvalda fragor i syfte att fanga in eventuella
skillnader mot dvriga intervjusvar.

Den semi-kvantitativa analysen av évergripande forutsattningar bygger pa att
publikt tillgangliga data fran framforallt Energiféretagen Sverige anvands for att
kartlagga samtliga fjarrvarmenat i Sverige. Ett visualiseringsverktyg utvecklat av
Profu anvands for att dversiktligt identifiera sammankopplingar med potentiella
ekonomiska nyttor. Parametrar som kostnad fér sammankopplingsledning,
biobranslepris och elpris varieras for att visa under vilka férutsattningar eventuell
sammankoppling kan vara ekonomisk I6nsam for olika fjarrvarmenat runtom i
Sverige.

Relativt grova schabloner antas vad géaller investeringskostnader i ledningsror
och markarbete. En kostnad motsvarande 5—13 tkr/m antas for ledningsstorlekar
3—-30 MW som referens, baserat pa Energiféretagens handbok (fyll i referens).
Avstand beraknas ocksa schablonmassigt genom att mata det raka avstandet
mellan orternas centrala punkter och multiplicera avstadndet med faktorn 1,25 for
att spegla att ledningarna i verkligheten blir Iangre.

Nyttan av hogre tillganglighet, nyttan av storre elproduktion, nyttan av eventuella
leveranser fran industrin samt nyttan av undvikna investeringar kvantifieras inte.

Den kvalitativa analysen bygger pa Profus egen expertis om hur olika
forandringar i energisystemet kan paverka hallbarhet, beredskap och
tillganglighet.

Vad menas med ett “regionalt” fjarrvirmenat?

Det finns ingen enhetlig definition av vad som avses med ett regionalt fijarrvarmenat.
Typiskt syftar det till en sammankoppling av tva eller flera lokala fjarrvarmesystem éver
storre geografiska avstand. Ett exempel ar sammankopplingen mellan Géteborgs,
Partilles och Mdlndals fjarrvarmesystem. Ett annat exempel med annu stérre
geografiska avstand ar den sa kallade EVITA-sammankopplingen som omfattar
fijarrvarmenat i Helsingborg, Landskrona, Lund, Eslév och Lomma.

Inom ramen for detta projekt har inga sarskilda begransningar satts pa vilka
sammankopplingar som kan inga varfoér det finns exempel pa bade sammankopplade
fiarrvarmenat med produktion inom bagge orter, med produktion endast pa en av
orterna efter sammankoppling samt sammankopplingar mellan ett fjarrvarmesystem och
en storre industri.

Om "karnvarme”

Det finns ett 6kat intresse fran fjarrvarmebranschen om att 6ka nyttjandet av restvarme.
Intresset drivs bland annat av 6kade branslepriser och 6kade krav pa minskade
klimatutslapp och resurseffektivitet. Samtidigt innebar EU:s inriktning mot en mer
cirkular ekonomi att férebyggande, ateranvandning och materialatervinning prioriteras
framfér energiatervinning. Det finns ocksa ett intresse bland industri- och andra
energiaktorer for att etablera nya



intaktsstrommar genom férsaljning av restvarme som genereras fran deras
processer. En sadan aktdrsgrupp ar leverantérer av karnreaktorer.

Karnvarme definieras som den varme som uppstar till foljd av
karnklyvningsreaktioner. Denna varme kyls idag bort i svenska karnkraftverk med
hjalp av bland annat havsvatten men skulle teoretiskt kunna anvéandas som
varmekalla till fjarrvarme eller andra processer som kraver varmetillforsel.
Uppskattningsvis uppgar total restvarme fran svensk karnkraft till cirka 90 TWh
per ar'. Ett historiskt exempel var Agestaverket, som primért producerade upp till
80 MW varme till Farstas fjarrvarmenat mellan 1964 och 1974 men lades ner pa
grund av férandrade sakerhetskrav och teknisk utveckling.

En majlig framtida utveckling i Sverige ar installation av nya karnkraftverk, sarskilt
mindre verk som aven kan besta av specialiserade reaktorer som primart
omvandlar karnenergi till varme. Inom ramen for detta projekt har vi endast
undersokt acceptansen kring restvarme fran karnklyvningsreaktioner men fragan
ar mycket bredare an sa.

" https://www.ri.se/en/energy-and-electrification/power-production/nuclear-
power/project/system-level-assessment-of



Resultat intervjuer

En tydlig réd trad framkommer fran intervjuerna — tillit och transparens fére och
under samarbetet ar avgdrande for att en sammankoppling av fjarrvarmenat till
regionala nat ska bli av och fungera dver tid. Detta understryks dessutom av de
foretag dar samarbetet inte blivit av: man lyckades inte skapa ett tillrackligt hogt
fortroende for att ga vidare med sammankopplingen. Intervjuerna indikerar
samtidigt att manga ekonomiska, tekniska och organisatoriska fragor upplevs
som hanterbara nar det finns ett etablerat fortroende mellan parterna. Tilliten ar
dock inte given utan behover gradvis byggas upp genom hdg transparens och
hantering av fragor under processen.

Intervjuade féretag som redan ar sammankopplade ser bade utmaningar och
mojligheter framat. En utmaning som flera delar ar en langsiktig oro 6ver
fiarrvarmesystems agarstruktur och ifall eventuella férandringar fortsatt kommer
se sammankopplingen som en nytta. Vidare upplever man, precis som i andra
delar av branschen, utmaningar med att rekrytera kompetent personal.

A andra sidan ser man sammankopplingen ocksa som en méjlighet, bade ur ett
ekonomiskt och ur ett hallbarhetsperspektiv. Okad produktionsflexibilitet ses som
en mojliggorare for att uppna klimatmal. Forbattrad sakerhet i form av resiliens
och redundans samt gemensam utveckling inom en rad olika fragor som
exempelvis koldioxidinfangning, gemensam upphandling och lagerhallning ses
som en ytterligare mojlighet.

Drivkrafter for sammankoppling — mer an enbart

ekonomiska

Drivkrafterna for samarbetet &r manga, dven om undvikna investeringar,
forbattrad ekonomi och battre utnyttjande av befintliga resurser lyfts av de flesta
som primara drivkrafter. Beslutet om att ga vidare med sammankoppling baseras
med andra ord pa fler kriterier an endast ekonomi. Vissa sammankopplade
foretag hade tydliga tekniska skal, andra sag majligheter till gemensam
utveckling inom en rad olika projekt.

Figur 1 visar hur de intervjuade foretagen besvarat fragan om vilken huvudsaklig
nytta som man ansag viktigast for att besluta om sammankoppling.
Intervjupersonerna hade mojlighet att uppge flera nyttor.

Bland kriterier som namns finns undvikna investeringar i ny kapacitet, férbattrad
driftnytta samt 6kad nyttjandegrad av befintliga produktionsanlaggningar (som
inte nyttjas fullt ut). Andra drivkrafter ar dkat nyttjande av restvarme, méjlighet till
Okad elproduktion, 6kad redundans eller 6kad resurseffektivitet.

Sammankopplingar som involverar industri har drivits av delvis andra skal, som
mojligheten att underlatta for ett férnyat miljétilistand for industrin eller forbattra
industriprocesser.



Antal svar

-

Drivkrafter for att samarbeta

Figur 1: Férdelning av intervjusvar pé frégan om drivkrafter och huvudsakliga nyttor man ville uppné
genom sammankoppling av fidrrvdrmenét. Interviupersonerna hade mdjlighet att ange fler &n ett
svar.

Valet att sammankoppla fjarrvarmenaten har i de flesta fallen stallts mot att
investera i ny produktion eller fortsatta med befintlig. De vanligaste scenarierna
som stalldes upp har omfattat variationer i branslepriser, leveransvolymer och
investeringskostnader.

Endast en sammankoppling har erhallit ekonomiskt stod. | det fallet var
motparten en industri.

Tillit och 6msesidig forstaelse avgoérande

Tillit och 6msesidig forstaelse framtrader i intervjuerna som centrala for att initiera
och uppréatthalla ett framgangsrikt samarbete kring regionalt sammankopplade
fiarrvarmesystem. | praktiken innebar detta framst att etablera relationer mellan
personer pa olika nivaer inom organisationerna samt att redovisa alla relevanta
data, exempelvis driftdata, kostnader, intakter osv. Ett av foretagen namnde att
de inledningsvis vaxlade ansvar for avrakning av nyttor sa att respektive part
kunde kontrollera den andras utrakning. Nar man via detta foérfarande hade byggt
upp tillrackligt med tillit, kunde respektive part specialisera sig mot andra delar av
samarbetet.

Figur 2 visar hur de intervjuade foretagen varderade tre aspekter kring
sammankopplingen: transparens och tillit, ekonomi samt hallbarhet. Transparens
och tillit anses vara avgorande, nara foljt av ekonomi som anses viktigt men ar
inte lika avgoérande. Anledningen till detta beror pa att man har méanga olika
drivkrafter for sammankopplingen och det finns en férstaelse att denna typ av
investering gors pa lang sikt. Hallbarhetsaspekten var férhallandevis mindre
viktig, framférallt pa grund av att den i manga fall ansags uppsta anda som en
positiv foljdeffekt.
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Figur 2: Visar hur de intervjuade féretagen vérderade tre aspekter kring sammankopplingen. Tre
aspekter var givna: tillit och transparens, ekonomi och héllbarhet. Intervjupersonerna fick méjlighet
att lista andra aspekter som var viktiga. Betygsskalan omfattade heltal fran 1 till 6, dér 1 innebar att
aspekten inte var viktig medan 6 innebar att aspekten var avgérande for sammankopplingen.
Féretagen som inte svarat hade inte kommit sa langt i samarbetet for att kunna vérdera aspekterna.

Sammankoppling hanteras oftast av befintlig organisation
Samtliga sammankopplade foretag hanterade sammankopplingen med en
befintlig organisation. Endast ett foretag bildade ett eget bolag.

Gemensamt for samtliga ar att man organiserar olika arbetsgrupper for att
hantera sammankopplingen under installations- och driftsfas, lett av en styrgrupp.
Styrgruppen kan besta av VD i mindre féretag eller nagon fran foretagsledningen,
exempelvis fjarrvarmechef. Typiskt fortsatter styrgruppen traffas regelbundet
aven efter installationsfasen for att diskutera gemensamma fragor kring
sammankopplingen. Flera organisationerna anordnar gruppaktiviteter for att
knyta relationer mellan personal, sarskilt infor sammankoppling.

Fér att bygga tillit alternerade vi inledningsvis vem som
optimerar och vem som kontrollerar driftoptimeringen.

| ett samarbete &ar det viktigt att man satsar ndgot sa att
man inte bara glider med utan verkligen engagerar sig.

Samarbete bygger pé relationer.

Med tillit och transparens I6ser sig resten.



De foéretag som inte gatt vidare med sammankoppling rapporterar att
huvudorsaken varit att man inte lyckats bygga upp tillréackligt med tillit mellan
varandra. Detta berodde delvis pa att man inte varit tillrackligt transparent och att
man underskattat vardet av att férankra sammankopplingen inom hela
organisationen hos den andra parten, inklusive hos den egna styrelsen.

Skapa forstaelse storst svarighet med sammankoppling
Fjarrvarmeféretag som redan ar sammankopplade namner tre typer av
svarigheter de upplevt med sammankopplingen:

Férsta varandra

e Det tog tid for parterna att forsta hur nyttor ska avraknas
e Det tog tid for driftorganisationerna att samordna sig och skapa kérplaner

e Det var en pedagogisk utmaning att forklara att det som ar bast ur ett
sammankopplat perspektiv inte nddvandigtvis ar bast fér ena eller andra
parten individuellt

Tekniska problem och personal

e Det var en utmaning av fa tillgang till nédvandiga matdata

e Det fanns och finns begransningar i distributionskapacitet inom respektive
fijarrvarmenat

e Sammankopplingen innebar mindre behov av produktionspersonal
Tillstand

¢ (inte sa allvarligt) problem med tillstand for tilltrade till mark

e (inte sa allvarligt) problem med tillstand fér ny ackumulatortank

En mer komplex avrakning kréaver mer hantering, sarskilt nar man noggrant
behdver simulera hur utfallet hade blivit utan sammankoppling och kvantifiera alla
nyttor som sammankopplingen ger upphov till. Ett foretag namnde att de funderar
pa att rekrytera en controller vars uppdrag blir att sakerstalla att avrakningen blir
korrekt.

| andra fall, da sammankopplingen inneburit ett mindre behov av personal, har
man antigen inte ersatt personal vid pensionering eller riktat om personal till
andra delar av verksamheten, exempelvis drift och underhall av distributionsnat.



Sammankoppling realiserar 6nskade nyttor

Samtliga foretag som genomfdrt sammankoppling (dvs fyra) rapporterar att
sammankopplingen blivit en lyckad affar. Investeringen ar antingen redan
aterbetald eller forvantas bli aterbetald inom avskrivningstiden. | de fall
drivkraften varit att 6ka nyttjandet av befintliga produktionsanlaggningar, 6ka
nyttjande av restvarme eller elproduktion, har det ocksa uppfylits.
Sammankopplingen har ocksa inneburit att fjarrvarmepriset mot kunder kunnat
hallas lagre an vad den hade blivit utan sammankoppling.

Figur 3 sammanfattar de viktigaste nyttorna. Fragor om att ansluta fler
fiarrvarmekunder och Okat nyttjande av restvarme innehaller svar fran samtliga
intervjuade foretag, inte bara de som redan ar anslutna.

Har sammankopplingen
Har den ekonomiska nyttan blivit paverkat fijarrvadrmens
sa stor som man férvantat sig? prissattning?

Priset har kunnat
hallas lagre

Ansluta fler fijarrvarmekunder? Okat nyttjande av restvarme?

Figur 3: Svar pé fragor om vilka nyttor som realiserats eller som man férvéntas kunna
realisera, i fallet med fler anslutna fiarrvdrmekunder eller 6kat nyttjiande av restvdrme. Fragor
om att ansluta fler fjdrrvdrmekunder och ékat nyttiande av restvdrme innehaller svar fran
samtliga intervjuade féretag, inte bara de som redan &r anslutna.



Andra nyttor som sammankopplingen rapporteras ha majliggjort:

e Erfarenhetsutbyte. Det ar enklare att férdjupa samarbetet nar man redan
samarbetar.

Gemensam lagerhallning

Gemensam upphandling

Gemensam revisionsplanering

Gemensam vattenrening

Gemensamma IT-verktyg, sasom flédes- och produktionsberakning
Gemensam bransleforsorjning

Generellt gemensam utveckling dar méjligheter finns att dela pa
riskexponering
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"Dela lika” den vanligaste affarsmodellen

Den vanligaste affarsmodellen ar att bade investeringskostnader och skapade
nyttor (efter kostnader) delas lika mellan parterna, se Figur 4. Aven i fallet da
man investerar och férdelar enligt kommungrans ar det i praktiken en férdelning
nara nog lika. Enda avvikelsen ar fallet da man fatt ekonomiskt stéd for
investeringen.

Det vanligaste forfarandet ar att férdela ekonomiska nyttor manadsvis. | nagra fall
anvander man sig av en mer komplex avrakning dar man stravar efter att uppna
en ekonomisk avrakning under en kortare tid, kanske aven i realtid. | dessa fall
anpassas produktionen till optimal drift och avrakning sker mot ett
overenskommet referensfall. | andra fall har man nagot enklare
avrakningsmodeller som baseras pa kostnader for att undvika produktion fran en
utvald anlaggning (exempelvis en biobranslepanna). Viktigast for avrakningen ar
att den baseras pa en gemensam varldsbild och att det ar en vinst for bada
parter.

Nagra av de intervjuade foretagen papekar att alla nyttor som skapas av
sammankopplingen inte varderas i avrakningen. Exempelvis nyttan av
gemensam revisionsplanering, underhall eller liknande. Dessa nyttor utgor istallet
mervarden inom respektive organisation.

Figur 4 visar hur samtliga intervjuade féretag besvarat fragor om investering och
fordelning av nyttor med sammankopplingen.

Vem tog/tar investeringen? Fordelning av nytta

Rabatt pa
Dela lika fjarrvarme-
o leveranserna

kommungrans

Dela lika efter
kostnader

Figur 4: Svar péa fragor om hur investering i sammankopplingen hanteras mellan parter samt hur
nyttan férdelas. Bade sammankopplade féretag och de som star infér sammankoppling tillfragades.

En majoritet av foretagen utgar fran en avtalsperiod pa 20 ar for
sammankopplingen. Nagra tecknar eller planerar for att teckna avtal pa 30 ar
medan i fallet dar sammankoppling sker med en industri utgar man fran 10 ar.

Vad galler avkastningskrav var det vanligaste kriteriet att utga fran en kalkylranta.
Denna varierr mellan 2—-6% (real) for de olika sammankopplingarna. | ett fall
raknade man med en nagot enklare payoff-kalkyl.
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Leveranskrav fran ena eller andra parten ar inte givna utan bestams av
forutsattningar. | ett fall, da ena parten avvecklat storre delen av sin produktion,
finns det en leveransplikt pa den andra parten. | andra fall regleras det genom
minimal eller maximal begransning eller inte alls.

Acceptans for restvarme fran avfall och kdarnklyvning

Pa fragan om hur man ser pa avfallsbaserad fjarrvarme svarade tva av fyra
sammankopplade foretag att klimatredovisning har blivit en utmaning i efterhand.
Samtliga uppgav samtidigt att avfallsforbranningen i sig inte betraktas som
problematisk inom den egna organisationen, men att fragan diskuteras mer ur ett
kommunalt eller regionalt perspektiv.

Pa frdgan om hur man ser pa karnvarme sa sag inget av féretagen ett problem
med att nyttja restvarme fran karnkraftverk eller kdrnvarmeverk. Ett av de
tillfragade foretagen papekade att man redan idag nyttjar restvarme som kommer
fran "karnprocesser” och att det aldrig varit en fraga for diskussion. Ett annat
foretag papekar dock att kdrnvarme kan bli en konkurrent till den befintliga
fiarrvarmeproduktionen och att det ar viktigt att introduktionen av karnvarme inte
aventyrar fjarrvarmens konkurrenskraft.

Nya investeringar i produktions- eller distributionskapacitet ar vanligtvis inte
reglerade i sammankopplingsavtal. Flertalet av de tillfragade foretagen svarade
att man forlitar sig pa att hantera fragor som uppstar genom transparens och tillit
som man byggt upp under samarbetet.

Varierande utmaningar for fortsatt samarbete

Pa fragan om vilka utmaningar man ser med fortsatt samarbete namnde de
sammankopplade foéretagen foljande:

e Ldénsamhet. Langsiktigt finns en oro att ett eller bagge parter saljs till
annan agare som eventuellt har en annan syn pa sammankopplingen.

e Personal. Det ar en utmaning att rekrytera kompetent personal. Ett
foretag ndmnde att de sjalva startat en skola for driftteknik for att [6sa
fragan.

e Hallbarhet. Avfallsforbranning ar en utmaning redovisningsmassigt. Det
finns ocksa en farhaga bland de intervjuade att forbranningsbaserad
fijarrvarme kan komma att ifrdgasattas ur ett hallbarhetsperspektiv, sarskilt
om koldioxidinfangning inte realiseras.

e Tillit. Eftersom tilliten bygger pa relationer mellan personer ar det en
utmaning kring hur detta kan uppratthallas over tid.

e Juridik. Férandrade lagkrav ar alltid en oro.

Foretagen som star infor sammankoppling eller valt att inte koppla samman ser
istallet féljande utmaningar for ett nytt samarbete:

e [6nsamhet. Lonsamheten ar knapp och det kravs effektiviseringsatgarder

hos respektive part for att f& sammankopplingen I6nsam. Exempelvis kan
hdga forluster i distributionen paverka ldnsamheten negativt.
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e Transparens och tillit. Anledningen att sammankoppling inte blev av var
pa grund av att man inte kunde komma 6Overens. | ett av fallen berodde
det pa att man inte férankrat sammankopplingen tillrackligt vilket skapade
barridrer for att bygga relationer.

e Hallbarhet. Leverans av varme fran avfallsférbranning var en utmaning
inledningsvis pa grund av att det skulle gora att klimatredovisningen skulle
forsamras hos ena eller bagge foretagen, baserat pa hur man féljer upp
hallbarhetsparametrar. Detta ser man som en potentiell utmaning aven i
framtiden.

En indirekt utmaning som ndmndes ar att atgarder som
koldioxidinfangning i vissa fall kan krava ett stérre varmeunderlag, dvs att
sammankoppling redan finns pa plats, for att vara Idnsamma. Om
sammankoppling da uteblir, uteblir &ven positiva nyttor fran atgarder som
berodde pa sammankopplingen.

Det var inte idealt att det kom in nya beslutsfattare under
processen. Man kan inte underskatta det arbete for att
skapa tillit och férankring.

Istéllet for att se helheten, dela upp projektet i mindre bitar.
Ta beslut pa mindre delar, da vagar man ta beslut.
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Okad I6nsamhet och bittre hallbarhet ses som stérsta

mdjligheten framat
Pa fragan om vilka mojligheter man ser med fortsatt samarbete namnde de
sammankopplade foéretagen féljande:

e [ 6nsamhet. Man ser 6kad Idnsamhet som en majlighet till féljd av
sammankopplingen, inte minst genom sankta kostnader for drift

e Hallbarhet. Sammankopplingen kan mojliggdra att man snabbare uppnar
mal som fossilfrihet ar 2030.

e Juridik. Genom sammankoppling undviker man att behéva omférhandla
milj6tillstand genom att man kan undvika investering i nya anlaggningar.

e Personal. Sammankopplingen gor att systemet blir mer komplext och mer
utmanande for personal, vilket borde vara positivt for rekrytering.

Man lyckas bara om man &r langsiktig!
Inga snabba klipp!

Samarbete krdver mod. Man ger upp delar
av sin sjalvstandighet, vilket kan vara svart.
Psykologi kan vara en stor fraga.

Foretag som star infor sammankoppling eller valt att inte kopplas samman ser
istallet foljande mojligheter:

e Transparens och tillit. Avgoérande for det eventuella samarbetet framat.

e [6nsamhet. Kan dka pga Okade leveranser och minskat
investeringsbehov. Viktigt med transparens kring detta.

e Hallbarhet. Storre mojligheter for koldioxiduppfangning. Stérre
resursutnyttjande av befintliga anlaggningar och restvarmekallor. Storre
mojlighet att avlasta elnat.

o Sdakerhet. Storre resiliens och redundans i produktionen pga bland annat
storre lagerkapacitet och mer diversifierad produktion.

o Effektivitet. Storre mojlighet till exempelvis gemensam kundtjanst, digitala
tjanster, gemensam drift, effektivare personalutnyttjande.
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Resultat semi-kvantitativ analys

Den semi-kvantitativa analysen av vilka nat som skulle kunna vara intressanta fér
samarbete bygger pa publikt tillgangliga data fran framférallt Energiféretagen
Sverige. Parametrar som ingar i analysen ar:

e avstand mellan fjarrvarmenaten och darmed investeringskostnaden for
sammankopplingen,

e biobranslepris samt

e elpris.

Modellen anvander dessa indata, tillsammans med enklare berakningsalgoritmer,
for att visualisera potentialen fér nya regionala fjarrvarmenat.

Ett dussin befintliga regionala fjarrvdrmenat

Figur 5 visar en karta dver sddra Sverige med befintliga regionala fjarrvarmenat.
Storleken pa bubblorna representerar leveransvolymer medan fargen
representerar fjarrvarmepriset enligt Nils Holgersson-rapporten for 2025. Totalt
identifierar modellen 12 befintliga regionala fjarrvarmenat under férutsattningar
som framgar av tabellen.

SAMMANKOPPLINGAR Fjdrrvirmens potential

Vy
Dagens nat Potential
Méorkt lage
Minsta kvot 1.0x
‘Ff-».
Max avstand 70 km Bergen® o y
@ Osioe
Min systemstorlek 50 GWh L (.1\
TOCKHON |
® @ l
: 4 /
Rérskostnad 1.0x 2
Pam
@ it B \
o

Rérliga kostnader Aterstall { (O \ ®
& Avfall L) 50 K,
@ Spillvarme L ] 100
@ VP somma . 200
B VP vinter . 400
® Biomassa @ 380 =
® Torv & 450 9 |“’ B oo
e @ 500 i
® Pellets E ] 800

Bioolja ® 1000
W Fossilt @ 1000

Befintlig koppling
1 == Ny potentiell koppling
© Nytt system (ej kopplat idag)

Figur 5: Karta 6ver befintliga regionala fidrrvdrmenét. Storleken pa bubblorna representerar
leveransvolymer medan férgen representerar kostnaden enligt Nils Holgersson. Fjdrrvdrmesystem
under 50 GWh arliga vdrmeleveranser har filtrerats bort.

17



Ett potentiellt nytt regionalt fjarrvarmenat vid referensfall
Modellen identifierar en sammankoppling mellan Lidkdping och Skara som
potentiellt ekonomiskt Idnsam, se Figur 6 (cirklar som har en lila ring runt sig
avser nya sammankopplingar). Avstandet mellan orterna ar ca 21 km och
verktyget indikerar att en 10 MW ledning har en potential att skapa varden
motsvarande 15 Mkr/ar, mot en investering pa ca 168 Mkr.

Anledningen till att dessa tva orter har potential beror pa att
fiarrvarmeproduktionen i Lidkdping bestar av en stor andel avfallsforbranning
medan fjarrvarmeproduktionen i Skara bestar till stor del av fasta biobranslen i
hetvattenpannor. Potentialen att nyttja mer avfallsférbranning istallet for
biobranslen skapar relativt stora ekonomiska varden. Eftersom avstandet mellan
orterna ar foérhallandevis litet, kan dessa ekonomiska varden bara en relativt stor
investering i sammankopplingen.

Notera dock att detta ar endast en 6vergripande analys. En mer noggrann lokal
analys skulle behdvas for att avgoéra den ekonomiska maojligheten. Notera ocksa
att eventuella investeringar i exempelvis varmepump i Skara som en del av
fijarrvarmeproduktionen sannolikt gor att Ibnsamheten for sammankopplingen
sjunker eller helt uteblir.

Nya sammankopplingar
1nya kopplingar med kvot 210

Lidk6éping

=z < Skara - 211km -10 MW 16 Mkr/ar

Figur 6: Karta 6ver befintliga och potentiellt nya regionala fjarrvdrmenét. Storleken pa bubblorna
representerar leveransvolymer medan férgen representerar kostnaden enligt Nils Holgersson-
rapporten 2025 (grén = lagt pris, rétt = hégt pris). Nya nét &r markerade med lila ring runt cirkeln.

18



Fem potentiella nya regionala fjarrvarmenat vid 30%

hogre biomassapriser

Forutom den tidigare identifierade Lidkdping-Skara-natet, identifierar verktyget
fyra andra potentiella regionnat: Eksjo-Nassjé, Karlshamn-Ronneby, Kungalv-
Stenungsund samt Eskilstuna-Vasteras vid hogre biomassapriser. Den samlade
investeringsvolymen for samtliga nya nat bedéms vara 1 125 Mkr mot en arlig
ekonomisk nytta av 102 Mkr. Detta motsvarar en rak payoff-period pa 11 ar.

Figur 7 visar dessa nat i ett scenario dar biomassapriset 6kar fran 380 kr/MWh till
500 kr/MWh. Att dessa néat identifieras som potentiellt Ibnsamma har att gora
med liknande faktorer som for Lidkoping-Skara, som beskrevs tidigare.
Méjligheten att ersatta forbranning av biomassa med bland annat
avfallsforbranning skapar tillrackliga ekonomiska nyttor i detta scenario for att
bara investeringar i sammankopplingsledning.

Nya sammankopplingar
O 6 nya kopplingar med kvot 210

1 Lidkoping

«+ Skara - 211 km - 10 MW 22 Mkr/ar
2 Eksjo

> Nassjo - 16.2 km - 6 MW 11 Mkr/&r
3 Karlshamn

«> Ronneby-Kallinge - 26.4 km - 10 MW 18 Mkr/ar

Kungalv-Ytterby
«+ Stenungsund * 23.9 km + 6 MW 12 Mkr/ar

Eskilstuna-Torshalla
s Vasteras - 267 km - 30 MW 25 Mkrfar

6 Uppsala - Knivsta
16.7 km — 6 MW 4 Mkr/ar

Figur 7: Karta 6ver befintliga och potentiellt nya regionala fidrrvdrmenét. Storleken p& bubblorna
representerar leveransvolymer medan férgen representerar kostnaden enligt Nils Holgersson.
Cirklar med tjockare lila ringar representerar nya potentiella sammankopplingar. Rérliga kostnader
(inklusive brénslekostnader) fér biomassa har héjts fran 380 kr/MWh till 500 kr/MWh jGmfért med
tidigare figurer.

19



Tabell 1 visar en sammanfattning over vilka nya regionala fjarrvarmenat som
potentiellt kan vara Idnsamma att etablera, givet olika scenarier. Parametrar med
storst paverkan ar priset pa biomassa samt investeringskostnaden for ledningen.
Har finns aven ett scenario med lagre elpris, som inte visats tidigare.

Tabell 1: Sammanfattning av investeringsbehov samt potentiell ekonomisk nytta fér samtliga
utredda scenarier. Referens avser forutséttningar som framgar i tabellen i Figur 5.

Investerings- Ekonomisk
Scenario Nya sammankopplingar nytta
y ppiing behov (Mkr) (MI)(’r/ér)
Referens Lidkoping < Skara 170 16
(1 st)
Lidkdping <« Skara
Eksj0 <> Nassjo
+30% Karlshamn < Ronneby

Kungélv < Stenungsund 1125 102
Eskilstuna < Vasteras
Uppsala < Knivsta
(6 st)
Lidkoping < Skara
Eksjo < Nassjo
Karlshamn < Ronneby

biomassapris

S0k V. Eskilstuna > Vasteras 890 100
' 9 Kungélv < Stenungsund
Uppsala <« Knivsta
(6 st)
-30% elpris Lidkoping «> Skara 170 16

(1st)

Det framgar att de viktigaste ekonomiska parametrarna fér sammankoppling till
regionala fjarrvarmenat ar biomassapriser och kostnaden for
sammankopplingsledning. Elpriset har ingen tydlig paverkan givet dagens
produktionsanlaggningar men kan fa storre betydelse i ett framtida scenario dar
varmepumpar utgor en stérre andel av produktionsmixen pa vissa orter.
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Diskussion

Av intervjuer framgar tydligt att en lyckad sammankoppling kraver dmsesidig tillit
och forstaelse. Sakraste vagen till tillit forefaller vara 6ppen transparens fran start
om de egna férutsattningar, utfall och drivkrafter. Aven med 6ppen transparens
indikerade flera intervjuade féretag att det tog tid att forsta de varden som
skapades med sammankoppling, sarskilt i de fall da driften och
produktionslogiken gar emot tidigare erfarenhet. Av detta kan man dra slutsatsen
att samarbetet kring sammankopplingen troligtvis behdver initieras i god tid fore,
kanske till och med fére idén ar fullt formaliserad. Ett av de intervjuade féretagen
namnde att deras personal hade mdjligheten att samarbeta kring installation av
en ackumulatortank precis fore sammankopplingen vilket underlattade
koordineringen kring sammankopplingen. Detta forfarande kan eventuellt
tilampas infor en sammankoppling genom att samarbeta kring en fraga i liten
skala eller i en simulerad milj6. Samarbetet kan da prévas genom hela
organisationen for att knyta kontakter mellan personal pa olika positioner, vilket
kan underlatta processen kring sammankoppling.

Den realiserade nyttan (se Figur 3) har i samtliga fall aven inneburit att
investeringar kunnat undvikas eller senarelaggas. | nagot fall innebar
sammankopplingen aven att vissa anlaggningar kunde laggas ner.
Sammankopplingen kan darmed bidra till ett mer effektivt nyttjande av befintliga
produktionsresurser och minska eller senareldgga behovet av ny
produktionskapacitet.

Sammankoppling har ocksa i flera fall bidragit eller forvantas bidra till att mer
restvarme fran exempelvis industrier, datacenter eller avfallsférbranning nyttjas.
Enligt en rapport av Profu om potentiella restvarmefléden?, finns det ca 16 TWh
outnyttjad restvarmepotential idag och férvantas 6ka till 50 TWh till 2035.
Sammankoppling kan darmed Oka flexibiliteten och skapa béattre férutsattningar
for en fjarrvarmeproduktion med en stdrre andel restvarme.

En annan nytta som realiserats &r dkad lokal elproduktion. Okad
kraftvarmeproduktion kan ocksa innebara en klimatnytta om den producerade
elen ersatter elproduktion med hogre klimatpaverkan. Nyttans storlek beror dock
pa vilken elproduktion som antas paverkas pa marginalen. Vidare kan klimatnytta
uppsta genom att det storre leveransunderlaget efter sammankoppling skapar
mdjligheter till gemensam utveckling och investering. Flera av de intervjuade
foretagen namner 6kad mojligheten att investera i koldioxidinfAngning som en
foljd av sammankopplingen.

Sammankopplingen kan starka beredskapen genom ¢kad redundans och en mer
diversifierad produktionsportfélj, vilket i sin tur kan bidra till 6kad resiliens.
Samtidigt finns har ett motverkande intresse. Den ekonomiska I6nsamheten for
sammankoppling drivs bland annat av att tillganglig kapacitet fran exempelvis
avfallsproduktion i det ena systemet anvands for att undvika forbranning av

2 Julia Renstrém och Kjerstin Ludvig (2025), Kartldggning av restvarmefléden i Sverige
idag och i framtiden sammanfattning.
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biomassa i det andra systemet. Den drivs ocksa av att investering i
sammankoppling bidrar till att undvika investering i ny produktionskapacitet. Nar
det blir aktuellt att Idgga ner anldggningar kan redundans till foljd av
sammankoppling minska.

Beredskapen kan daremot potentiellt 6kas genom att de sammankopplade
parterna gemensamt kan investera i projekt som ingen part kunnat géra pa egen
hand. Uppenbara nyttor ar till exempel gemensam lagerhallning, forsorjning av
bransle samt redundans vid bortfall av nagon produktionsanlaggning.

| de scenarier som analyserats ligger samtliga identifierade potentiella
sammankopplingar inom cirka 30 km. Resultatet bor inte tolkas som en generell
avstandsgrans, men ger en indikation pa inom vilka avstdnd sammankopplingar
kan vara ekonomiskt intressanta med de antaganden som anvands har. Notera
att verktyget inte kvantifierar flera relevanta parametrar. Exempelvis nyttan av
hogre tillganglighet, nyttan av storre elproduktion, nyttan av eventuella leveranser
fran industrin samt nyttan av undvikna investeringar. Vidare utveckling av
verktyget har inte ingatt i projektet.

Sist men inte minns kan sammankoppling bidra till att tillgangligheten av
produktion med laga rorliga kostnader okar. Initialt vid sammankoppling finns en
Overkapacitet av produktionsresurser som kan nyttjas for att tdcka exempelvis
oplanerade avbrott. Sammankoppling innebar i manga fall att mer restvarme kan
nyttjas, vilket ytterligare kan bidra till att 6ka produktionstillgangligheten. Pa
langre sikt kan dock, precis som med redundans, motriktade krafter finnas. Dels
att drivkraften for att undvika investeringar leder till att anlaggningar skalas, eller
helt 1aggs, ner, dels att en stdrre andel leveranser av restvarme innebar en
potentiell risk, beroende pa restvarmens kalla. Aven om industriprocesser eller
datacenter finns kvar pa samma plats tio eller tjugo ar efter de upprattats, ar det
inte sakert att restvdrmemangderna forblir de samma. Incitament finns sarskilt
inom industrin att effektivisera sina processer eller utnyttja restvarme till egen
uppvarmning eller processer.
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Slutsatser

Intresset for sammankoppling ar stort idag. Resultaten bekraftar och
konkretiserar flera faktorer som sedan tidigare ar val kdnda inom
fijarrvarmebranschen:

Intervjuerna pekar pa att de viktigaste framgangsfaktorerna framst ar
organisatoriska och relationella snarare an tekniska. Tillit, transparens
och férankring mellan parterna framstar som sarskilt viktiga.

Regionala fjarrvarmesystem skapas sallan primart av klimat- eller
hallbarhetsskal — de skapas for att I6sa ekonomiska och systemtekniska
utmaningar.

Viktiga nyttor uppstar ofta utanfor sjalva varmeutbytet, bland annat genom
att investeringar i ny produktionskapacitet undviks.

Utmaningar kring befintliga och framtida sammankopplingar namns av de
intervjuade foretagen som: langsiktig osakerhet kring agarskap och dess
syn pa sammankopplingen, miljéredovisning av avfall i produktionen samt
rekrytering av kompetent personal.

Majligheter kring befintliga och framtida sammankopplingar namns av de
intervjuade foretagen som: potential for 6kad I6nsamhet genom
samarbete kring upphandling, lagerhallning och revisionsplanering. Flera
av dessa mdjligheter kan goéras utan en sammankoppling, men
underlattas ndr man redan har ett formellt samarbete. Dessutom kan det
ge stoérre mojlighet till koldioxidinfangning samt 6kad robusthet och
resiliens.

Den indikativa kvantitativa analysen med Profus visualiseringsmodell
visar att biomassapriset och avstandet mellan fijarrvarmenaten ar viktiga
faktorer for den ekonomiska potentialen. Med de pris- och
kostnadsantaganden som anvands i referensfallet ar potentialen
begransad. | ett scenario med hogre biomassapriser eller lagre
investeringskostnader for anslutning kan det finnas potential for nya
regionala fjarrvarmenat, sarskilt om avstandet mellan naten ar kortare an
30 km.
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