Remissvar over departementspromemorian Moderna — en ny
myndighet for modern konst, arkitektur och design (Ds 2025:2)

Sammanfattning

Bildkonst Sverige motsatter sig forslaget om inordning av ArkDes och Statens konstrad i
Moderna Museet i sin nuvarande utformning. Forslaget riskerar att sdnka kvaliteten, och pa
sikt starkt begransa arbetet med offentlig konst och gestaltning av gemensamma miljoer i
hela Sverige. Bildkonst Sverige gor bedémningen att utredningens riskanalys har sa pass
allvarliga brister att den inte duger som underlag for ett beslut om sammanslagning. Nar
resurserna for kultur krymper och kulturen ar viktigare an nagonsin for att skapa
sammanhallning i tider av kris, bér man inte foresla omfattande férandringar utan att gora
en betydligt skarpare analys av konsekvenserna for dessa viktiga verksamheters konstnarliga
utveckling.

Alternativ |6sning genom en sammanslagning av ArkDes och Statens konstrad

Bildkonst Sverige har stor forstaelse for att det kan vara relevant att utreda
sammanslagningar och eventuellt positiva effekter. Att driva en myndighet kraver stora
resurser och det dr bra att ibland se 6ver givna ramar. Men om syftet dr, som utredningen
foreslar, att bade spara in pa administrativa kostnader och att hdja verksamheternas
kvaliteter, ar det avgorande att arbetet gors med djup forstaelse for verksamheternas sarart
och forstaelse for de forutsattningar som ar vasentliga for konstnarlig utveckling.

Bildkonst Sverige ser att det sarskilt ar inordnandet av Statens konstrad i Moderna Museet
som ar problematiskt for bildkonstens utveckling. Dels pa grund av den maktkoncentration
som det skapar och dels pa grund av verksamheternas skilda karaktar. En 16sning dar Statens
konstrad slas ihop med ArkDes skulle for bildkonstens skull vara mindre problematisk. Inom
omradet gestaltning av gemensamma miljoer, som bada verksamheterna har uppdrag inom,
finns dessutom stérre mojligheter till synergier. Att verksamheterna ar mer jamnstora gor
ocksa risken mindre for att en avdem kommer att dominera den andra vid ett samgaende.

Statens konstrad bor inordnas i Moderna museet (avsnitt 4) samt Obalans
mellan myndighetens verksamheter (avsnitt 5.3.2)

Utredningsforslaget

Uppgifterna vid Statens konstrad bor inordnas i Moderna museet och darmed bli en del av
den nya myndigheten Moderna — myndigheten for modern konst, arkitektur och design.
Eftersom bade ArkDes och Moderna museet, till skillnad fran Statens konstrad, ar museer
finns en risk att museiverksamheten blir dominerande, pa bekostnad av verksamhet inom
gestaltning av gemensamma miljoer.



Bristande forstaelse for att museiverksamhet och fraimjandeverksamhet kraver skilda
kompetenser

Bildkonst Sverige motsatter sig forslaget i sin nuvarande utformning, eftersom utredningen
brister i analysen av verksamheternas sarskilda kompetensbehov. | utredningen konstateras
att museiverksamheterna skiljer sig fran Statens konstrad och den del av ArkDes som har ett
samhallsuppdrag. Men det saknas en grundlaggande forstaelse for de stora skillnader i fraga
om kompetens och ledarskap som finns mellan att a ena sidan fylla en museibyggnad med
publik verksamhet och att varda en samling, och a andra sidan att vara ute i hela landet i
bade produktion och kunskapsspridning.

For ett museum ar malet att besokare ska komma till byggnaden. Det betyder att allt arbete
gar ut pa att vara den nod som andra kommer till. For Statens konstrad som arbetar men att
producera nya konstverk over hela Sverige ar dynamiken motsatt. For detta kravs en
arbetskultur och rutiner som garanterar omfattande samarbete med andra. For saval
ArkDes som Statens konstrads frimjandeuppdrag kring gestaltning av gemensamma miljéer
krdvs en kultur av att facilitera sa att andra kan gora, att lyssna in och vara en katalysator for
andras aktiviteter. Det ar lite forenklat motsatsen till att driva ett publikt museum.

Precis som utredningen sjalv for fram finns en 6verhdangande risk att arbetet med gestaltad
livsmiljo forsvagas vasentligt om inordningen sker pa det satt som utredningen foreslar. Det
handlar bade om den offentliga konsten och utvecklingen av vara gemensamma miljéer,
vilket i motsats till utredarens bedémning kan leda till att sammanslagningen far stora
konsekvenser ur ett samhallsperspektiv.

Samgaendet skapar en starkare kulturmyndighet (avsnitt 5.1.1)

Utredningsforslaget
En sammanslagning kommer att skapa samordningsvinster.

Analys av samordningskostnader saknas liksom lardomar fran liknande sammanslagningar
Bildkonst Sverige saknar en analys vad galler de kostnader som kan uppsta vid
sammanslagningar samt en konsekvensanalys baserad pa kunskap fran tidigare
sammanslagningar. Det stammer att det ar svart for sma myndigheter att fa in relevant
kompetens framst inom administration och att myndighetsarbete tar onddigt stort utrymme
i deras verksamhet. Att skapa strukturer dar karnverksamheten starks genom att
administration avlastas ar alltid ett bra mal. Men med den foreslagna formen for
sammanslagning finns ocksa risk att sjdlva samordningen med en ny ledningsniva kommer
att krdva mer resurser. Detta resonemang lyser med sin franvaro.

| utredningen saknas dessutom helt analys av effekten av andra sammanslagningar som till
exempel Statens historiska museer och Varldskulturmuseerna. Vad blev battre och vad blev



mindre bra? Det ar vart att notera att dessa sammanslagningar skett mellan verksamheter
med samma verksamhetsform, det av ett museum, men att den nu féreslagna ar mellan
verksamheter med olika uppdrag och arbetskultur. Aven internationella exempel som
sammanslagningen av flera konstinstitutioner till nuvarande Nasjonalmuseet i Oslo saknas.

Markligt nog saknas ocksa analys av verksamheternas tidigare historia. Dels den uppdelning
som skedde mellan Nationalmuseum och Moderna museet ar 1999. Detta var en uppdelning
som upplevdes som vasentligt for verksamheternas kvalitet och som ingen sedan angrat.
Inordnandet av Fotografiska museet i Moderna museet och sedermera avveckling torde
tvartom vara ett avskrackande exempel. Det kan konstateras av fotografiet blev betydligt
mindre synligt efter denna inordning. | utredningen finns inget resonemang som visar att
samma sak inte skulle handa med ArkDes samling.

Ekonomiska resurser och forutsattningar (avsnitt 5.2.2)

Utredningsforslaget

Den nya myndigheten bor ha ett forvaltningsanslag utan anslagsposter for de olika
verksamhetsgrenarna. Det ska vara upp till myndighetens ledning att besluta om den
interna budgeten.

En sammanslagning av myndigheternas forvaltningsanslag utan reglering riskerar att
aventyra stodet till samtidskonstens organisationer

Bildkonst Sverige motsatter sig forslaget att forvaltningsanslaget for myndigheterna slas
ihop utan reglering. Forslaget tyder pa en djup okunskap kring dynamiken i de olika
formerna av verksamhet. Ett museum behdver standigt fyllas med innehall och publik, och
hyran maste betalas. | kdrva tider kommer nedskarningar darfér per automatik att drabba
de mer rorliga delarna av verksamheten, det vill sdga de som sker utanfor huset, i det
offentliga rummet, 6ver hela Sverige. Statens konstrads viktiga frimjandeuppdrag for att
stotta utvecklingen i samtidskonstens organisationer, riskerar att prioriteras ner. Detta ar
mycket oroande med tanke pa de sma resurser som redan finns for bildkonsten i Sverige.

Bedomning av personella konsekvenser (avsnitt 5.2.3)

Utredningsforslaget

Organisationsforandringen ska ske genom att uppgifterna vid ArkDes och Statens konstrad
inordnas i Moderna museet med en verksamhetsovergang for ArkDes och Statens konstrads
medarbetare.

En inordning utan att Moderna museets organisation gors om riskerar att fragor rorande
offentlig konst, arkitektur, design, gestaltad livsmiljé och samhdllsbyggande
nedprioriteras



Bildkonst Sverige motsatter sig forslaget att Statens konstrad och ArkDes ska inordnas i
Modern Museets befintliga organisation utan att den sistnamnda gérs om. Moderna Museet
har en mycket hog kompetens inom sin egen verksamhet, modern och samtida konst, samt
museiverksamhet. De saknar av naturliga skdl kompetens inom offentlig konst, arkitektur,
design, gestaltning av gemensamma miljoer och samhéllsbyggande. Med en sadan ledning
ar riskerna an storre att resurser prioriteras om till férman fér museiverksamhet inom
modern och samtida konst. Men lika allvarligt ar att kvaliteten i verksamheten dventyras om
ledningen inte har djup forstaelse for de olika verksamheternas specifika karaktarer och
behov. Inte heller nar det galler den foreslagna nya styrelsen lyfts att den bér ha kompetens
avseende hela verksamheten.

Bedomning av risker med ett samgaende (avsnitt 5.3)

Utredningsforslaget

Utredningen har identifierat ett antal risker med organisationsférandringen, bl.a. risken att
skapa en maktkoncentration som riskerar att minska den konstnarliga mangfalden i statens
konstsamling.

Maktkoncentration inom bildkonstomradet

Bildkonst Sverige instammer i utredningens bedomning. Moderna museet och Statens
konstrad ar redan idag aktdrer med stor makt éver det svenska konstlivet. Aven om
verksamheterna hamnar inom olika avdelningar i den nya organisationen kommer denna
samling av makt riskera att hamma utvecklingen av bildkonsten i Sverige genom att i princip
alla inkdp och produktion och en stor del av utstéllningar pa den statliga nivan gors
avsamma myndighet. Bildkonst Sverige ser inte att utredningen presenterar ett
tillfredsstallande svar pa denna utmaning.

Konstnérliga ledare pa tillsvidareanstallningar riskerar minskad konstnarlig mangfald och
samre kvalitet i verksamheterna

Bildkonst Sverige finner det ar anmarkningsvart att det saknas en bedémning av risken med
tillsvidareanstallda konstnarliga ledare for de respektive verksamheterna. For ett rikt och
varierat konstliv krdvs en mangfald av aktérer och att konstnarliga ledarskap roterar. Detta
ar dven viktigt for att balansera den makt som foljer med att leda en stor konstorganisation.
| ett litet land som Sverige ar detta sarskilt viktigt. De tidsbegransade uppdrag for
myndigheternas chefer som galler idag ar avgérande for ett sunt och varierat konstliv.

Utredningen skriver att den vill att kvaliteten i verksamheterna ska 6ka. Om inordnandet
genomfors enligt nuvarande forslag kommer de tre verksamheterna att ha konstnarliga
ledare som ar tillsvidareanstallda. Att Sveriges viktigaste konstaktorer samt ArkDes ska ledas
av samma personer utan tidsbegransning innebar en avgdrande risk for forsamrad kvalitet i
verksamheterna. For att fa till konstnarlig fornyelse behover konstnarliga ledare bytas ut
kontinuerligt.



