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150 DNIi REDITELE DOC. JANA BURIANA
V CELE NARODNIHO DIVADLA

V srpnu 2013 nastoupil doc. Jan Burian za vyhrocenych okolnosti do pozice reditele Narodniho divadla.
Jeho prvnim cilem bylo stabilizovat kritickou situaci.

.Ministryné kultury mi ulozila na zakladé Zavérecné zprdvy o zjisténi stavu statni pfispévkové organizace Na-
rodni divadlo ze dne 10. 6. 2013 realizovat ndpravna opatreni a ridit se doporucenimi na zdkladé vysledku
uvedené zpravy,” rikd Jan Burian.

Ukoly se tykaly mj. bezodkladné zmény systému odménovani. Burian mél dodetfit zjiténi v oblasti spord
se spole¢nosti Themos, s.r.o0., i v oblasti smluvnich vztahl typu Energy Performance Contracting. Pokyn mi-
nistryné dale pozadoval ndpravu situace v oblasti dané z prijm0. Zprava se rovnéz zabyvala porusovanim
zdkona o Gcetnictvi - kryti finanénich rizik, uplatnovanim finan¢nich narokl ze strany Narodniho divadla pri
vedeni soudnich spord, porusovanim rozpoctové kazné pri financovani projektd EPC, neexistenci pracov-
nich naplni a vnitfniho platového predpisu, neplatnosti nékterych ustanoveni kolektivni smlouvy, porusova-
nim zakona o zaméstnanosti a nejasnostmi pri uzavirani smluv na zakladé autorského zakona.

.Sérii nejriiznéjsich opatreni jsme docilili stavu, Ze do roku 2014 vstupujeme nejen v souladu s ministerskym
pokynem, ale pfedevsim v souladu s platnou legislativou,” ujistuje Burian.

V pribéhu realizace napravnych opatreni byly provedeny dalsi analyzy a nové vedeni ma nyni dostate¢nou
orientaci v problematice. Prvni zkusenosti s Fizenim ND potvrdily predpoklad Garanéni rady ND i signdly
obsaZené ve Zpravé o stavu pfispévkové organizace ND. Narodni divadlo je unikatné rozsahla instituce,
ktera v radé pripad( postupuje podle jinych pracovnich standard(, nez je obvyklé v CR. Transformace této
instituce do nového typu organizace, odpovidajici sou¢asnym uméleckym i ekonomickym poZadavkdm,
se jevi jako nezbytna. Dlouhodobé zanedbavani potrfebnych systémovych zmén prohlubuje provozni,
ekonomické i umélecké problémy ND, které tak neumoznuji zvySovat Zadouci mezindrodni konkurence-
schopnosti a domaci uméleckou prestiz.

V Gtery 4. Gnora 2014 predlozil Jan Burian k projednani GARANCNI RADE Narodniho divadla KONCEPCI
DALSIHO ROZVOJE ND. Cilem navrhovanych opatfeni a zmén je vytvoreni moderniho prostredi uvnitf i vné
této instituce, které by odpovidalo pozadavkim soudobé divadelni tvorby.

Po celou dobu historie ND se opakuji situace, kdy si odborné autority uvédomuji nutnost jeho transforma-
ce, nové pojmenovani jeho funkcnich ¢asti, reformu podminek jeho existence a zarazeni a nutnost obnovy
v duchu standardnich evropskych zkuSenosti. Vétsina diskusi od roku 1989 do dneska se ostatné toci kolem
tzv. autonomie uméleckych soubor( - hlavniho cile koncepce Jana Buriana. ,.Soucasny nevyhovujici stav ND
je dusledkem celého jeho historického vyvoje. Plivodné koncipované vicesouborové divadlo s provozem v jedné
divadelni budové bylo jiz v dobé svého vzniku povaZovano za nedostatecné,” popisuje kontext Jan Burian.

.Umélecké ndroky, které jsou na ND casto uplatriovany, se bud vzajemné vylucuji, anebo neni jejich naplnéni
v sildch profesiondlniho divadla. Méme byt ,prvni scénou, mdme reprezentovat, inovovat, experimentovat, rucit
za vysokou kvalitu, mit silné mezindrodni renomé, vénovat se ceskym tématum, podporovat zacinajici tvir-
ce, spolupracovat s prestiznimi zahranicnimi jmény a zaroven prodat kazdorocné vice nez 1000 predstaveni
na Ctyrech nebo péti scéndch. Ve snaze naplnit tyto pozadavky je program ND natolik silné rozkrocen,
Ze ztrdci dostatecné jasnou identitu, vytvari si jen obtizné konkrétni divdacké adresy a vlastné tak setrvdva
v dobdch, kdy Narodni divadlo bylo jedinym ¢eskym profesiondlnim divadlem nebo dokonce jedinym na uzemi
mésta Prahy.”
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.Je vsak treba otevrené rici, Ze cilem transformace ND neni sniZeni nakladu jako celku. Profesiondlni divadla
v Cechdch, vcetné ND, jsou podfinancovana a obtizné konkurenceschopnda. Praha jisté neni Pariz, Londyn ani
Viden, ale musi mit podstatné vyssi ambice neZ je tomu v soucasnosti,” upozornuje Jan Burian. ,Chceme-li byt
soucasti evropského divadla, chceme-li ukazat Ceskou republiku jako zemi s vyjimecnou a Zivou kulturni tradici,
nemuZeme nadale spravovat Narodni divadlo na zékladé rozpoctu, ktery neni zndm s dostatecnym predstihem
nebo ve stavu s hrouticimi se budovami a zarizenimi,” vysvétluje Burian. Transformaci ND lze dosdhnout jeho
vyssi efektivity v horizontu vice nez nékolika let. Okamzité Uspory by neznamenaly nic jiného nez prijeti
restriktivni strategie, omezovani provozu, sluzeb, poctu predstavenii premiér.V pripadé této strategie vsak
nelze hovorit o koncepci rozvoje ale jen o koncepci postupného tpadku.

Koncepce rozvoje ND nemiiZe byt zaroveri strategif jednoho vedeni nebo feditele. Uroveri ND a dalsi perspek-
tivy jsou podminény celospolecenskym konsenzem a potrebou, které musi siroce pfesahovat hranice divadelni
obce," fika Burian.

Cilem transformace ND musi byt vytvoreni moderné rizené instituce, kterd své vyjimecné postaveni dané
historickym vyvojem, vefejnym vnimanim a podporou statu, vyuziva k vytvareni divadelnich dél schopnych
mezinarodni konkurence, vstfebavajici inspirace soudobého divadelniho uméni, rozvijejici specificky ceské
tvlrci postupy a postoje a spliujici vysoké naroky umélecké profesionality.

Resenim pro ND je vytvoreni skute¢né pravné, ekonomicky i umélecky samostatnych celkd pod spole¢nou
znackou a poskytovani spolecnych podplrnych a servisnich sluzeb vyhradné v téch oblastech, kde to bude
efektivni nejen ekonomicky, ale také z hlediska umélecké kvality jednotlivych inscenaci a predstaveni.

Samostatné pravnické osoby — Opera, Balet, Cinohra — budou vyuzivat sluzeb spole¢né servisni organizace
na zakladé radnych obchodnich vztahl. Soucasné reditelstvi ND bude zastupovat spolecné zajmy, resit
zakladni strategické otdzky a provadét kontrolu. Systém rizeni ND by mél odpovidat organizaci tzv. hol-
dingového typu. ND jako instituce zridi jednotlivé pravnické osoby, vici kterym bude vykonavat prislusna
prava. Jednotliva divadla budou zaroven disponovat vSemi pravy samostatné pravnické osoby s vyhradou
prav vlci urcenému statnimu majetku a s vyhradou prav vici ¢innostem, které budou provadét spolecné
ve vztahu k feditelstvi ¢i servisni organizaci. Toto FeSeni nejen Ze neznamena ztratu spolecné znacky, ale
povede k vyznamnému posileni pravomoci i odpovédnosti.

K tomuto reSeni je nutné vytvorit nové legislativni a ekonomické podminky. ND se musi transformovat
na jiny typ pravnické osoby, ktera by tento zplsob Fizeni umoznovala.

LUvédomuiji si, Ze veskeré zmény budou zaroven predmétem rozsahlé verejné diskuze, obav a pochybnosti”
priznava Jan Burian. ,Cely historicky vyvoj ND vsak ukazuje, Ze bez novych a zasadnich rozhodnuti nelze oce-
kavat, Ze bude ND schopno plnit umélecké ukoly, které jsou po ném pozZadovany,” varuje.

Jan Burian predklada spolecné s Garancni radou ministrovi kultury navrh hlavnich zasad ZAKONA
0 VEREJNOPRAVNI INSTITUCI V KULTURE, ktery se v této chvili jevi jako nejrealistictéjsi cesta k potfebnym
zmeénam.
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