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1. UVOD/MOTIVACE

Kandidaturu na post uméleckého feditele Cinohry ND jsem piijal z nékolika
dlivodi. Byla to predevsim potreba provozné, umélecky i lidsky zakotvit a
vénovat svou praci a energii jednomu divadelnimu prostoru, se vSemi jeho
specifiky, krasami i iskalimi, a konkrétnim lidem, ktefi v ném piisobi.

Dal$im diivodem, neméné podstatnym, je moje inklinace k tvorbé na velkych
scénach. Rad a ¢asto pracuji ve velkych kamennych divadelnich budovach a ,zlaté
portaly” vnimam jako pridanou hodnotu nez jako prekazku. Jsem presvédcen, Ze
mam nejen cit pro mizanscénu velkého jevisté, ale dokaZu vnimat i genius loci
takového prostoru. S tim souvisi i povaha mé tvorby, ktera se vyznacuje vyraznym
jevistnim gestem, spektakularnosti, expresivitou a silnymi metaforickymi
obrazy.

Zaroven je pro mne vzdy Klicovy text. Je zdkladem a vychodiskem kazdé mé
inscenace. Bavi mé prace s Ceskym jazykem a jeho poetikou. Rad vypravim piibéh,
vyhledavam tedy dramata se zacatkem, stredem a koncem, postavena na nosnych
dramatickych situacich. Pritahuji mne velci hrdinové dramatické literatury -
zvlast v dnesni dobé krize hodnot je potreba se jimi skrze vypravéni jejich pribéhti
diikladné zabyvat.

A tim se dostavam k tomu viibec nejpodstatnéjsimu: k herci. Herec je vidy
povolani bavi skutec¢né nejvic. Proto uz dlouho zcela logicky touzim kontinualné
pracovat s konkrétnim hereckym souborem, péstovat jej, ukolovat,
kultivovat a tematizovat. Myslim, Ze jako vystudovany herec svému herci
rozumim. DokdZu mnohem lépe vnimat jeho lidské i herecké potieby a uvazovat
nad jeho dal$im vyvojem. Zarovein v sobé vnimam silné pedagogické sklony, i
proto jsem prijal nabidku vyucovat ¢inoherni herectvi na DAMU.

Zasadni roli v mé kandidature sehral i fakt, Ze jsem byl v ND od srpna angaZovan
jako kmenovy rezisér Cinohry a vytvoril zde v priibéhu sedmi let jiz pét
inscenaci (Egon Bondy Ndvstéva Expertii, Marguerite Durasova Anglickd milenka,
Ernst Lubitsch Byt ¢ nebyt, bratii Capkové Ze Zivota hmyzu a William Shakespeare
Othello, bendtsky mourenin). Mam k tomuto prostredi a k lidem, kteri zde pracuji,
vypéstovany silny vztah, proto mi neni Ihostejné, jakym smérem se Cinohra ND
bude v pristich letech ubirat. Jak provozné, tak umélecky.

Tyto vySe zminéné tendence, zkuSenosti v ND vramci pripravy inscenaci a
predev$im moznost pozorovat skutecné zevnitr, jak tento divadelni kolos a jeho
kazdodenni Zivot funguje, ze mne déla kandidata, ktery miliZe zodpovédné
prohlasit, Ze tusi, co jej v této nelehké funkci ¢eka. A mohu jesté doplnit, Ze jsem
velmi spolehlivy, komunikativni, mam silnou vili, energii, patiicnou vasen a
jsem zcela bez zavazk.



2. PROVOZ
2.1 Na co chci navazovat

KdyZ v roce 2002 do ND nastoupil ve svych 37 letech soucasny umélecky séf
Cinohry Michal Docekal, ptrines] do divadla jednoznaéné éerstvy vitr. Piijal do
souboru silné hrace své generace, Cinohra ND se s jeho poetikou vydala
modernéjsim smérem. Hledal nové moznosti v komunikaci s dividkem skrze
marketing a PR, ctil prostory a naroky velkého kamenného domu, spolu se svym
tymem nasazoval velkd klasickd dramata i souCasné hry a ke spolupraci na
inscenacich zval kvalitni reZiséry zvucnych jmen.

Vedle toho vytvarel i prostor pro alternativnéjsi platformy, jako byl Projekt
Bouda, zamérujici se na mladSi a progresivnéjsi divaky, ktery umoznil jako
protipdl k velké Cinohie predstavit odvaznéjsi dramaturgické, rezijni a herecké
koncepty. Odvazil se uvadét nejsoucasnéjsi hry (zdsadni byl jeho diiraz na
soudobou domaci dramatiku) i za cenu omezeného poctu repriz. Kriticka i
divadelni obec tento razantni vstup a zmény vnimala velmi pozitivné. (Vroce 2003
bylo ND dokonce nominovano na Cenu Alfréda Radoka za divadlo roku, v roce
2004 obdrzel Michal Doéekal Cenu Ceského literarniho fondu za Projekt Bouda
2003 a jeho inscenace hry Elfriede Jelinekové Co se stalo, kdyZ Nora opustila
manZela ziskala v roce 2010 Cenu Josefa Balvina.)

Tyto dlouholeté tendence se ziirotily v podobé hostovani Cinohry ND na mnoha
evropskych a svétovych jevistich (Cinohra mj. poprvé hrala v Koreji a
v Kolumbii). Tim Cinohra ND ptestala byt divadlem lokalnim a zapsala se hloubé&ji
do povédomi a kontextu evropského divadla. Vnimam jako nutnost a povinnost na
vSechny tyto uspéchy navazat, udrzet vybudovanou prestiz a nadale
prohlubovat komunikaci s okolnim divadelnim svétem.

2.2 Umélec jako manazer

Narodni divadlo je nejvétsi a nejvyznamnéjsi divadelni instituci v zemi a proto
je i provozné a umélecky nejsloZitéj$i. Sama Cinohra ND piisobi ve 3 rozdilnych
budovach, vytvori az 8 premiér za sezonu a béhem této své hlavni Cinnosti
vyprodukuje také mnoho dalSich nadstandardnich aktivit (eventy, dilny, vystavy,
piazzeta, vyro¢i atd.). Umélecky reditel Cinohry ND musi byt tedy kromé
vyrazného umeélce predevsim vyborny manazer! Musi nejen védét, co chce -
mit vizi, kam chce divadlo umélecky vést, ale musi také znat zptlisob, jak toho v
nelehkém provozu ND efektivné dosdhnout. Jsem presvédcen, Ze funguje-li

provoz, jde uméni lépe!

Umélecky feditel Cinohry ND hospoda¥i s velkym objemem penéz, rozdéluje
milionové Castky a musi védét, kde lze uSetrit a do ¢eho je naopak potrebné
investovat. M4 tak obrovskou zodpovédnost a kazdé sSpatné rozhodnuti stoji
instituci ND nemalé penize. Pro zdravé fungovani instituce je proto zasadni
piredevsim peclivé a spravné planovani. K tomu je nezbytné nutné znat dokonale
provoz svého divadla - respektovat kapacity personalni i provozni. Za své



plisobeni v ND jsem byl svédkem tady situaci, kdy se prti zdsadnich rozhodnutich
tyto aspekty nezohlednily a nasledky byly velmi bolestivé.

Umélecky teditel pracuje s lidskymi zdroji. K tomu, aby pracoval dobre, musi
piredevsim soustavné komunikovat. Musi umét citlivé naslouchat, musi byt ale
zaroven vzdy jasnym velitelem. Mél by se obklopit pracovitymi a inteligentnimi
lidmi a mél by témto lidem umét vSechny své mysSlenky a pocinani
srozumitelné vysvétlit. Musi ve své pracovni moralce jit prikladem, musi umét
odhadnout schopnosti svych spolupracovnikli a musi je dokazat spravné
ukolovat a motivovat. Toto se tyka nejen internich zaméstnanct, ale i externich
umélct.

Predevsim kancelai Cinohry ND piedstavuje prodlouZenou ruku uméleckého
feditele ve vécech provoznich. Tato buitkka ma za svilij nejvétsi tkol spravné
komunikovat mezi sebou, celym divadlem a konecné i s verejnosti. Jeji
zaméstnanci musi také dobte rozumét problematice a fungovani celého divadla,
aby mohli spolu suméleckym reditelem dobfe planovat, organizovat,
kontrolovat a plnit dkoly spojené s kazdodennim provozem. NejhorSim
nepritelem je neinformovanost - prava ruka musi védeét, co déla ruka leva!

Umeélecky reditel musi za své divadlo dychat! Musi investovat sviij ¢as, musi byt
fyzicky pritomny. Musi spravné reprezentovat navenek cely organismus
(budovu, soubor i jeho inscenace). Musi byt vstficny a komunikativni. Musi byt
schopny efektivniho, byt treba i nepopularniho, rozhodovani. Musi milovat sviij
soubor, starat se o néj a myslenkové a profesné jej rozvijet. Musi potlacit své ego.
Musi se starat o svou divackou obec, naslouchat ji a zaroven ji skrze dramaturgii
titult a umélecké zpracovani inscenaci kultivovat.

Pravé takovym umeéleckym reditelem chci byt. Kromé své zkuSenosti s provozem
ND jsem pripraven uplatnit a rozvijet na této piidé své stiredosSkolské
vzdélani v oboru managementu a podnikatelského projektu.

Otazka bézného provozu Cinohry ND je v souc¢asné chvili také neoddiskutovatelné
spjata s nové vznikajici organizac¢ni strukturou, jejimz patefnim ¢lankem je reditel
budov ND. Vitam zavedeni funkce reditele budov jako uvod k rozsahlejsi
transformaci ND - je to pozitivni krok k vétsimu osamostatnéni Cinohry ND a
predevsSim k vymanéni z nefunkéniho, nepruzného systému smérem k moderné
fungujicimu divadelnimu domu. Chci komunikovat a spolupracovat s reditelem
budov na zakladé svych dosavadnich praktickych zkuSenosti s provozem
inscenaci ve vSech tfech budovach ND. Chci diislednéji planovat tituly a
inscenace s ohledem na kapacitu souboru a piedevsim na technické
moznosti v§ech tii budov a jejich zazemi.



3. UMELECKE SMEROVANI DIVADLA
3.1 Dramaturgie

Dramaturgie Cinohry ND se potykd se dvéma zasadnimi premisami, které
predstavuji jednak jeji vyhody, ale zaroven téz nepopiratelnd bremena, Ci 1épe
feCeno: apriorni zavazky.

Tou prvni - ideovou - je chapani Cinohry ND jako divadla s poslanim. Prvni
feditel ND F. A. Subert kdysi napsal: ,Dramatické umeéni Ceské, vstupujic do
posvdtnych prostor Ndrodniho divadla, vchadzi do ného jako do zemé zaslibené, do
zemé Kanadn... Ve chvili tak veliké prdvem se Zddati miiZe na nds slib, Ze spolecné a
v§emi silami se o to pri¢inime, aby Ndrodni divadlo bylo skvélé nejen svou budovou,
nybrZ zvldsté péstovanim umeéni, pro které jest urceno..” Dédictvi narodniho
obrozeni a koncept divadla jako kultivac¢ni, vzdélavaci sluzby doSel za sto tficet let
existence ND znacného posunu, nicméné jisté dédictvi - které v Zadném pripadé
nepovazuji za obtiZ! - tu existuje a v nasledujicich desetiletich jisté existovat bude.

Druhou premisou - uméleckou - je apriorni o¢ekavani, ze Cinohra ND bude ve
vSech ohledech tim prvnim divadelnim domem v zemi. Domem, ktery urcuje
divadelni jazyk a ve vSech ohledech piisobi jako jakysi vzor, meta.

3.1.1 Historicka budova ND

Domnivam se, Ze idea tradice musi klicové ovliviiovat dramaturgické smétrovani
Historické budovy ND. V tomto domé - jako snad v poslednim viibec u nas - se
maji realizovat ,divacka ocekavani“ velkého divadelniho, uméleckého zazitku.
Genius loci velkého, diistojného ,svatostanku“ mam v planu propojit s velkou
dramaturgii s diirazem na Kklasické tituly. Pii védomi, Ze budova ND pojme
bezmala tisic divakl (a na ¢inohru se tu mésicné nabizi az deset tisic mist), je

nutno prizplsobit dramaturgicky plan divackému hledisku.

Kromé paternich tituli svétové a ¢eské dramatiky v modernim inscenacnim
duchu bych zde usiloval o uvadéni dramatizaci velké svétové (ale i ceské)
prozy. Neminim v zddném pripadé resuscitovat dnes nezivotné hry, spis patrat po
ovérenych autorech a jejich hrach aktualné rezonujicich s dneSkem, ptipadné
otevirajicich témata blizka i dneSni dobé. Rad bych do Historické budovy vratil
hry, které povazujeme za klasiku, ale pfimo v této budové se nikdy nehraly,
ptripadné bych usiloval o nové dramaturgické pristupy ke hrdm stavajicim. Ve
vysledku by nasazovani tituld (a vybér rezisért) bylo vedeno touhou nezklamat
divaka, ktery do Historické budovy prichazi s velkym ocekavanim mimoradného
divadelniho zazitku.

Po zkuSenostech prace na této scéné mohu zodpovédné prohlasit, Ze apriorni
provokace do Historické budovy nepatfi. Historickd budova funguje jaksi
vynata z celku ostatnich scén co do divackého vnimani, ocekavani na ni kladena
jsou zcela jing, a tomu je tieba prizpisobit jak vybér tituld, tak i jevistni realizaci.
Nejde o produkci konzervativni, i zde maji vznikat velké, moderni inscenace,
nicméné s dliirazem na divackou obec, ktera sem chodi nejen na predstaveni jako
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takové (za Kkonkrétnim titulem, hercem), ale jako na ,zaZitek” mnohem
komplexnéjsi. K navstévé tak neodmyslitelné patri i ,kameny“ a ,Hynais“ - to je
potieba respektovat a ctit. Jinymi slovy - zboiime-li tradi¢ni predstavu o
dramaturgii ND, nepodafi se ndm pritdhnout nové, mladé, oteviené divaky, ale
vyprazdnime hledisté. Cilem je udrZet si konzervativnéji ladénou verejnost - a
mladsi divaky presvédcit, Ze Historicka budova je ,museum®, do néhoz stoji za to
chodit, protoZe nabizi moderni uméni.

3.1.2 Stavovské divadlo

Stavovské divadlo je ve srovnani s Historickou budovou ND doslova ,komornim*
prostorem, pojme cca 660 divak, plisobi mensim dojmem, piesto i toto divadlo (i
vzhledem ke své historii) vyvolava zna¢na divacka ocekavani.

Jako velka, technicky vybavena scéna je StD idedalnim mistem pro moderni
¢inohru v nejlepsim slova smyslu - tato budova dokonale umoziuje realizovat
soucasnou scénografii, neskromné uchopeni prostoru a zaroven obcasny
dramaturgicky risk. Je to divadlo vhodné jak pro uvddéni moderni klasiky, ktera
by se v Historické budové mohla jednoduse ztratit, tak i soucasnych her, jejichz
uvadéni miize prinaset nejistotu. Stavovské divadlo by mélo byt pateini scénou
Cinohry - predstavuje idealni prostor velkého divadla bez zisadnich limitd.
Zaroven je to prostor, ktery by mél usilovat o pritdhnuti vétsiho poctu divaki;
myslim si v§ak, Ze moderni ¢inohra miiZe predstavovat pro divaky velké lakadlo.

Je to misto, kde se miize realizovat odvaznéjsi program, prvni scéna bez limitQ
Historické budovy, zaroveni s (relativné) velkymi technickymi moZnostmi. Je to
misto pro svobodnéjsi, odvaznéjsi dramaturgii, i za cenu omezeného poctu repriz
- vedle divacky spolehlivéjsich titulli zde lze uvadét nové hry domaci a ceské
anebo hry s malou inscenacni tradici. Na rozdil od ,zlatého vykladu“ miiZe zacit
fungovat jako divadlo, kam se neboji chodit i mlads$i nebo naro¢néjsi divaci.

3.1.3 Nova scéna

Novou scénu povazuji v souc¢asné chvili za nejméné vyuZity prostor Cinohry ND,
coZ jisté souvisiis tim, Ze ji Cinohra ,ziskala“ relativné nedavno. Osobné NS chapu
jako branu do ND - misto, pies néjz by do ND mélo zamirit mnohem vic novych
divaku. NS je verejnosti zatim vnimana predevsim jako jakysi apendix, scéna na
ND de facto nezavisla, z poloviny stagiona, kde je moZno kromé jiného vidét i
¢inoherni predstaveni. Tento postoj je tfeba definitivné zménit, oznacit NS
jednoznacné za jednu ze scén ND a v tomto duchu také pracovat. Vzhledem k
otevrenosti celého prostoru (pokladna v budové, kavarna s celodennim provozem,
mezipatro vyuzivané jako galerie) predstavuje NS zpiisob, jak se otevrit a jak
prilakat mladé divaky (kteri, jak vérim, odtud casem zamiri do StD, pripadné
dokonce do HB). NS ma potencial divaka , odnaucit se bat ND“, zejména pro mladé
trochu oslabit nimbus ,zlatych portali“ - coz souvisi kromé zminéné otevienosti
i s prirozenou architekturou NS.



Na Nové scéné bychom méli na divaky cilit zejména nejsoucasnéjsi dramaturgii,
ktera muze stat kdesi na hranici projektové dramaturgie, je to scéna ,oteviena
otevienému“, misto experimentu - konzervativni divak sem stejné nechodi a s
mladS$imi generacemi miZeme jenom ziskat. Inscenace zde uvadéné mohou byt
scénograficky méné narocné (i za vyuZziti multimédii), zaroven by bylo lze pocitat
s menSim poctem repriz, s mezinarodnimi projekty atd. - cilem je zkratka
proménit ji v Zivy dim. MiZe byt prostorem, kde Cinohra ND nejodvaznéji
napliiuje svoje poslani nabizet misto pro tviirce, ktefi v odpovidajicich
podminkach rozvijeji metody, posouvajici divadelni praci bliZ evropskému
kontextu, i za cenu odklonu od Kklasické ¢inohry dvacatého stoleti. Vérim, ze
planovana rekonstrukce, ktera je naprosto nevyhnutelna, z NS udéla prostor, ktery
bude zminiovanému programu vyhovovat pfimo idealné.

3.2 Koncept stalych reziséri

Jednim z nejnarocnéjsich ukoll pri vykonavani funkce umeéleckého reditele
Cinohry ND je predevsim udrZeni konzistentnosti provozniho a uméleckého
smérovani celého aparatu.

Nejvyraznéji se do povédomi divaka zapiSe divadlo se silnym osobnostnim
rukopisem - zejména reZijné-dramaturgickym, ale ostatné i hereckym. Styl prace,
jevistni rukopis, to je zprava o divadle, kterd zlstava, to je znacka, ktera laka
divaky, to je moZnost, jak divadlo jasné oznacit, a s takovou znackou pak také
pracovat. Cinohra ND prosté musi mit - navzdory tomu, Ze se realizuje ve tfech
budovach - svou ¢itelnou tvar.

V soucasné dobé, tak, jak je systém nastaven, je situace pomérné tézko
udrzitelna. Ohlidat provozni a myslenkové smétovani Cinohry ND je velmi
obtizné, uvédomime-li si, Ze pri produkci aZ 8 premiér za sezonu jich valnou
vétSinu z nich pripravuji hostujici reziséri. Hostujici rezisér nezna zakulisi ani
dlouhodobéjsi cile divadla a v obsazovani hercti dokaze byt nékdy (trebaze
nezamérné) necitlivy. Neni se cemu divit, zajima ho pouze konkrétni inscenace, na
jejiz pripravé se podili, chce si tzv. urvat to, co sdm pro sebe povazuje za nejlepsi.
Kvili tomuto pristupu se tym, ktery v divadle pracuje jako insider, a predevsim
soubor, ktery v divadle roste radu let, dostava do svizelné situace. Externi reZisér,
ktery si Casto privadi i fadu hostujicich herct, se tak stava realizatorem svych vizi
oddélenych neziidka od potreb a moZného smérovani divadla, nenapojen témér
viibec na dramaturgii ND, piestava byt organickou souéasti Cinohry, anebo se
ji viibec nikdy nestane.

Hegemonie rezijniho vybéru nad dramaturgickym sméiovanim a péci o
soubor jako by v posledni dobé prevazila - a poskodila tak do zna¢né miry jak
stav dramaturgie, tak i souboru. Setkani s riznymi styly prace muize byt pro herce
jisté obohacujici, ale jenom v pripadé, Ze ma vytvorenu jakousi zdkladnu a na
hostujiciho reZiséra je pripraven. Putuje-li od jednoho reZiséra k druhému, od
jednoho stylu k druhému, riskuje vedeni, Ze se herec jaksi ztrati, osobnostné i
profesné. A predevsim se vytrati radost a sebevédomi, tak dilezité aspekty pro
plodnou hereckou praci. A s jejich erozi tak nutné dochazi i k upadku celé ,tvare
divadla“.



Prichdzim proto s konceptem uzavieného tymu, skladajictho se z tuzké
spoluprace umeéleckého §éfa, dvou stalych angazZovanych reziséri a
dramaturgické sekce. Chci, aby domaci reZiséri (v€etné uméleckého $éfa) vytvorili
v kazdé sezoné vétSinu titulti a aby sviij Cas vénovali disledné praci pro
Cinohru ND. Jen tak je moZné planovat, zacilit a vytvorit inscenace, které budou
tvorit jisty celek. Jenom tak je mozné udrzet konzistentnost mysleni i celého
provozu. Jenom tak lze kultivovat soubor, postavit jej znovu na nohy a hloubéji s
nim pracovat. Jenom tak lze najit specificky umélecky jazyk a sjednotit styl. Jediné
semknuty tym pravidelné se stridajicich residencnich reziséra (plus rfidky okruh
peclivé vybranych stalych reZijnich hostii) dokaze Cinohi‘e ND dat co, co ji podle
mého v poslednich letech schazi - jasny, Citelny, prehledny inscenacni styl.
MiiZe se jednat jen o omezené obdobi, presto by image divadla méla byt v rdmci
domaci divadelni mapy zcela zretelnd; domnivam se, Ze systém rady hostujicich
rezisérii plisobi destabilizacné na soubor, ale ve vysledku i na obraz divadla na
verejnosti.

Ke spolupraci jsem vyzval reZiséra MgA. Stépana Pacla. Pochazi z mé rezisérské
generace a velmi si ho osobnostné i profesné vazim. Ma za sebou dlouhou radu
umélecky vyraznych a kriticky i divacky uaspéSnych inscenaci. Dvakrat ziskal Cenu
Alfréda Radoka. Nyni vede soubor v ostravském Divadle Petra Bezruce. Cenim si
ho predevSim pro silné vyvinuty cit pro praci s hercem a zaroven pro jeho
prirozeny instinkt k inscenovani ve velkych divadelnich prostorach. Pti své tvorbé
se cilené vénuje znovuobjevovani krasy klasickych c¢inohernich dramat a se
stejnou intenzitou pracuje na inscenovani texti zbrusu novych. Pokud jsem se
oznadil za reZiséra expresionistického, Stépan Pacl je, troufam si fici, mym
protipdlem - je reZisérem impresionistickym. Tento protiklad mi pripada
nejenom spravny, ale vlastné i nutny. Pfinasi dal$i barvu. Vérim, Ze by byl velkym
pfinosem pro ND pro svou komunikativnost, spolehlivost a predevSim
starostlivost o herce a soubor.

3.3 Dramaturgicky tym

Divadlo je zasadné a bez diskuse tymova zalezitost. V tomto ohledu bych sviij
diraz na tym rad rozsitil i na v§echny umélecké spolupracovniky - zaméstnance
divadla. Citim potfebu pracovat na soudrznosti a zaujatosti vSech zucastnénych,
jde mi o to, aby se vSichni umélci citili integralni, vyuZitou, naplnénou soucasti
Cinohry ND, tak i vystupovali na vefejnosti a pro ND dychali spolu se mnou.
Snazim se sviij tym sestavit tak, aby byl pestry, ale zaroven aby byl konzistentni.

Dramaturgicky tym musi byt ve vztahu k divadlu pracovné angazovany, je
nepochybné, Ze navzdory tomu, kolik aparatu ma ND v administrativé k dispozici,
dramaturgové by méli vic pomahat PR inscenaci a mit v tomto sméru také
zasadni slovo. Tim, Ze podporim zaujeti dramaturgického tymu a jeho vliv na
vyslednou inscenaci, cely umélecky provoz bude mnohem dostredivéjsi -
smérem Kk vysledku i smérem k provozu. Béhem svého piisobeni v ND pozoruji
casteCnou ztratu vlivu dramaturgie, cemuz bych chtél zabranit.



Hodldm zridit pozici S$éfdramaturga pro snaz$i komunikaci se skupinou
dramaturgtli, konkrétni osobnosti jsem pripraven presentovat pri pohovoru.

3.4 Okruh stalych spolupracovnikii

[ presto, Ze je tento koncept postaven na souhie tfi reziséri, ktefi tzv. pokryji
valnou vétSinu premiér v sezoné a kteri ,tvar divadla“ citlivé a osobité zformuji, je
potireba hledat i dalsi stalé spolupracovniky, ktefi nam v tomto usili pomohou.

Musi to byt takovi umélci, kteri vyznavaji podobné umélecké hodnoty, jsou v
provozu maximalné kooperativni a spolehlivi a ktefi se predevSim orientuji na
inscenovani, jenz ptislusi tomu kterému konkrétnimu prostoru, v némz Cinohra
ND pisobi.

Mezi reziséry, kteii se vénuji velkym scéndam a maji v této discipliné silné vysledky,
bych rad oslovil reZisérsky tandem Skutr (Martin Kukucka, Lukas TrpiSovsky),
Jana Mikulaska, Martina Frantisaka, Mariana Amslera a znovu bych pozval k
hostovani Michala Docekala. Z rezisérii experimentalnéjsich je to rozhodné Jan
Nebesky, Anna PetrZelkova, Petra Tejnorova, Jifi Adamek a Jiri Havelka. Je
téz tireba pokracovat ¢as od ¢asu s oslovovanim reziséra zahranic¢nich.

4. HERECKY SOUBOR

Herecky soubor je nejvétsi investici a devizou Cinohry ND. Pravé on je
vystupem celého divadelniho pocinani. Vytvorit skvéle fungujici soubor je prvnim
piredpokladem k fungovani celé instituce Cinohry ND. Pravé z tohoto dfivodu je
potreba herci ND vénovat extrémné citlivou péci. Zarovei je naprosto nutné mit
na ného i vysoké naroky.

Herec ¢inohry ND musi byt silna vyzaiujici osobnost. Musi byt technicky
vybaveny pro hrani na velkém jevisti. Musi byt psychicky odolny, zvladat stres a
vypéti spojené s narocnosti provozu. Musi byt sebevédomy, spolehlivy,
cilevédomy, pracovity a mél by byt angaZzovany, mél by se aktivné zajimat
nejenom o déni v inscenaci, na které se podili, ale i v celém souboru a v celé
instituci Cinohry ND, véetné propagace! Umélecky program Cinohry ND by mu
mél byt vlastni stejné jako celému vedeni a dramaturgickému tymu.

Ptrehlédneme-li soucasny soubor ND, je zcela ziejmé, Ze je potieba herecky soubor
zestihlit a zefektivnit. Je nutné se s nékterymi herci rozloucit. Zaroven je nutné
privést herce mladsi generace. V muzské ¢asti souboru chybi vyrazné mladi
herci do 25 let, nedostatek je i v sekci mezi 30 a 40 roky véku. V Zenské casti
souboru chybi taktéz herecky do 25 let, zasadni nadbytek herecek je ve véku 35 -
45 let. Zenska ¢ast souboru potiebuje doplnit o here¢ku kolem 45 - 50 let se silnym
dramatickym vyzarovanim.  Nékterym herclim, ktefi jsou jiz dlouho v
diichodovém véku, je potieba nabidnout tzv. ¢estné hostovani.

Dramaturgii titull je potreba stavét s velkou peclivosti na rozvoj jednotlivych
hereckych osobnosti. Predevsim u mladé generace je nutné hledat takové
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prilezitosti, které tento rozvoj umoziuji. Vedle toho, ,co budeme hrat a proc”,
je potireba dislednéji zkoumat, ,kdo to bude hrat a pro¢” - a za takovym
rozhodnutim musi vedeni divadla stat. Jinymi slovy, jde o to, vydat se cestou, ktera
bude dobfe sloZeny soubor spravné a rovnovazné vytéZovat.

Je nutné posilovat spravnym ukolovanim herecké sebevédomi a technické
dovednosti. Herec musi rozumét svym zadanim. Praci se stalymi reZiséry je

y& 24

potieba zasadnéji sjednocovat a citlivou péci kultivovat herecky styl.

Domnivam se, Ze by bylo mnohem vyhodnéjsi a zdravéjsi, kdyby byli vSichni herci
disponovani tak, Ze zvladnou velikou roli a pak by se v jiné inscenaci objevili v
roli stfedni. Zaprvé se tim eliminuje jakasi Sablonovitost obsazovani a zaroven se
tim projevi jista davka prirozené solidarnosti a sluzby. Chtél bych se vyhnout
stavu, kdy herec dlouhodobé ocekava, Ze role konecné prijde, a ona stale nejde.
Naopak mens$i a malé role bych bez obav obsazoval externisty.

Zasahy do souboru pti kazdém nastupu nového uméleckého reditele byvaji znacné
bolestivé, ale je jasné, Ze jsou naprosto nezbytné. KdyZ se takové zmény
neuskutecni razantné a ihned pii nastupu do funkce, zpravidla se neuskutecni
viibec. Je nutné byt ve vsech pripadech obzvlasté citlivy — kazdy ma sviij zivotni
piibéh a historii plisobeni v ND, coZ je potirebné vnimat a respektovat, zarovern je
nutné si za svymi postoji nekompromisné stat.

V neposledni fadé mi jde o to, aby takto prestizni, de facto ,prvni“, soubor v zemi
citil jista sva privilegia, ale i zdvazek. At si myslime cokoliv, angazma v ND je pro
herce nécim zcela vyjimeénym, je to prace, ktera ma mimoradny zvuk, ale je to i
veliké bfemeno.

5. DALSI UKOLY CINOHRY ND

Kromé soustavné, kvalitni inscenacni prace a prace se souborem vidim i Fadu
dal$ich, dil¢ich ukoli Cinohry ND, které k jejimu profilu nicméné nedilné patii.
Uvédomuji si, Ze mnohé dalsi se budou objevovat, ale v tuto chvili se zaméiim na
nékolik nejzretelnéjsich.

5.1 Nova hra

Rad bych, aby se silny dramaturgicky tym dale systematicky podilel na
obohacovani ¢eského repertoaru. Ceska hra je velké téma - dramaturgické
lakadlo i divacka past. Neméli bychom rezignovat na kol ND pracovat na novych
textech a ja chci tuto snahu aktivné podpofrit.

Zaroven bych rad posilil podil dramatizaci na inscenovanych titulech. Jsem si
védom nékdejsi éry ND, béhem niZ tvorily dramatizace podstatnou cast
repertoaru, domnivam se vsak, Ze to do zna¢né miry souviselo s dobou (a také krizi
dramatu, zejména ceského), presto nyni citim c¢as nebat se hledat v prozaickém
fondu Ceské i svétové literatury.
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Za treti vérim, Ze soucasni autofi dokazou inovativnim a tvir¢im zpisobem
pracovat i s klasickymi dramaty. Jinymi slovy, rad bych se pokusil iniciovat to,
co uZ je ve svétovém divadle béZné - autor se chopi staré (v urc¢itém ohledu
nezivotné) hry a nové ji ,prepiSe” - jak to délaji Britové, Irové i Francouzi.

5.2 Divaci
5.2.1 Vzdélavaci ¢cinnost

Domnivam se, Ze ,edukativni“ ¢innost zni trochu vzneSené, ne-li odtaZité, presto
véiim, Ze mame usilovat o spolupraci se Skolami rtiznych stupi a vést dilny k
jednotlivym vybranym inscenacim.

Vitam a podporuji nové vzniklé tvirci dilny pro mladé divaky, pro ucitele a
pedagogy SS a dilny scénografické, zabyvajici se vybranou inscenaci. Diky témto
tviiréim workshopiim vychazi Narodni divadlo vstfic svym divakim a nabizi jim
moznost ponoftit se do tématu inscenace bud’ jesté pied, anebo po jejim zhlédnuti.
Cilem je priblizit dramatické dilo ,na vlastni kiizi“, nastinit jeho inscenacni tradici
i moZnost soucasného pojeti. Jinymi slovy, diky tomuto programu s divakem
divadlo aktivné komunikuje.

Za svého druhu ,vzdélavani“ povazuji i besedy s divaky po predstaveni - pii
vybranych reprizach znamena setkani s inscenatory mnoho i pro divaky i pro tym,
navic tato disciplina, stojici na pomezi PR, je v zahrani¢i dnes naprosto bézna.

Kromé vytvareni uzsiho vztahu s divaky jde samoziejmé i o kultivaci a fizenou
(zcela pocestnou!) manipulaci s publikem.

Rad bych do edukativnich programii zapojil svlij dramaturgicky tym, at’ uz formou
programi pro pedagogy strednich S$kol, tak i formou pravidelnych
dramaturgickych vykladu, které by se odehravaly pred zacatkem vybranych
predstaveni. Nemélo by jit o Zadnou strohou akademickou prednasku, ale o
poutavy a neotiely uvod k vybranému predstaveni. Inspiroval bych se nejen
nékterymi Ceskymi a moravskymi divadly, ale také fadou evropskych, zejména
némeckych divadel. Dramaturgické tivody by byly minény jako nadstandardni
soucast servisu publiku - pozornost, ktera ma zptijemnit i zatraktivnit navstévu.
Radé divaki miiZe nabizet nejen zabavny vhled do inkriminovaného dila, ale také
kli¢ k porozuméni vysledné inscenaci.

Valna vétSina mého tymu (vCetné mé) pedagogicky ptisobi na rtznych katedrach
DAMU. Domnivam se, Ze propojeni ND a $koly na jakékoliv irovni ma smysl, uz
jen tim, Ze budoucim divadelnikiim ukdZeme provoz na této mimoiadné scéné.
Nejde jen o pravidelné navstévy generalnich zkouSek v ramci vyuky, ale také
publikac¢ni ¢innost v programech ND a konec¢né i moznost (neplacenych) asistenci
a stazi vramci inscenacni ¢innosti ND pro studenty vSech obori. Také timto pak
Cinohra ND podava zpravu o své ¢innosti, ktera se mezi studenty snadno rozsiii.
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5.2.2 Hledani nového divaka

Pominu-li specificky zptsob ,,shanéni“ publika na inscenace do HB ND, zlistava pro
nas velkym tkolem posilit otevienost a atraktivitu inscenaci Cinohry pro
nejsirsi divackou obec. Jinymi slovy, podil vstupenek prodanych tzv. na volnou
kasu je tristné maly. Uvédomuji si problematickou situaci v dobé ne zcela
zazehnané financni Krize, a zaroven plné podporuji hromadné nabory, bez nichz
by naplnit takto velké prostory prosté neslo: Neni téZké si spocitat, Ze mésicni
kapacita vSech domt se podle poctu predstaveni pohybuje nékde mezi 18 a 22
tisici. Zarovenn ale musime vic hledat mezi prazskymi divaky, kteii si do ND
navyknou chodit pravidelné, i mezi studenty, kteri ztrati ostych z velké
instituce a pochopi, Ze pravé zde mohou sledovat nejmodernéjsi inscenac¢ni trendy
bez obav z akademické nudy.

5.2.3 Divadlo jako otevieny prostor

S vySe uvedenym souvisi i vySe naznacené moZznosti Nové scény. Energie
smérujici Kk mimodivadelnim aktivitam by méla byt realizovana v tomto domé
- pri védomi jeho potencialu. Kromé jiz fungujici kavarny je tfeba navazat na
systematickou vystavni ¢innost (i mensich rozmér(i) v prostoru mezaninu a
zejména piazzety. Zaroven se nabizi mozZnost, o niZ zacal uvazovat uz Michal
Docekal: vytvorit v prizemi NS knihkupectvi, editni Cinnost celého ND je
neuvéritelné bohata a stale dosti neprodava sama sebe.

Dal$i mozZnosti vyuZiti NS souvisi s personalnimi a finan¢nimi otazkami a dle nich
by také mély byt konkrétné reSeny, povazuji je vSak za dileZitou soucast moznych
pravomoci uméleckého reditele Cinohry ND.

5.3 Divadelni klub

Mohlo by se to jevit jako banalita, ale banalita to neni. K duchu soudrznosti - a taky
ke zptijemnéni a do znacné miry i k vétSimu komfortu (nikoli prace, ale téch
nemnohych pauz v ni) slouzi misto, kde se bude soubor prirozené setkavat.
Divadelni klub vytvari prostor pro kaZzdodenni dialog. Skutecnost, Ze tak
vyznamnd instituce, jako je Cinohra ND, v sou¢asné dobé nema takto definovany
prostor, je prekvapiva a silné bolestiva. Hercim chybi zazemi, jakési stmelujici
utocisté. Schazi i v pripadé premiérovych veceri - kviili absenci divadelniho klubu
neni prostor, kde by se GspéSna prace po oficidlnich pripitcich dlistojné oslavila.
Vim, Ze se tato problematika intenzivné tesi, a pevné vérim, Ze se brzy néjaky
prostor podari zajistit. Pro hygienu souboru by to bylo velmi obcerstvujici.

5.4 Zahranic¢ni spoluprace

Michal Docekal rozvinul nadstandardni zahrani¢ni vztahy s nékolika divadly v
Evropé, béhem jeho Séfovani se podarilo vyvézt radu inscenaci a radu jich také
privézt. V této cinnosti bych chtél aktivné pokracCovat, navazat na ni a rozvijet ji -

domnivam se, Ze Cinohra ND by méla nejen vyjizdét k jednorazovym zajezdéim,
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ale prosazovat se i na zahranicnich festivalech. Miize to sice prinaset
(vzhledem k provozu na domacich scénach) fadu komplikaci, nicméné
reprezentace ¢eského divadla v zahranici zvySuje prestiZ scény (nehledé na mozné
ekonomické profity). Znovu bychom se meéli pokusit o ucCast na Festivalu
narodnich divadel v Koreji, na divadelnim festivalu v Neapoli, na festivalu v Bogoté
atd. V tomto ohledu budu uvaZovat o mozZném personalnim posileni v
administrativni sekci, ziskame-li clovéka s mezinarodnimi kontakty, ktery bude
naSe inscenace jednak aktivné nabizet, a zaroven zvat vlivné zahrani¢ni
programery, podari se jeho ¢innost ospravedlnit a potvrdit. Radi bychom naSe
inscenace dostali i na program prestiZniho mistniho festivalu Divadlo (jako byla
letos inscenace 1914 jeho prazskym prologem).

Zahranic¢ni spoluprace totiZ kromé prestize znamena i neustdly kontakt se
svétovym Kkontextem - v némZ se ma pohybovat divadlo jako celek, ale i
jednotlivi Clenové tymu a samoziejmé herci, pro néz predstavuje zahrani¢ni
zajezd moznost cenné profesni konfrontace.

6. EVALUACE
Nedilnou soucasti umélecké prace je jeji soustavné, systematické, priibézné
hodnoceni.

Stojim zejména o tésné vztahy s mistni Kritikou. Chtél bych vyzvat konkrétni
kritické osobnosti, aby pravidelné sledovaly tvorbu Cinohry ND a pak ji na
neformalni platformé analyzovaly - bud’ metodou souhrnného ¢lanku (jeho
publikovani bude v kompetenci autora, ale zarovei bychom ho pro téely Cinohry
ND vyuzivali i my), nebo na pravidelnych setkanich, bud po jednotlivych
premiérach, nebo po vétsSich c¢asovych usecich. Chtéli bychom oslovit lidi s
nepiedsudeénym nazorem na tvorbu Cinohry ND a také ty, ktefi si uvédomuji
jeji vysadni (a zaroven komplikované) postaveni v ramci ceského divadla.

Chtél bych posilit kontakty na Slovensko, kde ma naSe tvorba moznost rezonovat
bez nutnosti prekladu.

Dal$i moZnosti reflexe nasi prace umozinuje personalni napojeni na DAMU, vyuzili
bychom moZnosti komunikovat se studenty a vyslechnout si nazory budoucich
profesionalti.

Kromé toho budu samoziejmé trvat na pribézné evaluaci, kterou budu
vyZadovat od svého tymu - otevirené prostredi pro Zivou reflexi a schopnost
debatovat o dosaZenych vysledcich povazuju za nedilnou soucast spole¢né prace.
Schopnost dramaturg reflektovat tvorbu Cinohry ND bude, jak véfim, pietavena
i v ,hmotné“ vystupy - ¢lanky, prednasky, ucast na konferencich - ale to se zase
dostavam jak do oblasti propagace, tak vzdélavani.
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7.ZAVER

Jsem pripraven ujmout se funkce uméleckého feditele Cinohry ND s veskerou
zodpovédnosti, ktera z této funkce vyplyva. J[sem pripraven investovat sviij ¢as a
energii do intenzivni prace pro ND. Jsem pripraven zasadnim zpisobem
komunikovat a ,prokrvovat Zily“, zprehlediiovat jednotlivé cesty slozitého
provozu ND. Je mou velkou touhou budovat silné vztahy k tomuto jedinecném
prostoru a kontinualné pracovat s ,jeho” lidmi. Je mou velkou touhou hledat jasny
umeélecky rukopis a rozhodovat se dle svého vkusu, inteligence a svédomi. A v
neposledni fadé je mou velkou touhou vydat se na tuto cestu spolu s divaky, kteri
nebudou vii¢i naSemu vidéni divadla a svéta lhostejni.
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PRILOHA

ZIVOTOPIS
MgA. Daniel Spinar

narozen: 7. 7. 1979 v Praze
web: danielspinar.cz

Vzdélani:

2003-2008 DAMU, obor ¢inoherni reZie (magistersky titul)

1998-2004 DAMU, obor ¢inoherni herectvi (magistersky titul)

1994-2000 stredni hotelova Skola (management a cestovni ruch)

Praxe:

od 2014 kmenovy rezisér Narodniho divadla v Praze

2010-2014 reZisér na volné noze

2008-2010 kmenovy rezisér Divadla na Vinohradech

2002-2005 zakladajici ¢len a reZisér Divadla VALMET, o. s.

Staze:

2006 intenzivni kurs studia a inscenovani antického reckého
dramatu (Epidauros)

2003 herecky workshop Lecoqovy metody (Vic, Barcelona)

Ocenéni:

2014 Cena Marka Ravenhilla za nejlepsi inscenaci soucasného
textu (Mij romanticky pribéh, Divadlo Petra Bezruce
Ostrava)

2013 Cena Josefa Balvina v rdmci Prazského divadelniho festivalu
némeckého jazyka (Kabaret Kafka, Divadlo Na zabradlj,
Praha)

2010 Cena Alfréda Radoka v kategorii inscenace roku (inscenace

Vojcek, Divadlo na Vinohradech)
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2009 Cena Josefa Balvina v ramci Prazského divadelniho festivalu
némeckého jazyka (inscenace Vojcek, Divadlo na

Vinohradech)

2006 Divacka cena festivalu Zlomvaz (inscenace Homo ’06,
DAMU)

2003 Cena casopisu REFLEX na festivalu Zlomvaz za herecky

vykon (role: Tim, Mark Ravenhill: Polaroidy)

Jazyky:

anglictina (aktivné)
francouzstina (pasivné)

Soupis rezii:

2014 William Shakespeare: Othello, benatsky mourenin,
Narodni divadlo Praha, Stavovské divadlo, premiéra 18.
prosince

2014 FrantiSek Cép, Vaclav Krska, Vojtéch Mixa: No¢ni motyl,

Méstské divadlo Kladno, premiéra 17. Fijna

2014 bratri Capkové: Ze Zivota hmyzu, Narodni divadlo Praha,
premiéra 5. a 6. Cervha

2014 David Adjmi: Marie Antoinetta, Méstské divadlo Kladno,
Ceskd premiéra 15. unora

2013 William Shakespeare: Hamlet, Svandovo divadlo, Praha,
premiéra 7. prosince

2013 Vladimir Marek: Salome Brut, La Fabrika, Praha, premiéra
11. listopadu

2013 Daniel C. Jackson: Miij romanticky piibéh, Divadlo Petra
Bezruce, Ostrava, premiéra 27. zdri

2013 Maupassant, §pinar: Milacéek, Méstské divadlo Kladno,
premiéra 10. kvétna

2013 Vaclav Havel: Zebracka opera, Klicperovo divadlo, Hradec
Kralové, premiéra 3. brezna
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2012

2012

2012

2012

2012

2011

2011

2011

2011

2010

2010

2010

2010

2010

2009

2009

2009
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Daniel §pinar, Julius Zeyer: Dresscode: Amis a Amil,
A Studio Rubin, Praha, ceskd premiéra 18. prosince

Franz Kafka, Daniel Spinar: Kabaret Kafka (Dopis Otci),
Narodni divadlo Brno, Reduta, ceskd premiéra 2. listopadu

Petr Kolec¢ko: Zakazané uvolnéni, A Studio Rubin, Praha,
Ceskd premiéra 15. zdri

Lev Nikolajevic Tolstoj, Armin Petras: Anna Karenina,
Narodni divadlo Brno, Reduta, premiéra 27. dubna

Alexandr Grin, Daniel §pinar: Morgiana, Klicperovo
divadlo, Hradec Kralové, premiéra 3. brezna

bratfi Mrstikové, Petr Kolecko, Daniel §pinar: Kauza
Marysa, A Studio Rubin, Praha, ¢eskd premiéra 14. prosince

Choderlos de Laclos, §pinar: Valmont, Narodni divadlo
Brno, Reduta, ¢eskd premiéra 4. listopadu

William Shakespeare: ZKkroceni zlé Zeny, Letni
shakespearovské slavnosti, Praha, premiéra 23. ¢ervna

Nick Whitby, Ernst Lubitsch: Byt, ¢i nebyt, Narodni divadlo,
Praha, ceskd premiéra 24. unora

Euripidés, Petr Kole¢ko, Daniel Spinar: Kauza Médeia,
A Studio Rubin, Praha, ceskd premiéra 5. prosince

Moliére: Lakomec, Divadlo F. X. Saldy, Liberec, premiéra 22.
rijna
Anton Pavlovi¢ Cechov: Racek, Méstské divadlo Kladno,

premiéra 5. cervna

Henrik Ibsen: Heda Gablerova, Svandovo divadlo na
Smichové, Praha, premiéra 27. tinora

Friedrich Schiller: Marie Stuartovna, Divadlo na
Vinohradech, Praha, premiéra 8. ledna

Michail Jurijevi¢ Lermontov: Maskarada, Klicperovo
divadlo, Hradec Kralové, premiéra 24. rijna

Zoltan Egressy: Portugalie, Stiedoceské divadlo Kladno,
premiéra 30. kvétna

Oscar Wilde, Petr Kolecko, Daniel §pinar: Kauza Salome, A
Studio Rubin, Praha, ¢eskd premiéra 7. a 8. kvétna



2009

2009

2008

2008

2008

2007

2007

2007

2006

2006

2005

2004

2002
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GeorgBlichner: Vojcek, Divadlo na Vinohradech, Praha,
premiéra 9. dubna

Olja Muchinova: Tana, Tana, Divadlo Petra Bezruce,
Ostrava, premiéra 23. ledna

Mark Ravenhill: Domecek pro buznicky, Palac Akropolis a
Divadlo Leti, Praha, ¢eskd premiéra 3. listopadu

P.- A. C. Beaumarchais: Figarova svatba, Divadlo F. X. Saldy,
Liberec, premiéra 17. rijna

William Shakespeare: Zimni pohadka, Klicperovo divadlo,
Hradec Kralové, premiéra 16. tinora

Marguerite Durasova: Anglicka milenka, Narodni divadlo,
Praha, ¢eskd premiéra 22. listopadu

Fjodor Michailovi¢ Dostojevskij, Daniel Spinar: Bratfi
(Karamazovi), divadlo Disk, Praha, ceskd premiéra 27. zdari

Egon Bondy: Navstéva experti,soucast projektu ,,Bouda
Bondy*“, Narodni divadlo, Praha, ceskd premiéra 13. ¢ervna

Petr Kolecko: Britneygoes to heaven, Divadlo Petra
Bezruce, Ostrava, ceskd premiéra 29. zdri

Jana Sloukova, Daniel §pinar: Homo ‘06, DAMU (U32),
Praha, soucdst dvojpredstaveni, MuZské zdleZitosti“, Ceskd
premiéra 16. cervna

Sofoklés: Elektra, Divadlo v Celetné, Praha, premiéra 21.
tnora

Hal Salwen, Daniel Spinar: Z{istaf na lince!,Divadlo v
Celetné, Praha, ceskd premiéra 21. tinora

Choderlos de Laclos, Daniel Spinar: Valmet, DAMU (U22),
Praha, ¢eskd premiéra 15. kvétna



