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ENNEN PALKKAAMISTA

Seuraan palkattava tydntekijd ei korvaa vapaaehtoistydta,
vaan parhaassa tapauksessa hidn tdydentads ja tukee sita.

Ennen tyontekijdn hakua on tarkeds, ettd kartoitat seuran
kokonaistilanteen ja osaamistarpeen.

"Vapaaehtoistyin tarve ei ainakaan vdhene, kun seura palkkaa tyéntekijin."

Toimenkuvan maaritteleminen on yksi tarkeimmista tehtavistasi, kun lahdet hakemaan
seuraan uutta tyontekijaa.

MAARITTELE JA RAJAA TOIMENKUVA

On tarkeaa miettia, liittyyko toimenkuva valittomasti lilkkuntaan ja urheiluun vai seuran
hallintoon. Siis sisaltyykd toimenkuvaan ohjaamista ja valmentamista vai
organisoimista. Seuratydssa toimenkuvat ovat usein liian laajoja. Jotta tyo olisi
mielekasta ja hallittavissa, rajaa toimenkuva selkeasti. On ehdottoman tarkeaa
varmistaa, ettd ensimmaista tyontekijaa ei hukuteta tyon maaralla.

Nama kysymykset auttavat sinua toimenkuvan rajaamisessa:

e Mitd osaamista meilla talla hetkelld on?

e Millaista osaamista nyt tarvitsemme?

o Keita seurassa talla hetkella tyoskentelee?

e Mika on jatkossa tydnjako vapaaehtoisten ja tyontekijan kesken?

Kun toimenkuva on rajattu, on aika miettid, millainen henkild olisi paras juuri tdhan
toimenkuvaan. Maarittele siis se, mita tuleva henkild tekee, mutta yhta lailla se, mita
hanen ei tule tehda. Kirjatkaa toimenkuva ylos kirjallisessa muodossa. Toimenkuvaa
muotoiltaessa tulee huolehtia, ettei siita tule lilan laaja. Toimenkuvaa muotoiltaessa on
hyva pitaa mielessa, etta sita voidaan muokata rekrytointivaiheessa valittavan henkildén
osaamisen mukaan.

Valittava henkilod voi lain mukaan olla yhta aikaa luottamustoimessa ja tyosuhteessa.
Tata kaksoisroolia kannattaa kuitenkin valttda. Se aiheuttaa turhaa hamminkia ja
pohdintoja jaaviydesta.



ESIHENKILO

Jos tyontekijalla on monta esihenkiloa kerralla, on ymmarrettavaa, etta se turhauttaa. On
tarkeaa, etta tyontekijalla on seurassa yksi esihenkilo, joka vastaa tydonjohdosta.

Seurassa on paatettava, kuinka esihenkilotyd ja tydnohjaus jarjestetadn. Usein
ensimmaisen tyontekijan esihenkild on seuran puheenjohtaja. Esihenkildé on mukana
tydntekijdnsa tydsuhteen elinkaaren jokaisessa hetkessa aina rekrytoinnista tydsuhteen
paattymiseen saakka.

Esihenkilona voi toimia paatoiminen seurassa jo toimiva toinen tyontekija tai
vapaaehtoispohjalta tydskentelevd seuratoimija. Vapaaehtoisuus ei kuitenkaan ole
syy laiminly6da seuran esihenkilévelvoitteita. Niinpa seurassa taytyy miettia, milla
ajallisilla ja osaamisresursseilla tydntekijaa tuetaan. Esihenkilén tulee huolehtia, etta
tyontekijat selviytyvat tyostaan seka tukea heidan kehittymismahdollisuuksiansa ja
tyduralla etenemista.

Sopikaa ennen kuin rekrytointia lahdetdan toteuttamaan, kuka toimii uuden tyontekijan
esihenkilona. Loytyyko esimerkiksi hallituksesta joku, jolla on jo kokemusta esihenkilona
toimimisesta?

ESIHENKILON TEHTAVANKUVA JA VASTUU

Esihenkilolla on tydssdan monia lakisdateisia velvollisuuksia ja tehtavia. Esihenkildon
tulee noudattaa ja soveltaa tydssdan mm. tydosopimuslakia, tyéturvallisuuslakia, tasa-
arvolakia, tydaikalakia seka vuosilomalakia. Tyéehtosopimuksesta esihenkild loytaa
tietoa muun muassa tyosuhteesta, tydajoista, palkkauksesta, poissaoloista ja
vuosilomista seka paikallisesta sopimisesta. Esihenkildn pitdessa ajantasaista tietoaan
ylla tydehtosopimuksen sisdllosta ja sen soveltamisesta, on hanellda hyvat valmiudet
vastata tyontekijoidensa kysymyksiin seka tydnantajan edustajana varmistaa, etta asiat
hoidetaan alan maaraysten mukaisesti.

Hyvalla johtamisella saadaan aikaiseksi motivoituneita ja sitoutuneita tydntekijoita,
jotka haluavat yhdesséa vieda seuraa kohti menestysta. Urheiluseurassa esihenkilotyota
tekevien onkin tarkeda olla lasna ja kehittda avointa ja tukevaa vuorovaikutusta omassa
tiimissaan.



SEURA TYONANTAJANA VERKKOKOULUTUS

Jokaisen seuran tulisi suorittaa ennen ensimmadisen tyontekijan palkkaamista
Olympiakomitean seura tydnantajana koulutus. Paasette suorittamaan koulutuksen
taalla. Kurssin suorittaminen on myds vaatimus Peséapalloliiton tukea saaville seuroille.
Seura tyonantajana koulutuksen avulla opit tunnistamaan ja hoitamaan tyonantajalle
kuuluvat velvoitteet, tunnistamaan urheiluseuran erityispiirteet tydnantajana seka
tukemaan ja edistamaan hyvaa tyontekijakokemusta. Koulutus kestda noin 20
minuuttia.

MITA SEURAA, KUN SEURA PALKKAA TYONTEKIJAN?

Seurassa tulee varautua ainakin seuraaviin asioihin ja ndma esihenkildén on hyva tietaa
jatunnistaa:

Yleisia * Seuratoiminnan sailyttamista ja yllapitoa seka kasvua ja
tavoitteita kehitysta.
* Pitda seuran toiminta vahintaan ennallaan vapaaehtoistydn
vahentyessa.

* Nostaa seuratoiminnan laatua ja tasoa.

Mahdollisia * Toiminta seurassa lisdantyy, monipuolistuu ja muuttuu

vaikutuksia organisoidummaksi.

* Viestint4, tiedotus ja markkinointi lisdantyvat ja
saannollistyvat.

* Tybnkuva muodostuu vasta ajan kanssa.

* Tydntekija ottaa hallituksen tehtavia itselleen.

* Vapaaehtoistydn maara pysyy ennallaan, mutta viihtyvyys

kasvaa.
Todettuja * Yhteydenpito esihenkildn ja tydontekijan valilla.
haasteita * Nakemyserot kehittdmisessa.

* Vastuu ja paatoksentekokysymykset.

* Puheenjohtajan rooli korostuu ja tydmaara lisdantyy.

* Hallitustydhon vaikea loytaa vapaaehtoisia.

* Ongelmia tyonkuvan suunnittelussa ja talousasioiden
huomioimisessa.

* Tunteet pinnassa palkatun ja vapaaehtoisten tehtavien ja
vastuun rajaamisessa.

* Tyontekijalle ei osata asettaa vaatimuksia.

* Vaikeuksia tyonohjauksessa.
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