PEREHDYTTAMINEN

Tyontekijan perehdyttaminen on tarked osa tydosuhteen alkua. Perehdytys ja siihen
kaytetty aika maksavat itsensa moninkertaisena takaisin, kun tyontekija paasee osaksi
yhteisda ja hanelld on valmiudet tydtehtaviensa hoitamiseen.

Seuralla tulisi olla perehdyttamissuunnitelma. Sen avulla varmistetaan, etta kaikki tyon
tarkeat osa-alueet tulee kaytya lapi uuden tyontekijan kanssa. Tyoturvallisuuskeskuksen

sivuilta saa ladattua valmiin muistilistan, josta voitte muokata
perehdyttamissuunnitelman omaan kayttédnne sopivaksi.

Perehdyttdmisessa urheiluseuran omia tarkeitda dokumentteja ovat toimintakasikirja,
kehittdmiskansio ja pdytakirjat seuran vuosikokouksista seka hallituksen kokouksista.

Pesapalloliitto on ottanut tavaksi perehdyttda kaikki uudet junioripaallikot. Naissa
perehdytyspalavereissa on mukana seuran junioripaallikko ja tdman esihenkilo.

PEREHDYTTAMISEN MERKITYS

Uuden tyodntekijan asianmukaisella perehdyttdmiselld niin hdnen tydtehtaviinsad kuin
tyoyhteisdonkin on erittdin tarkea rooli tydhyvinvoinnin ja tydssa viihtymisen kannalta.
Perehdyttdminen voi myds toimia organisaation kilpailuetuna ja parantaa
tybnantajamielikuvaa sekd edesauttaa tyontekijan sitoutumista. Perehdytys osana
tyonantajamielikuvan luomista on nahtavissa tydpaikkailmoituksissa. Yha useammin
tyopaikkailmoituksessa on mainittu, ettd tyontekija perehdytetdan kattavasti tulevaan
tehtavaansa.

Perehdyttdmisen tukiessa tydntekijan sitoutumista voidaan ajatella, etta toimiva
perehdyttdminen myos vahentaa perehdyttdmisen tarvetta. Tastd johtopaatdksena
todettakoon, etta kun perehdyttdmisen hoitaa kerralla hyvin ja huolellisesti niin pitkalla
aikavalilla organisaatio todellisuudessa sdastaa siind aikaansa seka resurssejaan.
Lisaksi kerralla huolellisesti valmistetut perehdytysmateriaalit saastavat pitkalla
aikavalilla resursseja ja nopeuttavat perehdytyksen toteuttamista.

Myo6s tydsuojelulainsdddadnnodssd on useita maarayksid perehdytykseen liittyen,
kaytannossa perehdytysvastuu on lahiesihenkildlla, vaikka han voikin myds delegoida
perehdytyksen osia  koulutetulle tydnopastajalle. Tahan liittyen haaste
junioripaallikdiden perehdyttdmiselle on se, ettd lahiesihenkild on monissa seuroissa
vapaaehtoinen toimija, joka suorittaa tehtavaa oman tydn ohessa. Taman seurauksena
toisinaan kohdataan tilanteita, ettd edes perehdyttaja ei valttdmatta osaa kertoa kaikkia
tyotehtavia kerralla vaan niita ikaan kuin tipahtelee uuden junioripaallikon tehtavalistalle
pikkuhiljaa.
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Perehdytyksen tueksi tulisi aina tehda kirjallinen suunnitelma, jossa tulee olla myds
perehdytyksen seuranta ja arviointi. Junioripaallikdiden perehdytyksessa usein puuttuu
nama kirjalliset suunnitelmat. Erityiseksi seurannan ja arvioinnin tueksi nama kirjalliset
suunnitelmat olisivat tarkeita.

Perehdytyksen vyleiseksi tavoitteeksi voidaan nimetd sen ajan lyhentdminen
mahdollisimman lyhyeksi, jolloin uudesta tyontekijasta tulee organisaation kannalta
tuottava.

Perehdyttdmiselld on monia muitakin tavoitteita, jotka liittyvat tydntekijan
tyohyvinvointiin, motivoitumiseen, ammatilliseen osaamiseen ja sopeutumiseen. Yksi
perehdyttamisen tavoite on myos tyontekijan sitoutumisen edesauttaminen. Voidaankin
todeta, ettd perehdyttdmiselld on monia tavoitteita, joista harvoin kaikkia on kirjoitettu
auki. Tama luo suuren vastuun perehdyttdjalle, varsinkin jos organisaatiossa ei ole
selkeda perehdytysmateriaalia, jota olisi mahdollista hydodyntad perehdytyksen
suunnittelussa ja toteutuksessa. Perehdytyksen johdonmukaisuutta voisikin parantaa
se, etta tavoitteet olisi kirjattu ylés johonkin, missa ne olisivat kaikkien saatavilla ja
nahtavilla.

PEREHDYTYS URHEILUSEURASSA

Melko yleinen ongelma urheiluseuratyontekijoiden perehdytyksessa on se, etta selkeaa
perehdyttajaa ei valttamatta loydy seurasta. Perehdyttaja voi olla seuran puheenjohtaja
tai joku muu hallituksen jasen tai perehdyttaja voi olla joku toinen palkattu tydntekija,
kuten edellinen junioripdallikkd tai seuran toiminnanjohtaja.

Valilld perehdyttdjaa ei ole lainkaan, jos on esimerkiksi tilanne, ettd seurassa ei ole
vuoteen toiminut ketdan kyseisessad tehtavassa. Perehdyttdjan ollessa seuran
puheenjohtaja tai jokin toinen hallituksen jasen, han on usein vapaaehtoinen, joka
aiheuttaa omat haasteensa perehdytyksen toteuttamiselle. Vapaaehtoisella
perehdyttajalla ei valttamatta ole yhta paljoa aikaa tai resursseja perehdytykselle kuin
palkallisella tyontekijalla.

Tyotehtavien yksilollisyyden myota seurassa ei valttdmatta ole henkiloa, joka olisi tehnyt
toita aikaisemmin taysin samanlaisella tydnkuvalla. Kun ajatellaan junioripaallikdiden
tydnkuvaa, niin siihen vaikuttavat usein seka seuran tarpeet ettd uuden palkatun
henkildn vyksildlliset vahvuudet. Hyva esimerkki tastd on se, ettd toisinaan osa
junioripaallikéiden tunneista tayttyy myos valmentamisella, jos hanelld on halua ja
taitoja toimia valmentajana.

Toisaalta tama voidaan nahda seuratydn vahvuutena, mutta se monimutkaistaa
kirjallisen tyosopimuksen tekemista seka psykologisen sopimuksen muodostumista.
Silla personoitujen tyotehtavien myota on suurempi riski sille, etta tehtavat eivat
nayttaydy molemmille osapuolille tdysin samanlaisina. Kun molemmat osapuolet (tassa



tapauksessa uusijunioripaallikko ja seura) kokevat, etta eivat saa tyosuhteelta sita, mita
odottavat, niin psykologinen sopimus rikkoutuu. Esimerkiksi, jos tyontekija kokee
panostavansa seuran toiminnan kehittymiseen, saamatta siita takaisin toivomaansa
arvostusta, psykologinen sopimus rikkoutuu.

Kolmas selkea haaste urheiluseurojen perehdytyksessa on, etta perehdytysmateriaalit
ovat usein melko puutteelliset, joka niin ikdadn juontaa juurensa tyon yksilollisesta
luonteesta. Yksi hyvin kiinnostava kysymys onkin, loytyykd urheiluseuratydntekijoiden
perehdytyksesta tiettyja lainalaisuuksia, jotka koetaan laajalti hyddyllisiksi riippumatta
tydnkuvaan liittyvista eroista.

Voisiko naiden lainalaisuuksien avulla muodostaa jonkinlaisen yleispatevan
perehdytysoppaan, jota seurat voisivat perehdytyksessa hyddyntaa?



