KEHITYSKESKUSTELU

Kehityskeskustelussa kasiteltavia asioita:

e Mennyt kausi - tulokset, tavoitteiden saavuttaminen, palaute ja kokemuksista
oppiminen

e Tulevan kauden tehtavat, tavoitteet ja toimintasuunnitelmat

e Henkildon tyon, tyotilanteen ja toimintaedellytysten kehittdminen

e Ryhman toimivuuden ja ilmapiirin kehittdminen

e Henkilon osaamisen kehittdminen

e Esihenkilon johtamistavan ja esihenkild—alainen-yhteistydn kehittdminen

e Keskustelun yhteenveto — sovitut asiat ja seuranta

Kysymyksia tyohyvinvoinnin tueksi

e Koetko saavasi tukea ja arvostusta tydssasi?

e Koetko johtamisen reiluna ja oikeudenmukaisena?

e Onko sinulla riittdva osaaminen ja ammattitaito, tydssa onnistumiseen ja
kehittymiseen?

e Onko tydn sisalto sinulle sopivan haasteellista?

o Viihdytko tydssasi?

e Onko tydyhteiso toimiva; toteutuvatko avoimuus ja keskindinen tuki?

e Onko tydymparisto turvallinen ja terveellinen?

e Ovatko tyovalineet tydhon sopivat ja toimivat?

e Miten arvioisit omaa jaksamistasi?

o Koetko, ettd oma terveytesi ja toimintakykysi riittavat tyon tekemiseen?

e Onko tydn ja vapaa-ajan suhde tasapainossa?



Perinteinen kehityskeskustelu pohja

Aloitussanat ja tunnelman luonti — check in

e Esihenkild avaa keskustelun positiivisella ja kannustavalla tavalla, luoden
avoimen ja luottamuksellisen ilmapiirin.
e Checkin tarkoittaa kaikessa yksinkertaisuudessaan kysymysta: “miten menee?”

Tavoitteiden tarkastelu

e Kaydaan lapi edellisen kauden tavoitteet ja arvioidaan niiden saavuttamista.

e Keskustellaan tavoitteiden saavuttamisen esteista ja onnistumisista.

Tyosuorituksen arviointi

o Keskitytadn tyontekijan vahvuuksiin ja kehittdmistarpeisiin.

e Esihenkild antaa palautetta ja tyontekija voi tuoda esiin ndkemyksiaan ja
kokemuksiaan.

Uusien tavoitteiden asettaminen

e Asetetaan tavoitteita tulevalle kaudelle, ottaen huomioon tyéntekijan
ammatilliset kiinnostuksen kohteet ja uratavoitteet.
e Sovitaan konkreettisista toimenpiteista tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kehittymissuunnitelman laatiminen

e Laaditaan suunnitelma tyontekijan ammatillisen kehityksen tukemiseksi.
e Sovitaan koulutuksista, mentoroinnista tai muista kehitystoimenpiteista.

Yhteenveto ja palaute

o Tiivistetdan keskeiset keskustelun kohdat ja sovitut toimenpiteet.
e Esihenkilo ja tyontekija antavat toisilleen palautetta keskustelun kulusta.



Dialogiin perustuva kehityskeskustelun pohja

Check in - Avoin dialogi nykytilanteesta

o Keskustelu aloitetaan avoimella dialogilla tyontekijan kokemuksista, haasteista
ja saavutuksista tyossa.

o Keskitytdan kuuntelemiseen ja ymmartamiseen, valttaen arviointia tai
olettamuksia.

e Dialogirungossa Check-inilla on suurempi painotus ja se voi maarittaa koko
keskustelua enemman

Kehitystoiveiden ja -tarpeiden kartoitus

e Tyontekijaa rohkaistaan ilmaisemaan vapaasti omia kehitystoiveitaan ja -
tarpeitaan.

o Keskitytaan yksildllisiin tarpeisiin ja siihen, miten tydymparisto voi tukea naita.

Yhteistyon ja tuen muotojen ideoiminen

e |deoidaan yhdessa, miten esimies ja tydyhteiso voivat tukea tyontekijan
kehitysta.

e Etsitdan luovia ratkaisuja ja mahdollisuuksia, jotka hyodyttavat seka tyontekijaa
ettd organisaatiota.

Henkilokohtaisen kehityspolun hahmottelu

o Kaytetdan dialogia luomaan henkildkohtainen kehityspolku, joka perustuu
keskustelun aikana esiin tulleisiin teemoihin.

e Sovitaan konkreettisista askeleista ja tavoitteista, jotka ovat linjassa tydntekijan
toiveiden ja organisaation tarpeiden kanssa.

Jatkuva palaute

e Sovitaan jatkuvasta palautteenannosta kehityspolun varrella.

o Keskitytdan avoimuuteen, joustavuuteen ja keskinaiseen tukeen.
Kukin naista rungoista tarjoaa erilaisen lahestymistavan kehityskeskusteluihin,
ja nevoidaan raataldida organisaation tai yksilon tarpeiden mukaan.



Tulevaisuuteen ja oppimiseen suuntautuva kehityskeskustelupohja

Checkin

Keskustelu aloitetaan kysymalla paallimmaiset kuulumiset ja tunnetilat, jotta
voidaan mydhemmin keskittya paremmin itse kehityskeskustelun sisaltoon.

Visio ja unelmat

Keskustelu aloitetaan visioimalla tydntekijan tulevaisuutta ja unelmia tyoeldamassa.
Pohditaan, minkalainen rooli tai tehtavakentta innostaisi tyontekijaa pitkalla
tahtaimella.

Osaamisen kartoitus

Tehdaan yhdessa kartoitus tyontekijan nykyisesta osaamisesta ja sen suhteesta
tulevaisuuden unelmiin. Tunnistetaan osaamisalueet, jotka vaativat kehittamista
halutun tulevaisuuden saavuttamiseksi.

Henkilokohtaisen kasvusuunnitelman laatiminen

Suunnitellaan konkreettisia askelia ja toimenpiteita, jotka tukevat tyontekijan
henkildkohtaista ja ammatillista kasvua kohti tavoiteltua tulevaisuuden roolia.
Sovitaan mentoroinnista, verkostoitumismahdollisuuksista ja muista resursseista,
jotka tukevat kehitysta.

Tavoitteiden asettaminen lyhyelle ja pitkalle aikavilille

Asetetaan selkeat tavoitteet seka valittdmille ettd pidemman aikavalin
toimenpiteille. Keskitytadan seka konkreettisiin taitoihin etta laajempiin
urakehityksen nakdkulmiin.

Seuranta ja tuki

Sovitaan mekanismeista ja kdytannoista, joilla seurataan edistymista kohti
asetettuja tavoitteita. Keskustellaan tuesta, jota tydntekija tarvitsee matkallaan.
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