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De eigenlijke vraag
raakt uit beeld en

het vraagstuk wordt
niet opgelost.

Er doet zich 
een complex

vraagstuk voor.

Om grip te krijgen
vereenvoudigen we 
de complexiteit met

een structuur.
We bakenen rollen
sterk af en maken 

afspraken.

Er is een toename
in coördinatie, 
afstemming en 

verantwoording.

Veel energie en 
tijd gaat naar 

de structuur in stand 
houden en verder 

verduidelijken 
(wie is waarvoor 

aan zet?).

De opgetuigde 
stuctuur wordt 

belangrijker dan 
de inhoud van 

het werk.

‘Structuur
 lost alles op’

Wat is het?	
Herken je dat je ondanks jouw eigen goede intenties en de beste intenties van 
andere partners steeds vervalt in dezelfde stagnerende, belemmerende patronen? 
Door middel van een patroonanalyse identificeer je samen met betrokken partners 
patronen in de samenwerking die de effectiviteit hiervan, of van jullie inzet, belemmeren.

Waarom stilstaan bij patronen in de samenwerking?
Om met de groeiende complexiteit van maatschappelijke vraagstukken om  
te gaan is er steeds meer behoefte aan domeinoverstijgende samenwerking.  
Deze samenwerking is nodig, want problemen van inwoners beperken zich vaak  
niet tot één domein. Denk aan de woonzorgopgave waarin we moeten voorzien in 
wonen, zorg en welzijn voor onder andere ouderen of de opgave rondom mensen  
met onbegrepen gedrag waar zowel zorg- als veiligheidsaspecten samen komen.

 

Domeinoverstijgend samenwerken is echter niet makkelijk. Zo zijn er vaak verschillende 
partners betrokken met elk hun eigen perspectief op de problematiek; eigen regels 
en culturen; eigen kaders en opdrachten; en eigen belangen en doelen. Dit kan – over 
tijd – leiden tot frustratie in de samenwerking en stagnerende patronen. Bijvoorbeeld 
te veel focus op de structuur en het afbakenen van het vraagstuk in plaats van op de 
daadwerkelijke inhoudelijke opgave waar je voor staat. 
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Wat levert het je op? 
Het samen identificeren en bespreekbaar maken van patronen helpt om: 
•	� (Meta)taal te creëren om jullie samenwerking en inzet te bespreken op een 

ontschuldigende wijze, waarbij je niet in de verdediging schiet.
•	� Ruimte te bieden aan betekenisgeving vanuit verschillende partners en inzicht te 

krijgen in diverse perspectieven. 
•	� Inzicht te krijgen in onverwachte en mogelijk ongewenste effecten van 

maatregelen, acties en interventies.
•	� Het gesprek aan te gaan over eerste stappen die jij en anderen kunnen zetten om 

het patroon te doorbreken.

Wat kunnen wij vanuit het platform voor je betekenen? 
Wij kunnen als onafhankelijke gespreksleider een of meerdere werksessie(s) 
begeleiden om samen met partners (binnen en buiten je gemeente) patronen in  
de samenwerking te identificeren en bespreekbaar te maken. Gezamenlijk bepalen  
we op maat wat nodig is. 
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