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Porgué o programa executivo

Sustainability: A Journey to Competitiveness

Nurn cenario de crescente consciencializagio para os desafios ambientais e sociais — por parte de
governos, consumidoras e investidores —, o papel das empresas esta em transformacgao.

A pressdo e as expectativas das partes interessadas, formais e informais, exigem que a sustentabilidade
deixe de ser apenas um elemento acessorio da gestdo de risco, passando a integrar o coragao da
estratégia empresarial.

Mais do que uma resposta a exigéncias externas, a sustentabilidade € hoje urm caminho para ainovagéao,
para a criagdo de valor e para a diferenclagao num mercado em constante evolugao. Integrar
preccupaches sociais e ambientais nas decisbes de negocio ndo e apenas um imperativo ético — & uma
alavanca de competitividade duradoura, capaz de gerar impacto positivo e fortalecer a resiliéncia das
organizagdes,

O programa Sustainability: A Journey for Competitiveness foi desenhado para apoiar executivos de
ermpresas de todas as dimensdes a ampliar a sua visdo sobre o papel das organizagbes na sociedade,
promovendo uma reflexdo estratégica sobre como a sustentabilidade pode ser urma forga mobilizadora
de transformagao, crescimento e lideranga.
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Desenvolvimento
Sustentavel

Todos os profissionais e
empreendedores que querem
compreender melhor o
contexto atual e reforgar a
competitividade dos seus
negocios.
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Objetivos

O curso criard condigdes para os participantes ampliarem a sua visdo sobre o papel das empresas na
sociedade reforgando a sustentabilidade como fator estratégico e motor de competitividade.

Erquadrar e prorover a integragdo da agenda da sustentabilidade nos modelos de negdcio,
com foco no impacto, inovago e criagio de valor,

Analisar os dilemas e cportunidades estrategicas que se colocam &s empresas perante os
desafios societais e ambientais atuais.

Introduzir abordagens praticas para a definig@o estratégica e gestéo do desempenho em
sustentabilidade, através de ferramentas e metodologias aplicadas, como a andlise de dupla
materialidade.

Apresentar ferramentas para a definigdo de estrategias sustentaveis, envolvimento de
stakeholders, construcgio de planos de agao e avaliagdo de impactos.

Enquadrar o panorama legislativo atual e emergente, incluindo a Diretiva CSRD, CSDDD, as normas
(ESRS/VSME) e cutros desenvolvimentos regulatorios relevantes para as emprasas.

Explorar a taxonomia europeia & os principios das financas sustentaveis, capacitando os
participantes para alinhar as suas estratégias com critérios de elegibilidade, transparéncia e
acesso ao financiamento sustentavel,

Dar a conhecer testemunhos de empresas com diferentes perfis e setores, partilhando boas
praticas, desafios e aprendizagens nos seus percursos de integracao da sustentabilidade como
fator estratégico e de competitividade.
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Metodologia

Q ISEG Executive Education, o GRACE - Empresas Responsaveis e a Sair da Casca juntaram o seu
know-how nas dreas da gestao e sustentabilidade para proporcionar uma formac&o caracterizada por:

setor empresarial

P%j

Reflexao plenario

dg8

A conversa sobre...

- G
000
RS27) =
Debate Reflexao individual

ERRADICAR
APOBREZA

TRABALHO DIGKO
ECRESCIMENTO
ECONOMICD

PROTEGER A
VIDA MARINHA

PROTEGER A
VIDA TERRESTRE

L
——
=
]
I
|

AGAD
CLIMATICA

Reflex&o sobre a crescente complexidade das problematicas societais e a sua influéncia no

Ferramentas e estudos de caso de apoio & gestio sustentavel

Oportunidades de partilha para obtengao de ferramentas para passar & agao
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Programa
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09.10.25 - Sustainability: o comego da jornada

Sessao de Apresentagao

Dia 1

Sustentabilidade:
O caminho para a
competitividade

Abertura do programa

MNavegar alncerteza: o
Contexto Politico e
Econdmico Atual

Alteragdes Climaticas: entre
amitigagéo e a adaptagéo.

A conversa sobre desafios
climdaticos:
Testemunho de empresas

Finangas sustentaveis: o
game changer

A conversa sobre finangas
sustentaveis:
Testemunho de empresas

Lunch
Corvidade inspiracional

O contexto regulatoério:
entre aambigédoea
incerteza

Consultério

Casos de estudo
Cadeia de valor: o efeito
bola de neve

A conversa sobre o cadeia
de valor
Testemunho de empresas

IEE, GRACE, Sair da Casca

Dia 2

Da visao aagao:
A construgdo da
estratégia

Intredugéo

A conversa sobre o jornadao
da sustentabilidade:
Testemunho de empresas

Passos e processo
Do diagnostico a estrategia
de sustentabilidade

Reflexdo em grupo
Obstaculos e facilitadores

Lunch
Convidado inspiracional

Da teoria a pratica
Exercicio pratico

Consultorio

Questdes e partilhados
participantes sobre os seus
casos

A conversa
Testemunho de empresas
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Dia 3

Transparéncia com
proposito:
Alinhamento e reporte

Reporting nac financeiro: o
que esta amudar?

A conversa sobre reporting
Testemunho de empresas

Exercicio em grupos
ESRS e VSME | analise de
casos de empresas

Lunch
Convidado inspiracional

Taxonomia: o novo roteiro
para atividades sustentaveis

A conversa
Testemunho de empresas

Comunicar a
sustentabilidade: para além
do reporte

Encerramento




Conteudos Programaticos

Sustentabilidade: O caminho para a competitividade

Inspirar, conhecer, refletir

» Competitividade num mundo volatil, incerto, complexo e ambiguo
« Asempresas e o clima

« O contexto regulatério

« Impactos nalda cadeia de valor

Conceitos

« Desenvolvimento Sustentavel

« Competitividade

+ Etica ernpresarial

« Financgas sustentaveis

« Cadeia de valor

« Responsabilidade Social Corporativa
« Transicdo energetica

Da visao a acao: A construcao da estratégia

Estratégia de sustentabilidade e planc de agao

» Desenho de um roodmap para a sustentabilidade
» As partes interessacdas

« A reflexdo sobre os impactos

Conceitos

« Envolvimento das partes interessadas

« Gestdo de desermpenho

» Impactos

Materialidade

« Responsabilidade Social Interna e Externa
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Transparéncia com proposito: Alinhamento e reporte

Monitorizar, reportar, comunicar, envolver
« Mudangas no reporte ndo financeiro

« Diferentes frameworks de reporte

« A Taxonomia europeia

« Comunicagdo com a sociedade

Conceitos

* Prestagdo de contas

* Reporting de sustentabilidade
» Mormas ESRS e VSME

» Taxonomia

« Comunicagdo responsavel




Coordenacéao

Carolina Afonso
PROFESSORA NO ISEG/UNIVERSIDADE DE LISBOA E INNOVATION &
TRANSFORMATION GLOBAL DIRECTOR NA JERONIMO MARTINS.

Commais de 18 anos de experiencia profissional, o seu percurso comegou na
AICEP, nos Paises Baixos. Passou por empresas como a U'Oreal, BNP Paribas,
Camara de Comercio Britadnica e Listopsis/Toshiba. Em 2008, assume
fungdes como diretora de marketing da ASUS, transitando depois para a
Konica Minolta como diretora de marketing e membro do board. Em 2021
assume fungdes como CMO do Gato Preto e, em 2022, a lideranga da
empresa em Portugal e Espanha.

Tem doutoramento pela Universidade Complutense de Madrid, mestrado em
Marketing pelo ISEG e Licenciatura em Relagdes Internacionais pela
Universidade Nova de Lisboa. Foi distinguida pela Forbes com uma das
mulheres mais influentes nos negocios em Portugal.

Nathalie Ballan
FUNDADORA DA SAIR DA CASCA

Ha mais de trés décadas que lidera a Sair da Casca, a primeira empresa em
Portugal dedicada a consultoria em sustentabilidade e inovagéo social. A sua
visdo & aproveitar o poder das empresas para criar um impacto social e
ambiental positivo e inspirar e apoiar outros empreendedores e inovadores
sociais. Nesse sentido, esta ativamente envolvida em varias redes e iniciativas
que promovem a responsabilidade empresarial, o impacto social e a
transicdo ecolégica (como o GRACE, a APM e o B Lab Portugal) e tem
publicado varios estudos e artigos sobre estes temas.

Desenvolveu competéncias e conhecimentos sobre empreendedorismo
social e design thinking em instituicdes de prestigio (Cornell University,
Cambridge Judge Business School), tendo sido bolseira da Fundagao Ariane
de Rothschild.

E docente convidada de instituicdes do ensino superior, nomeadamente o
ISEG Executive Education.
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Docentes

Claudia Tapadas
PARTMER DO PROJETO SAIR DA
CASCA

Victor Barros
PROFESSOR DO ISEG,
CFA®m CHARTERHOLDER

Ivene Rocha
PARTMER DA TELLES DE ABREU
ADVOGADOS

Catarina Marques
CHIEF OF STAFF & SUSTAINABILITY
MAMNAGER, LUSIADAS SAUDE

Eduardeo Moura
ASSOCIATEDIRECTOR OF
SUSTAINABILITY, EDP GROUP

Joao Basto
NEW VENTURES & SUSTAINABILITY
DIRECTOR, SOVEMNA,

José Faria Machado
COMMUNICATION MANAGER,
BAYER PORTUGAL

David Santos
SUSTAINABILITY EXPERT, GRACE -
EMPRESAS RESPOMNSAVEIS

Joéo Aires Pereira
PROJECT MANAGER, GRACE -
EMPRESAS RESPOMSAVEIS

Guest Speakers de edi¢cdes anteriores

Ceonstanga Macedo
HEAD OF COMMUNICATION, BRAND
AMND SUSTAINABILITY, BANCO BPI

Elena Aldana

DIRECTOR OF PUBLIC AFFAIRS,
COMMUNICATION & ESG,

LIDL PORTUGAL

Pedro Vasconcellos
TRANSFORMATION AND POSITIVE
TRANSFORMATION AND IMPACT,
NMHOOD PORTUGAL

RitaBranceo
IMPACT PARTNER, 3XP GLOBAL




Testemunhos

O programa foi muito interessante e
conseguiu combinar a parte tedrica
relevante sobre o temada
Sustentabilidade, com varios casos
praticos de empresas que deramo
seu testemunho em primeira mao.

Os conteldos adquiridos séo relevantes na
medida gque dao toda uma base de
sustentagio tedrica a todas as iniciativas. ©
curso permitiu tambeém uma rede de
contactos que permite a partilha de
conhecimento e entre-ajuda.

Ana Miranda
SALES MANAGER, INFORM

Um programa fundamental para se
perceber a urgéncia e importancia
da Sustentabilidade.

Esta comunhéo de teoria e caminhos para a
sustentabilidade das empresas bastante
bem integrada com as experiéncias
praticas das empresas, que estdo ja a fazer
& extraordinaria.

Carlos Alberto Gongalves
CHIEFEXECUTIVE OFFICER CF
DREAM AMD INSTABILITY, CASA
MEMDES GONCGALVES

Permitiu ampliar a minha visao sobre
a abrangéncia da Sustentabilidade.

Através da experiéncia e abordagem por
parte dos cradores, contribuiu para definir
foco e objetividade ac percurso que tem de
ser tido em conta na caminhada para a
sustentabilidade.

Carolina Sousa

LIDADE SOCIAL CORPORATIVA,
TRIVALOR

SUSTENTABILIDADE E RESPONSABI-

Existiu um bom equilibrio entre parte
tedrica e parte pratica que
considero bastante positivo.

O exercicio pratico e testemunhos de
empresas ja com bastante trabalho feito
nesta area demonstram-nos que é possivel
em varias realidades alcangar este objetivo.

- Beatriz de Almeida Silva Apclinario
RESPONSAVEL DE MATERIAS PRIMAS,
CASAMENDES GONGCALVES

Um curso que recomendo a todos
que querem enveredar pelo mundo
ESG.

Boa revisdo de conceitos ESG, bem
equilibrado entre teoria e pratica. © que
mais destaco & a partilha de best practices
e testernunhos do mundo empresarial
portugués.

Paula Amaral
CSR, INNO & STRATEGIC
PLANNING, GRUPO BEL

O que mais valorizei foi a articulagao do
mundo académico com o mundo
empresarial e ainda a reflexdo conjunta
doimpacto que as novas
diretivas/legislacdo vao ter no mercado.

Vim para adquirir conhecimento na area da
sustentabilidade & mudar o mindset do mundo
emprasarial. & minha necessidade foi
preenchidal

Catarina Albergaria
ASSESSORA, SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE LISBOA
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Prograrmme Advisor
Pedro Carvalho

(+351) 962 681960
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10,17 E 24 DE QUTUBRO DE 2025

SEXTAS-FEIRAS DAS 09HOO AS 18H30

24 HORAS

ISEG, LISBOA

PORTUGUES

1400 €

Este valor inclul:

Acesso auma plataforma onde sard
dispanibilizada a documentagio de apoio em
formato digital;

Coffee-breaks e almogos;

Estaclonamento reservado no parque do
ISEG;

Kit de boas-vindas;
Diploma de conclusdo.

OPEN MINDS.
GRAB THE FUTURE.

www.isegexecutive education



