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GRACE - EMPRESAS RESPONSAVEIS

l\
[ Empresas
~ Responsaveis

Fundado em 2000, o GRACE - Empresas Responsaveis € a associagao empresarial de referéncia em Portugal,
com estatuto de utilidade publica, que conta atualmente com mais de 350 empresas Associadas dos mais
variados setores de atividade.

Enquanto promotor da responsabilidade e da sustentabilidade das organizagoes, o GRACE constitui um movimento
global de empresas responsaveis, comprometidas com os principios da sustentabilidade nas suas diversas
dimensodes e com o exercicio de uma cidadania empresarial ativa.

O Catalogo de Conhecimento & Transformagao do GRACE procura responder as necessidades e tematicas
identificadas pelos seus Associados. Todos as agoes sao dirigidas a empresas e concebidas para promover a
reflexao, inspiragao e compreensao dos desafios globais e locais, com forte orientacao para a pratica e partilha de
experiéncias.




MOBILIZAR, CAPACITAR EACOMPANHAR

Desenvolvidas como modulos
de capacitacao diversificados
e complementares, as agoes
sao organizadas num formato
inter-empresas ou a pedido,
podem ser adaptadas
e personalizadas em
funcao das necessidades
especificas de uma
empresa ou grupo.

ABORDAGEM
PEDAGOGICA

DINAMICA

Para tornar as sessoes

dinamicas, a pedagogia
assenta em estudos de
casos, testemunhos dos
Associados, atividades

Wdicas, partilha de
boas-praticas e
debates.

\_ J

AR

PARTILHA
E NETWORKING

E reservado tempo
para a partilha entre
participantes, um dos
aspetos mais
valorizados nas
avaliagoes de acoes
passadas.

\_ J

O

CONSTANTE
ATUALIZACAO

Os conteudos sao
regularmente
atualizados, atraves de
novos exemplos e
testemunhos dos
nossos Associados e da
mspiragao trazida pelas
melhores praticas

nacionais e

internacionais.
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A NOSSA ABORDAGEM

PORTA DE
ENTRADA

O

ESSENCIAIS
Formacodes de
sensibilizagao

intraempresas sobre os

conceitos fundamentais
dos temas GRACE.

Presencial ou online.
1,5 hora.
Inscrigao de empresa
(nao individual).

INDICE

PRIMEIROS
PASSOS

£

HANDS ON
Formacgodes curtas para
sensibilizagao, partilha de
boas praticas e
transmissao de saber-fazer
elementar sobre os temas
GRACE.

Presencial ou online.
3-4 horas.

FORMAGAO INTENSIVA
Formagao téecnica para a
capacitagao de chefias e
quadros envolvidos na
operacionalizagao na
empresa dos temas
GRACE.

Certificacao DGERT.
Presencial.
6-9 horas.

DEFINIR
CAMINHOS

G

PROGRAMAS AVANCADOS

Formagao executiva para a
tomada de decisao sobre os
temas GRACE.

Presencial ou hibrida.
>3 horas.







@ ENVOIRONMENT @ GOVERNANCE

JORNADASESG ¢, .

@9 DESTINATARIOS

Gestores e técnicos das édreas de
sustentabilidade, ESG, ambiente,
compliance, compras, e outros
nteressados.

DURACAO

10 horas e meia

@ MODALIDADE

Presencial.

CONDICOES

Associados - 375€ (Jornadas completas)
Associados - 150€ (Mddulo avulso)

Nao Associados — 625€ (Jornadas
completas)
Nao Associados - 250€ (Modulo avulso)

@ PARCERIAS

EY

Num contexto de mudanca constante,
onde a Sustentabilidade e as Alteragoes
Climaticas colocam novos desafios as
ESG em
parceria com a EY propdem um espago de

organizagoes, as Jornadas
partilha e capacitagao para empresas que
procuram integrar praticas ESG de forma
estrategica e eficaz.

Este ciclo de workshops foi desenhado

para apoiar lideres e equipas na

identificacao  de  oportunidades, na
superacao de obstaculos e na criagao de
sustentavel, contando

valor com O

testemunho de outras empresas na
implementagcao de solugcdes ESG e na

transformagao do seu modelo de negocio.

O objetivo e promover uma abordagem

pratica e  colaborativa, onde o©
conhecimento €& partilhado de forma
transparente e aplicavel a realidade de

cada empresa.

Consulte o site GRACE para saber em que datas que estas e outras agoes estao previstas.




@ ENVOIRONMENT @ GOVERNANCE

JORNADAS ESG

PROGRAMA
A MODULO 1 - Transformacao ESG: Liderar a criacao de valor
A MODULO 2 - Descarbonizagao: Transformar para competir

A MODULO 3 - Financiamento Sustentavel: Multiplicar oportunidades

TAKEWAYS

A Capacidade de converter métricas ESG em valor financeiro e diferenciagao
estrategica para o negocio.

A Autonomia para transformar metas de descarbonizagao em planos de acao que
garantam a resiliéncia operacional.

A Dominio dos instrumentos de financiamento sustentavel e dos requisitos praticos
para a captagao de capital verde.

FERRAMENTAS

A Apresentacoes.

Consulte o site GRACE para saber em que datas que estas e outras agoes estao previstas.




@ ENVOIRONMENT @ GOVERNANCE
o

PROGRAMA EXECUTIVO
SUSTAINABILITY: AJOURNEY TO
COMPETITIVENESS

DESTINATARIOS @ SOBRE
Executivos das areas de Num cenéario de crescente pressdo de
Sustentabilidade, Responsabilidade governos e investidores, este programa

Social, RH, Comunicagao, Marketing,
Compras, Operagoes, Finangas,
Gestao e Inovacao &

surge para que a sustentabilidade deixe de
ser vista como uma obrigagao reativa e

Desenvolvimento: e demais passe a ser assumida como uma alavanca
................. INEETESSAOS, .. central da estrategia empresarial
DURACAO O seu proposito e capacitar executivos

24 horas para navegarem na incerteza, utilizando
.................................................................................................................................. desaﬁos socials e ambientais cComo

MODALIDADE motores de inovagao, resiliéncia e

Presencial diferenciagao .

O programa visa ampliar a visao sobre o

CONDICOES . .

Associados 1050€ papel das organizagoes na sociedade,

N&o Associados. 1400€ integrando novos modelos de negocio com
.................................................................................................................................. O panorama [eg]s[ativo emergente para

PARCERIAS reforcar a competitividade duradoura das

ISEG e The Equator empresas .

GO DAY e

Consulte o site GRACE para saber em que datas que estas e outras agoes estao previstas.




@ ENVOIRONMENT @ GOVERNANCE

PROGRAMA EXECUTIVO B
SUSTAINABILITY: A JOURNEY TO
COMPETITIVENESS

PROGRAMA
A Sessao 1 - Sustentabilidade: O caminho para a competitividade.
A Sessao 2 - Da visao a agao: A construgao da estratégia.

A Sessao 3 - Transparéncia com proposito: Alinhamento e reporte.

(o)
@) TAKEWAYS

A Reconhecimento da sustentabilidade como estratégia de negocio, e como a
integragao da agenda ESG no modelo de negocio gera valor, inovagao e
diferenciagao competitiva.

A Compreensao pratica do quadro regulatério e financeiro atual, desde as diretivas a
Taxonomia Europeia e aos principios das finangas sustentaveis.

A Conhecimento pratico de ferramentas de gestao e impacto, como a analise de
dupla materialidade e o envolvimento de stakeholders, para definir roteiros e
planos de acao eficazes.

FERRAMENTAS

A Apresentagoes

Consulte o site GRACE para saber em que datas que estas e outras agoes estao previstas.
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e’?‘e SOCIAL (") Entidade Formadora Certificada dgert

DIVERSIDADE, EQUIDADE & i~
INCLUSAO

@‘p DESTINATARIOS @ SOBRE

Quadros que intervém na O business case para as empresas
nas empresas; outros interessados. Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI) é

cada vez mais forte, ja nao basta apostar
em iniciativas esporadicas ou taticas de

DURAGAO marketing

? horas A sua organizagao compromete-se em
.................................................................................................................................. levar a sério a DEI, mas o que e que ISSO
significa? E por onde deve comegar?
@ MODALIDADE Apesar da evidéncia da importancia de
Presencial DEL a implementacgao ainda traz muitos
.................................................................................................................................. desafios.
& CONDICOES No primeiro dia do curso vamos comegar
por mapear os fatores que se interpdem
Associados - 285€ (almogo 1° dia, incluido) no caminho da diversidade, da equidade e
Nao Associados - 465€ (almoco 12 dia, da inclusao, nomeadamente decorrentes
incluido) de enviesamentos, mecanismos de

privilegio e sistemas de opressao. No
segundo dia iremos explorar como a
PARCERIAS empresa pode definir uma estratégia para
se tornar uma entidade mais inclusiva.

D&I Journey.

Consulte o site GRACE para saber em que datas que estas e outras agoes estao previstas.




e'?‘e SOCIAL (") Entidade Formadora Certificada dgert |

DIVERSIDADE, EQUIDADE &
INCLUSAO

PROGRAMA

A Aempresa e a Diversidade, Equidade e Inclusao
A A estratégia de Diversidade, Equidade e Inclusao: Preparagao
A A estratégia de Diversidade, Equidade e Inclusao: Implementagao

TAKEWAYS

7o)
Y

A Compreender os conceitos de Diversidade, Equidade e Inclusao ;
A Entender o caso de negdcio para criar um local de trabalho diversificado, equitativo

e inclusivo;
A Saber desenhar uma estratégia de DEL

FERRAMENTAS
A Apresentagao; Guia ESG.

Consulte o site GRACE para saber em que datas que estas e outras agoes estao previstas.




€ CIDADANIA RESPONSAVEL (D Entidade Formadora Certificada dgert

GESTAO DE VOLUNTARIADO
CORPORATIVO: VISAOE AGAO

@ SOBRE
@ DESTINATARIOS O Voluntariado Corporativo permite as empresas
criarem lagos e relacdes mais estreitas com as
comunidades onde estdo inseridas e colocarem a
sua missdo corporativa ao servigo da sociedade.
Constitui, assim, um instrumento estratégico de
.................................................................................................................................. investimento social das empresas com creditos

Colaboradores de unidades funcionais de
Cidadania e Voluntariado, gestao de
recursos humanos, outros interessados.

B comprovados no que se refere a sua
DURACAO sustentabilidade e do seu meio envolvente a longo-
prazo.

Promovido de forma sistematizada e estratégica

@ MODALIDADE numa perspetiva de melhoria continua e maximizagao
do impacto, o Voluntariado Corporativo ¢é

Presencial igualmente um poderoso instrumento de efetivagao
.................................................................................................................................. de um programa de responsabilidade social e de

CONDICOES gestao de recursos humanos, podendo ser utilizado
6 Associados - 285€ (almoco 12 dia, incluido) para reforcar a cc?nsciéncia civica dos colaboradores

N&o Associados - 465€ (almogo 12 dia, € promover o espirito de equipa

incluido) Na presente acdo de Formacao Certificada

exploramos as competéncias, processos e metodos

de gestdo do Voluntariado Corporativo, que
@ PARCERIAS assegurem o seu alinhamento com os objetivos

Pista Magica estratégicos da empresa e o sucesso do seu

desempenho.

Consulte o site GRACE para saber em que datas que estas e outras agoes estao previstas.




€ CIDADANIA RESPONSAVEL (D Entidade Formadora Certificada dgert

GESTAO DE VOLUNTARIADO
CORPORATIVO: VISAOE ACAO

PROGRAMA

A Iniciagao ao Voluntariado Corporativo;

A O servigo de Voluntariado Corporativo: Planeamento, Organizacao Perfis de
Funcao:

A Gestao de voluntarios: Recrutamento; Entrevista e Selecgao:

A Projetos de Voluntariado Corporativo: Preparagao; Acompanhamento; Avaliacao:
Reconhecimento.

TAKEWAYS

A Enquadrar o voluntariado na estratégia de responsabilidade social da empresa.

A Desenvolver competéncias de coordenacao e implementacao de projetos de
voluntariado corporativo

FERRAMENTAS

A Apresentagao; Guia
ESG.

Consulte o site GRACE para saber em que datas que estas e outras agoes estao previstas.




GOVERNANCE

VSME: RELATO VOLUNTARIO DE
SUSTENTABILIDADE

DESTINATARIOS

@

Profissionais das areas de
Sustentabilidade, Ambiente, RH,
Comercial, Controlo de Gestao,
Compras, Juridico e demais interessados

DURACAO

6 horas

@ MODALIDADE

Presencial

CONDICOES
Associados - 195€

Nao Associados — 315€

(almoco incluido)
(almoco incluido)

@ PARCERIAS
Stravillia

(’) Entidade Formadora Certificada dgert

o

@ SOBRE

A norma de relato voluntario da UE
(VSME) foi criada para apoiar as
empresas na comunicagao estruturada
das suas praticas de sustentabilidade,
mesmo quando nao estao legalmente
obrigadas a reportar.

Esta formagao tem como objetivo
capacitar empresas que nao estao
obrigadas a cumprir as diretivas CSRD e
a CSDDD a elaborar o seu relatorio
voluntario de sustentabilidade segundo
a norma europeia VSME e a cumprir com
as expectativas de clientes e entidades
financeiras que carecem de dados ESG.

A norma voluntaria possibilita ainda que
as empresas desenvolvam as suas
estrategias de sustentabilidade de

forma alinhada com a materialidade.

Consulte o site GRACE para saber em que datas que estas e outras agoes estao previstas.




GOVERNANCE (’) Entidade Formadora Certificada dgert

VSME: RELATO VOLUNTARIO DE r%
SUSTENTABILIDADE

PROGRAMA

A Analise do enquadramento da norma VSME perante as diretivas europeias de
sustentabilidade (CSRD e CSDDD).

A Exploragao da estrutura da norma e dos diferentes modulos, para resposta a solicitagoes

de clientes, fornecedores e entidades financeiras.

A A preparagéo do relatério, de acordo com as necessidades e objetivos de cada empresa.

%)) TAKEWAYS

A Capacidade de elaborar um relatorio VSME

A Conhecimento sobre fontes de dados e métodos de calculo

A Respostas eficazes a pedidos de clientes e entidades financeiras
A Ferramentas para definir objetivos e metas de gestao

FERRAMENTAS

A Apresentacgao; Guia ESG.

Consulte o site GRACE para saber em que datas que estas e outras agoes estao previstas.



@ GOVERNANCE (-') Entidade Formadora Certificada dgert

DUPLA MATERIALIDADE: DA TEORIA
A PRATICA

@ DESTINATARIOS @ SOBRE

Gestores e técnicos das areas de A dupla materialidade € um conceito-chave
Sustentabilidade, ESG, Relagbes na sustentabilidade e no mnovo guadro
mstitucionais, Estrategia, Finangas,
Compras, Comunicagao e outros

interessados. o .
.................................................................................................................................. estratégica que ajuda as empresas a

A identificarem priori 3
DURACAO dentificarem prio dadesb de acao e a
conhecerem melhor o seu impacto.

regulatorio europeu. Mais do que uma
exigéncia legal € uma ferramenta

6 horas o , , ,
.................................................................................................................................. Esta forma@ao intensiva de um dia perm|te
MODALIDADE que gestores e equipas compreendam o
: conceito e saibam aplica-lo na pratica —
Presencial , ~ ~ ,
.................................................................................................................................. mesmo em organizagoes nao abrangidas
. pela diretiva CSRD.
CONDICOES
, , ) Cruzando teoria e pratica, exploraremos o
Associados - 195€ (almogo incluido)

N30 Associados - 315€  (almoco incluido) enquadramento legal, impactos na cadeia

de valor e beneficios competitivos. A

sessao inclui andlise de casos reais, a

PARCERIAS - .
@ experiéncia de uma empresa convidada e

PwC . L )
um exercicio pratico final.

Consulte o site GRACE para saber em que datas que estas e outras agoes estao previstas.



@ GOVERNANCE (-') Entidade Formadora Certificada dgert

DUPLA MATERIALIDADE: DA TEORIA
A PRATICA

PROGRAMA

A O enquadramento estratégico e os novos requisitos legais europeus;

A A dupla perspetiva da materialidade: impacto (inside-out) e financeira (outside-in);

A Aplicacao de uma metodologia pratica de 5 passos para identificar e avaliar impactos,
riscos e oportunidades;

A Analise de casos reais e benchmark de mercado para alinhar o processo com as melhores
praticas ESG.

73 TAKEWAYS

A Entendimento sélido do conceito e da sua relevancia estratégica;

A Capacidade de mapear impactos, riscos e oportunidades ao longo da cadeia de valor:

A Ferramentas praticas para langar ou melhorar o processo de materialidade na empresa;
A Inspiragéo através de boas praticas de empresas de referéncia.

FERRAMENTAS
A Apresentacgao; Guia ESG.

Consulte o site GRACE para saber em que datas que estas e outras agoes estao previstas.



e’?@. SOCIAL (") Entidade Formadora Certificada cgert

AVALIACAO DE IMPACTO
SOCIAL

m DESTINATARIOS @ SOBRE

Departamentos de Responsabilidade Avaliar o impacto (social)
Social Corporativa, Departamentos de colocar um conjunto de questoes, quer
Sustentabilidade: outros interessados. estejamos no pape[ do financiador que

mplica

.................................................................................................................................. nveste em varios projetos, quer
- estejamos no papel do promotor de

DURACAO . .
projetos: a que necessidades queremos
6 horas responder? Que solucdes e mecanicas
.................................................................................................................................. de intervengéo Seréo mais _pertinentesf?
@ MODALIDADE Quais sao as mudangas que decorrem
da atividade? Sera que esta atividade ou

programa de filantropia, por exemplo,

Presencial

criam uma verdadeira diferenga para os
beneficiarios e para a sociedade? Como
Associados - 195€ (almoco incluido) fazer melhor?

Nao Associados - 315€  (almoco incluido) )
.................................................................................................................................. Os momentos de reflexao e debate e os

CONDICOES

PARCERIAS exemplos  apresentados  permitem
repensar estrategias, melhorar praticas
€ comunicar com mais rigor.

The Equator Company

Consulte o site GRACE para saber em que datas que estas e outras agoes estao previstas.



e’?@. SOCIAL C'D Entidade Formadora Certificada cgert

AVALIACAO DE IMPACTO
SOCIAL

PROGRAMA

A O que é a Avaliagao de Impacto;

A Aplicabilidade da Avaliagao de Impacto nos projetos da empresa - projetos
individuais vs portfolio de projetos:

A Ciclos e metodologias de Avaliagao e Gestao de Impacto Social;

A A Avaliagédo de Impacto na pratica.

T4
TAKEWAYS

A Apresentar os conceitos, os desafios, as principais metodologias e as implicagoes da
Avaliagao de Impacto;

A Ferramentas basicas sobre como estruturar um processo de monitorizagao e
avaliagao.

FERRAMENTAS

A Apresentacao; Guia ESG.

Consulte o site GRACE para saber em que datas que estas e outras agoes estao previstas.
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2, (2]
INVESTIMENTO NA COMUNIDADE i

@ DESTINATARIOS @ SOBRE

- Baseado em processos e percursos ja
Quadros que desempenham fungoes de P P )

sustentabilidade e RSC, filantropia, RH, experimentados, esta formagao
comunicagao e marketing, relagoes pretende apoiar as empresas a definir
institucionais; outros interessados. 0os seus modelos de Investimento na
Comunidade, introduzindo
na
DURACAO da
3 horas uma
e a
@ MODALIDADE para a
, de uma o
Presencial
e
.................................................................................................................................. e a de
CONDICOES a
¢ e a de

Associados - /5€
Nao Associados - 125€

Consulte o site GRACE para saber em que datas que estas e outras agoes estao previstas.











































