CASA PORTUGUESA DA SUSTENTABILIDADE
SOJA DE PORTUGAL - Comunidades Fortes e

Sauddveis
EMPRESA SOJA DE PORTUGAL
SETOR DE Agroalimentar / Nutricdo Animal / Produg¢do Alimentar
ATUACAO
TIPO DE Grande empresa - +800 colaboradores
ORGANIZAGAO
CATEGORIA Social:
(E,SOU Q) - Inclusdo social
- Educacdo
- Impacto na comunidade
DESCRICAO O projeto Comunidades Fortes e Sauddveis traduz a forma como a SOJA DE

PORTUGAL entende a sustentabilidade: nGdo como um programa isolado,
mas como uma prdtica continua de proximidade, enraizada nos territérios
onde opera.

Com presenca em territérios como Ovar, Oliveira de Frades, S8o Pedro do Su|,
Trofa e Pinhel, o Grupo SOJA DE PORTUGAL constréi uma atuacdo proxima,
adaptada as necessidades especificas de cada comunidade, através de
empresas como SORGAL, AVICASAL, SAVINOR, e marcas como a SORGAL PET
FOOD e AQUASORGAL. O Grupo desenvolveu uma abordagem
descentralizada e adaptativa, orientada por uma filosofia simples: “em
Roma, sé romano”. Uma conviccdo de que a relevéncia local € um pilar
estratégico do negocio.

Em vez de um modelo uniforme, a SOJA DE PORTUCAL constrdi respostas
ajustadas as necessidades especificas de cada comunidade, atuando em
dreas estruturais como a educacdo, o desenvolvimento dos jovens, o
desporto enquanto motor de inclusdo, a igualdade de género, o bem-estar e
a coesdo social.

Objetivos:
o Reforcar a coesdo social e o desenvolvimento das comunidades
locais

o Promover a educacdo, 0 mérito e a capacitacdo dos jovens

Utilizar o desporto e a cultura como ferramentas de inclus&o social

o Fomentar o bem-estar fisico e emocional de colaboradores e
comunidades

o Promover a diversidade e a inclusdo

o Fortalecer relacdes de proximidade com os territérios

o

Exemplos de Iniciativas:
o Bolsas de mérito escolar (SAVINOR - Trofa)
o Apoio ao desporto jovem (Andebol S. Pedro do Sul)
o Programas de inclusdo linguistica para colaboradores estrangeiro
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PARCEIROS o Autarquias locais (Trofa, Ovar, SGo Pedro do Sul)
o Escolas e agrupamentos escolares
o Associacdes desportivas e culturais
o Universidades e centros de investigacdo (ex: ICBAS, CESPU)
o Instituicdes socidais e associacdes de apoio animal
METODOLOGIA o Descentralizacdo: iniciativas adaptadas a cada territdrio
o Escuta ativa: articulacdo com autarquias, escolas e parceiros
o Parcerias de longo prazo: relacdo continua com entidades locais
o Integracdo interna: envolvimento ativo dos colaboradores
o Acdo continua:iniciativas ao longo de todo o ano
RESULTADOS o Mais de 800 colaboradores, com 14 nacionalidades representadas
o Crescimento de 50% do numero de colaboradores na Ultima década
o Programas continuos de bolsas de mérito escolar (ex: 13 bolsas na
Trofa em 2025)
o 43000 kg de alimentos doados a associacdes de apoio animal
o Doagdo de equipamentos e materiais a escolas e instituicdes (ex: 40
impressoras)
o Envolvimento direto em iniciativas culturais, educativas e desportivas
em vdarias regides
o Participacdo ativa dos colaboradores em iniciativas comunitdrias (ex:
eventos desportivos, acdes sociais)
RECURSOS o Equipas locais em cada unidade do Grupo
ALOCADOS o Envolvimento da lideranca (incluindo CEQO)
o Colaboracdo transversal entre dreas operacionais e institucionais
MATURIDADE Projeto de longo prazo, desenvolvido de forma progressiva e orgdnica ao

longo dos anos, atualmente consolidado como parte integrante da cultura e
estratégia do Grupo, com forte potencial de replicabilidade e
aprofundamento.

Empresas
Responsivers
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Critério

C

CC¢eC

Abrangéncia
(Quem é afetado?)

Pequeno grupo de
pessoas, unidade
especifica ou setor
isolado da empresa

Profundidade
(O quanto
transforma?)

Duracao
(Quanto tempo dura
o efeito?)

Replicabilidade
(Pode ser
ampliado?)

Nivel de
Investimento

Nivel de Recursos

Mudancas
superficiais e
incrementais, sem
alteracao estrutural

Resultados
pontuais, impacto
temporario ou
depende de
constante reforco

Dificil de escalar,
depende de
condi¢des
especificas

Ac¢bes simples com
grande impacto

Automatizado ou
de facil
implementacao

Comunidade local,

multiplas areas da
organizagao,
fornecedores diretos

Sociedade, mercado,
setor inteiro,
cadeia produtiva global

Melhora processos e
praticas, mas sem
transformar
completamente o
sistema

Modifica profundamente
o modelo de
negécio, cultura ou
padrdes da sociedade

Sustentavel no médio
prazo, mas pode
exigir manutencao

continua

Autossustentavel no
longo prazo, gera
transformacdo
permanente

Adaptavel a outras
realidades, mas
pode exigir ajustes

Facil de expandir
globalmente, modelo
acessivel e aplicavel em

larga escala
Necessidade de
; Infraestruturas
parcerias
Complexas

Equipas dedicadas,
formacao
necessaria

Mobilizagdo Intensa,
envolvimento de
especialistas

Empresas
Responsaveis



