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Porqué o programa executivo

Sustainability: A Journey to Competitiveness

Num cenério de crescente consciencializac&o para os desafios ambientais e sociais — por parte de
governos, consumidores e investidores —, o papel das empresas esta em transformacéo.

A pressdo e as expectativas das partes interessadas, formais e informais, exigem que a sustentabilidade
deixe de ser apenas um elemento acessoério da gestdo de risco, passando a integrar o coragdo da
estratégia empresarial.

Mais do que uma resposta a exigéncias externas, a sustentabilidade é hoje um caminho para a inovagao,
para a criagdo de valor e para a diferenciagdo num mercado em constante evolucéo. Integrar
preocupacdes sociais e ambientais nas decisdes de negdcio ndo é apenas um imperativo ético — é uma
alavanca de competitividade duradoura, capaz de gerar impacto positivo e fortalecer a resiliéncia das
organizacoes.

O programa Sustainability: A Journey for Competitiveness foi desenhado para apoiar executivos de
empresas de todas as dimensdes a ampliar a sua visao sobre o papel das organizagdes na sociedade,
promovendo uma reflexdo estratégica sobre como a sustentabilidade pode ser uma forca mobilizadora
de transformacao, crescimento e lideranca.
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inclusivas.

Parcerias

Implementar a agenda através
de uma parceria global sélida.
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Objetivos

Programa intensivo orientado para profissionais que ja trabalham com sustentabilidade ou contribuem
para a sua implementagé&o nas empresas. O foco é transformar conceitos ESG em decisdes e
instrumentos operacionais aplicaveis as organizagdes. E praticar.

Enguadrar e promover a integragdo da agenda da sustentabilidade nos modelos de negdcio,
com foco no impacto, inovacé&o e criagdo de valor.

Analisar os dilemas e oportunidades estratégicas que se colocam as empresas perante os
desafios societais e ambientais atuais.

Introduzir abordagens praticas para a definic&o estratégica e gestdo do desempenho em
sustentabilidade, através de ferramentas e metodologias aplicadas, como a anélise de dupla
materialidade.

Apresentar ferramentas para a definicdo de estratégias sustentaveis, envolvimento de
stakeholders, construgdo de planos de agéo e avaliacéo de impactos.

Compreender como os riscos fisicos, de transicdo e as dinamicas de mercado influenciam a
competitividade das organizacdes, apoiando a integragéo da sustentabilidade na estratégia e na
tomada de decis&o.

Explorar o papel do investimento, do financiamento sustentavel e da gestdo da cadeia de valor
como aceleradores da transic&o, da criacdo de valor e da resiliéncia empresarial.

Dar a conhecer testemunhos de empresas com diferentes perfis e setores, partilhando boas

praticas, desafios e aprendizagens nos seus percursos de integracdo da sustentabilidade como
fator estratégico e de competitividade.
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Sustainability: A Journey to Competitiveness
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O ISEG Executive Education, o GRACE - Empresas Responsaveis e The Equator Company juntaram o seu
know-how nas areas da gestéo e sustentabilidade para proporcionar uma formacao caracterizada por:

» Reflexdo sobre a crescente complexidade das problematicas societais e a sua influéncia no

setor empresarial

* Ferramentas e estudos de caso de apoio a gestdo sustentével

* Oportunidades de partilha para obtencé&o de ferramentas para passar a agao
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Programa

2026 - Sustainability: o comego da jornada

Sesséao de Apresentagao

Dia 1

Sustentabilidade:
O caminho paraa
competitividade

EQUATOR

Sustentabilidade como
estratégia de negécio

« Uma variadvel de
competitividade

. Riscos fisicos e de transig&o
. Adaptacgédo eintegracdo de
riscos ndo-financeiros na
estratégia

ISEG

Investimento e
Financiamento Sustentaveis
- Impacto no investimento
e CAPEX

. Performance ESG na
avaliacdo por bancos e
investidores

GRACE

Governance e integragéao
interna

« Modelos de governance ESG
 Ligagdo com estratégia,
finangas erisco

- Diferenca entre compliance
e gestéo

* Reporting vs gestéao

EQUATOR

A Dupla Materialidade como
ferramenta estratégica

« Indicadores que apoiam
decisdes

« Erros comuns

. Como utilizar a materialidade
para orientar decisdes
estratégicas

ISEG, GRACE, EQUATOR

Dia 2

Da visao a agao:
A construcao da
estratégia

GRACE

Cadeia de Valor

* Riscos na Cadeia de Valor

+ Exigéncias a fornecedores
» Colaboragéo setorial

« Estratégias de capacitagéo
de fornecedores e PME

ISEG

Economia Circular e Gestao
de Recursos

« Segurancga e autonomia de
recursos através de modelos
circulares.

» Mitigagao da volatilidade de
precos e da escassez de
matérias-primas.

EQUATOR

Descarbonizagéo e transicao
- Prioridades, trade-offs, e
gestdo de ativos.

. Estratégias de reducgéo de
emissdes

EQUATOR

O Desafio do Scope 3

» Rastreabilidade e gestdo de
dependéncias externas.

* Metodologias de recolha
monitorizacdo de dados

* Decisbes de investimento
associadas a transicéo
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Dia 3

Transparéncia com
propésito: Alinhamento
ereporte

GRACE

Diversidade, Equidade e
Incluséo

« Dimensdes e condicionantes
* Enviesamento inconsciente
* Impacto no negdcio e nas
equipas

EQUATOR

Como avaliar o impacto social?
« Atribuicéo, causalidade e
adicionalidade

« Metodologias de avaliagdo

» Reportar impacto

ISEG

Marketing e Comunicagéao para
a Sustentabilidade

« Comunicar para além do
reporte

» Posicionamento pelo
proposito

* Empployer branding

ISEG

Sustentabilidade e Reputagao
« Do storytelling ao
storyprooving

Convidado especial
Agéncia de Comunicagéao [Lift]
ISEG - EQUATOR - GRACE

Sessao Final
Encerramento
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Conteudos Programaticos

Sustentabilidade: O caminho para a competitividade

Compreender, enquadrar, decidir Conceitos

» Sustentabilidade como varidvel de competitividade e Competitividade

* Riscos fisicos e de transigéo  Criacéo de valor

* Integragao dos riscos ndo financeiros na estratégia ¢ Finangas sustentaveis
« Investimento e financiamento sustentaveis * Governance ESG

» Governance e integragdo interna » Dupla materialidade

» A dupla materialidade como ferramenta estratégica » Gestdo derisco

» Estratégia empresarial

Transicao: Estratégias para criar valor

Transformar, colaborar, implementar .
P Conceitos

» Cadeia de valor e gestao de dependéncias . Cadeia de valor

» Economia circular e gestédo de recursos . Economia cireular
» Descarbonizacao e transicao
e O desafio do Scope 3

» Colaboracéo com fornecedores e parceiros

« Descarbonizagao

e Scope 3

' . . _ . » Eficiéncia de recursos
» Decisdes de investimento associadas a transicao . Resiliéncia
* Transig&o sustentavel

Impacto: Construir confianca e reputacgao

Medir, comunicar, liderar Conceitos

* Diversidade, Equidade e Inclusdo * Impacto social

* Avaliagdo e gestdo de impacto social « Diversidade, Equidade e Inclusdo
» Comunicagao para a sustentabilidade « Teoria da Mudanca

» Employer branding e posicionamento « Comunicagao responsavel

+ Da narrativa a demonstragdo de impacto « Reputagao

» Sustentabilidade e reputacéo « Criacao de valor partilhado

SEG Executive Education
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Coordenacgéao

Carolina Afonso
PROFESSORA NO ISEG/UNIVERSIDADE DE LISBQA E INNOVATION &
TRANSFORMATION GLOBAL DIRECTOR NA JERONIMO MARTINS.

Com mais de 18 anos de experiéncia profissional, o seu percurso comecou na
AICEP, nos Paises Baixos. Passou por empresas como a L’Oreal, BNP Paribas,
Cémara de Comércio Britanica e Listopsis/Toshiba. Em 2008, assume
fungdes como diretora de marketing da ASUS, transitando depois para a
Konica Minolta como diretora de marketing e membro do board. Em 2021
assume fungdes como CMO do Gato Preto e, em 2022, a lideranga da
empresa em Portugal e Espanha.

Tem doutoramento pela Universidade Complutense de Madrid, mestrado em
Marketing pelo ISEG e Licenciatura em Relagdes Internacionais pela
Universidade Nova de Lisboa. Foi distinguida pela Forbes com uma das
mulheres mais influentes nos negdécios em Portugal.

Nathalie Ballan
ADMINISTRADORA E HEAD DE BUSINESS DEVELOPMENT,
THE EQUATOR COMPANY

Com mais de 30 anos de percurso na consultoria em sustentabilidade, fundou
em 1994 a Sair da Casca, pioneira em Portugal na integracdo da
sustentabilidade nas estratégias empresariais. Em 2025, liderou a fusédo da
empresa com a S317, Engidro e Factor Social, dando origem ao maior grupo
portugués de consultoria em sustentabilidade - The Equator Company, é
responsavel pelo desenvolvimento de negdécio numa oferta que abrange
estratégia ESG, clima e energia, 4gua e saneamento, economia circular e
impacto social, com presenca em mais de 30 paises. Leciona em programas
de pods-graduacdo no ISEG e no ISCTE Business School e participa em
projetos de investigagdo aplicada nas é&reas de estratégia de
sustentabilidade e inovac&do social. E oradora e moderadora regular em
conferéncias nacionais e internacionais.

Em 2021, foi distinguida pelo Estado francés com a insignia de Chevalier de
I'Ordre National du Mérite. Em 2025, foi reconhecida pela Forbes Portugal
como ESG Green Woman.
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Docentes

Claudia Tapadas

DIRETORA DE BUSINESS
DEVELOPMENT, THE EQUATOR
COMPANY

Victor Barros
PROFESSOR DO ISEG,
CFA® CHARTERHOLDER

Catarina Marques

MANAGER, LUSIADAS SAUDE

Eduardo Moura
ASSOCIATE DIRECTOR OF
SUSTAINABILITY, EDP GROUP

Joao Basto

DIRECTOR, SOVENA

José Faria Machado
COMMUNICATION MANAGER,
BAYER PORTUGAL

CHIEF OF STAFF & SUSTAINABILITY

NEW VENTURES & SUSTAINABILITY

Sérgio Mascarenhas
CONHECIMENTO &
TRANSFORMACAO, GRACE -
EMPRESAS RESPONSAVEIS

Joao Aires Pereira
CONHECIMENTO &
TRANSFORMACAO, GRACE -
EMPRESAS RESPONSAVEIS

Constanca Macedo
HEAD OF COMMUNICATION, BRAND
AND SUSTAINABILITY, BANCO BPI

Elena Aldana

DIRECTOR OF PUBLIC AFFAIRS,
COMMUNICATION & ESG,

LIDL PORTUGAL

Pedro Vasconcellos
TRANSFORMATION AND POSITIVE
TRANSFORMATION AND IMPACT,
NHOOD PORTUGAL

Rita Branco
IMPACT PARTNER, 3XP GLOBAL
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Testemunhos

O programa foi muito interessante e
conseguiu combinar a parte tedrica
relevante sobre o temada
Sustentabilidade, com varios casos
praticos de empresas que deramo
seu testemunho em primeira mao.

Os conteudos adquiridos sdo relevantes na
medida que ddo toda uma base de
sustentacgao tedrica a todas as iniciativas. O
curso permitiu também uma rede de
contactos que permite a partilha de
conhecimento e entre-ajuda.

AnaMiranda
SALES MANAGER, INFORM

Um programa fundamental para se
perceber a urgéncia e importancia
da Sustentabilidade.

Esta comunh&o de teoria e caminhos para a
sustentabilidade das empresas bastante
bem integrada com as experiéncias
praticas das empresas, que estdo ja a fazer
& extraordinéria.

Carlos Alberto Gongalves
CHIEF EXECUTIVE OFFICER OF
DREAM AND INSTABILITY, CASA
MENDES GONCALVES

Permitiu ampliar a minha visdo sobre
a abrangéncia da Sustentabilidade.

Através da experiéncia e abordagem por
parte dos oradores, contribuiu para definir
foco e objetividade ao percurso que tem de
ser tido em conta na caminhada para a
sustentabilidade.

Carolina Sousa
SUSTENTABILIDADE E RESPONSABI-
LIDADE SOCIAL CORPORATIVA,
TRIVALOR

5 o, A e
GRACE fmr, W

Existiu um bom equilibrio entre parte
tedrica e parte pratica que
considero bastante positivo.

O exercicio pratico e testemunhos de
empresas ja com bastante trabalho feito
nesta area demonstram-nos que é possivel
em varias realidades alcangar este objetivo.

- Beatriz de Almeida Silva Apolinario
RESPONSAVEL DE MATERIAS PRIMAS,
CASA MENDES GONCALVES

Um curso que recomendo a todos
que querem enveredar pelo mundo
ESG.

Boa revisdo de conceitos ESG, bem
equilibrado entre teoria e pratica. O que
mais destaco é a partilha de best practices
e testemunhos do mundo empresarial
portugués.

Paula Amaral
CSR, INNO & STRATEGIC
PLANNING, GRUPO BEL

O que mais valorizei foi a articulagao do
mundo académico com o mundo
empresarial e ainda a reflexao conjunta
do impacto que as novas
diretivas/legislagao vao ter no mercado.

Vim para adquirir conhecimento na drea da
sustentabilidade e mudar o mindset do mundo
empresarial. A minha necessidade foi
preenchida!

Catarina Albergaria
ASSESSORA, SANTA CASA DA
MISERICORDIA DE LISBOA
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EXECUTIVE EDUCATION
OPEN PORTFOLIO DIRECTOR

Ricardo Lopes
ricardo.lopes@isegexecutive.education
(+351) 964 695 793

Candidate-se

E DATA @ LOCAL
23 e 20 de outubro, Campus ISEG
6 de novembro de 2026
INVESTIMENTO
{) 1400€
(® HORARIO
Sextas-feiras das
9h00 as 18h30
| DURACAO
24 Horas

Com apoio de:
Lisbon School
Sy of Economics Entidade
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ISEG EXECUTIVE EDUCATION

Este valorinclui:

¢ Acesso auma plataforma onde seré disponibilizada
a documentagéo de apoio em formato digital;

¢ Coffee-breaks e almocgos;
¢ Estacionamento reservado no parque do ISEG;
7 Kit de boas-vindas;

¢ Diploma de concluséo.

OPEN MINDS.
GRAB THE FUTURE.



A

THRIVE: HR STRATEGIC PROGRAM

A moldar o Futuro desde 1911
Uma Escola de Primeiros

FT Top 50 European Ranking

. Custom #30 | Open #37
Worldwide
Knowledge to Shape the Future Worldwide Ranking
N CIAL Custom #39 | Open #57

Triple Crown Accreditation

SSOCIATION
EQuis % AMBA
EQUIS AACSB /AMBA

Uma distingdo obtida por menos de 1% de business schools de todo o mundo.

Rankings
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