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as étonnant que les associa-

tions et les fondations de

I'Hexagone redoutent la

suppression de I'ISF plani-

fiée par Emmanuel Macron

et applicable dés 2018.
Inutile en effet de se cacher derriére son pe-
tit doigt: si les dons engrangés chaque an-
née (plus de 3 milliards d'euros au total | sont
le fait de la générosité des Francais, ils sont
aussi la conséquence des larges dégréve-
ments fiscaux qu'ils générent. Rien ne va
changer du coté de I'imp6t sur le revenu -
les donateurs vont toujours pouvoir déduire
66% de leurs versements (75% pour les or-
ganismes d'aide gratuite aux personnes en
difficulté, jusqu'a 530 euros) dans la limite
de 20% de leur revenu imposable.

Mais le remplacement de I'ISF par I'IF1
(impo6t sur la fortune immobiliére) va ré-
duire considérablement les possibilités of-
fertes aux donateurs. Le mécanisme de dé-
duction restera le méme: les ménages
redevables pourront soustraire de leur im-
p6t 75% de leurs dons, dans la limite de
50000 euros par an. Mais comme la nou-
velle taxe, restreinte aux seuls biens im-
mobiliers, frappera beaucoup moins de

Tous droits réservés a I'éditeur

. MERITENT.

Certes, de plus en plus de structures gérent avec rigueur
I’'argent collecté. Mais, notre nouveau bilan exclusif le prouve,
certaines continuent d’afficher des performances médiocres.

foyers et sera nettement moins lourde que
la précédente, les versements aux associa-
tions devraient en pétir. Selon France
Générosités, le syndicat du secteur, cette
réforme pourrait réduire chaque année de
120 a 150 millions d’euros le montant des
sommes collectées. Du coup, les associa-
tions s'affolent. D'autant que cette mau-
vaise nouvelle s'ajoute & la baisse dras-
tique des emplois aidés (- 50% environ
entre 2016 et 2018) décidée cet automne
par le gouvernement.

Reste que les Frangais donneraient sans
doute davantage si les associations se
montraient rigoureuses sur l'utilisation
des fonds collectés. 1l estincontestable que
des efforts ont été réalisés ces derniéres
années, la cinquiéme édition de notre
enquéte exclusive le prouve. Mais bon
nombre de structures continuent malheu-
reusement d'afficher de médiocres ratios.
A preuve, la proportion de ressources en-
gloutie en frais de fonctionnement oscille
entre 1% et... 55% selon les associations!
Les tableaux que nous vous proposons
dans ces pages devraient vous permettre
d'y voir plus clair dans ce maquis. Et de
bien orienter vos dons. ©

LA METHODE
DE NOTRE ENQUETE

Pour réaliser la cinquieme edition de
notre etude exclusive des associations
caritatives, nous avons épluche les
comptes 2016 de 70 structures (trés
exactement les «comptes emplois
ressources», ou CER, qui doivent en
théorie figurer sur leur site), Le
montant des ressources correspond au
«total géneral», et celui des dons et
legs aux «sommes collectées aupres
du public» (sachant que nous avans
déduit les produits de placement
engranaés quand il v en avait).

Pour établir la ventilation entre les
différents frais (de fonctionnement,
de collecte et de mission), nous avons
pris pour base le «total des emplois
de I'exercice inscrit au compte de
résultat», autrement dit les dépenses
totales effectuées dans l'année.

A noter que ces calculs n'intégrent
pas les contributions des bénévoles
et traitent de maniére indifférenciée
les structures; qu'elles bénéficient

de subventions publiques ou pas.

J” HABITAT3 5948292500509

Page 2/6



Date : DEC 17

Page de l'article : p.1,98,99,...,10:
Journaliste : SANDRINE
TROUVELOT ET ETIENNE

Pays : France

Périodicité : Mensuel GINGEMBRE
0OJD : 203141
Page 3/6

»

Lors du seul Téléthon,

PAFM a enregistré plus de

80 millions d’euros de

4 promesses de dons en 2016.

LES PRINCIPALES STRUCTURES PASSEES AU CRIBLE

Association
caritative

:‘gﬂf;fa%%ﬁlfl'g:ﬂ:'}: 3|O_3 2‘]8 20% smoy  Gestion moyenne: en un an, la part consacrée aux
torture (Acat) millions d'euros millions d'euros et oeuvres s'est réduite de trois points.
et I R ST
o (2158, o S8 8% | % | 81% MBIyl dene
ﬁrﬂ% :;ns mlllior1153ci'euros mn]]uon;l I;!l'eums 3 % 90% gee:?é’g;’ég:;e;gofggggs;:gff&?;m:%;a D
MdootActon 1D s miors des 8% 13% | 79% O SeS hen  a poi

i ]9,4 ; 9(y 83% Cette association de soutien aux malades du sida
milllons d'euros: millions d'euros ) (] ° a accru de 2 points la part consacrée a ses actions,

Amnesty 23,4 17.8 135 29%

International France millions d'euros millions d'euros

Aides

Selon 'ONG, c'est la gestion indispensable de ses.
milliers de bénévoles qui explique les mauvais ratios.

A e i bS] 3% | 6% | 9% |Loasermitiaes2%0isnicsaments ot aide
aedisat | 1494 | 103 | Gog | 29 | 9296 |LSnTIstEisiemeniads ette siructive protest
R e T52 B3 % 95% St
e s tecamer 422 | 346 7% | 79% |Lepannaseien e pou ot
mcereure | 0588 | 053 | 5os | 49 | A1% | lsieselsparties 45000 suos verts s des

iati I : : o
.%m“.é; . 2% | BB | o et e
B Biengérdée [l Peut mieuy faire [l Malgérée [l Trés mal gérée (1) En 5% des dépenses totales de 2016. €
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LES PRINCIPALES STRUCTURES PASSEES AU CRIBLE
i
Banques alimentaires 34,2 1'1. 0.1 % 84% La f?iiﬂesse dﬁs frais de coiizcte (0.i%g_s’explique

millions d'eurgs million d'eurgs par l'absence de campagne de promotion.

e ilos Sselmiin oures| | 10361 | 2895 | €2% | E2cic i oD o e e
are Yok m:llmé\?&guros mnhor%'c% euros 70 9% 88% Eé%i::érguzr%gﬁndcg's‘ieit‘;ﬁi:ggﬁ;uéelabti?gr?ig?‘raénec?ernier.
ccroteresotgare | 432 | 329 | 15% | % Sfslosvs i
(achaiedetespor | 210 o oo A% | 26% | 70% O SR i i
= o e s geres. 16% | 7% | T2% Qe T S
B i m:lhllgsZiﬂuros milho_/l:sgc)!z:uros 2% 93% é: Egjrssg;gséiedgﬁsﬁefrfnrg:r?cils('eel:?ag igsri.igrrnillions
ELA (Associati : g : s ;
?eﬁgggg;‘s%gézﬁe i mnlllo?s’geuros mirJiOIﬁ'd.i'euros — ]3% 78% :UarsiggIg:;?:d?elggséﬁg}gzsdge%%i?gggf eSS
i BT o 10% | 8B% |S52%0 sorentesont soniens pargette ONG vl

millions dauras millions d'euras

Fédération francaise 13,7 13,1 10% 26%

de cardiologie (FFC)  mjllions d'euras millions d'euros

L'association, qui regroupe 300 cardiologues bénévoles et initie aux premiers gestes de
secours, fait surtout de la prévention. Avec un objectif: montrer que |'activité physique
permet de lutter efficacement contre les maladies cardio-vasculaires. L'an dernier, elle

a ainsi organisé 850 «parcours du ceeur» dans toute la France, qui ont absorbé 35%

de ses dépenses, loin devant la recherche medicale (20%). La dégradation des chiffres
en 2016 doit &tre relativisée; en mettant en réserve 5 millions d'euros, la FFC a réduit
d'autant ses dépenses opérationnelles, ce qui a mécaniquement fait monter les frais de
collecte (de 20 a 26%). Cette derniére est toutefois efficace puisque chague euro investi
dans la recherche de dons et legs a rapporté 5,81 euros l'année derniére.

T s milhowres 370 13%  BA% R S P
roncatonstsepiars | 471 | 379 | q10 | Q% | 80% Lgusmedesrsdocnctomenentpou
s |miiotmions 4% | 5% | 91% LRSINen e pneen
(:F;J":-;\“Eitl}m&ssrﬂance m|llro]n§'d:");uros m|||tc]n§l1:'5éijros 5% 66% Egigglfigsa;rlaaiscc?: ;c?ne:ti%?‘mgl‘f:n??22]%%1‘1325‘?5,?.A
Fandstion Foch mlllionzs’geuros mi]tiol,.dseuros _ 17% 60% E;Hg}:mpi:i I[;gg:fgzgr?ggéfgeng Itgggﬁgfgeasrsif;es,
Fonstionderrance | S50 | iors Souiss 50 | 87% |353385i et iateen 2006 ot e
Fondation Hopital 5] - . .
g:;a::a:s?ﬂﬁpitpauxu;e r'nlll|t3:|n25 Icig'?a'urr:'rs mnnon? ’gl‘euros L 21% Hg ‘f') = 1,8

A en croire la fondation de Bernadette Chirac, rendue célébre par ses fameuses opéra-
tions Piéces jaunes destinées a adoucir le quotidien a I'hopital, les comptes sont «bonsy
et témaoignent «d'un haut niveau d'activité et d'une situation fondamentalement sainey,
Mais un rapide coup d'ceil 3 nos chiffres permet d'en douter. Les frais de collecte ont
certes diminué ces derniéres années (ils s'élevaient & 32% en 2012), mais ils affichent
encore un niveau élevé (21%). Résultat, la part des dépenses affectées aux missions ne
dépasse pas 73%. Plus étonnant: malgré une baisse des dons en 2016 (- 9,8%), les sa-
laires ont progresse de 5,7%. Et le montant des ressources non utilisées a cri de facon
préoccupante (2,7 millions en 2016, en hausse de 35% sur un an).

Fondation Jéréme 10,5 99 1950/ 17% LY Cette association, hostile & la recherche sur les
Lejeune millions dauras millions d'eurss LL 0 il embryons, affiche des frais de gestion trés lourds.
Fondation 224 19 3 =0/ 0 o 98 communautés religieuses ont été soutenues par
des monastéres rillliones draurss! millicne deuros - /0 -i % 94% cette fondation I'an dernier, dont 18 & I'etranger.
W Bien gérée [ Peut mieux faire 1M Mal gérée [l Trés mal gérée (1) En % des dépenses totales de 2016,
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caritative

Fondation 52 . 190/ 17% w0, Unléger mieux |'an dernier avec plus d'argent
Nicolas Hulot millions d'suros millions d'eurcs = /0 0 #70 consacré aux missions (seulernent 65% en 2015).
Fondation pour la 64 53 A0/ o) P Cette structure a dépensé en 2016 46,8 millions
recherche médicale ijlions d'auros millions deuros “x /0 16 é 80% d'euros sur 450 nouveaux projets de recherche.
Fondation de I'avenir 87 37 i s < ; ;

; : 20/ (s) =0/ Creee par la Mutualite francaise, elle n'a consacre que
mﬁ:{r‘glr:chemhe millions d'eurss| millions d'eurcs - /0 20 /C‘ #1770 38% de ses dépenses a la recherche proprement dite.
Fondation 14 12-8 yo, 23cy Cette structure luttant contre la lépre a accru ses
Raoul Follereau millians dleures. millions d'auras s /70 &) dons (+47% en un an)... et ses frais de collecte!

T Y )
France Alzheimer 23 15,1 1154 16% 73% :

millions deures millions d'euros

L'opération en a agacé certains, mais elle a 8té actée: le siége parisien de I'Union nationale
des associations France Alzheimer s'agrandit et s'embourgecise. La structure s'appréte

a quitter mi-janvier ses 650 meétres carrés sur les grands boulevards pour emmeénager
dans les 1000 meétres carrés gu'elle vient d'acheter au 13, rue Tronchet, a deux pas de la
Madeleine, pour... 14 millions d'euros. Soit quasiment une année de collecte! || faut dire
que les affaires tournent bien, Les dons ont doublé depuis 2011, les legs triplé entre 2015
et 2016, et les offres de formations rapporté 30% de plus en seulement un an. Et ce n'est
qu'un début. «Les chiffres de la formation sont en train d'explosers, se réjouit Joél Jaouen,
le président. En attendant, les missions ont capté seulement... 73% des dépenses.

Greenpeace 19,8 19]] 13% 28%

millions d'euros | millions d'euros

D'aprés 'ONG, c'est l'absence de subventions pu-
bligues qui justifie I'ampleur des frais de collecte.

1252 6,4 00, Ses 55 associations locales gérent 6000 loge-
Habitat et Humanisme millions dleures millichs c'eurss @70 ‘I% ments destinés a des familles en difficulté.
514 383 50/ [o) Soutenant 300 projets en faveur des handicapés
Handicap Internationall .. e millions taurcs| | #70 21% dans 60 pays, cette ONG est trés mobilisée en Syrie.
82 19 A¢ (6 o Plus d'un millier de personnes en réinsertion ont
Lot millions d'eures million deuros - 4 % 92% éteé accueillies en 2016 dans ses 7 établissements.

Institut du cerveau et
de la moelle épiniére
(ICM)

Institut Curie 584,2 48,8 2% 3%

millions d'eurcs 'millions d'euras

398 1,5

' . 1
millionis d'eyros|millions d'euros|

structure au sein de |a Pitié-Salpétriere a Paris.

‘ 'I 2% ‘ 81% 649 chercheurs et 13 start-up travaillent pour cette

D'aprés les chiffres officiels, cet organisme de recherche et de traitement du cancer - le
plus gros budget francais aprés celui de la Croix-Rouge - affiche une gestion saine. Mais
les dérives récentes révelées par la Cour des comptes laissent planer un doute. Ses ma-
gistrats n'ont-ils pas condamné en avril dernier I'ancien président de la structure pour le
colt exorbitant d'une embauche? |l faut dire que ce dernier avait recruté en 2011 un nou-
veau directeur, sans en informer son conseil d'administration, en lui offrant une réemuné-
ration trois fois et demie supérieure a celle de son prédécesseur. Pire, I'intéressé a ensuite
éte remercié en empochant la coguette somme de 256 000 euros brut (il était méme
question, au départ, de lui verser SB8000 euros). Question rigueur, on peut misux faire...

Institut Pasteur 33'3.4 62 4% 82

millions d'euros milliens d'eurcs

100 000 euros engloutis pour le bureau du direc-
teur en 2016, et des frais de fonctionnement eleves.

Ligue nationale 108 88,6 100/ 14% 68% Plombé par le colt de ses antennes départemen-
contre le cancer millions d'euros. millions d'aures = /0 ¢] 9 tales, 'organisme consacre peu a ses missions.
97 436 =0, o 0 Outre ses 130 programmes dans le monde, 'ONG

Médecins du monde millions d'eures millions deuros o /0 12 Aﬁ BBA combat le prix exorbitant des médicaments.
Médecins sans 27 76,9 =0/ o o 51% des projets (98,9 milliens d'euros) ont ciblé
frontiéres millions d'eures! millichs d'euras /0 3 e 92% des victimes de conflits armés en 2016.
Nos Petits Fréres 25 25 0/ o) o Les frais de collecte ont baissé (33% des dépenses
oo ‘millions’d'eums millions d'euras .74 28% 63% en 2015), mais ils restent tres importants.
CEuvre des pupilles 74 4.7 o o Les antennes régionales et la collecte coitent cher
orphelins millicne daures millions deures }9 /6 64 /{’ au fonds d'entraide des sapeurs-pompiers.

86,3 17,2 -0/ o 0, Cette structure gére en direct une trentaine d'éta-
Ordre de Malte millions d'euros millions d'eurcs /€ 6 /(’) 291% blisserments de santé, dont la moitié en France,

16,3 ]3,7 120/ 0, = A0/ Bien gu'en baisse, les frais de fonctionnement de
Cfplopolls millions d'euros millions d'auros i 70 1% §¥%e 70 l'association des orphelins de la police restent élevés.

PHOTOS CAROLINE GAUTRON/MAXPPP- LAURENT BENHAMOU/SIPA-CAPTURE ECRAN GODGLESTREET- BSIP VIA GETTYIMAGES

[ Biengérée [ Peut mieux faire B Mal gérée Il Trés mal gérée (1) En % des dépenses totales de 2016
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caritative

ati

Partage 89 7.9 20/ 19% 940, 870000 enfants ont té aidés en 2016, mais les
millions d'euras millions d'euras .

Perce-Neige 73’7 12'3 e ]% 98%

millions d'eurcs millions d'euros

Créde || y a tout juste cinquante ans par 'acteur Lino Ventura (photo) et spécialisée
dans le handicap, cette fondation est, d'aprés nos calculs, 'association la plus rigoureuse
de notre palmarés. Elle consacre en effet 98% de ses dépenses a ses missions sociales,
un chiffre en légére hausse par rapport & notre précédente édition (97%). La struc-

ture investit avant tout dans la construction et la rénovation des Maisons Perce-Neige
(35 établissements au total), qui accueillent en tout 900 enfants. Mais elle soutient aussi
financiérement des Classes Soleil en lle-de-France, qui permettent a des enfants autistes
de benéficier d'un accompagnement personnalisé dans des écoles classigues. Une aide
précieuse, vu le mangue criant de moyens consacres aujourd’hui aux autistes..,

TMAISOE
| PERCE  NFIGE

Petits Fréres 65,3 44 3 - 0 L'association, qui gére 30 maisons de retraite, a
des pauvres millions d'euros millions d'euros -IB /0 aidé prés de 40000 personnes I'an dernier.

Pour un sourire 18,4 6.8 =50/ ‘ 0 ‘ ™ Plus de 5.7 millions d'euros ont été investis en 2016
d'enfant {millions d'euros|millions d'euros o | 2 Aj . 291% dans des programmes éducatifs au Cambodge.

]82.8 84,7 &0 0 o, Prés de 1,3 million de personnes ont été accueillies
EasResion o o milliens d'euros millions d'euros ety 2 A 92% dans les 2100 centres d'urgence en 2016,

: 4.5 3 -0, (o) o, Une centaine de clowns payés par I'association font
Le Rire Médecin illiane detros rilicre diiiss = 17 /é 80% 80000 visites par an dans 45 services pédiatriques.

Secours catholique 139 99,3 20/ 1%

millions d'euras rillions d'eures

Ses 3700 équipes réparties dans 75 anfennes
locales s'occupent de 2389 lieux d'accueil.

Secours islamique 46,2 226 T o o Une part importante des fonds est affectée aux
’ : o 7 A? 86 /6 missions internationales (Irak, Syrie, Palestine...).

de France millions d'euras millions d'euros

Sacu 91,6 253 100/ 0 o

% popliaire millions deuras millions diewuras : - 9 ’6 72%
Contrairement a d'autres structures, le Secours populaire utilise guasiment tout I'argent
collecté (97% en 2016). A noter, cette fédeération qui regroupe 700 associations peine
a faire comprendre a ses membres la distinction entre wumissions sociales» et ufrais de
fonctionnement». Résultat: la plupart des 80000 bénévoles inscrivent dans la deu-
xieéme rubrique les frais inhérents aux 1256 centres d'accueil, alors que ces derniers
devraient en réalité étre affectés aux missions, puisque les locaux servent a distribuer
des vétements et de la nourriture aux plus démunis. Le trésorier général de la fondation
compte sur la réforme du compte d'emploi des ressources en 2019 pour corriger le tir.
Et ainsi réduire enfin le taux exagéréement élevé de ses frais de fonctionnement.

SEL (Service d'entraide 6_3 514 1 / le) o Cette association protestante a parrainé plus
et de liaison) milliens d'euros millions d'euros y /A 8 7 82% de 9000 enfants dans le monde l'an dernier.

16 4 -fO 7 y O/ o LY 39 projets de recherche et 101 programmes d'aide
Aismetlen m:lnonsjd'euros millions ,d'euros 2‘1 ’6 §d/0 aux malades ont été finances en 2016,

64,8 ‘ 25,9

] d’ t
B3N ingus o it millions d'euros|millions d'euros

0 0 Prés de 9000 enfants ont été accueillis dans ses
‘ 8 /6 ‘ 90 /6 villages I'an dernier, dont B00O a l'étranger.

gf&é&?;ﬂgte 59.] 44,5 10/ ‘iocy 50,/ Malgre de gros moyens, «aucune action d'enver-
des animaux) millions d'euros milllons d'euros ; 0 . re gure n'a été entrepriser selon la Cour des comptes.

Comptes médiocres pour |'Union des aveugles,
épinglée par la Cour des comptes en 2014,

Unadev 30 4 25 ' 30%

Ll
millions d'euras millions d'euros

Unicef France 81, 65,8 5% 249

millions deuros millions d'euras

Déja lourds I'an dernier, les frais de collecte de cette
ONG dépendant de I'ONU ont augmenté en 2016.

g
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Vaincre Alzheimer 17 1,6 q 2 209, Médiocre bilan... A peine la moitié des fonds =
(ex-Lecma) million dieuros  million deuros DL VO récoltés servent a financer des missions. E
Vaincre 13,6 6, =0, 20% 4,5 millions ont été investis dans la recherche en d
la mucoviscidose millions d'euros millions d'euros ot /O (o} 2016, et 1,4 dans 'accompagnement des malades. é
E-4
371 6 7 0 O/ o Cette structure aide les aveugles et les malvoyants
Valentin Hatiy il A alras milons Oleunss 5% 87% grace a ses 117 implantations locales. g
WWF (Fonds mondial 21 12,9 )/ 16% L'ONG environnementale a réduit I'an dernier la g
pour la nature) millions d'eurcs millisns d'euras § 71 o part des fonds consacrés a ses missions. 2
a

W Bienaérée I Peut mieux faire M Mal gérée [l Trés mal gérée (1) En % des dépenses totales de 2016,
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