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จดหมายถึงผู้ร่วมทางกับเรา﻿จดหมายถึึงผู้้�ร่่วมทางกัับเรา

สวััสดีีครัับคุุณผู้้�อ่่าน

นี่่�เป็็นอีีกครั้้�งที่่�เราได้้กลัับมาหวนมองปีีอัันเข้้มข้้นและ
เกิดิอะไรขึ้้�นมากมาย ในช่่วงครึ่่�งแรกของปีีนั้้�นเต็ม็ไปด้้วย
การประเมิินที่่�ผู้้�ให้้ทุุนของเรามอบหมายมาให้้ ได้้แก่่
มููลนิิธิิวิิส (Wyss Foundation) แคนตัันแห่่งเบิิร์์น
(Canton of Bern) และมหาวิิทยาลััยเบิิร์์น 
(University of Bern)  ซึ่่�งเราได้้ประเมิินกัันอย่่าง
กระตือืรือืร้้น ขั้้�นตอนการประเมินิศูนูย์์ภููมิภิาคของเรานั้้�น
รวมการไปลงพื้้�นที่่�โครงการที่่�ลาว โดยคุุณฮัันส์์เยิิร์์ก วิิส 
(Hansjörg Wyss) ได้้ร่่วมทางไปกัับเราด้้วย เราคุ้้�มพอ
ที่่�จะลงทุุนด้้วยหรืือเปล่่า? หากจะให้้ผมตอบสั้้�นๆ 
แล้้วล่่ะก็็ “คุ้้�ม” ผลลััพธ์์จากการทำำ�งานของเรายืืนยัันว่่า 
ตั้้�งแต่่เราได้้ก่่อตั้้�งเมื่่�อห้้าปีีที่่�แล้้ว Wyss Academy for 
Nature ได้้ก่่อสร้้างโครงการต่่างๆ จนสำำ�เร็็จทั่่�วสี่่�ทวีีป 
เราเปิิดตััว 89 โครงการ และประสบความสำำ�เร็็จอย่่าง
เป็็นรููปธรรมในพื้้�นที่่� ทุุกวัันนี้้� ทีีมงานของเรามีีพนัักงาน 
102 คนที่่�ทำำ�งานอย่่างขัันแข็็งอยู่่�ทั่่�วโลก ตำำ�แหน่่ง
ศาสตราจารย์อีีก 5 ตำำ�แหน่่งที่่�ช่่วยให้้เราถ่่ายทอดความรู้้�
ความเข้้าใจทางวิิทยาศาสตร์์ไปสู่่�การลงมืือปฏิิบััติิได้้ 
(คุุณสามารถอ่่านรายชื่่�องานวิิจััยของพวกเขาได้้ใน
หน้้า 64) ขณะเดีียวกััน ศููนย์์ภููมิิภาคของเราที่่�เบิิร์์น 
อเมริิกาใต้้ แอฟริิกาตะวัันออก และเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้ ก็็ร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรหลายฝ่่าย ชุุมชนในพื้้�นที่่�  
และองค์์กรภาครััฐอย่่างใกล้้ชิิด

     แน่่นอนว่่าหลังัจากการประเมินิ เราได้้รับัข้้อเสนอแนะ
ต่่างๆ ตามมาซึ่่�งเราก็็ใส่่ใจข้้อเสนอนั้้�นๆ เช่่นกััน  
ประเด็็นหลัักที่่�เราได้้รัับคืือความจำำ�เป็็นที่่�แต่่ละศููนย์ ์
จะต้้องร่่วมมืือกัันให้้มากขึ้้�น นอกจากนั้้�น เราก็็กำำ�ลััง 
พััฒนาเกณฑ์์เพื่่�อวััดผลลััพธ์์โครงการของเราให้้แม่่นยำำ� 
มากขึ้้�น และสอดคล้้องกัับข้้อเสนอแนะที่่�เราได้้รัับมา  
ทางคณะกรรมการได้้ขยายระยะเวลาสนัับสนุุนทุุนของ  
Wyss Academy เพิ่่�มอีีกหนึ่่�งปีีจนถึึงปีี 2030 จาก 
ปีี 2029 ในตอนแรก ซึ่่�งเป็็นการตััดสิินใจที่่�เรายิินดีี 
รัับไว้้อย่่างยิ่่�ง

ภููมิิทััศน์์แก้้ไขปััญหา และผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

รายงานประจำำ�ปี 2024 เน้้นให้้เห็็นเสาหลักัในการทำำ�งาน 
ของเรา ภููมิทัิัศน์แก้้ไขปัญหา (Solutionscape) ในหกพื้้�นที่่�
เคนยา มาดากััสการ์์ เปรูู ลาว และแคนตัันแห่่งเบิิร์์น  
ทั้้�งหมดนี้้�ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น “ห้้องทดลองที่่�มีีชีีวิิต” ซึ่่�งคืือ 
สภาพแวดล้้อมจริิงในโลกที่่�พัันธมิิตรจากชุุมชนในพื้้�นที่่�  
รััฐบาล ประชาสัังคม วิิทยาศาสตร์์ และภาคเอกชนมา 
ร่่วมกัันพััฒนา ทดสอบ และลัับคมหนทางแก้้ไขปััญหา 
อัันหนัักหน่่วง หััวใจหลัักห้้าองค์์ประกอบจำำ�เป็็นต่่อ 
ความสำำ�เร็็จของนวััตกรรมแนวทางนี้้� คุุณสามารถอ่่าน 

จดหมายถึงผู้ร่วมทางกับเรา	� เรามุ่งม่ัน 
ที่จะพัฒนา 
อยู่เสมอ

 ดูได้ที่ 

บทสัมภาษณ์กับผู้อำ�นวยการของเรา
Prof. Dr. Peter Messerli

https://www.youtube.com/watch?v=PY3XW2ukYOQ


Wyss Academy for Nature2

รายงานประจำำ�ปี 2024 

รายละเอีียดแนวทางภููมิิทััศน์์แก้้ไขปััญหาของเราได้้ใน 
วิิดีีโอแอนิิเมชั่่�นในหน้้า 11
     เดือืนกุมุภาพันัธ์์ 2024 เราได้้แสดงให้้เห็น็ว่่าแนวทาง 
ของเราทำำ�งานอย่างไรในความเป็็นจริงิ ระหว่่างการเยี่่�ยมชม
เพื่่�อประเมิิน ณ ภููมิิภาคกึ่่�งแห้้งแล้้งทางตอนเหนืือของ 
เคนยา ข้้อมููลที่่�เก็็บจากโครงการคัันดิินครึ่่�งวงกลม  
(semicircular bunds) แสดงให้้เห็็นว่่าการขุุดคัันดิิน 
ครึ่่�งวงกลมในพื้้�นที่่�เสื่่�อมโทรม เพิ่่�มการเจริิญเติิบโตของ 
พืืชผล เพิ่่�มการกัักเก็็บน้ำำ�� และส่่งเสริิมความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ ผลลััพธ์์จากงานของ Wyss Academy  
เห็น็ได้้ชัดัในพื้้�นที่่� Tambopata เปรูู ที่่�ที่่�เราทำำ�งานใกล้้ชิด
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในพื้้�นที่่�เพื่่�อพััฒนารููปแบบการใช้้ 
ที่่�ดิินหลากหลายแบบที่่�ควบรวมการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ 
และการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนเข้้าด้้วยกััน ไม่่ต่่างกัันกัับ 
ที่่�แคนตัันแห่่งเบิิร์์น เราได้้ร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
หลายกลุ่่�มเพื่่�อพััฒนาโครงการทดลองห้้าโครงการ 
ที่่�มีีแนวโน้้มจะประสบความสำำ�เร็็จ มุ่่�งเป้้าแก้้ปััญหา 
การสููญเสียีความหลากหลายทางชีวีภาพและการเสื่่�อมสภาพ
ของดิินในภาค Grosses Moos หรืือที่่�รู้้�จัักกัันในฐานะ  
“สวนผััก” ของสวิิตเซอร์์แลนด์์ ในเอกสารหน้้าต่่างๆ 
ต่่อจากนี้้� คุณุสามารถอ่่านเกี่่�ยวกับักิิจกรรมเหล่่านี้้�เพิ่่�มเติมิ 
ซึ่่�งรวมถึึงกิิจกรรมในพื้้�นที่่�มาดากััสการ์์และลาวด้้วย

คุุณค่่าที่่�แท้้จริิงของป่่า: ประเด็็นประจำำ�ปีี 

สปีีชีีส์์บกกว่่าร้้อยละ 80 อาศััยอยู่่�ในป่่า ป่่าซึึมซัับ 
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 
มากถึึงหนึ่่�งในสามส่่วน แต่่ป่่ากำำ�ลัังหายไปในอััตราที่่� 
น่่าตกใจ ทุุกๆ ปีี เราต้้องเสีียพื้้�นที่่�กว่่า 10 ล้้านเฮกเตอร์์  
(62.5 ล้้านไร่่) ด้้วยสาเหตุุนี้้� เราจึึงออกซีีรีีส์์เหตุุการณ์์ 
ในระดัับโลกในปีี 2024 ในฐานะที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ  
Wyss Academy Dialogues ที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการ 
แลกเปลี่่�ยนทางแก้้ปััญหาในพื้้�นที่่� เน้้นให้้เห็็นคุุณค่่า 
ที่่�แท้้จริิงของป่่าในขณะที่่�ยัังส่่งเสริิมให้้เกิิดการลงมืือ 
ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม ศููนย์์ต่่างๆ ของเราได้้เป็็น 
เจ้้าภาพรวมตััวผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจากหลายหลาย 
วงการที่่�ใกล้้ชิิดกัับประเด็็นนี้้�มาพููดคุุยกัันในทั้้�งสี่่�ทวีีป  
ตลอดเดืือนพฤษภาคมและมิิถุุนายน 2024 และปิิดท้้าย 
ด้้วยการประมวลผลในระดัับโลกแบบออนไลน์์ในเดืือน 
ตุุลาคม 
     จริิงที่่�ว่่า ป่่ามัักถููกลดทอนและให้้ค่่าเพีียงในมุุม 
เศรษฐกิิจ แต่่ป่่าก็็เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญต่่อสัังคม วััฒนธรรม  
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของจิิตวิิญญาณ ที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดก็็คืือ  
ป่่าทำำ�หน้้าที่่�รัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพและ 
สู้้�กัับสภาพภููมิิอากาศเปลี่่�ยนแปลงไปพร้้อมๆ กััน และ 
เราไม่่สามารถหาอะไรมาทดแทนป่่าได้้ เราได้้นำำ�เสนอ 
ความเข้้าใจข้้อนี้้�ในการประชุุมรััฐภาคีีอนุุสััญญาว่่าด้้วย 
ความหลากหลายทางชีีวภาพแห่่งสหประชาชาติิ (COP  
ครั้้�งที่่� 16) ที่่�คาลีี โคลััมเบีีย ในปีี 2024 ซึ่่�ง Wyss  

Academy ได้้ส่่งผู้้�แทนเข้้าร่่วมการประชุุมเป็็นครั้้�งแรก  
คุุณสามารถอ่่านเรื่่�องนี้้�เพิ่่�มได้้ที่่�ประเด็็นประจำำ�ปีีหน้้า 5
     ระหว่่างที่่�เราทบทวนว่่าปีีที่่�ผ่่านมาช่่างเข้้มข้้น และ
มีีการเปลี่่�ยนแปลงหลายอย่่าง เรายัังได้้หมุุดหมายใหม่่  
Wyss Academy จะเฉลิิมฉลองวัันครบรอบห้้าปีีใน 
ปีี 2025  รายงานประจำำ�ปีีชิ้้�นล่่าสุุดของเราได้้แสดงให้้ 
เห็็นงานชิ้้�นโดดเด่่นของเราและความสำำ�เร็็จในปีี 2024  
ซึ่่�งต่่อเติมิจากรากฐานท่ี่�ได้้เริ่่�มไว้้ในปีีก่่อนๆ เราภาคภููมิใิจ 
กัับความสำำ�เร็็จเหล่่านี้้� และขอแสดงความซาบซึ้้�งต่่อ 
พนัักงานที่่�ทุ่่�มเทของเรา พัันธมิิตร คณะกรรมการ และ 
คณะกรรมการที่่�ปรึึกษา สำำ�หรัับการสนัับสนุุนอัันมีี 
คุุณค่่ามหาศาล
     สำำ�หรัับคุุณผู้้�อ่่าน เรารอรัับฟัังความคิิดเห็็นของคุุณ 
และยิินดีีน้้อมรัับคำำ�ติิชมใดๆ ก็็ตาม

Prof. Dr. Christian Leumann
ประธานคณะกรรมการ

Prof. Dr. Peter Messerli
ผู้้�อำำ�นวยการ
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ภาพรวมปี 2024﻿ ภาพรวมปีี 2024

ภาพรวมปี 2024	 �สำ�เร็จผล 
ราวกับล่องลมบน

การสร้างและการพัฒนา  
Wyss Academy อย่าง 
รวดเร็วมักได้รับการ 
เปรียบเปรยว่าเป็นการสร้าง 
เคร่ืองบินในขณะเคร่ืองข้ึน 
อยู่บ่อยคร้ัง ในปี 2024 
มูลนิธิได้ถึงจุดท่ีสามารถ 
ล่องลมบนด้วยความเร็วได้ 
เราได้ผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรม 
และสร้างประโยชน์กับผู้คน 
และธรรมชาติอย่างแท้จริง

ภูมิทัศน์แก้ ไขปัญหา 

6

ส่ิงพิมพ์

43

โครงการ

89
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แม้้จะมีีภัยัคุุกคามนี้้�มากขึ้้�น แต่่แนวทางแก้้ไขปัญหาใหม่่ๆ
ก็ย็ังัสามารถดำำ�เนิินการเพื่่�อบรรเทาวิิกฤตนี้้�ได้้ ด้้วยเหตุนุี้้� 
Wyss Academy จึึงเปิิดตััว Wyss Academy  
Dialogues ในปีี 2024 เรารวบรวมซีีรีีส์์กิิจกรรมใน 
ระดัับพื้้�นที่่�และระดัับโลกว่่าด้้วยคำำ�ถามที่่�ศููนย์์ทั้้�งสี่่�แห่่ง 
ของ Wyss มีีเหมืือนกััน คุุณค่่าที่่�แท้้จริิงของป่่าคืือ 
อะไร?

     อเมริิกาใต้้ ยุุโรป แอฟริิกาตะวัันออก และเอเชีีย 
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ได้้จััดกิิจกรรมแบบเจอหน้้ากัันใน 
ระยะเวลาสองวัันระหว่่างเดืือนพฤษภาคม - มิิถุุนายน  
2024 จนปิิดท้้ายในวงประชุุมระดัับโลกในเดืือนตุุลาคม 
ที่่�มีีผู้้�เข้้าร่่วมทางออนไลน์์จากทุุกภููมิิภาค กิิจกรรมนี้้� 
มีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลายฝ่่ายที่่�อยู่่�ใกล้้ชิิด 
กัับป่่าในแต่่ละภููมิิภาค เช่่น ชนพื้้�นเมืืองและชุุมชนใน 
พื้้�นที่่� นัักวิิทยาศาสตร์์ ผู้้�ออกแบบนโยบาย นัักอนุุรัักษ์์  
และผู้้�ประกอบการ เพื่่�อสำำ�รวจมุุมมองคุุณค่่าของป่่า 
เฉพาะตััวของพวกเขา กิิจกรรมนี้้�ยัังส่่งเสริิมให้้เกิิดการ 
แลกเปลี่่�ยนความเห็็น การเรีียนรู้้� และประสบการณ์์ 
ต่่างๆ ท้้ายที่่�สุุดแล้้ว การพููดคุุยกัันครั้้�งนั้้�นทำำ�ให้้เกิิด 
ความเป็็นไปได้้ใหม่่ๆ อย่่างเป็็นรููปธรรมในการทดลองที่่� 
กำำ�ลัังเปลี่่�ยนความรู้้�ให้้เป็็นการลงมืือปฏิิบััติิ

ประเด็็นประจำำ�ปี	  �เสีียงเรีียก 
ให้้รักษาคุุณค่่า 
ของป่่าไม้้

สปีชีส์ทางบกร้อยละ 80 
อาศัยป่าเป็นบ้าน แต่ป่ากำ�ลัง 
อันตรธานไปในอัตราท่ีน่าตกใจ  
ทุกๆ ปี เราต้องเสียพ้ืนท่ีป่ากว่า 
10 ล้านเฮกเตอร์ (62.5 ล้านไร่) 
ซ่ึงเทียบเท่ากับพ้ืนท่ีสนามฟุตบอล  
14 ล้านสนาม

ป่า Farankaraina ท่ีได้รับการคุ้มครอง 
ที่อ่าว Antongil มาดากัสการ ์
ซึ่งผู้เข้าร่วมการประชุม True Value of  
Forests (คุณค่าที่แท้จริงของป่า) 
ได้ไปเยือน
ภาพ: Svitlana Lavrenciuc
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“คนเหล่่านี้้�คืือคนที่่�ใช้้ชีีวิิตกัับป่่าจริิงๆ แต่่ปกติิแล้้ว 
พวกเขาไม่่ได้้พููดคุุยกััน เราได้้ออกแบบวิิธีีการให้้เรา 
สร้้างพื้้�นที่่�ปลอดภััย ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบที่่�ใช้้ได้้กับัทุกุภูมูิภิาค” 
Tatjana von Steiger หััวหน้้าหน่่วย Global Policy  
Outreach (นโยบายระดัับโลก) และผู้้�นำำ� Wyss  
Academy Dialogues on the True Value of Forests
กล่่าว “ปกติิเราทำำ�งานแยกกัันในแต่่ละ “วง” เวลา 
เราทำำ�งานอะไรสัักอย่่าง เราก็็มัักทำำ�งานกัับคนใน 
วงเดีียวกััน ฉะนั้้�นแล้้ว ไอเดีียของเราก็็คืือการสร้้าง 
กระบวนการรวมคนหลากหลายกลุ่่�มอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ”
เธอเสริิม

ระหว่่างการประชุุม มีีการพููดคุุยในความลัักลั่่�นหนึ่่�ง 
คืือ ถึึงแม้้ว่่าป่่าสุุขภาพดีีจะเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่ามาก 
ที่่�สุุดอย่่างหนึ่่�งของโลก แต่่กลัับถููกให้้คุุณค่่าจากการ 
สกััดอะไรก็็ตามจากป่่าอยู่่�บ่่อยครั้้�ง ไม่่ว่่าจะเป็็นเนื้้�อไม้้ 
ทอง และสิินค้้าอื่่�นๆ หรืือถููกให้้คุุณค่่าจากพื้้�นที่่�ที่่�ป่่า 
ปกคลุมุ เช่่น การถางป่่าเพื่่�อการเพาะปลููกหรือืเลี้้�ยงสัตัว์ 
อยู่่�บ่่อยๆ เมื่่�อมองจากกรอบทางเศรษฐกิิจแคบๆ นี้้� 
ป่่าที่่�ไม่่มีีใครเข้้าไปแตะต้้องนั้้�นก็็สร้้างผลตอบแทน 
น้้อยเหลืือเกิินที่่�จะดููแลชีีวิิตของชุุมชนในพื้้�นที่่�อย่่าง 
มั่่�นคงได้้

“ป่่าให้้บริิการต่่างๆ กัับผู้้�คนนอกเหนืือจากมุุมมอง 
ทางเศรษฐศาสตร์์ ป่่ามีีความสำำ�คััญทั้้�งทางสัังคม 
สิ่่�งแวดล้้อมและวััฒนธรรม ป่่าช่่วยป้้องกัันน้ำำ��ท่่วม  
ส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพ และมีีส่่วนรัับมืือ 
สภาพภููมิิอากาศเปลี่่�ยนแปลง ป่่ามีีคุุณค่่าทาง 
วััฒนธรรมและจิิตวิิญญาณอย่่างลึึกซึ้้�ง เป็็นสถานที่่� 
ที่่�ผู้้�คนให้้ความเคารพต่่อบรรพบุุรุุษและมีีบทบาทอื่่�นๆ  
อีีกมากมาย จากทั้้�งสี่่�ภููมิิภาคนี้้� เรายืืนยัันว่่า แม้้จะเห็็น 
คุุณค่่าของป่่าที่่�หลากหลาย แต่่ในการใช้้ป่่า คุุณค่่าทาง 
เศรษฐศาสตร์์ก็็ยัังเป็็นใหญ่่ ส่่วนประโยชน์์ทางสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมก็็ยัังไม่่ได้้รัับการตอบแทน” ข้้อสัังเกต 
จาก Prof. Dr. Peter Messerli ผู้้�อำำ�นวยการ Wyss  
Academy for Nature

การรักษาป่าอย่างมีประสิทธิภาพ

การถางป่าและการเสื่อมสภาพของป่ามีบทบาทต่อการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกในระดับโลกอย่างมีนัยสำ�คัญ ในขณะที่ต้นไม ้
และพืชพรรณในป่าที่ไม่ถูกรบกวนคอยดูดซับและกักเก็บ 
คาร์บอน ป่าท่ีเสื่อมสภาพกลับปลอยก๊าซกลับไปในช้ันบรรยากาศ 
ทำ�ให้ภาวะโลกร้อนและสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงแย่ลง 
น่าตกใจที่ว่า แค่การถางป่าในพื้นที่เขตร้อนมีส่วนปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกในแต่ละปีถึงร้อยละ 20 เลยทีเดียว

     งานวิจัยโดย Wyss Academy ปี 2024 พบว่าพื้นที ่
คุ้มครองเป็นวิธีที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการรักษาป่า อย่างไร 
ก็ตาม ผลลัพธ์เชิงบวกในระยะยาวจากมาตรการอนุรักษ ์
ทางเลือกก็มีหลักฐานยืนยันหนาแน่น เช่น มาตรการเขตแดน 
ของชนพื้นเมือง และการสัมปทานผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่เนื้อไม ้
จากป่า “ทั้งหมดนี้เป็นทางเลือกที่ทำ�ให้ทุกฝ่ายชนะ สร้าง 
ประโยชน์ให้กับทั้งสภาพแวดล้อมและชุมชนในพื้นที่ เราควร 
มองเห็นประโยชน์เหล่านี้และนับเป็นพันธะความหลากหลาย 
ทางชีวภาพในระดับนานาชาติและระดับประเทศ” Dr. Pablo  
Negret กล่าว เขาเป็นผู้นำ�การศึกษาท่ีเป็นส่วนหนึ่งของคณะวิจัย 
Land Systems and Sustainability Transformations 
(การเปลี่ยนแปลงระบบพื้นดินและความยั่งยืน) ในความร่วมมือ 
กับศูนย์อเมริกาใต้

งานวิจัยชิ้นนี้กำ�ลังอยู่ระหว่างการตรวจทาน งานวิจัยได้ 
ตรวจสอบผลกระทบของรูปแบบการจัดการป่าหลากหลายแบบ  
ทั้งด้านการถางป่าและการปลดปล่อยคาร์บอนในป่าแอมะซอน 
ในเปรู ตั้งแต่ปี 2000 จนถึงปี 2021

     ความสำ�คัญและผลลัพธ์ของพื้นที่คุ้มครองก็เป็นอีกหนึ่ง 
ประเด็นที่มีการถกกันใน Wyss Academy Dialogues 
“งานวิจัยตลอด 15 ปีที่ผ่านมาแสดงให้เห็นว่าการอนุรักษ์ส่งผล 
ต่อชุมชนในพื้นที่อย่างมาก ด้วยกฎกำ�กับการเข้าถึงป่า กิจกรรม 
ทางเลือกที่สร้างรายได้และมีเป้าหมายจัดการกับผลกระทบต่อ 
พื้นที่มักไม่ประสบความสำ�เร็จและไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มคน 
ที่จนที่สุดได้ และทำ�ให้พวกเขาจนลงยิ่งกว่าเดิม เราต้องรับรู ้
สิ่งนี้และเห็นว่ามันสร้างความเสียหายต่อพื้นที่อย่างไรและต้อง 
แลกมาด้วยอะไรมาบ้าง” Dr. Sarobidy Rakotonarivo เน้น  
เธอเป็นนักวิจัยหลักในด้านเศรษฐศาสตร์สังคมสิ่งแวดล้อมที ่
มหาวิทยาลัย Antananarivo และเป็นผู้เข้าร่วม Dialogues 
ที่มาดากัสการ์
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จากการพููดคุุยสู่่�การลงมืือปฏิิบััติิ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลากหลายกลุ่่�มที่่�มีีส่่วนร่่วมในแต่่ละ  
Dialogue ได้้ทำำ�ให้้เกิิดไอเดีียหรืือรัับแนวคิิดต่่างๆ 
จนเกิิดกิิจกรรมและผลลััพธ์์เชิิงรููปธรรมมากมาย เช่่น  
การสร้้างโครงการปกป้้องป่่าห้้าโครงการในมาดากััสการ์์ 
ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�พััฒนาความเป็็นอยู่่�ในเวลาเดีียวกััน  
เช่่น การเลี้้�ยงผึ้้�งอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อระบบนิิเวศ  
การศึึกษาสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนาสำำ�หรัับทุุกคน  
ห้้องสมุดุธรรมเนียีมประเพณี กฎหมายเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ 
การอนุุรัักษ์์ป่่า และการมีีส่่วนร่่วมกัับพื้้�นที่่�

ในสวิิตเซอร์์แลนด์์ กิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นมีีตั้้�งแต่่  
“ป่่าเยีียวยา” สำำ�หรับัโรงพยาบาลแห่่งใหม่่ในเมือืงบาเดน 
จนถึึงการให้้คุุณค่่าความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและผลประโยชน์์ 
ด้้านการเข้้าสัังคม อีีกหนึ่่�งไอเดีียคืือ “ตลาดความ 
หลากหลายทางชีีวภาพ” ที่่�จะพััฒนาการจัับคู่่�อุุปสงค์์ 
และอุปุทาน และลดการส่งเรื่่�องต่่อและการประสานงาน

เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้และอเมริิกาใต้้สนใจการ 
รณรงค์์เป็็นหลััก ถึึงแม้้ว่่าจะห่่างไกลเมื่่�อมองจากมุุม 
ภููมิิศาสตร์์ บทสนทนาในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้เน้้น 
ความเป็็นจริงิในประเทศตามแนวแม่่น้ำำ��โขง ส่่วนอเมริิกาใต้้ 
เน้้นป่่าฝนแอมะซอน บทสนทนาในทั้้�งสองพื้้�นที่่�แสดง 
ให้้เห็็นการมุ่่�งเป้้าเสริิมอำำ�นาจความรู้้�ชนพื้้�นเมืือง  
บทสนทนามีีส่่วนทำำ�ให้้เกิิดชุุมชนนัักปฏิิบััติิซึ่่�งคอย 
สนัับสนุุนทั้้�งการรณรงค์์และการลงมืือปฏิิบััติิ น่่าสนใจ 
ว่่าบทสนทนาในอเมริกิาใต้้ช่่วยให้้เกิดิการรับัรู้้�ประเด็น็นี้้� 
มากขึ้้�น ให้้เห็็นว่่าเราจะสร้้างความรู้้�และประสบการณ์์ 
เช่่นนี้้�อย่างไร และทำำ�ให้้ Wyss Academy ได้้มีส่่วนร่่วม 
อย่่างชััดเจนมากขึ้้�นในการประชุุมรััฐภาคีีว่่าด้้วยความ 
หลากหลายทางชีีวภาพแห่่งสหประชาชาติิครั้้�งที่่� 16  
(COP16) ปีี 2024 ในเดืือนตุุลาคมที่่�คาลีี โคลััมเบีีย

“สารที่่�พวกเรานำำ�ไป COP16 คืือ ‘เราจำำ�เป็็นต้้อง 
ปกป้้องคุุณค่่าทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมจากระบบ 
เศรษฐกิิจที่่�ไม่่สามารถคำำ�นึึงถึึงคุุณค่่านั้้�นๆ ได้้ นี่่�เป็็น 
สิ่่�งพื้้�นฐานและเราจำำ�เป็็นต้้องมีีการอภิิปรายเรื่่�องนี้้� 
อย่่างเปิิดเผย ในขณะที่่�ผลัักดัันนวััตกรรมในพื้้�นที่่� 
เหล่่านี้้�ไปด้้วย” Messerli เน้้น

บทสนทนาเหล่่านี้้�ยังัทำำ�ให้้ผู้้�จัดัการประชุมุประจำำ�ปี 
FLARE ในกรุงุโรมสนใจ ซึ่่�งการประชุมุนี้้�เป็็นพื้้�นที่่�นำำ�เสนอ
รููปแบบนวััตกรรมและการเรีียนรู้้�สำำ�คััญๆ กัับนัักวิิจััย 
ผู้้�ลงมืือปฏิิบััติิ และผู้้�ออกนโยบาย Wyss Academy 
ได้้เปิิดตััวการพำำ�นัักสร้้างสรรค์์ (creative residency)  
ผสมศิิลปะร่่วมกัับ Istituto Svizzero เพื่่�อโยงกัับ 
บทสนทนาในระดัับภููมิิภาค ที่่�ศิิลปิินชาวสวิิสและ 
ชาวมาลากาซีี (Malagasy หรือืมาดากััสการ์์) ได้้ถ่่ายทอด 
มุุมมองเฉพาะตััวและการตีีความศิิลปะจนก่่อให้้เกิิด 
นิิทรรศการที่่�ทำำ�ให้้คนครุ่่�นคิิดใน Istituto Svizzero 
ที่่�กรุุงโรมในที่่�สุุด

ในเดืือนตุุลาคม 2024 กิิจกรรมการพููดคุุยที่่�ผ่่านมา 
จบลงด้้วยบทสนทนาออนไลน์์ในระดัับโลก ซึ่่�งเป็็นทั้้�ง 
กิจิกรรมเชิงิพิิธีกีารและเป็็นโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมได้้นำำ�เสนอ 
ความคิิดใหม่่ๆ เราได้้วางแผนการประชุุมออนไลน์อีกีครั้้�ง 
ในปีี 2025 เพื่่�อติิดตามผลจากการประชุุมครั้้�งก่่อน 
โดยให้้โอกาสผู้้�เข้้าร่่วมได้้ทบทวนการเดิินทางของ 
ตนเอง จััดการความท้้าทาย และเน้้นย้ำำ��คำำ�มั่่�นของกลุ่่�ม 
เพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรม

ตัวแทนชนพื้นเมือง นักวิชาการ 
องค์กรพัฒนาเอกชน (NGOs) และ 
ภาคเอกชน ขณะแบ่งปันความรู ้
ความเข้าใจของแต่ละบุคคลใน 
ประเด็นความสัมพันธ์ของพวกเขา 
กับป่า ที่ Manaus บราซิล
ภาพ: Alailson Santos

https://www.forestlivelihoods.org/annual-meeting-2024/
https://www.forestlivelihoods.org/annual-meeting-2024/
https://www.istitutosvizzero.it/istituto-svizzero/
https://wyssacademy-website.pages.dev/en/the-forest-a-source-of-life-for-everyone


Wyss Academy for Nature8

รายงานประจำำ�ปี 2024 

สร้้างบทสนทนาท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

เพื่่�อให้้เกิิดบทสนทนาในเชิิงลึึกและส่่งเสริิม 
ผลลััพธ์์ที่่�มีีความหมาย ช่่วงเตรีียมการและ 
การดำำ�เนินิการ Wyss Academy Dialogues
ซึ่่�งจััดขึ้้�นในระยะเวลาจำำ�กััด (พฤษภาคม  
- มิิถุุนายน 2024) เราจึึงเชิิญผู้้�มีีบทบาท 
หลายฝ่่ายและใช้้วิิธีีการหลากหลาย Wyss  
Academy ร่่วมมืือกัับเครืือข่่ายภาคเอกชน 
และ Impact Hub เพื่่�อเพิ่่�มความเชี่่�ยวชาญ 
ในด้้านกระบวนการออกแบบ โดยเฉพาะ 
วิิธีีการดำำ�เนิินศิิลปะการเป็็นเจ้้าภาพ (Art of  
Hosting) ส่่วนองค์์กรในระดัับภููมิิภาคมี ี
ส่่วนร่่วมในด้้านเนื้้�อหาและการเชื่่�อมโยงกััน 
ในพื้้�นที่่� ในขณะที่่�กลุ่่�มวิจิัยัที่่�ทำำ�งานอย่างหนักั
ก็็เผยแพร่่รายงานการวิิเคราะห์์ในระดัับโลก 
ซึ่่�งสรุุปการอภิิปรายและความเข้้าใจจาก 
กิิจกรรมในระดัับภููมิิภาค และการทบทวน 
จากมุุมวิิชาการ

หลัักการสำำ�คััญๆ บางอย่่างนั้้�นจำำ�เป็็น 
ต้้องมีีการสร้้างรููปแบบสากลที่่�สามารถใช้้ได้้ 
ในทุุกภููมิิภาค ซึ่่�งรวมถึึงการสร้้างความไว้้ใจ 
ระหว่่างผู้้�เข้้าร่่วม การเคารพบริิบทในพื้้�นที่่� 
และความเป็็นจริิงที่่�หลากหลายในแต่่ละ 
ภููมิิภาค การสร้้างความเข้้าใจระบบร่่วมกััน  
และการรัับมืือกัับความท้้าทาย แต่่ละที่่�มี ี
กิิจกรรมสร้้างแรงกระตุ้้�นและกิิจกรรม 
รวมกลุ่่�ม ผู้้�เข้้าร่่วมบทสนทนาในระดัับ 
ภููมิิภาคได้้เดิินทางไปป่่าในพื้้�นที่่�ด้้วยกััน  
แบ่่งปัันมุุมมอง ร่่วมมืือกัันเพื่่�อความสััมพัันธ์์ 
กัับป่่าที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น

บทสนทนาให้้พื้้�นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ที่่�หลากหลายได้้ส่่งเสีียง และเอื้้�อให้้เกิิดการ 
แลกเปลี่่�ยนที่่�เป็็นธรรมและเปิิดกว้้าง ทำำ�ให้้ 
เกิิดการลงมืือปฏิิบััติิไอเดีียใหม่่ๆ และเกิิด 
แถลงการณ์์ร่่วมกััน บทสนทนาออนไลน์์ใน 
ระดัับโลกในเดืือนตุลุาคม 2024 ก็็เป็็นบทสรุปุ

ของกระบวนการนี้้� เป็็นโอกาสให้้เสนอ 
ความคิิด ทบทวนความสำำ�เร็็จและสิ่่�งที่่� 
จำำ�เป็็นต้้องปรัับปรุุง ซึ่่�งหนึ่่�งในนั้้�นคืือความ 
จำำ�เป็็นที่่�จะต้้องร่่วมมืือกัับภาคเอกชนให้้ 
มากขึ้้�น

ช่่วงเวลาต่่อจากนี้้�คืือการให้้ความสำำ�คััญ 
กับัการทำำ�ให้้กิจิกรรมที่่�มีอียู่่�เดิิมงอกเงยมากข้ึ้�น 
โดยได้้รับัการสนัับสนุุนจากชุมุชนที่่�มีส่ี่วนร่่วม 
กับกระบวนการ นอกจากบทสนทนาออนไลน์
ที่่�วางแผนไว้้ในปีี 2025  Wyss Academy  
กำำ�ลัังทำำ�งานลัับคมแนวทางเพื่่�อให้้รููปแบบนี้้� 
สามารถขยายไปพ้ื้�นที่่�อื่่�นได้้ และให้้องค์์กรอื่่�น
สามารถนำำ�ไปปฏิบิัตัิเิหมือืนกันัได้้ สุดุท้้ายแล้้ว 
เรามีีแผนการตีีพิิมพ์์ซึ่่�งต้้องการให้้เห็็นความ 
เข้้าใจหลักัว่่า บทสนทนาในรููปแบบนี้้�สามารถ 
ผลัักดัันให้้เกิิดการพููดคุุยที่่�มีีความหมายและ 
การตัดัสินใจในประเด็น็ซัับซ้้อนได้้ เช่่น คุณุค่่า
ที่่�แท้้จริิงของป่่า

Tatjana von Steiger (กลาง) 
Roger Schmidt  (ซ้าย สำ�นักงานป่า 
และภัยธรรมชาติ/ แคนตันแห่งเบิร์น)  
และ Georg on Graefe (ขวา หัวหน้า 
เจ้าหน้าที่ป่าไม้เทศบาล เมืองบาเดน)  
ขณะกำ�ลังพูดคุยประเด็นคุณค่าของป่าใน 
นโยบายพลังงานของสวิสเซอร์แลนด์ 2025  
ในหุบเขา Emmental สวิสเซอร์แลนด์ 
ภาพ: Natalia Peralta

https://impacthub.net/
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��������������� เสียงเรียกให้รักษาคุณค่าของป่าไม้ประเด็็นประจำำ�ปี เสีียงเรีียกให้้รักษาคุุณค่่าของป่่าไม้้

ผู้เชี่ยวชาญขณะกำ�ลังทำ�งานเพื่อรวบรวมความรู ้
ทางวิทยาศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสนับสนุน 
และส่งเสริมหนทางแก้ไขปัญหาป่าอย่างยั่งยืนใน  
Maroantsetra ที่ Madagascar
ภาพ: Daria Vuistiner

ผู้เข้าร่วมการพูดคุยในเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้
ขณะเดินทางเยือนป่าที่จังหวัดน่าน ประเทศไทย 
เพื่อแบ่งปันมุมมองและความรู้อันลึกซึ้งต่อภูมิภาค
ภาพ: Decha Pintasan
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﻿ รู้จักแนวทางภูมิทัศน์แก้ ไขปัญหา

แนวทางเฉพาะตัวของ Wyss Academy รู้จักกัน 
ในชื่อแนวทางภูมิทัศน์แก้ไขปัญหา (Solutionscape)  
ถูกออกแบบมาเพ่ือรับมือกับความท้าทายอันซับซ้อน 
ท่ีมีผลต่อผู้คนและธรรมชาติ เช่น สภาพแวดล้อม 
เส่ือมโทรม การแย่งชิงทรัพยากรระหว่างสัตว์ป่า 
และชุมชนในพ้ืนท่ี ด้วยการให้ความสำ�คัญกับพ้ืนท่ี 
ในขณะท่ียังคงมุมมองในระดับโลกเอาไว้ แนวทางน้ี 
ได้รวมตัวชนพ้ืนเมือง ชุมชนในพ้ืนท่ี รัฐบาล  
นักวิทยาศาสตร์ และธุรกิจให้ร่วมกันออกแบบและ 
ทดลองใช้ทางแก้ปัญหาตามหลักความเป็นจริง  
(real-world solution) เรียนรู้องค์ประกอบห้าอย่าง 
ท่ีทำ�ให้แนวทางน้ีมีประสิทธิภาพ

 ดูได้ที่ 

ภูมิทัศน์แก้ไขปัญหาคืออะไร? 
รู้จักแนวทางเฉพาะตัวของเรา

	� รู้้�จัักแนวทางภููมิทััศน์์ 
แก้้ ไขปััญหา

https://www.youtube.com/watch?v=3SzGgeee8RI
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ภูมิทัศน์แก้ไขปัญหาของเรา: 

พัฒนาการ 
ในปี 2024 
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ภูมิทัศน์แก้ไขปัญหาของเรา:  พัฒนาการในปี 2024 
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ศูนย์แอฟริกาตะวันออก

ภาพถ่่ายดาวเทีียมของพื้้�นที่่� 
ชุ่่�มน้ำำ�� Gambella ซึ่่�งสามารถ 
มองเห็็นความท้้าทายรอบ 
แหล่่งน้ำำ��อัันซัับซ้้อนได้้อย่่าง 
ชััดเจน เห็็นได้้ว่่าผู้้�มีีส่่วนได้ ้
ส่่วนเสียีหลายฝ่่ายต่่างต้้องการ 
น้ำำ��และแข่่งขัันกััน ภููมิิทััศน์์ที่่�มี ี
พลวัตันี้้�เน้้นให้้เห็น็ความจำำ�เป็็น
ของการจััดการน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน 
เพื่่�อหาสมดุลุระหว่่างระบบนิเิวศ
และความต้้องการของมนุุษย์์
ที่่�มาของภาพ: Planet Labs 
PBC (2024)

ตามเดิิมแล้้ว พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��แห่่งนี้้�เป็็นแหล่่งน้ำำ��สำำ�คััญมาก  
โดยเฉพาะสำำ�หรัับช่่วงหน้้าแล้้งที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ให้้ปศุุสััตว์์ 
ต่่างๆ และสัตัว์ป่่า รวมถึึงโขลงช้้างขนาดใหญ่่ได้้เล็ม็หญ้้า 
เกษตรกรได้้พึ่่�งพิิงน้ำำ��จากน้ำำ��พุุและแม่่น้ำำ��ที่่�ไหลจาก 
พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��นี้้�เป็็นเวลานานแล้้ว แต่่ไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมาการ 
ใช้้ที่่�ดิินในพื้้�นที่่�ได้้เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมาก การทำำ� 
เกษตรรายย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น แต่่การเพาะปลููกพืืชเศรษฐกิิจ  
เช่่น มะเขืือเทศและหััวหอมใหญ่่ก็็เพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน 
การเพาะปลููกนี้้�พึ่่�งพิิงแหล่่งน้ำำ��ใต้้ดิินอย่่างมาก น้ำำ��ใน 
อ่่างเก็็บน้ำำ��ก็็ลดลงหลัังถููกดึึงน้ำำ��ไปใช้้ จนส่่งผลกัับระบบ 
นิิเวศและลดปริิมาณน้ำำ��ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลายฝ่่าย 
สามารถใช้้ได้้ สััตว์์ป่่าและคนเลี้้�ยงสััตว์์ได้้เดิินทางมาไกล 
เข้้าสู่่�ภููมิิภาคนี้้�เพื่่�อหาแหล่่งน้ำำ��ในฤดููแล้้งหรืือช่่วงภััยแล้้ง  
ซึ่่�งพวกเขาเป็็นกลุ่่�มที่่�เปราะบางต่่อการเปลี่่�ยนแปลงนี้้� 
ที่่�สุุด

Wyss Academy ได้้รวมตััวผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
หลายกลุ่่�มเพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและ 
ทำำ�ให้้น้ำำ��ในพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��ยัังคงมีีอยู่่�ต่่อไป เราสร้้างแนวร่่วม 
เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง (Coalition for Change) และ 
ตั้้�งคณะกรรมการจััดการพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��โดยอาศััยกิิจกรรม 
ที่่�มีีฐานจากชุุมชน และมีีคณะอนุุกรรมการของสมาคม 
ผู้้�ใช้้ทรััพยากรน้ำำ�� ซึ่่�งเป็็นฐานสำำ�คััญสำำ�หรัับธรรมาภิิบาล 
ในพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��และทรััพยากรน้ำำ��ที่่�ยั่่�งยืืน โครงการใน 
ปััจจุุบันัให้้ความสำำ�คัญกัับความเข้้มแข็ง็ของธรรมาธิิบาล 
ด้้านทรััพยากรน้ำำ��ในพื้้�นที่่�และในระดัับภููมิิภาค ส่่งเสริิม 
การฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��และพืืชพรรณ และทำำ�ให้้สััตว์์ป่่า  

ปศุุสััตว์์ และแต่่ละครอบครััวสามารถเข้้าถึึงแหล่่งน้ำำ��ได้้  
ในขณะที่่�พืืชพรรณอัันเปราะบางของพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��ก็็ยััง 
ได้้รัับการฟื้้�นฟููและคุ้้�มครอง นอกจากนั้้�นก็็มีีการเพิ่่�มวิิถี ี
ความเป็็นอยู่่�ในพื้้�นที่่�ให้้หลากหลายมากขึ้้�น โดยเฉพาะ 
การดำำ�รงชีีวิิตผ่่านผลิิตภััณฑ์์มีีมููลค่่าสููงและไม่่ได้้มาจาก 
ปศุุสััตว์์ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้และปกป้้อง 
ธรรมชาติิในเวลาเดีียวกััน

ภููมิิทััศน์์แก้้ไขปััญหา “รัักษาพ้ื้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� 
เพื่่�อผู้้�คนและสััตว์์ป่่า” ให้้ความสำำ�คัญกัับ 
พ้ื้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� Gambella ทางตอนเหนืือของ 
เคนยา ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ระหว่่างพ้ื้�นที่่�สูงที่่�มีมวลน้ำำ�� 
มหาศาลแห่่งเทืือกเขาเคนยา กัับที่่�ลุ่่�ม 
อัันแห้้งแล้้ง 

เคนยา	� รัักษาพื้้�นท่ี่�ชุ่่�มน้ำำ�� 
เพ่ื่�อผู้้�คนและสััตว์ป่่า
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  ขอบเขตของภูมิทัศน์แก้ไขปัญหา 
  ขอบเขตของประเทศ	
  ถนนสายหลัก

  เมือง

ภูมิทัศน์แก้ไขปัญหาของเรา

พื้นที่ทำ�งานของเรา

  สำ�นักงาน: Nanyuki	

  สำ�นักงาน: Maroantsetra

ข้อมูลสำ�คัญ

พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� 
ที่่�มีีการกำำ�หนดเขต 

26.3 

ภาคส่วนที่ยึดมั่น 
ในวิสัยทัศน์ที่มีร่วมกัน 

28 

จำำ�นวนคนที่่�ได้้รัับการอบรม 
การเก็็บเกี่่�ยวกำำ�ยานและยางไม้ ้
อย่่างยั่่�งยืืน 

97 

ภาคส่วน

เฮกเตอร์

คน
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เคนยา �����������������������������������������

ศูนย์แอฟริกาตะวันออก

สมาชิิกในชุุมชนขณะกำำ�ลัังถืือกล้้าไม้้พื้้�นเมืืองเพื่่�อไปปลููกในพื้้�นที่่�เพาะในพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� 
Gambella ด้้วยความร่่วมมืือเพื่่�อฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�กว่่า 26 เฮกเตอร์์ในระบบนิิเวศ และ 
เพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นของพื้้�นที่่�
ภาพ: Beverline Isaboke, CETRAD

ความสำ�เร็จในปี 2024

วิิสััยทััศน์์ที่่�มีีร่่วมกัันและความร่่วมมืือเพื่่�อการอนุุรัักษ์์ 
พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�มีีผลประโยชน์์ไม่่ตรงกัันได้้มารวมตััวกััน
ในพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� นัับเป็็นครั้้�งแรกที่่�พวกเขามีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมกััน  
“Gambella ที่่�สุุขภาพดีี - ระบบนิิเวศพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� Ngare Mara  
ที่่�ส่่งเสริิมวิิถีีชีีวิิตที่่�ยืืดหยุ่่�นและการสร้้างความร่ำำ��รวย” คำำ�มั่่�นนี้้� 
จริิงจัังมากขึ้้�นหลัังผู้้�มีีส่่วนร่่วมหลายฝ่่ายได้้ลงนามเพื่่�ออนุุรัักษ์์ 
ทรััพยากรที่่�สำำ�คััญของพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� พวกเขาทำำ�งานด้้วยกัันใต้้ 
ธรรมาภิิบาลที่่�ออกแบบร่่วมกััน หมุุดหมายสำำ�คััญนี้้�สำำ�เร็็จลงได้้  
แม้้ความพยายามของหลายฝ่่ายจะล้้มเหลวไปก่่อนหน้้า เพราะ 
ไม่่มีีการประสานการเข้้าถึึงและจััดการแหล่่งน้ำำ�� ลัักษณะแนวทาง 
ที่่�เน้้นความร่่วมมืือจึึงทำำ�ให้้เกิิดความสำำ�เร็็จนี้้�ขึ้้�นมาได้้ ซึ่่�งนำำ�โดย   
CETRAD (Centre for Training and Integrated  
Research in ASAL Development), พัันธมิิตรหลัักของ  
Wyss Academy ในภููมิิภาค ทำำ�ให้้โครงการได้้รัับการสนัับสนุุน 
ในวงกว้้างจากหลากหลายกลุ่่�ม และได้้บทเรีียนสำำ�คััญมา คืือ 
การมีีส่่วนร่่วมอย่่างมีีความหมายจะทำำ�ให้้เกิิดพลวััตการจััดการ 
อย่่างยั่่�งยืืนที่่�คงอยู่่�ต่่อไป

นัับตั้้�งแต่่ Wyss Academy ได้้เริ่่�มทำำ�งานในภููมิิทััศน์์แก้้ไข 
ปััญหาแห่่งนี้้� ความสำำ�เร็็จประการอื่่�นก็็ตามมา นอกจากการ 
รวมตััวผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลายฝ่่ายจนสำำ�เร็็จแล้้ว ก็็มีีการตั้้�ง 
คณะกรรมการจััดการพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��ขึ้้�นอย่่างเป็็นทางการเพื่่�อรัับมืือ 
กัับความท้้าทายที่่�มีีอยู่่� ตั้้�งกฎของผู้้�ใช้้น้ำำ�� ดููแลการใช้้น้ำำ��อย่่าง 
ยั่่�งยืืน และอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ��และผืืนดิิน

ด้้วยวิิสััยทััศน์์ที่่�มีีร่่วมกััน ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเห็็นความสำำ�คััญ 
ของการคุ้้�มครองการทำำ�งานของระบบนิิเวศ และการพััฒนาทาง 
สัังคมเศรษฐกิิจไปพร้้อมๆ กััน นอกจากสิ่่�งที่่�มีีร่่วมกัันอย่่างการให้้ 
คำำ�มั่่�นและประกาศอย่่างเป็็นทางการแล้้ว ผู้้�เข้้าร่่วมยัังเห็็นความ 
สำำ�คััญของการตั้้�งแนวร่่วมเพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง 
เชิงิบวกในพื้้�นที่่� ด้้วยการโอบรับัวิิสัยัทัศัน์ที่่�มีร่ี่วมกันั สองเป้้าหมาย 
กลยุทุธ์ของ Wyss Academy ได้้รับัการส่งเสริิมในพื้้�นที่่�นี้้�โดยตรง 
ได้้แก่่ การแสดงให้้เห็็นหนทางใหม่่ๆ ในการจััดการระบบนิิเวศ 
อย่่างยั่่�งยืืน และการสร้้างสััญญาประชาคมฉบัับใหม่่กัับธรรมชาติิ

https://www.cetrad.org/
https://www.cetrad.org/


Wyss Academy for Nature18

รายงานประจำำ�ปี 2024 

ปกป้้องแหล่่งน้ำำ��และทำำ�ให้้มัันเข้้าถึึงได้้

การฟื้้�นฟููและคุ้้�มครองพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� Gambella ได้้เริ่่�มใน 
ปีี 2024 นัับแต่่นั้้�นพื้้�นที่่�ริิมน้ำำ��ก็็มีีชีีวิิตชีีวามากขึ้้�นหลัังมีี 
กิิจกรรมที่่�สอดประสานกัันหลายชุุด กิิจกรรมแรกคืือการ 
กำำ�หนดเขตพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� เพื่่�อทำำ�ให้้เห็็นพื้้�นที่่�คุ้้�มครองชััดเจน 
มากขึ้้�น พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��มีีขนาด 26.3 เฮกเตอร์์ เทีียบเท่่ากัับสนาม 
ฟุุตบอล 37 สนาม มีีการวางหมุุดปัักเขต เมื่่�อเห็็นขอบเขต 
ชััดเจนของพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� กรมทรััพยากรน้ำำ��แห่่งชาติิก็็ได้้มีี 
บทบาทที่่�สำำ�คััญในการนิิยามพื้้�นที่่�สำำ�หรัับการคุ้้�มครอง

นอกจากนั้้�น ชุุมชนในพื้้�นที่่�และพัันธมิิตรของ Wyss  
Academy ก็็ร่่วมมืือกัันปลููกกล้้าไม้้ท้้องถิ่่�น 5,100 ต้้นเพื่่�อ 
รัับมืือกัับความเสื่่�อมโทรมและเพิ่่�มคุุณภาพถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศััย 
การฟื้้�นฟููสภาพป่่าในพื้้�นที่่�คืือการสนัับสนุุนพืืชพรรณท้้องถิ่่�นที่่� 
เปราะบาง กลุ่่�มเยาวชนก็็หัันไปทำำ�งานในด้้านน้ำำ��และดููแล 
ต้้นกล้้า แสดงให้้เห็็นคำำ�มั่่�นในระยะยาวของชุุมชนที่่�จะดููแล 
ความสามารถในการฟื้้�นตััวของระบบนิิเวศ

โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านน้ำำ��ก็็ก่่อสร้้างไปในเวลาเดีียวกััน 
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้คน ปศุุสััตว์์ และสััตว์์ป่่านอกพื้้�นที่่�ริิมน้ำำ��อััน 
เปราะบางเข้้าถึึงแหล่่งน้ำำ��ที่่�แน่่นอนได้้ มีีการสำำ�รวจภููมิิประเทศ 
และอุุทกธรณีีวิิทยาจนเสร็็จสิ้้�นไปในช่่วงต้้นปีี 2024 และ 
ทำำ�ให้้พบแหล่่งน้ำำ��สองแห่่งที่่�มีีคุุณภาพสููงและสามารถใช้้ได้้  
ได้้แก่่ บ่่อน้ำำ��ตื้้�นและบ่่อบาดาล จากการทดสอบสููบน้ำำ�� 24  
ชั่่�วโมงในบ่่อน้ำำ��ตื้้�นพบว่่ามีีความเสถีียรและมีีอััตราการทดแทน 
น้ำำ��ในระดัับสููง ซึ่่�งจำำ�เป็็นต่่อการมีีแหล่่งน้ำำ��ในระยะยาว ในช่่วง 
สิ้้�นปีี เราได้้สร้้างถัังเก็็บน้ำำ��ยกพื้้�นขนาด 108 ลููกบาศก์์เมตร 
ที่่�มีีเครื่่�องสููบน้ำำ��พลัังงานแสงอาทิิตย์์ อ่่างน้ำำ��สำำ�หรัับปศุุสััตว์์ 
และสััตว์์ป่่าอีีกอ่่าง ห้้องจ่่ายน้ำำ��ให้้ชุุมชนในพื้้�นที่่�อีีกสองห้้อง  
และโครงข่่ายท่่อน้ำำ�� เพื่่�อให้้ทุุกชีีวิิตสามารถเข้้าถึึงแหล่่งน้ำำ��ได้้

นอกจากนั้้�น สถานีีวััดระดัับน้ำำ��ในแม่่น้ำำ��ก็็ได้้ถููกสร้้างขึ้้�น  
และเกิิดคณะอนุุกรรมการจััดการพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� ในชื่่�อ  
“Gambella Wetland Community-Based Initiative”  
เพื่่�อธรรมาภิิบาลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และจดทะเบีียนอย่่างเป็็น 
ทางการเพื่่�อดููแลสาธารณููปโภคด้้านน้ำำ��และประสานงานการ 
อนุุรัักษ์์ต่่างๆ ภายใต้้ชื่่�อสมาคมผู้้�ใช้้น้ำำ�� Waso Maro ใน 
เวิิร์์กชอปที่่�ออกแบบมาโดยเฉพาะ ผู้้�คนได้้ถ่่ายทอดบทบาท  
กลยุุทธ์์ ธรรมาภิิบาลทรััพยากร และความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
นโยบายน้ำำ��

ด้้วยการรวบรวมความรู้้�เฉพาะทาง การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีี 
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียและผู้้�นำำ�ในพื้้�นที่่�ที่่�แข็็งแกร่่ง กิิจกรรมนี้้�เป็็นดั่่�ง 
คำำ�มั่่�นของ Wyss Academy ที่่�จะสนัับสนุุนการจััดการระบบ 
นิิเวศอย่่างยั่่�งยืืนและทำำ�ให้้เกิิดสััญญาประชาคมใหม่่กัับ 
ธรรมชาติิ กิิจกรรมนี้้�ได้้นำำ�พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� Gambella มาสู่่�หนทาง 
การฟื้้�นฟููระบบนิิเวศที่่�เต็็มไปด้้วยความหวัังและความเป็็นอยู่่� 
ที่่�ดีีของชุุมชนในระยะยาว

ถัังเก็็บน้ำำ��เหล็็กที่่�เพิ่่�ง 
สร้้างใหม่่ ห้้องจ่่ายน้ำำ��  
และอ่่างให้้น้ำำ��สัตัว์ในเขต 
รอบนอกพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��  
Gambella
ภาพ: Milton Mutuma, 
CETRAD
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การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการค้้ากำำ�ยานและยางไม้้ 
อย่่างยั่่�งยืืน 

ทางเลืือกและหนทางต่่างๆ ที่่�ใช้้น้ำำ��น้้อยลงนั้้�นจำำ�เป็็นต้้องมีี 
เพื่่�อให้้ชุุมชนในพื้้�นที่่�ได้้ดำำ�รงชีีวิิตอย่่างมั่่�นคงต่่อไป ด้้วยความ 
ต้้องการลดแรงกดดัันที่่�มีีต่่อทรััพยากรพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��และภููมิิทััศน์์ 
รอบๆ ที่่�เปราะบางอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2024 เราได้้เปิิดตััวการ 
เปลี่่�ยนจากการทำำ�สวนหรืือการเลี้้�ยงสััตว์์ตามขนบมาเป็็นกิิจกรรม 
ใหม่่ที่่� Ngare Mara เพื่่�อพัฒันาและใช้้ประโยชน์จากการเก็บ็เกี่่�ยว 
ผลผลิิตกำำ�ยานและยางไม้้อย่่างยั่่�งยืืนให้้มากที่่�สุุด ผลิิตภััณฑ์์ 
ทั้้�งสองชนิิดนี้้�ได้้มาจากต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�ซึ่่�งเป็็นต้้นไม้้ที่่�เป็็นที่่�ต้้องการ 
ในทุุกๆ อุุตสาหกรรม เช่่น อาหาร ยา และเครื่่�องสำำ�อาง 

ถึึงแม้้ว่่าจะมีีการสำำ�รวจกำำ�ยานและยางไม้้ภายในภููมิิภาค 
มาแล้้ว แต่่การเก็็บเกี่่�ยวผลผลิิตอย่่างไม่่ยั่่�งยืืนก็็ยัังคงมีีอยู่่� และ 
ส่่งผลให้้เกิิดการทำำ�ลายป่่าหลัังผลิิตมาไม่่กี่่�ปีี ในขณะเดีียวกััน 
ก็็มีีความท้้าทายในด้้านการได้้กำำ�ไรจากตลาดที่่�เรีียกร้้องจาก 
ผู้้�ผลิิตอย่่างมาก ชุุมชนในพื้้�นที่่�ก็็ได้้รัับประโยชน์์จากทรััพยากร 
เหล่่านี้้�น้้อยลง 

CETRAD พัันธมิิตรหลัักของ Wyss Academy ได้้ทำำ�แผนที่่� 
ความหนาแน่่นและการกระจายตััวของต้้นกำำ�ยานและต้้นที่่�ให้้ 
ยางไม้้ มีีการประเมิินโครงสร้้างทางสัังคมของผู้้�เก็็บเกี่่�ยวและผู้้�ค้้า 
เพื่่�อรัับมืือกัับประเด็็นข้้างต้้น จากความร่่วมมืือกัับ 
Swisscontact, องค์์กรพัันธมิิตร เราได้้วิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ของทั้้�งสองผลิิตภััณฑ์์ในเคนยาซึ่่�งทำำ�ให้้เห็็นโอกาสที่่�จะตััดห่่วงโซ่่ 
อุุปทานที่่�มีีอยู่่�ให้้สั้้�นลงและใช้้ประโยชน์์สููงสุุดจากมััน และทำำ�ให้้ 
ผู้้�ผลิิตเข้้าถึึงตลาดโดยตรง ภาพรวมของการวิิเคราะห์์ทำำ�ให้้เห็็น 
ว่่าโอกาสการสร้้างรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ที่่�การเก็็บเกี่่�ยวผลผลิิตอย่่าง 
ยั่่�งยืืนและทำำ�ให้้คนเข้้าถึึงตลาดที่่�เป็็นธรรมมากขึ้้�น 

เพื่่�อใช้้ประโยชน์์จากข้้อค้้นพบเหล่่านี้้� ในพื้้�นที่่�กำำ�ลัังเกิิด 
สหกรณ์์ที่่�มีีฐานจากชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น มีีการฟื้้�นฟููเกิิดขึ้้�นและกำำ�ลััง 
เข้้มแข็็งมากขึ้้�น นอกจากนั้้�นการผลิิตกำำ�ยานและยางไม้้ก็็มี ี
ปริิมาณที่่�มากขึ้้�น โดยสามารถเข้้าถึึงราคาที่่�ดีีขึ้้�นได้้ ชุุมชนในพื้้�นที่่� 
ก็็ได้้เข้้ารัับการอบรมและเข้้าถึึงเครื่่�องมืือที่่�จำำ�เป็็นต่่อการเก็็บเกี่่�ยว 
ผลผลิิตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีจำำ�นวนคนทั้้�งหมด 97 คนจาก Isiolo  
Archers Post และ Garbatulla ท่ี่�ได้้รับัการอบรมการใช้้เครื่่�องมือื 
และการเก็็บเกี่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนั้้�นยัังเกิิดการเรีียนรู้้�ทัักษะ 
อื่่�นๆ ที่่�ไม่่ใช่่แค่่การปกป้้องรัักษาสุุขภาพของต้้นไม้้ แต่่ยัังเป็็น 
ทักัษะที่่�พัฒันาคุณุภาพของผลิตภัณฑ์์ ปรับัปรุงุเทคนิิคการเก็็บเกี่่�ยว

ผลผลิิต โดยกิิจกรรมนี้้�มีีเป้้าหมายเพื่่�อหาความสมดุุลระหว่่างผล 
กำำ�ไรทางเศรษฐกิิจกัับการใช้้ทรััพยากรเหล่่านี้้�ในระยะยาว 

ถึึงแม้้ว่่าเรายัังคงต้้องสนใจความท้้าทายในด้้านโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานและความผัันผวนของตลาด กิิจกรรมนี้้�ทำำ�ให้้เห็็นความ 
เชื่่�อมโยงระหว่่างคนกัับธรรมชาติิ การเก็็บเกี่่�ยวกำำ�ยานและยางไม้้ 
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบทำำ�ให้้ชุุมชนมีีรายได้้ระหว่่างรัักษาสปีีชีีส์์ 
ต้้นไม้้ที่่�บริิการด้้านอื่่�นในระบบนิิเวศอยู่่� และยัังทำำ�ให้้เห็็นคุุณค่่า 
ของการร่่วมมืือ เมื่่�อผู้้�ค้้า ผู้้�เก็็บเกี่่�ยว และองค์์กรทางสัังคมมา 
รวมตััวกััน พวกเขาสามารถสร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�เป็็นธรรมมากขึ้้�น 
และสร้้างเศรษฐกิิจในชุุมชนที่่�แข็็งแกร่่งขึ้้�น ซึ่่�งข้้อนี้้�สอดคล้้องกัับ 
กลยุุทธ์์ของ Wyss Academy ที่่�มีีนวััตกรรมรวมการอนุุรัักษ์์ 
เข้้ากัับการดำำ�รงชีีวิิต สร้้างสััญญาประชาคมที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�นกัับ 
ธรรมชาติิ และสนัับสนุุนทางแก้้ปััญหาที่่�สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้้�และ 
ขยายไปยัังพื้้�นที่่�อื่่�นได้้ ระหว่่างที่่�โครงการนี้้�ดำำ�เนิินการต่่อไป 
บทเรีียนที่่�ได้้จาก Ngare Mara สามารถให้้แรงบัันดาลใจกัับ 
ภููมิิภาคอื่่�นที่่�ต้้องการเปลี่่�ยนแปลงทรััพยากรให้้เป็็นเครื่่�องมืือ 
รัักษาระบบนิิเวศและการพััฒนาชุุมชนไปในเวลาเดีียวกัันได้้

การอบรมชุมชนว่าด้วยการเก็บเกี่ยวกำ�ยาน 
และยางไม้อย่างยั่งยืนเพื่อสุขภาพที่ดีของต้นไม ้
และรายรับที่เพิ่มขึ้น
ภาพ: Grace Wambugu, CETRAD

https://www.swisscontact.org/en
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รููปแบบฝนตกที่่�เปลี่่�ยนไปส่่งผลต่่อการกัักเก็็บน้ำำ��และ 
พืืชพรรณในพื้้�นที่่�แห้้งแล้้งนี้้� ซึ่่�งไม่่เหมาะสมสำำ�หรัับ 
การเพาะปลููกและได้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�เสื่่�อมโทรมไป 
เสีียมาก หลัังกลายเป็็นทุ่่�งหญ้้าเลี้้�ยงสััตว์์เกิินขนาด  
สััตว์์ป่่า รวมถึึงช้้าง ได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากการ 
สููญเสีียพืืชพรรณและการขาดแหล่่งน้ำำ�� เนื่่�องจากพื้้�นที่่�นี้้� 
เป็็นระเบีียงสำำ�คััญระหว่่างที่่�ลุ่่�มและบริิเวณที่่�สููง  
Laikipia ชุุมชนในพื้้�นที่่�ในภููมิิภาคนี้้�เจอความท้้าทาย 
จากการขาดแหล่่งน้ำำ�� คนเลี้้�ยงสััตว์์ก็็ลำำ�บากเพราะพื้้�นที่่� 
ทุ่่�งหญ้้าเลี้้�ยงสััตว์์มีีขนาดลดลง จนพวกเขาดำำ�รงวิิถีีชีีวิิต 
ได้้ยากขึ้้�น ถึึงแม้้ว่่าจะมีีความพยายามในการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�  
แต่่ก็็ยัังมีีอุุปสรรคอยู่่�  เพราะระหว่่างที่่�พืืชพรรณกำำ�ลััง 
ฟื้้�นตััว คนเลี้้�ยงสััตว์์ก็็มีีแรงจููงใจให้้เพิ่่�มจำำ�นวนสััตว์์ในฝููง 
และลดปริิมาณทรััพยากรพืืชที่่�มีี จนดิินเสื่่�อมสภาพ  
กลายเป็็นวงจรเช่่นนี้้�วนไปไม่่รู้้�จบ การแข่่งขัันเพื่่�อเข้้า
ถึึงที่่�ดิินและน้ำำ��มีีมากขึ้้�นและทำำ�ให้้เกิิดความตึึงเครีียด 
ระหว่่างแต่่ละกลุ่่�ม ส่่วนความขััดแย้้งระหว่่างคนกัับ 
สััตว์์ป่่าก็็กำำ�ลัังเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน

ภายในภููมิิทััศน์์แก้้ไขปััญหานี้้� Wyss Academy ได้้ 
ร่่วมมืือกัับกลุ่่�มอนุุรัักษ์์ชุุมชนสองกลุ่่�ม ภาคประชาสัังคม 
ภาครััฐ และองค์์กรเอกชนหลากหลายกลุ่่�ม โครงการ 
ต่่างๆ ที่่�เชื่่�อมโยงกันัได้้ค้้นหาวิธิีแีละดำำ�เนิินการเพื่่�อแก้้ไข 
ปััญหา ฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�เสื่่�อมสภาพ เพิ่่�มระบบนิิเวศสุุขภาพดีี  
และทำำ�ให้้วิถีชีีีวิิตของชุมุชนมั่่�นคงและฟ้ื้�นตััวได้้ ด้้วยการ 
ผนวกภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเข้้ากัับความรู้้�ทางวิิทยาศาสตร์์  
ในปััจจุุบััน เราเน้้นการพััฒนาโอกาสสร้้างรายได้้อื่่�นๆ  
นอกจากการเลี้้�ยงสัตัว์ เพื่่�อลดแรงกดดันที่่�มีต่ี่อระบบนิิเวศ 

ในขณะเดีียวกััน Wyss Academy ได้้ทำำ�งานกัับชุุมชน 
ท้้องถิ่่�น รััฐบาลในระดัับเมืืองและมณฑล และองค์์กร 
ระดัับชาติทิี่่�สำำ�คัญๆ ด้้วยแนวทางการทำำ�งานหลายระดับั 
เพื่่�อทำำ�ให้้ระเบีียงสััตว์์ป่่าอพยพยัังมีีอยู่่�ต่่อไป เนื่่�องจาก 
ระเบีียงนี้้�สำำ�คััญต่่อการอยู่่�รอดในระยะยาวของสััตว์์ป่่า  
นอกจากนั้้�น กิิจกรรมต่่อเนื่่�องของเราเน้้นหาข้้อแนะนำำ� 
ที่่�มีีหลัักฐานสนัับสนุุน เพื่่�อสำำ�รวจนโยบายใหม่่ๆ และ 
หาสมดุุลระหว่่างการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและความ 
ต้้องการของชุุมชน

ภาพถ่่ายดาวเทีียมของภููมิิทััศน์ ์
ที่่�แห้้งแล้้งใน Naibunga เคนยา  
แสดงให้้เห็็นความท้้าทายที่่�มีีต่่อ 
ความเป็็นอยู่่�และระบบนิิเวศ 
ซึ่่�งรุนุแรงขึ้้�นจากสภาพภูมิอิากาศ 
เปลี่่�ยนแปลงและภัยัแล้้งที่่�เกิิดขึ้้�น 
ซ้ำำ��แล้้วซ้ำำ��เล่่า และทำำ�ให้้เห็็นว่่า 
การปรัับตััวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และมีกีลยุุทธ์์ความยืดืหยุ่่�นจำำ�เป็็น 
ต่่อการดููแลภููมิิภาคที่่�เปราะบางนี้้�
ที่่�มาภาพ: Planet Labs PBC 
(2024)

เคนยา	� คนก็็ร่ำำ��รวยขึ้้�น 
ในภููมิทััศน์์ท่ี่�สุุขภาพดีีขึ้้�น

ภููมิิทััศน์์แก้้ไขปััญหา “คนก็็ร่ำำ��รวยข้ึ้�น 
ในภููมิิทััศน์์ที่่�สุขภาพดีีข้ึ้�น” มุ่่�งเป้้า 
ไปที่่� เคนยาทางตอนเหนืือ พ้ื้�นที่่�กึ่่�ง 
แห้้งแล้้งที่่�กำำ�ลังได้้รัับผลกระทบ 
จากภััยแล้้งอัันยาวนานข้ึ้�นเรื่่�อยๆ
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ข้อมูลสำ�คัญ

hectares of wetlands 
demarcated

26.3 

parties committed to  
a unified vision

28 

individuals trained for 
sustainable harvesting of 
gums and resins

97 

  ขอบเขตของภูมิทัศน์แก้ไขปัญหา 
  ขอบเขตของประเทศ	
  ถนนสายหลัก

  เมือง

ภูมิทัศน์แก้ไขปัญหาของเรา

  สำ�นักงาน: Nanyuki	

  สำ�นักงาน: Maroantsetra

พื้นที่ทำ�งานของเรา

จำ�นวนสปีชีส์ที่มีการบันทึก 
ในคันดินครึ่งวงกลม 

910

ผู้ร่วมงานในพื้นที่ 

21

การจับพิกัดสิ่งมีค่า 
ทางธรรมชาติที่สำ�คัญมาก 

1,400 

คน

สปีชีส์

สิ่ง
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ศูนย์แอฟริกาตะวันออก

ความสำำ�เร็็จในปีี 2024

ทั้้�งหญ้้าและความหลากหลายทางชีีวภาพ 
ต่่างก็็งอกงามในทุ่่�ง

ข้้อมููลที่่�เก็็บได้้ในคัันดิินครึ่่�งวงกลม แสดงให้้เห็็นว่่าการทำำ�งานใน 
พื้้�นที่่�เสื่่�อมโทรมส่่งเสริิมการงอกเงยของพืชืพรรณ เพิ่่�มการกักเก็็บ
น้ำำ��และกระตุ้้�นให้้ความหลากหลายทางชีีวภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น ความ 
สำำ�เร็็จนี้้�ได้้ขยายต่่อเนื่่�องไปนอกพื้้�นที่่�กิิจกรรมเดิิม และขณะนี้้� 
ขยายไปมากกว่่า 100,000 หน่่วยแล้้ว นัับว่่าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก 
จากการขุุดคัันดิิน 5,176 แห่่งในช่่วงการทดลองเชิิงเทคนิิคใน 
ระยะเริ่่�มต้้นของ Wyss Academy ด้้วยความร่่วมมืือกัับ  
JustDiggit, องค์์กรในพื้้�นที่่�ที่่�ทำำ�งานกัับชุุมชนรากหญ้้า นอกจาก 
ผลเชิิงบวกต่่อระบบนิิเวศที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว โครงการนี้้�ยัังส่่งเสริิม 
การพััฒนาระบบที่่�มีีนวััตกรรมในการดููแลคัันดิิน เน้้นให้้เห็็น 
ผลประโยชน์์ระยะยาวต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนในพื้้�นที่่�

คัันดิินริิมน้ำำ��ได้้ขยายไปพื้้�นที่่�อื่่�นที่่�องค์์กรชุุมชนอนุุรัักษ์์อีีก 
สิิบเอ็็ดแห่่งให้้ความสำำ�คััญเหมืือนกััน ที่่� Ol Donyiro Naibunga  
Maiyanat และ Shulmai นำำ�โดยกลุ่่�มเยาวชนนัักรบโลกเขีียว  
(Green Earth Warriors youth group GEW), สมาชิิก 
ชุุมชน 328 คนที่่�ได้้รัับการอบรมนำำ�กลุ่่�มชุุมชนไปสร้้างคัันดิิน 
แห่่งใหม่่ ซึ่่�งมีีทั้้�งกลุ่่�มผู้้�หญิิง เยาวชน ผู้้�ประสานงานการจััดการ 
ที่่�ดิินชุุมชน ผู้้�ประสานงานทุ่่�งเลี้้�ยงสััตว์์หรืือทุ่่�งหญ้้า และผู้้�จััดการ 
การอนุุรัักษ์์ เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ� ส่่วน GEW ได้้รัับการ 
อบรมที่่�ออกแบบมาเฉพาะในโครงการผู้้�สร้้างความเปลี่่�ยนแปลง  
(Changemakers) ของ Wyss Academy

ขณะนี้้� กำำ�ลัังมีีการศึึกษาผลที่่�เกิิดขึ้้�นจากคัันดิินและติิดตาม 
ผลผ่่านการร่่วมมืือกัันระหว่่างหลายกลุ่่�ม ทั้้�ง Wyss Academy  
และพัันธมิิตรสำำ�คััญจากภายนอก เช่่น คณะวิิจััยการขาดแคลนน้ำำ�� 
ข้้ามศาสตร์์ (Water Scarcity Interdisciplinary Research  
Team) คณะจากสำำ�นัักงานแอฟริิกาตะวัันออก และหน่่วยวิิจััย 

เทคโนโลยีีนวััตกรรมเพื่่�อธรรมชาติิและผู้้�คน (Innovative  
Technologies for Nature and People - ICT) จาก Wyss  
Academy พิิพิิธภััณฑ์์แห่่งชาติิเคนยา มหาวิิทยาลััยไนโรบีี  
มหาวิิทยาลััยเทคนิิคแห่่งเคนยา คณะกรรมการการสำำ�รวจ 
ทรััพยากรและการรัับรู้้�ระยะไกล (Directorate of Resource  
Surveys and Remote Sensing - DRSRS) และกลุ่่�มเยาวชน  
GEW การศึึกษาโดยใช้้หลักัฐานมีตีัวัชี้้�วัดัสำำ�คัญๆ ดังันี้้� ความมุ่่�งมั่่�น 
ของชุุมชนที่่�จะขยายกิิจกรรม การเพิ่่�มปริิมาณน้ำำ��ในดิินและ 
ความชุ่่�นชื้้�นในดิิน การลดการชะล้้างหน้้าดิิน การเพิ่่�มการเจริิญ 
เติิบโตของพืืชพรรณ และการเพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพ
ด้้วย

การทำำ�แผนที่่�คัันดิินและใช้้แบบสำำ�รวจเพื่่�อเก็็บข้้อมููลเพิ่่�มเติิม  
ทีีม ICT ได้้ใช้้และจััดการอุุปกรณ์์ตรวจวััดดิิน (soil sensor) ใน 
พื้้�นที่่�กิิจกรรมและพื้้�นที่่�ควบคุุม คณะวิิจััยการขาดแคลนน้ำำ��ข้้าม 
ศาสตร์์วิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้มาและเห็็นว่่าระยะเวลากัักเก็็บน้ำำ��ใน 
ดิินเพิ่่�มขึ้้�นในพื้้�นที่่�คัันดิินเมื่่�อเทีียบกัับพื้้�นที่่�ควบคุุม ข้้อมููลชุุดตาม 
ระยะเวลา (time series data) ยัังแสดงให้้เห็็นความสามารถ 
ในการกัักเก็็บน้ำำ��ที่่�สููงขึ้้�นภายในพื้้�นที่่�กิิจกรรมตามความลึึกของ 
ชั้้�นดิิน

แบบสำำ�รวจความหลากหลายทางชีีวภาพบัันทึึกสปีีชีีส์์สััตว์์ 
สะเทินิน้ำำ��สะเทิินบก (herpetofauna) ได้้กว่่า 17 ชนิด ซึ่่�งรวมถึึง 
สปีีชีีส์์สััตว์์ครึ่่�งบกครึ่่�งน้ำำ��อย่่างคางคกแคระของลููค (Lugh’s  
Dwarf Toad) ซึ่่�งใช้้คัันดิินเป็็นที่่�พัักพิิงและผสมพัันธุ์์� ตััวชี้้�วััด 
ระบบนิิเวศสุุขภาพดีีอีีกหนึ่่�งข้้อคืือความสมบููรณ์์ของสปีีชีีส์์สััตว์์ 
ไม่่มีีกระดููกสัันหลััง เช่่น Isoptera (ปลวก) Hymenoptera 
(มด ผึ้้�ง และตััวต่่อ) และ Coleoptera (แมลงปีีกแข็็ง) 
ความหลากหลายตรงนี้้�ก็ส็ะท้้อนให้้เห็น็ว่่ามีแีหล่่งอาหารอยู่่�ภายใน 
พื้้�นที่่�และทำำ�ให้้เห็็นว่่าในภููมิิภาคนี้้�มีีการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ขึ้้�นมาอย่่างไร

สมาชิกของ JustDiggit และ Wyss  
Academy ในขณะที่กำ�ลังสำ�รวจ 
ข้อมูลดิน ณ ขณะน้ันจากอุปกรณ์วัดของ 
Decentlab ในพนท่ี “รอยย้ิมของโลก” 
(earth smiles) ทุ่งเลี้ยงสัตว์ Kuku 
ซึ่งเป็นพื้นที่ควบคุมสำ�หรับการประเมิน 
โครงการการฟื้นฟในเคนยาทางตอนเหนือ
ภาพ: Cornelius Okello

https://justdiggit.org/
https://www.facebook.com/people/Green-earth-warriors/100092099326151/?_rdc=2&_rdr
https://museums.or.ke/
https://museums.or.ke/
https://tukenya.ac.ke/
https://www.drsrs.go.ke/
https://www.drsrs.go.ke/
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นอกจากนั้้�น พื้้�นที่่�คัันดิินนี้้�ก็็ได้้พิิสููจน์์แล้้วว่่าเป็็นเครื่่�องมืือที่่�มีี 
ประสิิทธิิภาพสำำ�หรัับการฟื้้�นฟููทุ่่�งเลี้้�ยงสััตว์์ เนื่่�องจากทำำ�ให้้น้ำำ�� 
ไม่่ไหลเร็็วจนเกิินไป สามารถดููดซึึมลงสู่่�ดิินและสนัับสนุุนการ 
เจริิญเติิบโตของหญ้้าและพืืชพรรณต่่างๆ คัันดิินนี้้�ได้้สร้้างสภาพ 
ภููมิิอากาศย่่อย (microclimate) ที่่�เอื้้�อต่่อการเจริิญเติิบโตของ 
หญ้้าที่่�นำำ�กลัับมาปลููกใหม่่ เช่่น Cenchrus ciliaris และ  
Eragrostis superba ดััชนีีความหลากหลายของพืืชพรรณ 
ยัังแสดงให้้เห็็นว่่ามีีความหลากหลายเพิ่่�มขึ้้�นในพื้้�นที่่�คัันดิินเมื่่�อ 
เปรีียบเทีียบกัับพื้้�นที่่�อื่่�น ส่่วนข้้อมููลที่่�เก็็บได้้จากทีีม NMK และ  
University of Nairobi พบว่่ามีีความหลากหลายเพิ่่�มขึ้้�นในพื้้�นที่่� 
ฟื้้�นฟููเมื่่�อเทีียบกัับพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่ได้้รัับการฟื้้�นฟูู ขณะนี้้� นัักวิิจััยยัังคง 
ทำำ�งานต่่อไปเพื่่�อพิิสููจน์์สมมติิฐานว่่าระบบฟื้้�นฟููสามารถส่่งผลกัับ 
สภาพภููมิิอากาศย่่อยและสามารถช่่วยรัับมืือกัับสภาพภููมิิอากาศ 
เปลี่่�ยนแปลงได้้ 

ในทางเดีียวกััน ธรรมาภิิบาลที่่�เหมาะสมเพื่่�อเอื้้�อกิิจกรรม 
ต่่างๆ นั้้�นก็็มีีมากขึ้้�น พื้้�นที่่�ฟื้้�นฟููหลายๆ พื้้�นที่่�ได้้รัับการดููแลจาก 
กลุ่่�มผู้้�หญิิงเพื่่�อสร้้างรายได้้ นอกจากนั้้�น พื้้�นที่่�เหล่่านี้้�ก็็อยู่่�ใน 
แผนการจััดการทุ่่�งหญ้้าเลี้้�ยงสััตว์์ในระดัับการอนุุรัักษ์์ด้้วย

แหล่่งรายได้้อื่่�นช่่วยสนัับสนุุน 
การฟื้้�นฟููผืืนดิิน

ชุุมชนในพื้้�นที่่� Naibunga ได้้แสดงให้้เห็็นว่่าการฟื้้�นฟููและ 
การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนของพวกเขาสามารถทำำ�ให้้เกิิด 
ผลลััพธ์์ที่่�จัับต้้องได้้ต่่อผู้้�คนและธรรมชาติิ ในพื้้�นที่่�ฟื้้�นฟููทั้้�ง 6 แห่่ง  
พวกเขาได้้เพาะเมล็็ดหญ้้ากว่่า 247 กิิโลกรััมจากพื้้�นที่่�คัันดิิน 
ครึ่่�งวงกลม และรายได้้จากการขายเมล็็ดนี้้�ทำำ�ให้้ GEW มีีแหล่่ง 
รายได้้สำำ�คััญระหว่่างฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ที่่�เสื่่�อมสภาพต่่อไป 

ความต่่อเนื่่�องจากความสำำ�เร็็จดัังกล่่าวทำำ�ให้้สมาชิิกในชุุมชน 
ขยายกิิจกรรมไปเพาะเห็็ดด้้วยสารตั้้�งต้้นจากมููลของช้้าง ซึ่่�ง 
นอกจากจะสร้้างแรงจููงใจให้้ชุุมชนในพื้้�นที่่�หัันมาปกป้้องสััตว์์ป่่า  
ก็็ยัังช่่วยลดปััญหาความขััดแย้้งระหว่่างมนุุษย์์และสััตว์์ป่่าลงด้้วย  
สมาชิิก GEW 22 คนได้้เข้้าร่่วมการอบรมทำำ�เห็็ดตากแห้้ง  
การเก็็บเกี่่�ยวผลผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพ และการตลาดของเห็็ด 
ในช่่วงสิ้้�นปีีที่่�แล้้ว เยาวชนที่่�ผ่่านการอบรมและกลุ่่�มผู้้�หญิิง 
18 กลุ่่�มก็็ยัังคงขายเห็็ดอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ถึึงแม้้ว่่ารายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นจะยัังไม่่มากนัักแต่่ก็็นัับเป็็นรายได้้ที่่� 
ไม่่ได้้มาจากปศุุสััตว์์และช่่วยจุุนเจืือให้้พวกเขามีีแหล่่งรายได้้ 
หลากหลาย ได้้ดำำ�รงชีีวิิตต่่อไป และลดแรงกดดัันที่่�มีีต่่อพืืชพรรณ 
ต่่างๆ ไปด้้วย สิ่่�งสำำ�คััญคืือการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมนั้้�นเข้้มแข็็งมากขึ้้�น 
ในระยะยาว การฟื้�นฟููคันดินิและนวัตักรรมอื่่�นๆ เช่่น การเพาะเห็ด็ 
ได้้เพิ่่�มความเข้้าใจการใช้้ที่่�ดิินอย่่างยั่่�งยืืนและสนัับสนุุนให้้เกิิดการ 
ฟ้ื้�นตัวั ช่่วยรับัมือืกับัปััญหาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวโยงกับัประเด็น็ทรัพัยากร 
และทำำ�ให้้เศรษฐกิิจในชุุมชนรุ่่�มรวยมากขึ้้�น กิิจกรรมนี้้�พิิสููจน์์ว่่า  
การดููแลที่่�ดิินนั้้�นไม่่ใช่่แค่่ประเด็็นด้้านระบบนิิเวศอย่่างเดีียว แต่่ 
ยัังเป็็นการลงทุุนโดยตรงในสุุขภาวะที่่�ดีีของมนุุษย์์อีีกด้้วย

มือของผู้หญิงที่กำ�ลังเก็บเมล็ดหญ้า 
ที่ Naibunga
ภาพ: Kelah Kathure
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ภาพผู้หญิงในพื้นที่ขณะกำ�ลังเก็บ 
เมล็ดพันธุ์หญ้าใน Naibunga ที่ที่ม ี
การฟื้นฟูในปี 2024 และได้สร้าง 
รายได้และทำ�ให้พื้นดินที่เสื่อมโทรม 
มีชีวิตชีวามากขึ้น 
ภาพ: Kelah Kathure

กลุ่มผู้หญิงขณะกำ�ลังใช้ประโยชน์ 
จากพื้นที่ทุ่งหญ้าเลี้ยงสัตว์ที ่
สุขภาพดีเพื่อสร้างรายได้ 
ภาพ: Sheila Funnell
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รายงานประจำำ�ปี 2024 

ขบวนการการปกป้้องระเบีียงอพยพ 
สำำ�หรัับสััตว์์ป่่าและปศุุสััตว์์ 

ปีี 2024 ได้้เห็็นความก้้าวหน้้าที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับการวางแผน 
การรัักษา การดููแล และการปกป้้องสััตว์์ป่่าและปศุุสััตว์์ที่่�กำำ�ลััง 
อยู่่�ในภาวะวิิกฤตในมณฑล Isiolo ระเบีียงอพยพเหล่่านี้้�จำำ�เป็็น 
ต่่อสััตว์์ป่่าและปศุุสััตว์์ในพื้้�นที่่�กึ่่�งแห้้งแล้้งทางตอนเหนืือของ 
เคนยา ทำำ�ให้้พวกเขาสามารถเดิินทางข้้ามพื้้�นที่่�ต่่างๆ เข้้าถึึง 
ทุ่่�งหญ้้าและแหล่่งน้ำำ��ได้้ ในกิิจกรรมที่่�รู้้�จัักกัันว่่าการเล็็มหญ้้า 
แบบหมุุนเวีียน (rotational grazing) ปศุุสััตว์์และสััตว์์ป่่าเดิินไล่่ 
ตามฝนไประหว่่างเคลื่่�อนตััวไปตามทุ่่�งหญ้้า ทิ้้�งพื้้�นที่่�อื่่�นให้้พัักตััว 
และฟื้้�นฟูู

ในไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการใช้้ที่่�ดิินได้้สร้้าง 
อุุปสรรคสำำ�หรัับการเดิินทางเพื่่�อหากิินนี้้� การสร้้างถนนใหม่่และ 
การขยายตััวของเมืืองทำำ�ให้้ถิ่่�นที่่�อยู่่�สำำ�คััญกระจายออกเป็็น 
หย่่อมๆ เพื่่�อรัับมืือกัับปััญหานี้้� Wyss Academy ได้้ร่่วมมืือกัับ 
ผู้้�มีบีทบาทสำำ�คัญัในหลายระดัับ รวมถึึง  Save the Elephants, 
ผู้้�วางแผนด้้านพื้้�นที่่�ในรััฐบาลมณฑล Isiolo เทศบาลเมืือง 
Ol Donyiro คณะกรรมการเรื่่�องที่่�ดิินแห่่งชาติิ ผู้้�นำำ�ชุุมชนจาก 
กลุ่่�มอนุุรัักษ์์ Ol Donyiro และกลุ่่�มผู้้�หญิิงในพื้้�นที่่� 

ในปีี 2024 ผู้้�วางแผนจากกรมการวางแผนพื้้�นที่่�มณฑลและ 
ผู้้�อาวุุโสที่่�มีีอิิทธิิพลจาก Ol Donyiro ได้้เข้้าเยี่่�ยมเมืือง Konza  
ซึ่่�งเป็็นต้้นแบบความสำำ�เร็็จในการวางแผนเมืืองที่่�เห็็นความสำำ�คััญ 
ของความหลากหลายทางชีีวภาพ เป้้าหมายของการเยี่่�ยมครั้้�งนี้้� 
คืือการสร้้างเกณฑ์์มาตรฐานของแผนพื้้�นที่่� Konza  
Technopolis ก่่อนจะออกแผนแบบเดีียวกันัสำำ�หรับั Ol Donyiro 

แผนที่่�จะมีีทั้้�งการพััฒนาและเศรษฐกิิจและการเดิินทางข้้ามด้้วย 
หลายจุุดประสงค์์ในมณฑล Isiolo County

ผู้้�วางแผนพื้้�นที่่�ของ Ol Donyiro เริ่่�มพััฒนาแผนพื้้�นที่่�ที่่�เป็็น 
มิิตรกัับธรรมชาติิในภููมิิภาคนี้้� โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อรัักษาระเบีียง 
สััตว์์ป่่าให้้สามารถใช้้งานได้้ และเปิิดพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�ลัังถููกโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานกีีดขวาง โดยตั้้�งใจให้้แผนนี้้�และการปกป้้องระเบีียง 
สััตว์์ป่่าเป็็นต้้นแบบให้้แผนพื้้�นที่่�อื่่�นๆ ในระดัับมณฑลอื่่�นตลอด 
ตอนเหนืือของเคนยา คณะกรรมการที่่�ดิินแห่่งชาติิก็็มีีส่่วนร่่วมกัับ 
กระบวนการทั้้�งหมดเพื่่�อเอื้้�อให้้เกิิดการขยายแนวทางวางแผน 
พื้้�นที่่�ในระยะหลััง

ภาพช้้างขณะกำำ�ลัังอยู่่�ในระเบีียงอพยพ 
ที่่�ทั้้�งสััตว์์ป่่าและปศุุสััตว์์ใช้้ร่่วมกััน 
เพื่่�อเข้้าถึึงแหล่่งหญ้้าและแหล่่งน้ำำ�� 
ภาพ: Sheila Funnell

https://savetheelephants.org/


27

เคนยา �����������������������������������������

ศูนย์แอฟริกาตะวันออก

เพิ่่�มการทำำ�รายการบััญชีีเพื่่�อเพิ่่�มการคุ้้�มครอง 
ทุุนทางธรรมชาติิ

เมื่่�อเคลื่่�อนที่่�ผ่่านระเบีียงอพยพ (migration corridor) สััตว์์ป่่า 
และปศุุสััตว์์พึ่่�งพิิงทุุนทางธรรมชาติิในพื้้�นที่่� เช่่น แหล่่งดิินโป่่ง  
พื้้�นที่่�ที่่�มีีแร่่ธาตุุ หิิน และการทัับถมทางธรรมชาติิอื่่�นๆ ที่่�สััตว์์มา 
กิินแร่่ธาตุุที่่�จำำ�เป็็น หรืือแอ่่งน้ำำ��ตามซอกหิิน บ่่อน้ำำ��เล็็กๆ ในพื้้�นที่่� 
ที่่�มีีลัักษณะภููมิิประเทศเป็็นหิิน ในขณะที่่�ชุุมชนในพื้้�นที่่�รัับรู้้� 
ตำำ�แหน่่งทุุนทางธรรมชาติิเหล่่านี้้� แต่่พื้้�นที่่�เหล่่านี้้�กลัับไม่่ได้้รัับ 
การคุ้้�มครองหรืือขาดการควบคุุมดููแล เนื่่�องจากหน่่วยงานใน 
พื้้�นที่่�ไม่่มีีการจััดทำำ�บััญชีีรายการอย่่างครอบคลุุม เมื่่�อไม่่มีี 
กฎเกณฑ์์การใช้้และปกป้้องอย่างเหมาะสม ทุนุทางธรรมชาติิเหล่่านี้้�
จึึงตกอยู่่�ในอัันตราย และอาจมีีการใช้้เพื่่�อจุุดประสงค์์ส่่วนตััวหรืือ 
สร้้างรั้้�วกัันสััตว์์ป่่าไม่่ให้้เข้้าถึึง นั่่�นเป็็นเหตุุผลที่่� Wyss Academy 
ได้้ร่่วมมืือกัับคณะกรรมการที่่�ดิินแห่่งชาติิและชุุมชนในพื้้�นที่่�เพื่่�อ 
มุ่่�งปกป้้องทรััพยากรที่่�สำำ�คััญเหล่่านี้้�

ในปีี 2024 มีีการระบุุพิิกััดทุุนทางธรรมชาติิสำำ�คััญๆ 1,400  
ชนิิด นำำ�เข้้าระบบดิิจิิทััล และจััดเก็็บเข้้ารายการบััญชีีในมณฑล  
Samburu ผ่่านแพลตฟอร์์มทางภููมิิศาสตร์์ (geoportal) ของ  
Wyss Academy ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�ให้้ข้้อมููลด้้าน 
ภููมิิศาสตร์์ การรวบรวมข้้อมููลนี้้�เข้้าไปในรายการบััญชีีที่่�มีีอยู่่� 
ทำำ�ให้้สามารถระบุุพิิกััดทุุนทางธรรมชาติิทั้้�งหมดประมาณ 7,000  
ชนิิดทั่่�วมณฑลกึ่่�งแห้้งแล้้ง  Laikipia Isiolo และ Samburu 
การทำำ�แผนที่่�ทุุนทางธรรมชาตินิี้้�ได้้ทำำ�ให้้เกิดิหลักัฐานแบบรููปธรรม 
ต่่อนโยบาย การจััดการอย่่างยั่่�งยืืน การตััดสิินใจ และใช้้เพื่่�อทำำ�ให้้ 

คณะกรรมการที่่�ดิินแห่่งชาติิรัับรู้้�ผ่่านรายงาน “Dryland Natural
Assets Inventory and Participatory Mapping Report” 

รายงานฉบัับสุุดท้้ายเน้้นให้้เห็็นกระบวนการมีีส่่วนร่่วมอย่่าง 
เข้้มข้้นที่่�รวมกลุ่่�มพัันธมิิตรสำำ�คััญๆ เช่่น  Centre for Training 
and Integrated Research in ASAL Development 
(CETRAD), คณะกรรมการที่่�ดิินแห่่งชาติิ และ Wyss Academy  
รายงานนี้้�มีีส่่วนอย่่างยิ่่�งต่่อการเพิ่่�มความเข้้าใจและการเห็็นคุุณค่่า 
ของทุุนทางธรรมชาติิในพื้้�นที่่�แห้้งแล้้ง และเป็็นรายงานที่่�ตอบรัับ 
กัับช่่องว่่างทางนโยบายและการปฏิิรููปที่่�สามารถทำำ�ได้้อย่่างเป็็น 
รููปธรรม ซ่ึ่�งสามารถทำำ�ให้้เกิิดการอนุรักัษ์์และการจัดการทรัพัยากร
ธรรมชาติิที่่่��ดีีขึ้้�น รายงานนี้้�ทำำ�ให้้เห็็นหลัักฐานว่่าทุุนทางธรรมชาติิ 
ในพื้้�นที่่�แห้้งแล้้งเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�รงชีีวิิตในภููมิิทััศน์์
ที่่�เปราะบางเหล่่านี้้�

https://www.cetrad.org/
https://www.cetrad.org/
https://www.cetrad.org/
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ภููมิิทััศน์์ทางแก้้ปััญหานี้้�มีีพื้้�นที่่�ที่่�ครอบคลุุมหุุบเขา 
ร่่ายยาวจากมหาสมุุทรจนถึึงเทืือกเขาและหมู่่�บ้้านทั้้�งห้้า 
ที่่�กำำ�ลัังเผชิิญความท้้าทายหลัักๆ จากการถางป่่า  
มาดากััสการ์์เป็็นบ้้านของสปีีชีีส์์ที่่�ไม่่เหมืือนใคร สปีีชีีส์์ 
ในมาดากััสการ์์ร้้อยละ 90 ไม่่สามารถพบได้้ที่่�อื่่�นในโลก  
เมื่่�อพิิจารณาร่่วมกัับประเด็็นการถางป่่าแล้้ว พื้้�นที่่�นี้้� 
จึึงเป็็นจุุดยุทุธศาสตร์สำำ�คัญัที่่�สุดุในด้้านความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพของโลก ชุุมชนในพื้้�นที่่�ก็็เป็็นอีีกหนึ่่�งกลุ่่�มคน 
ที่่�ยากจนท่ี่�สุดุในโลกเนื่่�องจากที่่�ตั้้�งอันัห่่างไกล การเข้้าถึึง 
บริิการสาธารณะก็็จำำ�กััด เช่่น การศึึกษาและสุุขภาพ  
เมื่่�อถููกบีีบให้้อยู่่�แค่่ในพื้้�นที่่�กัันชนที่่�จำำ�กััดอยู่่�ในพื้้�นที่่�
คุ้้�มครอง พื้้�นที่่�ที่่�มีีอยู่่�จำำ�กััดก็็ถููกแบ่่งไปทำำ�การเกษตร 
อย่่างไม่่เท่่าเทีียม คนรุ่่�นใหม่่จึึงตกอยู่่�ในที่่�นั่่�งลำำ�บาก 
และดำำ�รงชีีวิิตได้้ยากมาก เพราะไม่่สามารถเข้้าถึึงที่่�ดิิน 
หรืือการชดเชยจากการรัักษาป่่าได้้เลย พวกเขาเลยต้้อง 
ถอยไปใช้้หนทางสุุดท้้ายคืือการถางป่่าเพื่่�อปลููกข้้าวใน 
พื้้�นที่่�สููงผ่่านการทำำ�ไร่่หมุุนเวีียน หรืือหาโอกาสจากพืืช 
เศรษฐกิิจอื่่�นๆ เช่่น วานิิลลาหรืือกานพลูู เมื่่�อมองใน 
มุุมนี้้�แล้้ว การที่่�ภููมิิภาคนี้้�แยกตััวจากพื้้�นที่่�อื่่�นนั้้�นทำำ�ให้้ 
ลำำ�บากมากขึ้้�น ด้้วยข้้อจำำ�กััดในการเข้้าถึึงตลาด  
โครงสร้้างพื้้�นฐาน และความรู้้�เฉพาะทาง การอนุุรัักษ์์ 
และการผลิิตพืืชสิินค้้ามัักจะขาดการประสานงาน  
มีีวาระซ่่อนเร้้นที่่�ขััดแย้้งกัันและเกี่่�ยวโยงกัับผู้้�มีีบทบาท 
ในพื้้�นที่่�และบุคุคลภายนอก ก็ด็ููเหมือืนจะทำำ�ให้้สถานการณ์
ย่ำำ��แย่่เข้้าไปใหญ่่ 

เพื่่�อรัับมืือกัับประเด็็นนี้้�และมองไปยัังอนาคตที่่�ทั้้�ง 
ธรรมชาติิและผู้้�คนต่่างก็็งอกงาม โครงการในภููมิิทััศน์์ 
แก้้ไขปััญหาแห่่งนี้้�ได้้รัับการพััฒนาแบบเอื้้�อให้้เกิิดความ 
เป็็นธรรมทางสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านวิถิีทีางเชิงิระบบและความ 
พยายามรัับมืือกัับการเข้้าถึึงที่่�ดิินอย่่างไม่่เท่่าเทีียมใน 
เวลาเดีียวกััน ผ่่านการเพิ่่�มธรรมาภิิบาลด้้านที่่�ดิิน Wyss  

Academy ร่่วมมืือใกล้้ชิิดกัับพัันธมิิตร Laboratoire 
de Recherches Appliquées (LRA), และ Full 
Circle Initiative, โดยพััฒนาแหล่่งรายได้้หลายทาง 
ทั้้�งผ่่านทางเกษตรและไม่่ใช่่การเกษตร และทำำ�ให้้ห่วงโซ่่ 
คุุณค่่าในผลิิตภััณฑ์์และบริิการสำำ�คััญแข็็งแกร่่งมากขึ้้�น  
เมื่่�อพิิจารณาข้้อจำำ�กััดของเศรษฐกิิจชีีวภาพในหุุบเขา 
ห่่างไกล ก็็มีีการให้้ความสำำ�คััญกัับการกระจายแหล่่ง 
ที่่�มารายได้้ผ่านการผลิตผ้้าไหมและการเพิ่่�มการเชื่่�อมโยง 
ทางดิิจิิทััลเพื่่�อเปิิดภููมิิภาคและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจใน 
ภููมิิภาคด้้วย

ภาพถ่ายดาวเทียมของหุบเขา  
Mahalevona ซึ่งตั้งอยู่ใกล ้
อุทยานแห่งชาติ Masoala ใน 
มาดากัสการ์ ภูมิทัศน์อันมีชีวิต 
ชีวาได้เป็นตัวอย่างของความ 
หลากหลายทางชีวภาพอันสมบูรณ์ 
ของภูมิภาคนี้และสมดุลอัน 
เปราะบางระหว่างการอนุรักษ ์
และวิถีชีวิตของคนในพื้นที่
ที่มาภาพ: Planet Labs PBC 
(2024)

มาดากัสการ์	 �ความเป็นธรรมทาง 
ส่ิงแวดล้อมใน Masoala

ภูมิทัศน์ทางแก้ปัญหา “ความเป็นธรรม 
ทางส่ิงแวดล้อมใน Masoala” ต้ังอยู่ในพ้ืนท่ี 
ห่างไกล อยู่ในคาบสมุทรทางตะวันออก 
เฉียงเหนือของมาดากัสการ์ ใกล้กับอุทยาน 
แห่งชาติ Masaola ท่ีมีชื่อเสียงในระดับโลก

https://essaforets.wordpress.com/laboratoires-et-centres/laboratoire-de-recherches-appliquees/
https://essaforets.wordpress.com/laboratoires-et-centres/laboratoire-de-recherches-appliquees/
https://www.fullcircle-initiative.org/
https://www.fullcircle-initiative.org/
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มาดากัสการ์ ความเป็นธรรมทางส่ิงแวดล้อมใน Masoala

ศูนย์แอฟริกาตะวันออก

ความสำำ�เร็็จในปีี 2024

ศููนย์์ชุุมชนแห่่งใหม่่ได้้สร้้างการเชื่่�อมโยงดิิจิิทััล 
ในพื้้�นที่่�ห่่างไกล

การเข้้าถึึงข้้อมููลนั้้�นจำำ�กััดในพื้้�นที่่�หุุบเขาห่่างไกล คอยขััดขวาง 
การรัับรู้้�โอกาสการพััฒนาที่่�ส่่งผลดีีกัับธรรมชาติิ ในปีี 2024  
Wyss Academy ได้้เปิิดตััวศููนย์์ชุุมชนใหม่่สองแห่่งในเมืือง  
Mahalevona และ Fizono และสำำ�เร็็จลุุล่่วงลงไปได้้ดีี ศููนย์์นี้้� 
เพิ่่�มการเชื่่�อมโยงดิิจิิทััลให้้กัับชุุมชนที่่�แยกตััวออกมาจากพื้้�นที่่�อื่่�น 
และช่่วยให้้เกิิดการเชื่่�อมโยงข้้อมููลที่่�ขาดหายไป เมื่่�อรวมจำำ�นวน 
ผู้้�เยี่่�ยมชมในศููนย์์ Maroantsetra ที่่�ได้้สร้้างเสร็็จไปก่่อนหน้้านี้้� 
แล้้ว ศููนย์์ชุุมชนก็็มีีผู้้�เยี่่�ยมเยืือนมากกว่่า 5,000 คนต่่อปีี ในศููนย์์ 
มีีบริิการอิินเทอร์์เน็็ต คอมพิิวเตอร์์ และการซัักถามตััวแทนที่่�ผ่่าน 
การอบรมมาโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย และช่่วยให้้ผู้้�ใช้้งานศููนย์์สามารถ 
รัับมืือกัับความท้้าทายของพื้้�นที่่�ห่่างไกลผ่่านการเชื่่�อมโยงกัับ 
โลกดิิจิิทััล โครงการบ่่มเพาะนี้้�ทำำ�ควบคู่่�ไปกัับการวิิจััยเพื่่�อ 
ประเมิินว่่า โครงการสามารถทำำ�ให้้เกิิดวิิถีีชีีวิิตแบบใหม่่หรืือ 
โอกาสความรู้้�ใหม่่ๆ สำำ�หรัับคนในพื้้�นที่่�หรืือไม่่ ที่่�ผ่่านมา ผู้้�ใช้้ 
บริิการทางศููนย์์มีีจุุดประสงค์์หลัักคืือการรู้้�เท่่าทัันดิิจิิทััล (digital  
literacy) โดยร้้อยละ 55 ใช้้ศููนย์์เพื่่�อพััฒนาทัักษะคอมพิิวเตอร์์ 
ที่่�จำำ�เป็็น นอกจากนั้้�น ร้้อยละ 41 ใช้้เพื่่�อหาข้้อมููลออนไลน์์และ 

อีีกร้้อยละ 4 ใช้้เพื่่�อเข้้าถึึงเนื้้�อหาการอบรมที่่�มีีประโยชน์์ใช้้ได้้จริิง  
เช่่น ทรััพยากรการทำำ�ฟาร์์มสััตว์์ปีีกและการเรีียนรู้้�การเงิิน

ความสำำ�เร็็จและอััตราการใช้้งานศููนย์์ชุุมชนสููงเกิิดขึ้้�นมาจาก 
การร่่วมมืือกัันกัับคณะกรรมการในพื้้�นที่่�เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง  
(Local Committee for Transformation หรืือ Komity  
Ifotony hoan’ny Fiovana “KIF” ใน Malagasy) และ 
พัันธมิิตรภายนอก เช่่น  NGO Youth First, รวมถึึงหน่่วย 
นวััตกรรมเทคโนโลยีีเพื่่�อผู้้�คนและธรรมชาติิ (Innovative  
Technologies for Nature and People) และโครงการ 
นวัตักรรมทางสัังคม (Social Innovation) ของ Wyss Academy 
หลัังจากความสำำ�เร็็จข้้อนี้้� อาสาสมััครรุ่่�นใหม่่จำำ�นวน 11 คน 
ได้้รัับการอบรมเพื่่�อเป็็นโค้้ชดิิจิิทััลในหุุบเขา Mahalevona ซึ่่�ง 
ช่่วยกระจายการสนัับสนุุนของศูนูย์์ให้้เข้้าถึึงผู้้�ใช้้บริกิารมากขึ้้�นด้้วย

นอกจากการรู้้�เท่่าทัันทางดิิจิิทััลแล้้ว กิิจกรรมสำำ�คััญอื่่�นๆ  
รวมถึึงการฉายวิิดีีโอและโครงการการอบรมตามประเด็็น  
เช่่น การเป็็นผู้้�นำำ�และการอบรมการณรงค์์ให้้สมาชิิก KIF มีี 
ความต้้องการการรู้้�เท่่าทัันทางดิิจิิทััลมากขึ้้�นทุุกวััน งานวิิจััย 
ยัังเน้้นให้้เห็็นว่่าศููนย์์สามารถขยายการให้้บริิการและปรัับ 
ทรััพยากรให้้เหมาะสมตามความต้้องการของชุุมชนที่่�เปลี่่�ยนไป 

Juldo Belalahy ตัวแทนพื้นที่ในศูนย์ชุมชน Mahalevona ขณะกำ�ลังสอน 
Juliano Razafindrabaka เกษตรกรหาข้อมูลโรคสัตว์ปีกในอินเทอร์เน็ต
ภาพ: The Full Circle Initiative Team

https://youthfirstmadagascar.org/
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เรื่่�อยๆ ได้้หรืือไม่่ ด้้วยการรัับมืือกัับการกีีดกัันทางดิิจิิทััลและ 
การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� กิิจกรรมนี้้�ตรงกัับพัันธกิิจของ Wyss  
Academy ที่่�ต้้องการเสริิมพลัังให้้ชุุมชนและผลัักดัันให้้เกิิดการ 
เปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เป็็นผลดีีต่่อธรรมชาติผ่ิ่านนวััตกรรม เช่่น เครื่่�องมือื 
ทางดิิจิิทััล

มุ่่�งเป้้าการมีีส่่วนร่่วมและแก้้ปััญหาผ่่านการร่่วมมืือ

ตลอดปีี 2024 มีีหลากหลายกิิจกรรมที่่�สร้้างความเข้้มแข็็งให้้ 
กัับชุุมชนและการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เชื่่�อมโยงผู้้�มีี 
บทบาทในพื้้�นที่่�และในระดัับประเทศ ความพยายามนี้้�ได้้ทำำ�ให้้ 
เกิิดการแก้้ปััญหาในระดัับภููมิิภาคที่่�สามารถทำำ�ได้้จริิงและทำำ�ให้้ 
เกิิดความเข้้าใจอัันมีีค่่ามากและช่่วยกรุุยทางให้้เกิิดการลงมืือ 
ปฏิิบััติิร่่วมกััน

ใน Wyss Academy Dialogues on the True Value of  
Forests (การประชุุมของ Wyss Academy ว่่าด้้วยคุุณค่่าที่่� 
แท้้จริิงของป่่าไม้้) ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกว่่า 29 คน นัักวิิจััย ตััวแทน 
ภาคเอกชน องค์์กรประชาสัังคม องค์์กรพััฒนาเอกชน (NGOs)  
ผู้้�จััดการอุุทยาน และผู้้�นำำ�ชุุมชนในพื้้�นที่่� ได้้รวมตััวกัันเพื่่�อสำำ�รวจ 
คุุณค่่าที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดของป่่า ในกลุ่่�มนี้้�มีีผู้้�เข้้าร่่วมจากหลายพื้้�นที่่� 
ในหุุบเขาและได้้สำำ�รวจกัันว่่าทำำ�ไมบางคุุณค่่าถึึงไม่่ได้้ถููกให้้ความ 
สำำ�คััญจากแต่่ละกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย กิิจกรรมนี้้�เริ่่�มขึ้้�นจาก  
Global Policy Outreach Unit (หน่่วยนโยบายระดัับโลก) ของ 
Wyss Academy กิิจกรรมนี้้�เป็็นโอกาสให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยน 
ความรู้้�และทำำ�ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมสามารถส่งเสีียงในสิ่่�งที่่�ตัวัเองกำำ�ลัังกังัวล 
อยู่่�ได้้ และเพิ่่�มความเข้้าใจความท้้าทายในป่่าในพื้้�นที่่� นอกจากนั้้�น 
ยังัทำำ�ให้้ผู้้�เข้้าร่่วมได้้ออกแถลงการณ์ร่่วมในประเด็น็คุณุค่่าที่่�แท้้จริงิ 
ของป่่าไม้้ในภููมิิภาค เสริิมพลัังและรวมทุุกคนเข้้าด้้วยกัันใต้้ 
เป้้าหมายร่่วมกััน และการพููดคุุยนี้้�ยัังมีีส่่วนให้้เกิิดการสร้้าง 
กิิจกรรมใหม่่ห้้ากิิจกรรมโดยตรง เช่่น การเลี้้�ยงผึ้้�งอย่่างมีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อระบบนิิเวศ สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา การพััฒนาเพื่่�อคน 

ทุุกกลุ่่�ม ห้้องสมุุดธรรมเนีียมประเพณีี และกฎหมาย ซึ่่�งรวมถึึง 
บรรทััดฐาน จารีีต และสถาบัันที่่�คอยกำำ�กัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีี 
อยู่่�ในมาดากััสการ์์ เพื่่�อพััฒนาการอนุุรัักษ์์ป่่าและการมีีส่่วนร่่วม 
กัับพื้้�นที่่�

เมื่่�อผนวกกัับกิิจกรรมการมีีส่่วนร่่วมอื่่�นๆ ของ Wyss  
Academy ก็็ได้้เกิิดจิิตวิิญญาณร่่วมกัันขึ้้�น ทั้้�งจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียหลากหลาย จากในพื้้�นที่่�และในระดัับประเทศที่่�ความ 
ร่่วมมืือใหม่่ๆ สามารถผลัักดัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ดีีต่่อ 
ธรรมชาติิในหุุบเขานี้้�ได้้

การพูดคุยกันในกลุ่ม 
ณ Wyss Academy  
Dialogues on the True  
Value of Forests 
(การประชุมของ Wyss  
Academy ว่าด้วยคุณค่า 
ท่ีแท้จริงของป่าไม้) ซ่ึงสำ�รวจ 
กิจกรรมทางออกป่าไม้ทียั่ง่ยนื 
ใน Maroantsetra  
มาดากัสการ์ 
ภาพ: The Full Circle 
Initiative Team



33

มาดากัสการ์ ความเป็นธรรมทางส่ิงแวดล้อมใน Masoala

ศูนย์แอฟริกาตะวันออก

สร้้างวิิถีีชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านวนเกษตร 

ในหุุบเขา Mahalevona วนเกษตร (agroforestry) ซึ่่�งเป็็นวิิธี ี
ที่่�รวมการเกษตรและการจััดการป่่าเข้้าด้้วยกััน ได้้ถููกนำำ�มาใช้้เพื่่�อ 
รัับมืือกัับความท้้าทายสองด้้าน ซึ่่�งคืือ การรัับมืือการเสื่่�อมสภาพ 
ของสภาพแวดล้้อมและการรัับมืือกัับความไม่่มั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ  
แนวทางนี้้�ทำำ�ให้้เห็็นความเป็็นไปได้้ในการสร้้างเศรษฐกิิจที่่� 
ยืืดหยุ่่�นและมีีผลดีีกัับธรรมชาติิ โดยเฉพาะเมื่่�อจัับคู่่�กัับงานฝีีมืือ 
ในพื้้�นที่่�

ในภาพนี้้� การอบรมงานฝีีมืือจััดขึ้้�นด้้วยความร่่วมมืือกัับ 
ผู้้�หญิิง 16 คนจากห้้าหมู่่�บ้้านและ SEPALI (Sehatry ny  
Mpamokatra Landy Ifotony หรืือองค์์กรผู้้�ผลิิตผ้้าไหมป่่า)  
องค์์กรชาว Malagasy (มาดากััสดาร์์) ที่่�ส่่งเสริิมการเกษตรแบบ 
ยั่่�งยืืน เวิิร์์กชอปที่่�นี่่�เน้้นการสร้้างและการผลิิตผลิิตภััณฑ์์งาน 
ฝีีมืือโดยใช้้ใยไหมและใยพืืช เพื่่�อช่่วยสร้้างห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ดีีต่่อ 
ธรรมชาติแิละสร้้างโอกาสรายได้้ใหม่่ๆ ให้้กับผู้้�เข้้าร่่วม นอกจากนั้้�น 
ก็็มีีการสร้้างพื้้�นที่่�อนุุบาลต้้นไม้้ใน Mahalevona เพื่่�อสนัับสนุุน 
และส่่งเสริิมการผลิิตกล้้าไม้้ในพื้้�นที่่�

ต่่อจากกิิจกรรมตรงนั้้�น ผู้้�นำำ�เกษตรกรห้้าคนจากสามหมู่่�บ้้าน  
ได้้แก่่ Ankovana Antanambao และ Masindrano ได้้ผ่่าน 
การอบรมการเก็็บเกี่่�ยวพริิกตานกและผนวกมัันให้้เข้้ากัับแนว 
ปฏิิบััติิวนเกษตร ในการอบรมครั้้�งต่่อไป พวกเขาจะแบ่่งปััน 
ความรู้้�ให้้กัับเกษตรกรอีีก 100 คนที่่�มาเข้้าร่่วมการอบรมใน 
ภููมิิภาคในช่่วงต้้นปีี 2025 และมีีการแบ่่งปัันเมล็็ดพัันธุ์์�เพื่่�อการ 
เพาะปลููกด้้วย กิิจกรรมนี้้�ถููกพััฒนาในความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร 
เอกชน MC Ingredients ที่่�เน้้นการออกแบบระบบวนเกษตร 
ร่่วมกัันเพื่่�อฟื้้�นฟููที่่�ดิินที่่�เสื่่�อมสภาพ และยัังเชื่่�อมโยงการพััฒนา 
วิิถีีชีีวิิตให้้เข้้ากัับการฟื้้�นฟููผืืนดิิน เพื่่�อรัับมืือกัับการถางป่่าและ 
ยัังสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจในเวลาเดีียวกััน

นอกจากนั้้�น การศึึกษาวิิจััยในระดัับปริิญญาเอกยัังได้้ 
สััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก 90 คน ในกิิจกรรมอนุุรัักษ์์และพััฒนา 
ห้้ากิจิกรรม และทำำ�แบบสอบถามในครัวัเรือืน ซึ่่�งมีผีู้้�ตอบแบบสอบถาม

มาเป็็นจำำ�นวน 411 ราย งานวิิจัยันี้้�ประเมินิว่่า กิจิกรรมการอนุรุักัษ์์ 
และการพัฒนาจะผนวกความรู้้�ในพื้้�นที่่�และความรู้้�ทางวิทิยาศาสตร์ 
ให้้เข้้ากัันอย่่างไร และส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในระบบ 
อย่่างไร ในอีีกแง่่หนึ่่�ง งานวิิจััยนี้้�ก็็ศึึกษาความเป็็นไปได้้และความ 
ยั่่�งยืืนของการสนัับสนุุนทางการเงิินหรืือให้้แรงจููงใจทางเศรษฐกิิจ 
แก่่ชุุมชนในพื้้�นที่่�เพื่่�อการอนุุรัักษ์์ ความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ได้้จากงาน 
วิิจััยทั้้�งสองอย่่างนี้้�จะช่่วยตััดสิินใจและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการ 
โครงการบ่่มเพาะหรืือกิิจกรรมอื่่�นๆ ในหุุบเขา

Be Marie Wilvinah 
ประธานกลุ่มงานฝีมือหญิง 
ที่ทำ�งานในพื้นที่ 
Mahalevona  
ขณะกำ�ลังฉีกเตรียมก้านใย 
เพื่อนำ�มาจักสาน
ภาพ: The Full Circle 
Initiative Team

https://www.sepalim.org/
https://www.sepalim.org/
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  Office: Nanyuki	
  Office: Maroantsetra

  Solutionscape boundaries 
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  Major roads
  Towns
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a unified vision

28 
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sustainable harvesting of 
gums and resins
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ลาว การปกปักรักษาเพ่ือธรรมชาติและผู้คนในชายป่า

ศูนย์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ภาพถ่่ายดาวเทีียมของพื้้�นที่่�ป่่า 
คุ้้�มครองน้ำำ��เตีียน (Nam Tien) ใน 
ลาว แสดงให้้เห็็นภููมิิทััศน์์แหล่่งน้ำำ�� 
และพื้้�นที่่�การเกษตรอัันซัับซ้้อนของ 
ภููมิิภาคนี้้� ภาพนี้้�สะท้้อนให้้เห็็น 
สมดุุลอัันเปราะบางของการใช้้ที่่�ดิิน 
และการอนุรุักัษ์์ ซึ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างมาก 
ต่่อการดำำ�รงวิิถีีชีีวิิตและการดููแล 
ระบบนิิเวศ
ที่่�มาภาพ: Planet Labs PBC 
(2024)

พื้้�นที่่�คุ้้�มครองน้ำำ��เตีียนได้้รัับผลกระทบจากการขยายตััว 
ทางการเกษตรที่่�ไม่่ได้้รัับการควบคุุม ขณะนี้้�พื้้�นที่่� 
คุ้้�มครองน้ำำ��เตีียน 40% เท่่านั้้�นยัังคงมีีป่่าปกคลุุมอยู่่�  
รััฐบาลในพื้้�นที่่�และในระดัับแขวงเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบการ 
คุ้้�มครองพื้้�นที่่�เหล่่านี้้� แต่่บ่่อยครั้้�ง พวกเขากลัับขาด 
ทรััพยากร ศัักยภาพ และความสามารถในการบัังคัับใช้้ 
กฎหมาย ผลที่่�เกิิดขึ้้�นก็็คืือ พื้้�นที่่�ป่่าได้้รัับการปฏิิบััติิ 
เสมืือนเป็็นพื้้�นที่่�เปิิดให้้สามารถทำำ�การเกษตรได้้โดย 
ปราศจากการตรวจสอบและขาดความยั่่�งยืืน เกษตรกร 
ปลููกพืืชต่่างๆ เช่่น ข้้าวโพด มัันสำำ�ปะหลััง กล้้วย  
แตงโม และยางพารา ซึ่่�งส่่งผลกระทบมากมาย เช่่น  
การสููญเสีียสััตว์์ป่่า ดิินเสื่่�อมสภาพ แหล่่งน้ำำ��ปนเปื้้�อน  
และทางน้ำำ��ถููกกีีดขวาง ในขณะเดีียวกััน เกษตรกรใน 
พื้้�นที่่�ผู้้�พึ่่�งพิิงพืืชเหล่่านี้้�ก็็มีีรายรัับที่่�ไม่่มั่่�นคงจากความ 
ผัันผวนของตลาดซึ่่�งไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ ซ้ำำ��ร้้าย 
ไปกว่่านั้้�น การลงทุุนจากต่่างประเทศยัังมุ่่�งเป้้ามา 
เปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ป่่าให้้เป็็นพื้้�นที่่�เกษตรกรรมขนานใหญ่่ ซึ่่�ง 
สร้้างแรงกดดัันต่่อภููมิิทััศน์์และก่่อให้้เกิิดความท้้าทาย 
ต่่อชุุมชนในพื้้�นที่่�มากขึ้้�น

เพื่่�อจััดการกัับปััญหาเหล่่านี้้� Wyss Academy  
ทำำ�งานกัับรััฐบาลในพื้้�นที่่� ชุุมชน ตััวแทนภาคเอกชน  
และกลุ่่�มวิิจััยเพื่่�อพััฒนาทางแก้้ปััญหาที่่�คุ้้�มครองและ 
ฟื้้�นฟููธรรมชาติิในขณะที่่�ยัังคงสนัับสนุุนผู้้�คนที่่�พึ่่�งพิิง 
ที่่�ดิินและทรััพยากรอยู่่� โครงการที่่�ดำำ�เนิินการมาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องและเชื่่�อมโยงกัันของเราเน้้นพััฒนาต้้นแบบ 
ธุุรกิิจใหม่่ๆ เพื่่�อการอนุุรัักษ์์ ทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อจััดการ 
พื้้�นที่่�คุ้้�มครอง และทดลองหาหนทางใหม่่เพื่่�อฟื้้�นฟููพื้้�นที่่� 
ป่่าไม้้ผ่่านวนเกษตร เรายัังเน้้นการสร้้างทางเลืือกใน 
การหารายได้้แบบธรรมชาติิเชิิงบวกแก่่ชุุมชนในพื้้�นที่่�  

ผ่่านการผนวกแนวทางเชิิงเทคนิิค การตลาด และการ 
ศึึกษาเรีียนรู้้�เข้้าด้้วยกััน ผ่่านการทำำ�งานกัับทั้้�งคนรุ่่�น 
ปััจจุุบัันและคนรุ่่�นใหม่่ โครงการนี้้�ได้้รวมตััวผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียหลากหลายกลุ่่�มเพื่่�อผลัักดัันให้้เกิิดผลในระยะ 
ยาว

ภููมิิทััศน์์แก้้ไขปััญหา “การปกปััก 
รัักษาเพื่่�อธรรมชาติิและผู้้�คน 
ในชายป่่า” เน้้นพ้ื้�นที่่�คุ้้�มครอง 
ในน้ำำ��เตีียน แขวงไซยะบุุรีี ประเทศลาว

ลาว	 �การปกปักรักษา 
เพื่อธรรมชาติและ 
ผู้คนในชายป่า
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ข้อมูลสำ�คัญ

hectares of wetlands 
demarcated

26.3 

parties committed to  
a unified vision

28 

individuals trained for 
sustainable harvesting of 
gums and resins

97 

ภูมิทัศน์แก้ไขปัญหาของเรา

พื้นที่ทำ�งานของเรา

  สำ�นักงาน: กรุงเทพมหานคร	
 � โครงการอื่นๆ (ร่วมมือกับ Trees4All): 
อำ�เภอสันติสุข

  พื้นที่ภูมิทัศน์แก้ไขปัญหา

  ขอบเขตของภูมิทัศน์แก้ไขปัญหา

  พื้นที่ภูมิทัศน์แก้ไขปัญหา

  ขอบเขตจังหวัด	
  ขอบเขตประเทศ

กิจกรรมการมีส่วนร่วม 

17 

พันธมิตรในพื้นที ่
และระดับนานาชาติ 

40 

เด็็กนัักเรีียนที่่�เข้้าถึึง 
น้ำำ��ดื่่�มสะอาดและปลอดภััย 

1,316 

หน่วยงาน

กิจกรรม

คน

https://trees4allthailand.org/en
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ความสำำ�เร็็จในปีี 2024

ฟููมฟัักเยาวชนและเชื่่�อมโยงกัับชุุมชนในน้ำำ��เตีียน

เยาวชนในลาวมีีบทบาทสำำ�คััญในการส่่งเสริิมทััศนคติิและ 
แนวปฏิิบััติิที่่�ยัังยืืน เนื่่�องจากประชากรที่่�มีีอายุุน้้อยกว่่า 25 ปีี 
มีีจำำ�นวนมากถึึงร้้อยละ 60 ในลาว Wyss Academy จึึงมองหา 
ผู้้�นำำ�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมรุ่่�นใหม่่และทำำ�งานกัับเยาวชนในไซยะบุุรีี 
เพื่่�อส่่งเสริิมทััศนคติิและแนวปฏิิบััติิที่่�ยัังยืืน ด้้วยการร่่วมมืือกัับ 
สำำ�นัักงานการศึึกษาในพื้้�นที่่� สถาบัันวิิชาการ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน 
การศึึกษาสิ่่�งแวดล้้อม และศููนย์์อนุุรัักษ์์ช้้าง  Elephant 
Conservation Center (ECC), ในปีี 2024 กิิจกรรม 
หลากหลายรููปแบบได้้สร้้างประสบการณ์์ให้้กัับนัักเรีียนจาก 
โรงเรีียนในพื้้�นที่่�น้ำำ��เตีียนทั้้�งหกแห่่ง กิิจกรรมเหล่่านี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของความพยายามมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนรอบภููมิิทััศน์์แก้้ไขปััญหา  
ผ่่านการส่่งเสริิมสายสััมพัันธ์์กัับชุุมชนและการทำำ�งานอนุุรัักษ์์เพื่่�อ 
จััดการพื้้�นที่่�คุ้้�มครองร่่วมกััน

วิิทยาลััยการเกษตรและวนศาสตร์์ภาคเหนืือ Northern 
Agriculture and Forestry College ได้้สนัับสนุุนโครงการ 
เหล่่านี้้�ผ่่านการสร้้างระบบจััดการขยะเพื่่�อลดมลพิิษทางอากาศ 
จากการเผาขยะ และสนัับสนุุนการสร้้างสวนผัักของโรงเรีียนเพื่่�อ 
ให้้นัักเรีียนได้้เข้้าใจการผลิิตอาหารที่่�ปลอดภััยและดีีต่่อสุุขภาพ  
และเพราะช้้างมีีความสำำ�คััญตามมิิติิวััฒนธรรมและเป็็นสปีีชีีส์์ 
สัญัลักัษณ์ของลาว การไปทัศันศึึกษาที่่� ECC ได้้สร้้างประสบการณ์ 
ที่่�น่่าจดจำำ� ทำำ�ให้้นัักเรีียนได้้เห็็นช้้างลาวในระยะประชิิดและได้้ 
เรีียนรู้้�ว่่าช้้างจำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งพาแหล่่งที่่�อยู่่�อย่่างป่่าสุุขภาพดีี ในมุุม 
ความเชี่่�ยวชาญระดัับภููมิิภาค องค์์กร Field Alliance จากไทย 
ได้้ฝึึกอบรมครููในด้้านการเรีียนรู้้�ที่่�นำำ�ไปสู่่�การลงมืือปฏิิบััติิ  
(action-based learning) ในประเด็็นสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ความ 
หลากหลายทางชีีวภาพและสภาพภููมิิอากาศเปลี่่�ยนแปลง

ท้้ายที่่�สุุดแล้้ว การปรัับปรุุงสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ใน 
โรงเรีียนซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก Wyss Academy ทำำ�ให้้ครูู 
สามารถใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรออนไลน์์และสื่่�อหลากหลาย 

รููปแบบภายในชั้้�นเรีียนได้้และช่่วยพััฒนาความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีในด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการติิดตั้้�งเครื่่�องกรองน้ำำ��ในโรงเรีียน นัักเรีียน  
1,316 คนและครูู 83 คน ได้้มีีน้ำำ��ดื่่�มที่่�สะอาดปลอดภััยและลดใช้้ 
ขวดน้ำำ��พลาสติิก สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ ในโรงเรีียนที่่�ได้้รัับ 
การปรัับปรุุงและเครืือข่่ายโรงเรีียนและพัันธมิิตรที่่�ก่่อตั้้�งใน 
ปีี 2024 จะเป็็นรากฐานการทำำ�งานร่่วมกัับเยาวชนต่่อไปใน 
อนาคต

เด็็กนัักเรีียนในพื้้�นที่่�น้ำำ��เตีียน  
ลาว ขณะกำำ�ลังัเข้้าร่่วมเวิร์ิ์กช็็อป 
ด้้านการจััดการขยะซึ่่�งได้้รัับ 
การสนัับสนุุนจากพัันธมิิตรของ  
Wyss Academy วิิทยาลััย 
การเกษตรและวนศาสตร์ภาคเหนือื
หลวงพระบาง
ภาพ:  Mongkon Duangkhiew

https://www.elephantconservationcenter.com/
https://www.elephantconservationcenter.com/
https://nafcenglish.wordpress.com/
https://nafcenglish.wordpress.com/
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รายงานประจำำ�ปี 2024 

ถมช่่องว่่างการฟื้้�นฟููด้้วยการร่่วมมืือกััน

ในพื้้�นที่่�ชนบทของไซยะบุุรีี ชุุมชนในพื้้�นที่่�และรััฐบาลขาด 
ทรััพยากรในการเข้้าถึึงการดำำ�รงชีีพแบบทางเลืือกที่่�อาจช่่วย 
รัับมืือกัับการถางป่่าได้้ แนวร่่วมที่่�เข้้มแข็็งเพื่่�อถมช่่องว่่างตรงนี้้� 
จำำ�เป็็นมาก และต้้องก้้าวข้้ามข้้อจำำ�กััดการเข้้าถึึงความรู้้�ในการ 
ฟื้้�นฟููธรรมชาติิ และมองเห็็นว่่าตลาดที่่�หลากหลายนั้้�นไม่่ได้้มีีแค่ ่
พืืชเศรษฐกิิจ ในด้้านการเชื่่�อมโยงกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในระดัับ 
ประเทศและระดัับนานาชาติิ ในปีี 2024 เราได้้จััดชุุดเวิิร์์กช็็อป 
ร่่วมออกแบบซึ่่�งนำำ�เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ นัักวิิชาการ ตััวแทนภาคเอกชน  
และชุุมชนในพื้้�นที่่�มารวมตััวกััน พวกเขาได้้ร่่วมกัันวิิเคราะห์์ 
หนทางที่่�เป็็นไปได้้เพื่่�อทดสอบแนวปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่� 
เหมาะสมกัับพื้้�นที่่�และดีีต่่อธรรมชาติิ สร้้างวิิสััยทััศน์์เพื่่�อผนวก 
วนเกษตรและผลผลิิตจากป่่าที่่�ไม่่ใช่่เนื้้�อไม้้ให้้เข้้ากัับพื้้�นที่่�เกษตร 
ในปััจจุุบััน รวมทั้้�งสร้้างการผสมผสานการฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าและความ 
หลากหลายทางชีีวภาพ เป้้าหมายสุุดท้้ายคืือ ชุุมชนในพื้้�นที่่� 
สามารถผลิิตและขายผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าสููงได้้เองจากภููมิิทััศน์์นี้้� ซึ่่�ง 
จะเป็็นทั้้�งการรัักษาวิิถีีชีีวิิตและสิ่่�งแวดล้้อมในธรรมชาติิด้้วย

ในแนวร่่วมนี้้� พัันธมิิตรทุุกฝ่่ายต่่างก็็มีีบทบาทสำำ�คััญ สถาบััน
พฤกษศาสตร์์คุุนหมิิง (Kunming Institute of Botany) ได้้ 
ส่่งเสริิมเจ้้าหน้้าที่่�เกษตรและเจ้้าหน้้าที่่�วนศาสตร์์ร่่วมกัับชุุมชน 
ในพื้้�นที่่�ในการทดลองสปีีชีีส์์ที่่�เหมาะสมกัับวนเกษตร เพื่่�อยก 
ระดัับความรู้้�ตลาดผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งแวดล้้อมยั่่�งยืืนที่่�เป็็นไปได้้ในจีีน  
พัันธมิิตรวิิจััยในพื้้�นที่่�ได้้ทำำ�แบบสอบถามนัักลงทุุนทางการเกษตร 
ในปััจจุุบัันและระบุุโอกาสในตลาดใหม่่ๆ สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ ศููนย์์ 
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ได้้จััดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนระหว่่าง 
พัันธมิิตรลาว ไทย และจีีน เพื่่�อแบ่่งปัันความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญใน 
ด้้านวนเกษตรและแบ่่งปัันประสบการณ์์พััฒนาตลาด นัักวิิจััย 
ธรรมาภิิบาลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของ Wyss Academy ได้้ร่่วมงาน 
กัับมหาวิิทยาแห่่งชาติิของลาว (National University of  
Laos) เพื่่�อทำำ�การประเมิินพื้้�นฐานที่่�ทำำ�ให้้สามารถติิดตามผลลััพธ์์ 

ด้้านการดำำ�รงชีีวิิตและผลลััพธ์์ทางสิ่่�งแวดล้้อมได้้ในอนาคต ใน 
ระยะต่่อไปในปีี 2025 แนวร่่วมนี้้�จะทำำ�การทดลองในฟาร์์ม  
ด้้วยการเลืือกสปีีชีีส์์ที่่�เหมาะสมกัับวนเกษตร สร้้างพื้้�นที่่�วนเกษตร 
ตััวอย่่าง และทำำ�งานร่่วมกัับภาคเอกชนเพื่่�อเชื่่�อมโยงชุุมชนเข้้ากัับ 
ตลาดด้้วยผลผลิิตจากป่่าและวนเกษตร เพื่่�อทำำ�ให้้วิิสััยทััศน์์ด้้าน 
ความยั่่�งยืืนนี้้�เป็็นความจริิงขึ้้�นมา

การประชุุมร่่วมกัับพัันธมิิตรในพื้้�นที่่� 
และพัันธมิิตรระดัับนานาชาติิที่่�ศููนย์์ 
บริิการทางเทคนิิคในน้ำำ��เตีียน ลาว 
เพื่่�อออกแบบต้้นแบบวนเกษตรร่่วมกััน
ภาพ: Chertalay Suwanpanich

http://english.kib.cas.cn/
http://english.kib.cas.cn/
https://nuol.edu.la/index.php/en/
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ลาว การปกปักรักษาเพ่ือธรรมชาติและผู้คนในชายป่า

ศูนย์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้

เชื่่�อมโยงนัักวิิจััยและชุุมชนอนุุรัักษ์์ในพื้้�นที่่�

ศููนย์์อนุุรัักษ์์ช้้าง Elephant Conservation Center (ECC)  
เป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศในไซยะบุุรีีและลาว ศููนย์์นี้้� 
เป็็นหนึ่่�งในพัันธมิิตรหลัักของ Wyss Academy ที่่�ตั้้�งแนวร่่วม 
เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงรอบพื้้�นที่่�คุ้้�มครองน้ำำ��เตีียน  ECC ได้้รัับ 
สััมปทานที่่�ดิินขนาด 549 เฮกเตอร์์ (3,431.25 ไร่่) โดยพื้้�นที่่� 
ร้้อยละ 70 เป็็นพื้้�นที่่�ป่่า ตลอด 15 ปีีที่่�ผ่่านมา ECC ได้้สร้้าง 
ฐานข้้อมููลอัันมีีค่่ามาก และยัังเป็็นพื้้�นที่่�หลบภััยสำำ�หรัับช้้างป่่า 
และช้้างเลี้้�ยง แต่่สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจของที่่�นี่่�ก็็ลำำ�บากนัับ 
ตั้้�งแต่่เกิิดโรคระบาดโควิิดเป็็นต้้นมา เนื่่�องจากช่่องทางรายรัับ 
ซึ่่�งสนัับสนุุนงานอนุุรัักษ์์และการพััฒนาศัักยภาพในพื้้�นที่่�นั้้�น 
มีีจำำ�กััด หากพิิจารณาความสำำ�คััญของ ECC ในพื้้�นที่่�คุ้้�มครอง 
น้ำำ��เตียีนแล้้ว การร่วมมืือกันัและการส่งเสริมิ ECC ถืือเป็็นจุดุเริ่่�มต้้น 
ที่่�สำำ�คัญัในการมีส่ี่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสียีในพ้ื้�นที่่�และในระดัับ 
นานาชาติิด้้านการอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิในภููมิิทััศน์์แก้้ไขปััญหานี้้�

ในปีี 2024 Wyss Academy ได้้ร่่วมออกแบบกิิจกรรมการ 
ศึึกษา การอนุุรัักษ์์และการวิิจััย (Education, Conservation &  
Reseach - ECORE) เพื่่�อให้้ ECC เป็็นฐานสำำ�หรัับนัักวิิจััยใน 
พื้้�นที่่� ในระดัับภููมิิภาคและในระดัับนานาชาติิสำำ�หรัับการวิิจััย 
ระยะกลางและระยะยาว โดยใช้้พื้้�นที่่�ที่่�มีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััวของ  
ECC โดยนัักวิิทยาศาสตร์์ 22 คนและผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก 9 ประเทศ 
และอีกี 15 องค์์กรได้้เข้้าร่่วมเวิร์ิ์กช็็อปห้้าวััน และพััฒนาร่่างเริ่่�มต้้น 
สำำ�หรัับแผนระยะยาวเพื่่�อก่่อตั้้�ง ECORE ผู้้�เข้้าร่่วมเวิิร์์กช็็อปนั้้�น 
รวมไปถึึงตััวแทนสามคนจาก Wyss Academy for Nature จาก 
ศููนย์์เบิิร์์น เคนยา และไทย

ขณะนี้้� การพััฒนากิิจกรรมชุุดแรกและหลัักสููตรได้้สำำ�เร็็จ 
เรีียบร้้อยแล้้ว นัักศึึกษาและนัักวิิจััยจากนานาชาติิจะไปเยืือน  
ECC ในปีี 2025 โดยเป้้าหมายระยะยาวคืือการเปลี่่�ยน ECC ให้้ 
เป็็นพื้้�นที่่�ระดัับภููมิิภาคสำำ�หรัับการวิิจััยด้้านการอนุุรัักษ์์และ 
สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงด้้านเกษตรกรรมและป่่าไม้้ อีีกเป้้าหมายหนึ่่�ง 

คืือการพััฒนาพื้้�นที่่�วิิจััยร่่วมกัับพัันธมิิตรในพื้้�นที่่�และพัันธมิิตรจาก 
นานาชาติ ิโดยใช้้พื้้�นที่่�สััมปทานและพ้ื้�นที่่�คุ้้�มครองรอบๆ อ่่างเก็บ็น้ำำ��
น้ำำ��เตียีนเป็็นพื้้�นที่่�หลักัสำำ�หรัับการวิจิัยั ECORE จะออกผลการวิจิัยั 
และข้้อค้้นพบใหม่่ๆ สร้้างความร่่วมมืือในการวิจิัยั การแลกเปลี่่�ยน 
และการสร้้างศัักยภาพระหว่่างซีีกโลกเหนืือและใต้้อีีกด้้วย ซึ่่�ง 
รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษาของลาว สนัับสนุุน 
นัักศึึกษาลาวในพื้้�นที่่� และประสานความพยายามอนุุรัักษ์์เข้้ากัับ 
ชุุมชนในพื้้�นที่่� ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่� ECORE ให้้ความสำำ�คััญอีีกหนึ่่�ง 
ประการ 

ในศููนย์์อนุุรัักษ์์ช้้าง (ECC) ที่่�น้ำำ��เตีียน ลาว  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากทั่่�วโลกได้้รวมตััวกัันเพื่่�อ 
ระดมความคิิดสำำ�หรัับกิิจกรรมการศึึกษา  
การอนุุรัักษ์์ และการวิิจััย (Education,  
Conservation & Reseach - ECORE)
ภาพ: Khamla Lao

https://www.elephantconservationcenter.com/
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ที่่�นี่่�มีีความหลากหลายทางชีีวภาพอุุดมสมบููรณ์์ 
เป็็นบ้้านของพืืชพรรณ สััตว์์ต่่างๆ และชนพื้้�นเมืือง 
หลากหลายกลุ่่�มอย่่างที่่�หาที่่�ใดในโลกเสมอเหมืือนมิิได้้ 
ในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา การถางป่่าและกิิจกรรมสกััด 
ทรััพยากรที่่�ไม่่ยั่่�งยืืน รวมถึึงการเกษตร การตััดไม้้  
และการทำำ�เหมืือง ได้้เพิ่่�มรายได้้ให้้กัับภููมิิภาค แต่่ระดัับ 
ความยากจนก็ย็ังัไม่่เปลี่่�ยนไป ผลที่่�ตามมาก็็คืือ ภููมิภิาคนี้้� 
ยัังเจอความท้้าทายอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งรวมถึึงการสููญเสีีย 
ถิ่่�นที่่�อยู่่� ตลิ่่�งแม่่น้ำำ��ถููกกััดเซาะ กระแสน้ำำ��เปลี่่�ยนแปลง  
มลพิิษปรอท ความเหลื่่�อมล้ำำ��และกิิจกรรมผิิดกฎหมาย 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ด้้วยความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในพื้้�นที่่�  Madre de  
Dios Wyss Academy กำำ�ลัังพััฒนาทางแก้้ปััญหาที่่� 
อนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพและสร้้างโอกาส 
การดำำ�รงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยความตั้้�งใจร่่วมปกป้้องป่่า 
ที่่�สำำ�คััญในระดัับโลก ขณะที่่�ความท้้าทายทางด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมกำำ�ลัังเพิ่่�มขึ้้�น โครงการในปััจจุุบัันเน้้นการ 
ผนวกการจััดการพื้้�นที่่�กัันชนเข้้ากัับการวางแผนในพื้้�นที่่�  
ด้้วยความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในพื้้�นที่่�และใน 
ระดัับประเทศ การส่่งเสริิมนวััตกรรมและธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน 
ที่่�ใช้้ผลผลิิตจากป่่าที่่�ไม่่ใช่่เนื้้�อไม้้ และการรวบรวมระบบ 
ความรู้้�ที่่�หลากหลายเพื่่�อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ป่่าและ 
โอกาสในการสร้้างรายได้้อื่่�นๆ

ภาพถ่ายทางดาวเทียมของ 
จังหวัด Tambopata ใน  
Madre de Dios เปรู สะท้อน 
ให้เห็นป่าฝนที่ยังอุดมสมบูรณ ์
ทางใต้ และการถางป่าทางเหนือ 
และตะวันออกเฉียงเหนือ 
อันเป็นหลักฐานที่ทำ�ให้เห็น 
กิจกรรมสกัดทรัพยากรที่เกิดขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง และเห็นสมดุลอัน 
เปราะบางระหว่างผลประโยชน ์
ทางเศรษฐกิจและการรักษา 
ระบบนิเวศไว้
ที่มาภาพ: Planet Labs PBC 
(2024)

เปรู	 �ป่าสุขภาพดี 
เพื่อผู้คน

ภููมิิทััศน์์แก้้ไขปััญหา “ป่่าสุุขภาพดีี 
เพื่่�อผู้้�คน” ครอบคลุุมพ้ื้�นที่่�ขนาดใหญ่่ 
ของป่่าแอมะซอนในจัังหวััด Tambopata  
ใน Madre de Dios
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ข้อมูลสำ�คัญ

hectares of wetlands 
demarcated

26.3 

parties committed to  
a unified vision

28 

individuals trained for 
sustainable harvesting of 
gums and resins

97 

ภูมิทัศน์แก้ไขปัญหาของเรา

พื้นที่ทำ�งานของเรา

  ขอบเขตของภูมิทัศน์แก้ไขปัญหา

  ขอบเขตของภาค

  สำ�นักงาน: ลิมา	
  สำ�นักงาน: Puerto Maldonado, Madre de Dios

กิจกรรมการมีส่วนร่วม 

25 

พันธมิตรในพื้นที่ 

45 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมสิ่งแวดล้อม 
และกิจกรรมอนุรักษ์ 

+1,000 

หน่วยงาน
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ความสำำ�เร็็จในปีี 2024

แนวร่่วมออกแบบเส้้นทางการอนุุรัักษ์์ใหม่่ 
ใน Tambopata

นัับตั้้�งแต่่ปีี 2020 หน่่วยงานรััฐ ตััวแทนอุุตสาหกรรม องค์์กร 
พััฒนาเอกชน (NGOs) กลุ่่�มประชาสัังคม และสถาบัันวิิชาการ 
ได้้รวมตััวรัับมืือภััยคุุกคามการอนุุรัักษ์์ของ Tambopata ใน 
ปััจจุุบััน พวกเขากำำ�ลัังร่่วมมืือผลัักดัันงานวิิจััย นวััตกรรม และ 
การส่่งต่่อเทคโนโลยีีใน Madre de Dios โดยมุ่่�งเป้้าเปลี่่�ยนแปลง 
ต้้นแบบการพััฒนาของภููมิิภาค ให้้เป็็นต้้นแบบที่่�สามารถคุ้้�มครอง 
แอมะซอนได้้ และในขณะเดีียวกัันก็็ส่่งเสริิมกิิจกรรมเศรษฐกิิจ 
ที่่�ยั่่�งยืืน ความร่่วมมืือนี้้�นำำ�โดยคณะกรรมการอำำ�นวยการแห่่ง 
นวััตกรรมภููมิิภาคและระบบนิิเวศการประกอบการแห่่ง Madre  
de Dios (Regional Innovation and Entrepreneurship 
Ecosystem of Madre de Dios (RIEE MDD).

ด้้วยการทำำ�งานใกล้้ชิิดกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในพื้้�นที่่� Wyss  
Academy มุ่่�งเป้้าพััฒนาต้้นแบบการใช้้ที่่�ดิินหลากหลายหน้้าที่่� 
ควบคู่่�กัับการดำำ�รงชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน นัับตั้้�งแต่่เริ่่�มมีีส่่วนร่่วมใน 
ภููมิิภาค Wyss Academy ได้้มีีส่่วนสนัับสนุุนความรู้้�เฉพาะทาง 
และหลัักฐานทางวิิทยาศาสตร์์ให้้แก่่ RIEE เพื่่�อส่่งเสริิมความ 
แข็ง็แกร่่งในโครงสร้้าง RIEE จััดลำำ�ดับัความสำำ�คัญัด้้านวัตัถุปุระสงค์์ 
และกลยุุทธ์์ และขััดเกลากลไกธรรมาภิิบาล

กรรมการอำำ�นวยการของ RIEE เป็็นตััวแทนแนวร่่วมเพื่่�อการ 
เปลี่่�ยนแปลง (Coalition for Change) ของเรา ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีี 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลายฝ่่ายรวมทั้้�งสิ้้�น16 องค์์กร แนวร่่วมนี้้�เป็็น 
สิ่่�งยืืนยัันธรรมาภิิบาลที่่�สมดุุลและการมีีตััวแทนเท่่าเทีียมใน 
กระบวนการตััดสิินใจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนวััตกรรมในภููมิิภาค จาก 
รากฐานความรุ่่�มรวยในความหลากหลายทางชีีวภาพและมรดก 
วััฒนธรรมของ Madre de Dios แนวร่่วมนี้้�มีีวิิสััยทััศน์์ด้้านการ 
เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน เทคโนโลยีีชีีวภาพ การ 
จััดการป่่า และธุุรกิิจการเกษตรในระดัับโลก โดยยึึดมั่่�นในความ 
หลากหลายทางชีีวภาพและความหลากหลายทางวััฒนธรรม  
แนวทางนี้้�เคารพทั้้�งภููมิิปััญญาชนพื้้�นเมืืองและความจำำ�เป็็นของ 
การอนุุรัักษ์์ในปััจจุุบััน

ในฐานะส่่วนหนึ่่�งในความมุ่่�งมั่่�นของ Wyss Academy ที่่�จะ 
สนัับสนุุนการแก้้ไขปััญหาที่่�ยั่่�งยืืน เราได้้สร้้างความร่่วมมืือกัับ   
Consortium for Transformative Innovation Policies 
(HUBLAyCTIP), ชุมุชนการลงมืือปฏิบัิัติทิี่่�อุทุิศิให้้กับัการออกแบบ 
นโยบายสาธารณะสำำ�หรับัวิิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตักรรม 
ด้้วยหลัักการความยั่่�งยืืนในด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยความ 
เชี่่�ยวชาญของ HUBLAyCTIP แนวร่่วมเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงได้้ 
สร้้างความก้้าวหน้้าอย่่างมากในปีีที่่�ผ่่านมา โดยสำำ�รวจกรอบ 
ทฤษฎีีใหม่่ๆ และสร้้างกลยุุทธ์์ที่่�สามารถปฏิิบััติิได้้จริิงในการ 
พััฒนาในระดัับภููมิิภาค เวิิร์์กช็็อปบนฐานการมีีส่่วนร่่วมที่่�กำำ�ลัังจะ 
เกิิดขึ้้�นจะรวมตััวผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและสรุุปกิิจกรรมอย่่างเป็็น 
รููปธรรม และวาง Tambopata เป็็นต้้นแบบการผนวกการ 
อนุุรัักษ์์ป่่าเข้้ากัับการพััฒนาเศรษฐกิิจ

นอกจากนั้้�น การร่่วมมืือครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้บทบาทของ RIEE MDD  
เข้้มแข็็งขึ้้�น ด้้วยกิิจกรรมวงกว้้างขึ้้�นและมุ่่�งเป้้าไปที่่�การนิิยาม 
หนทางการจััดการป่่าอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับแอมะซอนในพื้้�นที่่�เปรูู  
รายละเอีียดสามารถอ่่านได้้ในเอกสาร 
“Exploring Forest Transition Pathways in the 
Peruvian Amazon.” (สำำ�รวจหนทางการเปลี่่�ยนผ่่านของป่่า 
แอมะซอนในพื้้�นที่่�เปรูู) ความร่่วมมืืออย่่างมีีกลยุุทธ์์นี้้�มีีเป้้าหมาย 
เพื่่�อสร้้างความสามารถในการฟื้้�นตััวในระยะยาวทั้้�งในด้้านระบบ 
นิิเวศและด้้านเศรษฐกิิจภายในภููมิิภาคที่่�กำำ�ลัังเจอแรงกดดัันใน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ

คณะกรรมการอำ�นวยการนวัตกรรม 
ภูมิภาคและระบบนิเวศการประกอบการ 
แห่ง Madre de Dios ขณะกำ�ลัง 
ประสานงานปฏิบัติการร่วมกัน 
ณ Madre de Dios เปรู
ภาพ: Henry Espino

https://www.facebook.com/InnovaDERMadredeDios
https://www.facebook.com/InnovaDERMadredeDios
https://tipconsortium.net/
https://tipconsortium.net/
https://tipconsortium.net/wp-content/uploads/2024/10/FINAL-English-policy-brief.pdf
https://tipconsortium.net/wp-content/uploads/2024/10/FINAL-English-policy-brief.pdf
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ธรรมาภิิบาลที่่�มีีหลัักฐานสนัับสนุุน 
ช่่วยสร้้างการอนุุรัักษ์์ป่่าอย่่างเข้้มแข็็ง

ในช่่วง 40 ปีีที่่�ผ่่านมา Madre de Dios ได้้สููญเสีียพื้้�นที่่�ป่่า  
120,000 เฮกเตอร์ (750,000 ไร่่) ให้้กับการขยายตัวัของกิจิกรรม 
การสกััดทรััพยากร ซึ่่�งเป็็นภััยคุุกคามต่่อความหลากหลายทาง 
ชีีวภาพของแอมะซอนอย่่างมาก แนวโน้้มอัันน่่าตกใจนี้้�ย้ำำ��ว่่า 
แนวทางการอนุุรัักษ์์ป่่าแนวทางใหม่่นั้้�นเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นและต้้อง 
มีีอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อรัับมืือกัับแนวโน้้มดัังกล่่าว ต้้นแบบเพื่่�อการ 
เปลี่่�ยนแปลงธรรมาภิิบาลด้้านเขตแดนกำำ�ลัังก่่อร่่างขึ้้�นในจัังหวััด  
Tambopata ซึ่่�งรวบรวมงานวิิจััยนำำ�สมััยให้้เข้้ากัับการดำำ�เนิินการ 
นโยบายที่่�ปฏิิบััติิได้้จริิง ข้้อค้้นพบที่่�เกิิดขึ้้�นก็็คืือว่่า การเข้้าถึึงและ 
การแบ่่งปัันหลัักฐานข้้ามภาคภาคส่่วนของกระบวนการที่่�ดำำ�เนิิน 
อยู่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััดและไม่่เพีียงพอ และเป็็นความท้้าทายหลััก 
ไม่่ให้้ปฏิิบััติิตามต้้นแบบธรรมาภิิบาลเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงได้้ 
สำำ�เร็็จ

เพื่่�อรัับมืือกัับประเด็็นข้้างต้้น Geospatial Lab (ศููนย์์ทดลอง 
ภููมิิศาสตร์์พื้้�นที่่�เฉพาะ) ที่่� CITE Productivo และ Wyss  
Academy ได้้พััฒนาแพลตฟอร์์มทางภููมิิศาสตร์์ (geoportal)  
ซึ่่�งเป็็นแพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�ให้้ข้้อมููลด้้านภููมิิศาสตร์์จากหลาย 
ภาคส่่วนและหลายองค์์กร และปรัับปรุุงการอนุุรัักษ์์โดยให้้ข้้อมููล 
ทางพื้้�นที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อวางแผนป่่า จััดการการใช้้ที่่�ดิิน และ 
ติิดตามด้้านเกษตรนิิเวศ

คณะวิจิัยั Interdisciplinary Research Agroecology (การ 
วิจิัยัข้้ามศาสตร์ด้้านเกษตรนิเิวศ) ของ Wyss Academy ยังัคง 
ทำำ�งานกับั CITE Productivo ต่่อไป เพื่่�อรวบรวมการติดิตามข้้อมููล 
ทางชีวีภาพจากการท่องเที่่�ยวและห้้องทดลองที่่�มีชีีวีิติในเรื่่�องถั่่�ว 
แอมะซอน (ถั่่�วบราซิลิ) เข้้ามาในแพลตฟอร์มทางภููมิศิาสตร์ ซึ่่�งเป็็น 
เครื่่�องมือืสำำ�คัญัในการวางแผนการใช้้ที่่�ดินิ การสำำ�รวจผ่่านโดรน 
ถููกใช้้เพื่่�อเสริมิกิจิกรรมข้้างต้้น โดรนบินิสำำ�รวจแปลงวนเกษตร 
จำำ�นวน 100 แปลงโดย  Conservación Amazónica (ACCA)
และให้้ข้้อมููลการวิเิคราะ์์ภููมิศิาสตร์พื้้�นที่่�เฉพาะ (geospatial) เพื่่�อ 
ชี้้�แนะกลยุทุธ์การอนุรุักัษ์์และการพัฒันาอย่างยั่่�งยืนื ผลลัพัธ์จาก 
การศึึกษานี้้�จะนำำ�ไปร่วมออกแบบโครงการอนุรุักัษ์์ที่่�มีผีลเชิงิบวก 
และเสริมิการรณรงค์์นโยบายในปีี 2025 และปีีต่่อๆ ไป

พื้้�นที่่�ในภููมิิภาคนี้้�ส่่วนใหญ่่มีีธรรมาภิิบาลการอนุุรัักษ์์ที่่� 
แตกต่่างกััน งานวิิจััยจาก Land Use Systems (ระบบการใช้้ 
ที่่�ดิิน) ของ Wyss Academy ทำำ�ให้้เห็็นกลไกด้้านธรรมาภิิบาล 
หลัักๆ ของแอมะซอนในพื้้�นที่่�เปรููและประสิิทธิิภาพของมััน 
งานวิิจัยันี้้�เผยว่่า พ้ื้�นที่่�คุ้้�มครองได้้ปกป้้องการสููญเสีียป่่าร้้อยละ 88 
ของพื้้�นที่่�ที่่�ถููกคาดการณ์ไว้้ว่าจะสููญเสียีป่่า ในขณะที่่�การสัมัปทาน
ป่่าที่่�ไม่่ใช่่เนื้้�อไม้้และผืืนดิินของชนพื้้�นเมืืองได้้ช่่วยลดการถางป่่า 
ร้้อยละ 64 และร้้อยละ 44 ตามลำำ�ดัับ ผลการศึึกษานี้้�เน้้นย้ำำ�� 
ความสำำ�คััญของการขยายกิิจกรรมอนุุรัักษ์์ให้้มากกว่่าระบบพื้้�นที่่� 
คุ้้�มครองที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อดำำ�เนิินการให้้สำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย กรอบ
ความหลากหลายทางชีีวภาพในระดัับโลกคุุนหมิิง-มอนทรีีออล 
(Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework) ที่่� 
วางไว้้ว่่าจะต้้องคุ้้�มครองที่่�ดิินร้้อยละ 30 ภายในปีี 2030

https://www.facebook.com/CITEMDD
https://acca.org.pe/
https://www.wyssacademy.org/_files/ugd/970651_c88313df93784a9888d722c3699d670b.pdf
https://www.wyssacademy.org/_files/ugd/970651_c88313df93784a9888d722c3699d670b.pdf
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เปรู ป่าสุขภาพดีเพ่ือผู้คน

ศูนย์อเมริกาใต้

นวััตกรรมผลัักดัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืนใน Tambopata

ในจัังหวััด Tambopata การส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ป่่าและการ 
พััฒนาทางเศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืนขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรมที่่�นำำ�โดย 
การวิิจััยและความร่่วมมืืออย่่างมีีกลยุุทธ์์ ในปีีนี้้� กิิจกรรมและการ 
วิิจััยของ Wyss Academy เน้้นภาคเศรษฐกิิจเป็็นหลััก ด้้วย 
ศัักยภาพที่่�จะเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�แนวปฏิิบััติิที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น ทั้้�งในถั่่�ว 
แอมะซอน การท่่องเที่่�ยว วนเกษตร และการทำำ�เหมืือง

โครงการ Amazonia 5.0 ก็็เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรมนี้้�ที่่�นำำ� 
โดย FabLab Peru, ซึ่่�งเปิิดตััวไปเพื่่�อประเมิินการพััฒนาทาง 
อุุตสาหกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าโดยใช้้ดััชนีีชี้้�วััดการเจริิญเติิบโต 
ทางอุุตสาหกรรม (Industrial Maturity Index - IMI) การ 
ประเมิินนี้้�จะช่่วยให้้บริิษััทระบุุหนทางที่่�มีีประสิิทธิิภาพที่่�สุุดเพื่่�อ 
ให้้เกิิด Industrial 5.0 โดยพิิจารณาผลกระทบของการอนุุรัักษ์์  
เวลา และการลงทุุน ผลที่่�เกิิดขึ้้�นทำำ�ให้้เห็็นว่่า ช่่องว่่างตรงนี้้�มีี 
ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 89 ปีีกว่่าจะสำำ�เร็จ็ตามต้้นแบบการผลิตตามหลักัการ 
เศรษฐกิจิหมุนุเวียีน (circular economy) และเศรษฐกิิจฟ้ื้�นฟููใหม่่ 
(regenerative economy) การเติิมเต็็มช่่องว่่างตรงนี้้�คืือโอกาส 
ในการผนวกเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและความยั่่�งยืืนเข้้าด้้วยกััน เช่่น  
ปััญญาประดิิษฐ์์ (artificial intelligence) อิินเทอร์์เน็็ตของ 
สรรพสิ่่�ง (internet of things) ระบบจำำ�ลองเสมืือนจริิง (virtual  
reality) เทคโนโลยีีชีีวภาพและการพิิมพ์์ 3 มิิติิ เพื่่�อลดผลกระทบ 
ทางสิ่่�งแวดล้้อม และใช้้ทรััพยากรในการผลิิต จััดการข้้อมููล และ 
นวััตกรรมให้้เกิิดประโยชน์์มากที่่�สุุด

ในภาคถั่่�วแอมะซอน Wyss Academy ได้้ร่่วมมืือกัับ  
Candela, CITE Productivo, the Asociación de 
Recolectores Orgánicos de la Nuez Amazónica de 
Perú (RONAP), และ Asociación de Castañeros de la 
Reserva Nacional Tambopata y el Parque Nacional 
Bahuaja Sonene (ASCART). การร่่วมมืือครั้้�งนี้้�เน้้นไปที่่� 
การนำำ�เทคโนโลยีีจุุลชีีพมาใช้้ฟื้้�นฟููสภาพป่่าและเร่่งต้้นกล้้า โดย 
เปิิดตััวการทดลองขนาดใหญ่่เพื่่�อประเมิินผลจากฟัังไจที่่�พึ่่�งพา 
อาศััยกัันกัับรากพืืช (mycorrhizal fungi) และปุ๋๋�ยชีีวภาพ  
Trichoderma ในการเจริญิเติบิโตของต้้นถั่่�วแอมะซอน ในปีี 2025 
มีีการใช้้ฟัังไจที่่�เป็็นประโยชน์์นี้้�กัับต้้นกล้้าในแปลงปลููกเฉพาะที่่�ได้้ 
สััมปทานมา โดยมีีการจััดการรวมกลุ่่�มอย่่างมีีกลยุุทธ์์เพื่่�อรัับมืือ 
กัับความท้้าทายในด้้านการอนุุรัักษ์์ ซึ่่�งจะได้้รัับการปรัับปรุุงตาม 
ความเข้้าใจของ Wyss Academy หลัังวิิเคราะห์์พลวััตทางสัังคม 
ในสมาคมผู้้�ผลิิตจนเสร็็จสิ้้�น

นอกจากนั้้�น Tambopata ยัังสามารถพััฒนาการท่่องเที่่�ยว 
อย่่างยั่่�งยืืนให้้เป็็นอีีกหนึ่่�งการพััฒนาที่่�ดีีต่่อธรรมชาติิในภููมิิภาค  
ด้้วยเหตุุนี้้� กิิจกรรม Reto Tambopata จึึงเปิิดตััวความร่่วมมืือ 
กัับ Swisscontact การแข่่งขัันลงเงิินร่่วมกัันตรงนี้้�สนัับสนุุนให้้ 
องค์์กรเสนอทางแก้้ปััญหาความท้้าทายที่่�มีีปลายทางสามแห่่ง 
ด้้วยกััน ได้้แก่่ ระเบีียง Tambopata และ Madre de Dios  
ตอนล่่าง และแม่่น้ำำ�� Tambopata ตอนกลาง ซึ่่�งห้้าโครงการ 
อนุุรัักษ์์ได้้รัับเลืือกไปเมื่่�อไม่่นานมานี้้� นอกจากนั้้�น โครงการนี้้�ยััง 
นำำ�ไปสู่่�การตั้้�งสมาคมใหม่่ใน Madre de Dios ตอนล่่างซึ่่�ง 
อนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพและติิดตามตรวจสอบพื้้�นที่่� 
ป่่า 10,000 เฮกเตอร์์ (62,500 ไร่่)

ต้นกล้าถั่วแอมะซอน (ถั่วบราซิล) ที่กำ�ลังงอกงามหลังจาก 
ใส่ฟังไจที่มีประโยชน์ลงดินเพื่อเพิ่มการดูดซึมสารอาหาร  
Madre de Dios เปรู
ภาพ: Jandy Vasquez

https://fab.pe/
https://candelaorganic.com/
https://www.ronap.com.pe/tm/
https://www.ronap.com.pe/tm/
https://www.facebook.com/lospionerosAscart
https://www.facebook.com/lospionerosAscart
https://www.facebook.com/lospionerosAscart
https://www.swisscontact.org/en/projects/collaboration-programme-for-the-competitiveness-of-the-tambopata-tourism-destination-sector-under-the-sustainable-management-of-tourism-destinations-approach-tambopata-destination
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รายงานประจำำ�ปี 2024 

วนเกษตรเป็็นแนวทางการพััฒนาที่่�มีีผลดีีต่่อธรรมชาติิมา 
อย่่างยาวนาน แต่่ยัังไม่่มีีการนำำ�ไปใช้้มากนัักในภููมิิภาค ฉะนั้้�น 
ทีีมวิิจััยเกษตรนิิเวศของ Wyss Academy ในความร่่วมมืือกัับ   
Alliance of Bioversity and CIAT และ Conservación 
Amazónica (ACCA), จึึงเริ่่�มต้้นประเมิินประวััติิศาสตร์์ สถานะ 
และอุุปสรรคการเพิ่่�มวนเกษตรในพื้้�นที่่� Madre de Dios ผลการ 
ศึึกษานั้้�นนำำ�ไปชี้้�แนะกิิจกรรมการเปลี่่�ยนแปลงผ่่านการระบุุแนว 
ปฏิิบััติิที่่�ดีีและสิ่่�งที่่�ควรปรัับปรุุง นอกจากนั้้�น ข้้อค้้นพบที่่�เกิิดขึ้้�น 
ยัังนำำ�ไปใช้้ในห้้องทดลองวนเกษตรที่่�มีีชีีวิิต โดยรวมตััวผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียรายหลััก เช่่น CITE Productivo,  Instituto de 
Investigaciones de la Amazonía Peruana (IIAP), 
Universidad Nacional Amazónica de Madre de Dios 
(UNAMAD), และ Eco Dely นอกจากนั้้�น ในความร่่วมมืือกัับ 
Neofibers, เราก็็กำำ�ลัังศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการรวมเส้้นใย 
ธรรมชาติิของแอมะซอนให้้เข้้ากัับอุุตสาหกรรมแฟชััน ซึ่่�งเป็็นการ 
เปิิดโอกาสให้้วััสดุุที่่�ยั่่�งยืืนใหม่่ๆ

ในด้้านการทำำ�เหมืือง ทีีมวิิจััยและนวััตกรรมเศรษฐศาสตร์์ 
การเมืือง (Political Economy Research and Innovation)  
ของ Wyss Academy และโครงการทำำ�เหมืืองโดยใช้้ความรู้้�ข้้าม 
ศาสตร์์ (interdisciplinary mining project) ก็็กำำ�ลัังใช้้กลยุุทธ์์ 
การมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อสนัับสนุุนงานวิิจััย การแข่่งขัันฟุุตบอล 
ทััวร์์นาเมนท์์ได้้ออกแบบมาเพื่่�อส่่งเสริิมการพููดคุุยและสนัับสนุุน 
แนวปฏิบิัติัิเหมือืงสะอาด (clean mining) กิิจกรรมนี้้�ได้้มีส่ี่วนร่่วม 
กัับคนงานเหมืือง 250 คนในห้้าชุุมชน โดยส่่งสารสองรููปแบบ  
สารแรกคือืวิสิัยัทััศน์ท่ี่�เป็็นแรงบันัดาลใจให้้เห็็นอนาคตที่่�สะอาดขึ้�น 
และอีีกสารคืือข้้อเท็็จจริิงและความจริิงอย่่างเป็็นรููปธรรม ผลจาก 
กิิจกรรมนี้้�ทำำ�ให้้เข้้าใจมุุมมองคนงานเหมืืองต่่อการนำำ�เทคโนโลยีี 
สะอาดไปใช้้ นอกจากนั้้�น ในความร่่วมมืือกัับ Columbia  
University เราได้้ทดสอบการใช้้บล็็อกเชนเพื่่�อตามรอยทองคำำ�  

ทำำ�ให้้เกิิดความรัับผิิดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการจััดหาแร่่อย่่างมีี 
จริิยธรรมมากขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน ทีีม Global Policy and  
Outreach (นโยบายระดัับโลก) ของ Wyss Academy ก็็ยัังคง 
ติิดตามตรวจสอบห่่วงโซ่่คุุณค่่าทองใน Madre de Dios และ 
บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลัักที่่�สวิิตเซอร์์แลนด์์ เพื่่�อรณรงค์์ 
ให้้เกิิดความตระหนัักรู้้�ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการรัับผิิดชอบ 
ร่่วมกัันในการส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมทองที่่�โปร่่งใสและเป็็นธรรม 
มากขึ้้�น

คนงานเหมืองขณะกำ�ลัง 
สำ�รวจเทคโนโลยีที ่
ปราศจากปรอทใน  
Huepetue, Madre de  
Dios เปรู
ภาพ: Alexander 
Huarecallo

https://alliancebioversityciat.org/
https://acca.org.pe/
https://acca.org.pe/
https://nuevaweb.iiap.gob.pe/iiap/direcciones-regionales/iiap-madre-de-dios/
https://nuevaweb.iiap.gob.pe/iiap/direcciones-regionales/iiap-madre-de-dios/
https://www.facebook.com/unamad.oficial
https://www.facebook.com/unamad.oficial
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063832004347
https://www.neofibers.pe/
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เยาวชนและชนพื้้�นเมืืองเป็็นผู้้�นำำ� 
ความพยายามอนุุรัักษ์์

การอนุุรัักษ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพจำำ�เป็็นต้้องมีีการรวมมุุมมองของ 
เยาวชนและจัักรวาลวิิสััย (cosmovision) ของชนพื้้�นเมืือง ด้้วย 
การผสมผสานความรู้้�บรรพบุุรุุษเข้้ากัับแนวปฏิิบััติิความยั่่�งยืืนใน 
สมััยใหม่่ กิิจกรรมเหล่่านี้้�ผลัักดัันให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�คงอยู่่� 
ต่่อไป เน้้นว่่าเยาวชนและชุุมชนพื้้�นเมืืองได้้มีีบทบาทหลัักใน 
ธรรมาภิิบาลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในขณะที่่�ยัังคงรัักษามรดก 
วััฒนธรรมของพวกเขาไว้้

ในปีี 2024 กิิจกรรม  SimbioJuventudes ได้้เปิิดตััว 
พร้้อมกัับ Fablab Peru และ  Nature Explorer, โดยใช้้ 
รููปแบบวิิธีีการสร้้างร่่วมกััน ด้้วยการผนวกปััญญาประดิิษฐ์์และ 
การผลิิตแบบดิิจิิทััล กิิจกรรมนี้้�ได้้พััฒนานวััตกรรมทางออกของ 
ป่่า ซึ่่�งเน้้น “เครื่่�องประดัับชีีวภาพ” (bio jewelry) ที่่�ยั่่�งยืืน การ 
ท่่องเที่่�ยวเชิิงธรรมชาติิและวััฒนธรรม สิ่่�งแวดล้้อมศึึกษา และ 
เครืือข่่ายการประกอบการเพื่่�อเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและความ 
ยืืดหยุ่่�นในด้้านสภาพภููมิิอากาศ ด้้วยการรวมระบบความรู้้�ทาง 
วิทิยาศาสตร์ในพ้ื้�นท่ี่�เข้้ากับัความรู้้�ของชนพื้้�นเมือืง Simbiojuventudes 
ได้้ส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการค้้นพบใหม่่ๆ เช่่น  Viste 
Amazonía, ที่่�เปลี่่�ยนหยวกกล้้วยให้้เป็็นเครื่่�องประดัับจากวััสดุุ 

ชีีวภาพ และ Gigantes de la Amazonia แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลที่่�
นำำ�โดยเยาวชนพื้้�นเมืืองเพื่่�ออนุุรัักษ์์ความรู้้�ของต้้นไม้้ที่่�เป็็น
สััญลัักษณ์์ของแอมะซอน

Wyss Academy ยัังสนัับสนุุนการพััฒนาโรดแมปด้้านสภาพ 
ภููมิิอากาศเปลี่่�ยนแปลงของเยาวชนแอมะซอนในปีี 2024  
(Amazon Youth Climate Roadmap 2024) กิิจกรรมประจำำ�ปี 
ที่่�นำำ�โดย  Local Conference of Youth (LCOY), ในกรอบ 
ของ Global Conference of Youth (COY) ซึ่่�งจััดขึ้้�นก่่อนถึึง 
การประชุุมสหประชาชาติิว่่าด้้วยสภาพภููมิิอากาศเปลี่่�ยนแปลง  
(United Nations Climate Change Conference - COP)  
โรดแมปนี้้�ได้้รวบรวมข้้อเรีียกร้้องที่่�นำำ�โดยเยาวชนและทางแก้้ 
ปััญหาจากภููมิิภาคแอมะซอนทั้้�งเจ็็ดภููมิิภาคจากเปรูู (Ucayali,  
San Martín, Amazonas, Loreto, Huánuco, Madre de  
Dios, และ Cusco) ซึ่่�งรณรงค์์ให้้เกิิดการตั้้�งวงประชุุมในระดัับ 
ภููมิิภาคอย่่างเป็็นทางการมากขึ้้�น ทำำ�ให้้เยาวชนมีีส่่วนร่่วมอย่่าง 
เป็็นระบบในทางนโยบายและกลยุุทธ์์ รวมถึึงสิ่่�งแวดล้้อมศึึกษาใน 
โครงการระดัับภููมิิภาค การดำำ�เนิินการฟื้้�นฟููระบบนิิเวศ การฟื้้�นฟูู 
สภาพป่่า การปกป้้องต้้นน้ำำ�� และการสร้้างเสริิมการบัังคัับใช้้ 
กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม 

Oswaldo Lopez แห่งชาว Yine 
ผู้นำ�กลุ่ม “Gigantes de la Amazonia”  
ขณะกำ�ลังเข้าร่วมกิจกรรม “Group  
Exploration” (การสำ�รวจของกลุ่ม) ของ 
โปรแกรม Simbiojuventudes ที่ Madre  
de Dios เปรู
ภาพ: Alexander Huarecallo

https://www.instagram.com/p/DC7DQTxoGiq/
https://www.instagram.com/natureexplorers.pe/
https://www.instagram.com/viste_amazonia?igsh=MWF4NHVwMDl6eGg5Zw==
https://www.instagram.com/viste_amazonia?igsh=MWF4NHVwMDl6eGg5Zw==
https://www.facebook.com/profile.php?id=61560926234274
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Artisan Katia Ponceano 
แห่งชาว Yine ระหว่างเวิร์กช็อป 
การเย็บเส้นใยธรรมชาติใน Madre  
de Dios เปรู
ภาพ: Jandy Vásquez

ช่างฝีมือจากชุมชน Ese Eja และ  
Yine ตามลำ�ดับ ขณะกำ�ลัง 
แลกเปลี่ยนความรู้ในด้านการทำ� 
เครื่องประดับ ณ Madre de Dios  
เปรู
ภาพ: Svitlana Lavrenciuc
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นอกจากนั้้�น ก็็มีีการจััดตั้้�งความร่่วมมืือระหว่่างช่่างฝีีมืือชน 
พื้้�นเมืืองชาว Ese Eja และ Yine เพื่่�อทำำ�ให้้เศรษฐกิิจของพวกเขา 
แข็็งแกร่่งขึ้้�น ภายใต้้คำำ�แนะนำำ�ของดีีไซเนอร์์ชื่่�อดััง  Sumy 
Kujon, และ Marianela Vera และ Nora Carrasco การร่วมมืือ 
ครั้้�งนี้้�ได้้เชื่่�อมโยงงานฝีีมืือของบรรพบุุรุุษให้้เข้้ากัับตลาดร่่วมสมััย  
กิิจกรรม  “SHEY: Together for ancestral art” ได้้พััฒนา 
ขึ้้�นในชุุมชน Monte Selvado และ Infierno และส่่งเสริิมการ 
รัักษาวััฒนธรรมและการสร้้างพลัังทางเศรษฐกิิจด้้วยการจััดอบรม 
เฉพาะทางด้้านงานฝีีมือืเส้้นใยท้้องถิ่่�น เพื่่�อเพิ่่�มทักัษะของช่่างฝีีมืือ 
และขยายการเข้้าถึึงตลาดของพวกเขา

การวางแผนพื้้�นที่่�อย่่างมีีกลยุุทธ์์ได้้เปลี่่�ยนรููปแบบ 
การลงทุุนสาธารณะด้้านการอนุุรัักษ์์ขึ้้�นใหม่่
จัังหวััด Tambopata เป็็นผู้้�นำำ�ต้้นแบบการพััฒนาที่่�มีีการอนุุรัักษ์์ 
เป็็นประเด็น็นำำ� ผ่่านการนิยามกลยุทธ์การลงทุนุสาธารณะเสีียใหม่่ 
เพื่่�อหาสมดุุลระหว่่างการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจและการดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านแพลตฟอร์ม Invierte.pe และด้้วยการสนัับสนุุน 
เชิิงเทคนิิคของ Wyss Academy เทศบาลจัังหวััด Tambopata  
ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับโครงการเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เน้้นการฟื้้�นฟูู 
สภาพแวดล้้อม การเกษตรอย่่างยั่่�งยืืน พลัังงาน และการผลิิต  
กิิจกรรมเหล่่านี้้�ส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานรััฐ  
ชุุมชนในพื้้�นที่่� และองค์์กรสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน  
และส่่งเสริิมให้้เกิิดแนวทางการพััฒนาจัังหวััดที่่�มีีการประสาน 
ความร่่วมมืือและมีีความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น

ในความร่่วมมืือกัับ Escuela de Gobierno y Políticas 
Públicas de la Pontificia Universidad Católica del 
Perú (PUCP) Wyss Academy ได้้เชื่่�อมโยงแผนการพััฒนาใน 
พื้้�นที่่�เข้้ากัับการจััดการทรััพยากร องค์์ประกอบหลัักของความ 
ร่่วมมืือนี้้�คืือแผนพััฒนาจัังหวััด (Provincial Development  
Plan - PDLC) ซึ่่�งรวมการอนุุรัักษ์์และนวััตกรรมเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อ 
ผลัักดัันการเปลี่่�ยนแปลงในเขตพื้้�นที่่� ความร่่วมมืือนี้้�ได้้ตั้้�งทีีมทาง 
เทคนิิคจาก PUCP และเทศบาลจัังหวััด Tambopata และ 
พััฒนาแผนการทำำ�งานที่่�ครอบคลุุมและออกแบบกรอบวิิธีีที่่�รวม 
นวััตกรรมไว้้เป็็นกลยุุทธ์์การพััฒนา

PDLC ยัังเป็็นแพลตฟอร์์มเพื่่�อการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียที่่�ครอบคลุุมการมีีส่่วนร่่วมกัับภาครััฐและภาคเอกชน  
สถาบัันวิิชาการ คนรุ่่�นใหม่่ ชุุมชนชนพื้้�นเมืือง และประชาสัังคม  
ด้้วยการส่่งเสริิมความร่่วมมืือและการร่่วมสร้้าง ส่่งผลให้้กลยุุทธ์์ 
การพััฒนาครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มและเพิ่่�มความสามารถในการ 
แข่่งขัันของพื้้�นที่่�ในระยะยาว ในขณะที่่�ผู้้�คนและระบบนิิเวศ  
Tanbopata ก็็แข็็งแกร่่งและยืืดหยุ่่�นขึ้้�น

https://www.sumykujon.com/about
https://www.sumykujon.com/about
https://www.instagram.com/p/DDcfEK6Mx7k/
https://gobierno.pucp.edu.pe/
https://gobierno.pucp.edu.pe/
https://gobierno.pucp.edu.pe/
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สวิตเซอร์แลนด์  พัฒนาการของกรอสสมูส 

ศูนย์เบิร์น

พื้้�นที่่�นี้้�เคยเป็็นพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� แต่่กว่่าร้้อยปีีก่่อนการเกษตร 
แบบเข้้มข้้น (intensive farming) ได้้ดููดน้ำำ��ออกไปและ 
ทำำ�ให้้เกิิดการสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพและ 
อิินทรีียวััตถุุในดิิน ซึ่่�งใช้้เวลาร่่วมร้้อยปีีกว่่าจะเกิิดขึ้้�น  
และทำำ�ให้้ที่่�ดิินทรุุดลงกว่่า 2.5 เมตร สถานการณ์์นี้้� 
ทำำ�ให้้พืืชผลในอนาคตตกอยู่่�ในความเสี่่�ยง คุุกคามการ 
ดำำ�รงชีีวิิตของเกษตรกร และสร้้างปััญหาการจััดการน้ำำ��  
การเสื่่�อมสภาพของดิินที่่�เคยมีีคุุณภาพดีียัังปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสภาพ 
ภููมิิอากาศเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทายข้้อนี้้�  
โครงการนำำ�ร่่องกำำ�ลัังพััฒนาความร่่วมมืือกัับเกษตรกร  
นัักการเมืืองในพื้้�นที่่� องค์์กรพััฒนาเอกชน (NGOs)  
นัักวิิจััย และเจ้้าหน้้าที่่�ของแคนตััน ซึ่่�งรวมถึึงสำำ�นัักงาน
เกษตรและธรรมชาติิ แคนตัันแห่่งเบิิร์์น (Office for 
Agriculture and Nature of the Canton of Bern) 

การแก้้ปััญหานี้้�มุ่่�งเป้้าผลลััพธ์์ที่่�ทุุกฝ่่ายเป็็นผู้้�ชนะ  
เพื่่�อรับัประกัันผลผลิติในอนาคต ฟ้ื้�นฟููความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ ลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก โดยทำำ�ทุกอย่าง 
ในเวลาเดีียวกันั ผ่่านการใช้้แนวทางการเรียีนรู้้� ซึ่่�งรวมถึึง 
การสำำ�รวจข้้อมููลพื้้�นฐานของกิิจกรรมในภููมิิภาคตาม 
ประวััติิศาสตร์์และกิิจกรรมเมื่่�อไม่่นานมานี้้� ด้้วยการมีี 
ส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เราเริ่่�มต้้นโครงการ 
นำำ�ร่่องที่่�มีีฐานจากวิิทยาศาสตร์์และสามารถชี้้�แนะ 
การจััดการที่่�ดิินในอนาคต เพื่่�อสร้้างระบบนิิเวศเกษตร 
ที่่�สุุขภาพดีีและให้้ผลผลิิตได้้ องค์์ประกอบตั้้�งต้้นของ 
การสำำ�รวจพ้ื้�นฐานที่่�มีคีวามสำำ�คัญมากที่่�สุดุคือื แผนที่่�ดินิ 

(soil map) ซึ่่�งจััดทำำ�โดย Pro Agricultura Seeland  
แผนที่่�นี้้�แสดงให้้เห็็นว่่าอิินทรีียวััตถุุที่่�เหลืืออยู่่�ในดิิน 
ของกรอสส์์มููสมีีปริิมาณน้้อยกว่่าที่่�เคยสันนิษิฐานไว้้  
และท่ี่�เหลือือยู่่�นั้้�นก็ก็ระจายตัวัไม่่สม่ำำ��เสมอ ซ่ึ่�งยิ่่�งเน้้น 
ความสำำ�คััญของการมีีมาตรการเฉพาะพื้้�นที่่�

มุมมองภาพถ่ายดาวเทียม 
ของกรอสส์มูส (Grosses  
Moos) ในแคนตันแห่งเบิร์น  
สวิตเซอร์แลนด์ เน้นให้เห็น 
พื้นที่ติดต่อกันที่เต็มไปด้วย 
ชีวิตชีวาของทุ่งเกษตร พื้นที ่
ป่าหนาแน่น และเมือง แสดง 
ให้เห็นการใช้ท่ีดินอย่างเข้มข้น 
และหลากหลายของภูมิภาคนี้
ที่มาภาพ: Planet Labs PBC 
(2024)

สวิตเซอร์แลนด์ 	 �พัฒนาการ 
ของกรอสสมูส 

ภูมิทัศน์แก้ไขปัญหา “พัฒนาการ 
ของกรอสส์มูส” เน้นพ้ืนท่ีหน่ึง 
ในแคนตันแห่งเบิร์น (เขตเบิร์น) 
ซ่ึงรู้จักกันในฐานะสวนผักของสวิต
เซอร์แลนด์

https://www.weu.be.ch/de/start/ueber-uns/die-organisation/amt-fuer-landwirtschaft-natur.html
https://www.weu.be.ch/de/start/ueber-uns/die-organisation/amt-fuer-landwirtschaft-natur.html
https://proagricultura.ch/
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ข้อมูลสำ�คัญ

hectares of wetlands 
demarcated

26.3 

parties committed to  
a unified vision

28 

individuals trained for 
sustainable harvesting of 
gums and resins

97 

ภูมิทัศน์แก้ไขปัญหาของเรา

พื้นที่ทำ�งานของเรา

  ขอบเขตของภูมิทัศน์แก้ไขปัญหา

  สำ�นักงาน: เบิร์น	

กิจกรรมการมีส่วนร่วม 

6 

พันธมิตรอย่างเป็นทางการ 

12 

โครงการนำ�ร่อง 

5 

หน่วยงาน

กิจกรรม

โครงการ
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ศูนย์เบิร์น

ความสำ�เร็จในปี 2024

การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันนำำ�ไปสู่่�การร่่วมลงมืือปฏิิบััติิ

ภููมิิทััศน์์แก้้ไขปััญหา “พััฒนาการของกรอสส์์มููส” ในปีีที่่�สอง 
ได้้สำำ�เร็็จหมุุดหมายสำำ�คััญด้้วยการพััฒนาโครงการนำำ�ร่่องใหม่่ๆ  
กว่่าห้้าโครงการ ซ่ึ่�งเกิดิขึ้้�นได้้เพราะแพลตฟอร์มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสียี 
“Forum Ins” ที่่�ตั้้�งไว้้ตั้้�งแต่่ปีี 2023 แพลตฟอร์์มนี้้�ได้้รวมตััว 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกว่่า 30 คน ซึ่่�งเป็็นตััวแทนองค์์กรในพื้้�นที่่�ที่่�มีี 
ภููมิิหลัังหลากหลาย เช่่น การอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ การเกษตร 
การปกครองในพื้้�นที่่� และวิิทยาศาสตร์์ ผู้้�คนที่่�เพิ่่�งพบกัันเป็็น 
ครั้้�งแรกและไม่่เคยพููดคุุยกัันมาก่่อนได้้สร้้างความเข้้าใจร่่วมกััน 
ในประเด็็นความท้้าทายในภููมิิภาคอัันซัับซ้้อนและมีีหลายมิิติิ  
ซึ่่�งเป็็นฐานอัันแข็็งแกร่่งสำำ�หรัับการพููดคุุยกัันในครั้้�งต่่อๆ ไป

ในปีี 2023 และ 2024 ผู้้�เข้้าร่่วมได้้พบปะกัันในเวิิร์์กช็็อป 
ทั้้�งสี่่�ครั้้�ง และเหนืือสิ่่�งอื่่�นใด พวกเขาได้้เสนอให้้ลงพื้้�นที่่�ศึึกษา 
ภาคสนาม เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในประเด็็นความท้้าทายที่่� 
เกษตรกรและองค์์กรสิ่่�งแวดล้้อมต้้องเผชิิญ ปีี 2024 มีีกิิจกรรม 
ทั้้�งหมดสามกิจิกรรม ดัังนี้้� “A look into the soil” (มองไปในดิิน) 
“A look into the fields ” (มองไปในทุ่่�ง) และ “A look into  
a farm” (มองไปในฟาร์์ม) พวกเขาได้้ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจจาก 
หลายมุุมมองซึ่่�งมีีความหมายอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากสมาคมเกษตรกร 
ในพื้้�นที่่� องค์์กรอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิ และกรมผืืนดิินแห่่งแคนตัันเป็็น 
ผู้้�จััดกิิจกรรม ผู้้�เข้้าร่่วม “Forum Ins” ได้้ร่่วมกัันออกแบบ 

โครงการนำำ�ร่่องห้้าโครงการจากการแลกเปลี่่�ยนระหว่่างลงพื้้�นที่่� 
และแรงอาสาอัันเหลือืล้้น โครงการทั้้�งห้้าเริ่่�มดำำ�เนินิการในปีี 2024 
และจะดำำ�เนิินต่่อในปีีต่่อๆ ไป รายละเอีียดห้้าโครงการนี้้�จะกล่่าว
ถึึงในเนื้้�อหาต่่อไป

Reto Trafelet จากสำำ�นัักงานการจััดการน้ำำ��และของเสีีย 
ของแคนตััน (Office for Water and Waste Management  
- AWA) ขณะกำำ�ลัังอธิิบายการบำำ�รุุงรัักษาร่่องน้ำำ��และพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� 
ที่่�ซัับซ้้อนตามแนวแม่่น้ำำ�� Aare สายเก่่า
ภาพ: Cyrill Hess
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นักวิจัยวิทยาศาสตร์ Cyrill Hess 
จากศูนย์เบิร์นขณะกำ�ลังอธิบายสภาพ 
ของดินในพื้นที่ ในโครงการนำ�ร่องที่ม ี
เป้าหมายฟื้นฟูดินที่เสื่อมสภาพใน  
Treiten แคนตนแห่งเบิร์น สวิตเซอร์แลนด์
ภาพ: Daria Vuistiner

Corn Bunting (วงศ์เดียวกับนกจาบปีกอ่อน) เป็นสปีชีส ์
นกใกล้สูญพันธุ์ คู่ที่สามารถสืบพันธุ์ได้เหลืออยู่ประมาณ  
50-100 คู่เท่านั้น โดยนก Corn Bunting 10-20 คู่อาศัย 
อยู่ในพื้นที่กรอสส์มูส
ภาพ: AGAMI/Adobe Stock



55

สวิตเซอร์แลนด์  พัฒนาการของกรอสสมูส 

ศูนย์เบิร์น

แนวทางการปรัับปรุุงคุุณภาพดิินที่่�แตกต่่างกััน

การปรัับปรุุงคุุณภาพดิินเป็็นวิิธีีฟื้้�นฟููที่่�ดิินที่่�ใช้้กัันทั่่�วไป ด้้วย 
การย้้ายชั้้�นดิินบน (ชั้้�นดิินชั้้�นบนสุุด) จากแหล่่งที่่�สร้้างไว้้ไปที่่� 
แปลงเสื่่�อมสภาพซึ่่�งเป็็นแปลงเป้้าหมาย แนวปฏิิบััติินี้้�ช่่วยเกลี่่�ย 
ดิินที่่�ไม่่สม่ำำ��เสมอให้้เท่่ากัันและป้้องกัันน้ำำ��ท่่วมขััง และยัังพััฒนา 
สภาพการเจริิญเติิบโตของพืืชด้้วยการเพิ่่�มโซนรากพืืชไปในเวลา 
เดีียวกััน โครงการนำำ�ร่่อง “Dual use soil improvement for  
production and biodiversity” (การปรัับปรุุงคุุณภาพดิินที่่�ใช้้ 
ประโยชน์์ได้้สองทาง เพื่่�อการผลิิตและความหลากหลายทาง 
ชีีวภาพ) ก็็สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของภููมิิทััศน์์แก้้ไขปััญหาและ 
จะเสริิมการปรัับปรุุงคุุณภาพดิินในแปลงขนาดค่่อนข้้างใหญ่่ที่่� 
เทศบาล Treiten เป็็นเจ้้าของ ด้้วยการเพิ่่�มองค์์ประกอบเพื่่�อ 
ส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพ แปลงนี้้�จะแบ่่งออกเป็็น 
สามส่่วน ส่่วนหนึ่่�งใช้้เพื่่�อทำำ�การเกษตรตามขนบ อีีกส่่วนจะถููก 
เปลี่่�ยนเป็็นเขตชีีวชาติิหรืือการจััดสภาพแวดล้้อมให้้คล้้ายคลึึงกัับ 
ธรรมชาติิ (biotope) เพื่่�อให้้เป็็นถิ่่�นที่่�อยู่่�ของสปีีชีีส์์ใกล้้สููญพัันธุ์์�  
พื้้�นที่่�ที่่�เหลืือจะใช้้เป็็นแปลงทดลองระบบการผลิิตทางเลืือกที่่� 
ให้้คุุณต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพและให้้ผลผลิิตทางการ 
เกษตรแบบเฉพาะกลุ่่�ม ไอเดีียของเราก็เ็ช่่น จััดเฮเซลและทรัฟัเฟิิล 
ไว้้ด้้วยกััน โดยทีีมวิิจััยจะประเมิินพืืชผลที่่�เหมาะกัับแปลงนี้้�ที่่�สุุด 
ในช่่วงต้้นปีี 2025

สามมาตรการเพื่่�อรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพ 
เฉพาะตััวของภููมิิภาค

ความหลากหลายทางชีีวภาพในภููมิิภาคกรอสส์์มููสกำำ�ลัังเผชิิญ 
แรงกดดััน จำำ�นวนประชากรสปีีชีีส์์ใกล้้สููญพัันธุ์์�ที่่�เหลืืออยู่่�ก็็ลดลง 
อย่่างต่่อเนื่่�อง สาเหตุุหนึ่่�งมาจากการขาดถิ่่�นที่่�อยู่่�ที่่�เหมาะสมและ 
สมบููรณ์์ งานวิิจััยชี้้�ว่่าการรอดชีีวิิตของสปีีชีีส์์เหล่่านี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับ 
ขนาดและปริิมาณพื้้�นที่่�คุ้้�มครอง และคุุณภาพด้้วย เช่่น การมีี 
ต้้นไม้้เตี้้�ยๆ และพุ่่�มไม้้ที่่�เหมาะสม และองค์์ประกอบที่่�เป็็น 
โครงสร้้างอื่่�นๆ และการเชื่่�อมต่่อกัันระหว่่างพื้้�นที่่� การรัักษา 
คุุณภาพพื้้�นที่่�ไว้้จำำ�เป็็นต้้องใช้้แรงงานจำำ�นวนมาก เนื่่�องจาก 
แรงงานสำำ�หรัับการบำำ�รุุงรัักษามีีจำำ�กััด การจััดการพื้้�นที่่�ที่่�มีีอยู่่� 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพจึึงเป็็นหััวใจหลัักของการดููแลถิ่่�นที่่�อยู่่� 
คุุณภาพสููงสำำ�หรัับสปีีชีีส์์ใกล้้สููญพัันธุ์์� เช่่น นกและสััตว์์สะเทิินน้ำำ�� 
สะเทินิบก ฉะนั้้�นแล้้ว โครงการนำำ�ร่องโครงการหนึ่่�งก็ม็ุ่่�งเป้้าพััฒนา 
เครื่่�องมืือดิิจิิทััลเพื่่�อบัันทึึก ติิดตาม และประสานการบำำ�รุุงรัักษา 
พื้้�นที่่�ใกล้้แหล่่งธรรมชาติิที่่�มีอียู่่� โครงการนำำ�ร่องอีีกโครงการมุ่่�งเป้้า 
พััฒนาคุุณภาพถิ่่�นที่่�อยู่่�ด้้วยการพััฒนาประเภทพื้้�นที่่�ส่่งเสริิม 
ความหลากหลายทางชีีวภาพประเภทใหม่่ ซึ่่�งเป็็นกลไกภายใต้้ 
พระราชบััญญััติิการเกษตรของสวิิส (Swiss Agriculture Act)  
ด้้วยถิ่่�นที่่�อยู่่�ที่่�มีีการออกแบบโครงสร้้างเพื่่�อสปีีชีีส์์ใกล้้สููญพัันธุ์์� 
โดยเฉพาะในกรอสส์์มููส เช่่น นก Corn Bunting (วงศ์์เดีียวกัับ 
นกจาบปีีกอ่่อน) โครงการนำำ�ร่่องโครงการที่่�สามจะตั้้�งบริิการให้้ 
คำำ�ปรึึกษาต่่อเกษตรกรในพื้้�นที่่�ในด้้านการส่งเสริิมความหลากหลาย 

ทางชีีวภาพ โดยรวบรวมความรู้้�ทางระบบนิิเวศที่่�มีีอยู่่�ให้้เข้้ากัับ 
แนวปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีีเพื่่�อระบุุหาความเป็็นไปได้้ในระบบ 
นิิเวศที่่�ยัังไม่่เคยมีีการใช้้งานและพััฒนาทางออกที่่�ดีีที่่�สุุดในการ 
สนทนากัับผู้้�จััดการฟาร์์ม

การรดน้ำำ��แบบไม่่ใช้้แรงโดยใช้้ท่่อระบายน้ำำ��ที่่�มีีอยู่่�แล้้ว

โครงการนำำ�ร่่องโครงการที่่�ห้้าจะใช้้โอกาสจากระบบระบายน้ำำ�� 
ที่่�ติิดตั้้�งไว้้แล้้ว โดยนำำ�ไปใช้้ในจุุดประสงค์์ใหม่่ซึ่่�งคืือการรดน้ำำ��แบบ 
ไม่่ใช้้แรง (passive irrigation) ซึ่่�งฟาร์์มบางแห่่งได้้ทดลองทำำ� 
ไปแล้้ว ด้้วยการกั้้�นท่่อระบายน้ำำ��หลัักซึ่่�งจะไปรดน้ำำ��ให้้กัับพืืชผล 
ผ่่านน้ำำ��ในดิินที่่�สููงขึ้้�น และสามารถเข้้าถึึงรากพืืชจากปลายราก 
ขึ้้�นไป การทดลองนี้้�จะครอบคลุุมการวิิจััยเพื่่�อสำำ�รวจว่่าการรดน้ำำ�� 
แบบไม่่ใช้้แรงจะประหยััดน้ำำ��มากกว่่าการรดน้ำำ��ตามขนบหรืือไม่่  
นอกจากนั้้�น การจััดการระดัับน้ำำ��ใต้้ดิินแบบใหม่่นี้้�จะช่่วยรัักษา 
ความชุ่่�มชื้้�นของอิินทรีียวััตถุุในดิิน ทั้้�งนี้้� นัักวิิจััยจะตรวจสอบ 
ด้้วยว่่าวิิธีีนี้้�จะช่่วยชะลอการสลายตััวของอิินทรีียวััตถุุในดิินและ 
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้หรืือไม่่

https://www.treiten.ch/gemeinde-treiten/gemeinde/index.php
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มีการคาดการณ์ว่าไฟป่าขนาดใหญ่ในพ้ืนที่ทางตอนเหนือ 
ของเทือกเขาแอลป์จะเกิดบ่อยครั้งมากขึ้น โครงการ 
ของศูนย์เบิร์น “การจัดการไฟป่าทางตอนเหนือของ 
เทือกเขาแอลป์” ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งใน 
ด้านการวิจัย การลงมือปฏิบัติ และประชากรในพื้นที ่
เพื่อพฒนากลยุทธและเครื่องมือท่ออกแบบมาโดยเฉพาะ 
เพื่อการควบคุมและป้องกันไฟป่า ในขณะเดียวกัน 
โครงการ “พัฒนาห่วงโซ่อุปทานของป่าในภูมิภาค 
และมูลค่าของไม้” ก็ส่งเสริมแนวปฏิบัติที่ยั่งยืนใน 
อุตสาหกรรมเนื้อไม้ ส่งเสริมการผลิตและการใช้ไม้ที ่
เป็นกลางต่อสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง (climate- 
neutral) และพัฒนางานวิจัยการจัดการของเหลือจากไม้

โครงการ “การจัดการไฟป่าทางตอนเหนือของ 
เทือกเขาแอลป์” ได้ปิดโครงการระยะแรกไปแล้วใน 
ปี 2024 และเข้าสู่ระยะที่สองซึ่งเน้นการดำ�เนินการ 
ในปี 2025 ส่วนโครงการ “พัฒนาห่วงโซ่อุปทานของ 
ป่าในภูมิภาคและมูลค่าของไม้” จะสรุปโครงการใน 
ช่วงกลางปี 2025 ทั้งสองโครงการรวบรวมงานวิจัย 
ซึ่งนำ�โดยวิทยาศาสตร์ร่วมกับการมีส่วนร่วมกับชุมชน 
เพื่อหาทางแก้ไขปัญหาอย่างมีนวัตกรรมและรับมือกับ 
ความท้าทายของป่าในพื้นที่

ภาพถ่่ายดาวเทีียมในวัันที่่� 19 กรกฎาคม 2023 จัับภาพไฟป่่า Aletschwald 
ในสวิิตเซอร์์แลนด์์ไว้้ได้้ เหตุุสลดใจที่่�เกิิดขึ้้�นย้ำำ��ว่่าความเสี่่�ยงจากสภาพภููมิิอากาศ 
เปลี่่�ยนแปลงกำำ�ลัังเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อยๆ และเน้้นให้้เห็็นความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีการจััดการ 
ป่่าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีกลยุุทธ์์การฟื้้�นตััวจากสภาพภููมิิอากาศเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างเร่่งด่่วนเพื่่�อรัับมืือกัับภััยพิิบััติิในอนาคต
ที่่�มาภาพ: Planet Labs PBC (2023)

พื้นที่ทำ�งานของเรา

  สำ�นักงาน: เบิร์น	

ภูมิภาคโครงการของเรา

  ขอบเขตของภูมิภาคโครงการ

โครงการอ่ืนๆ ในศูนย์ของเบิร์น 	� ประเด็นสำ�คัญ 
ในป่าไม้

ในแคนตันแห่งเบิร์น การจัดการกับ 
สภาพภูมิอากาศเปล่ียนแปลงและพัฒนา 
การจัดการป่าเป็นส่ิงสำ�คัญ หากจะทำ�ให้ป่า 
ตอบรับกับความจำ�เป็นทางสังคม เศรษฐกิจ 
และส่ิงแวดล้อมได้
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ป่าให้ประโยชน์ทางสังคมและเศรษฐกิจที่สำ�คัญหลากหลายอย่าง 
ป่าส่งเสริมความเสถียรของสภาพภูมิอากาศและความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ พื้นที่ตอนเหนือของเทือกเขาแอลป์ไม่ค่อยมีไฟป่า 
ขนาดใหญ่เกิดขึ้น อย่างไรก็ตาม ไฟป่าก็ถูกคาดการณ์ว่าจะเกิด 
ถี่ขึ้นเนื่องจากสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง Wyss Academy  
จึงรวมตัวกับสำ�นักงานป่าและภัยธรรมชาติแห่งแคนตันแห่ง 
เบิร์น (Office for Forests and Natural Hazards of 
the Canton of Bern) และร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเบิร์น  
(University of Bern) มหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์ประยุกต ์
แห่งเบิร์น (Bern University of Applied Sciences) และ 
สถาบันสหพันธ์การวิจัยป่า หิมะ และภูมิทัศน์แห่งสวิส (Swiss 
Federal Institute for Forest, Snow and Landscape 
Research) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภาคเอกชน เพื่อตรวจสอบ 
ว่าไฟป่าทางตอนเหนือของเทือกเขาแอลป์จะมีความเสี่ยงและ 
อันตรายอย่างไรในระยะกลางและระยะยาว นอกจากนั้นยัง 
ตรวจสอบด้วยว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะรับมือกับประเด็นภัยจาก 
ไฟป่าที่เพิ่มมากขึ้นให้มีประสิทธิภาพได้อย่างไร และจะพัฒนา 
ความรู้และเครื่องมือควบคุมและป้องกันไฟป่าอย่างไร ทีมงาน 
กำ�ลังปรับใช้บทเรียนตามเงื่อนไขเฉพาะของแคนตันแห่งเบิร์น  
ด้วยประสบการณ์และความเข้าใจในภูมิภาคทางตอนใต้ของ 
แอลป์และเมดิเตอร์เรเนียน ความพยายามนี้จะส่งผลให้เกิดระบบ 
การจัดการความเส่ียงท่ีครอบคลุม ซึ่งปรบให้เข้ากับสภาพภูมิอากาศ 
เปลยนแปลง และสามารถควบคุมและป้องกันไฟป่าในพ้ืนท่ีแคนตัน 
ไว้ได้

	 �การจัดการไฟป่า 
ทางตอนเหนือของ 
เทือกเขาแอลป์

ข้อมูลสำ�คัญ

สำ�นักงานเฉพาะทางและคณะกรรมการ 
ผู้เชี่ยวชาญที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

5 

พันธมิตรสถาบันวิจัย 

5 

หลักสูตรที่ได้นำ�ไปปฏิบัติในระยะแรก 
ของโครงการ 

3 

สถาบัน

สำ�นัก

หลักสูตร

https://www.naturgefahren.sites.be.ch/de/start/themen/risikomanagement/waldbrandmanagement.html
https://www.naturgefahren.sites.be.ch/de/start/themen/risikomanagement/waldbrandmanagement.html
https://www.unibe.ch/
https://www.bfh.ch/en/
https://www.wsl.ch/en/
https://www.wsl.ch/en/
https://www.wsl.ch/en/


59

โครงการอ่ืนๆ ในศูนย์ของเบิร์น �������������������� �

ศูนย์เบิร์น

ความสำ�เร็จในปี 2024

งานฐานความรู้และงานวิจัยสำ�เร็จเสร็จสิ้น

ระยะแรกของโครงการ “การจัดการไฟป่าทางตอนเหนือของ 
เทือกเขาแอลป์” จบไปในช่วงกลางปี 2024 ระยะนี้เน้น 
การพัฒนาฐานความรู้ (knowledge base) เป็นลำ�ดับแรก 
ผลที่ได้จากโครงการอยู่ในเอกสารตีพิมพ์ทางวิทยาศาสตร ์
ส่วนรายงานฉบับสมบูรณ์กำ�ลังอยู่ระหว่างจัดทำ�

ระยะที่หนึ่งมีทั้งหมดสามหลักสูตรด้วยกัน หลักสูตร  
“อันตรายและความเสี่ยง” ศึกษาอิทธิพลของระบบลมโฟห์เอน  
(foehn) และลมบีส (bise) ต่อความเสี่ยงไฟป่า ลมโฟห์เอนเป็น 
ลมอุ่นแห้งที่พดลงมาจากด้านใต้ลมของแอลป นำ�อณหภูมิฉับพลน 
มากับมันด้วย ในขณะที่ลมบีสเป็นลมหนาวแห้งจากทาง 
ตะวันออกเฉียงเหนือ นำ�พาอากาศสดใสแต่หนาวเย็นมา ด้าน 
อื่นๆ ก็เป็นการวิเคราะห์ระดับความชุ่มชื้นของดิน การพัฒนา 
ข้อมูลปรากฎการณ์ต่างๆ ที่มีอยู่ และการพัฒนาข้อมูลตารางกริด 
เพื่อให้สามารถประเมินความเสี่ยงไฟป่าในอดีตและปัจจุบันได้  
ผลการศึกษาในครั้งนี้จะนำ�ไปใช้ขยายผลและพัฒนาเครื่องมือ 

การประเมินความเสี่ยงไฟป่าของแคนตันที่มีอยู่เดิม และจะช่วย 
ให้การประเมินความเสี่ยงแม่นยำ�และสามารถเชื่อถือได้มากขึ้น

ในหลักสูตร “ป่า”  นักวิจัยได้ศึกษาความเปราะบาง  
พฤติกรรมไฟ และความยืดหยุ่นของระบบนิเวศป่าหลักๆ ใน 
แคนตันแห่งเบิร์น และศึกษาระบบนิเวศทั่วไปในทางตอนเหนือ 
ของเทือกเขาแอลป์ นอกจากนั้นก็ยังศึกษาพลวัตของป่าที่ยืนหยัด 
อยู่หลังเกิดไฟป่า รวมทั้งความอ่อนไหวต่อการชะล้างของดินและ 
ดินถล่ม ผลการศึกษาที่ได้มานำ�ไปใช้พัฒนาต้นแบบกระบวนการ 
การตัดสินใจสำ�หรับมาตรการหลังไฟป่า นอกจากนั้น ระยะที่สอง 
ของโครงการก็จะนำ�ผลการศึกษาไปพัฒนาคู่มือการปกป้องป่าใน 
ทางตอนเหนือของแอลป์ที่สามารถปฏิบัติได้จริง 

หลักสูตรที่สาม “การรับรู้และการสื่อสาร” ประเมินกลไก 
และมาตรการป้องกันที่มีอยู่ในแคนตัน เช่น การฝึกอบรม 
การประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง งานประชาสัมพันธ์ และ 
การสั่งห้ามก่อไฟ โดยมีเป้าหมายเพื่อป้องกันอย่างเต็มที่และปรับ
การสื่อสารให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ ผลของการทำ� 
แบบสอบถามในวงกว้างในแคนตันแห่งเบิร์นในด้านการรับรู้ 

การรู้พื้นที่อ่อนไหวต่อการเกิดไฟป่า พฤติกรรมไฟ และความยืดหยุ่นของป่า 
แต่ละชนิดทางตอนเหนือของเทือกเขาแอลป์จำ�เป็นต่อการจัดการความเสี่ยง 
ไฟป่าอย่างครอบคลุมในแคนตันแห่งเบิร์น
ภาพ: Office for Forests and Natural Hazards (Amt für Wald und Naturgefahren)
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และพฤติกรรมเสี่ยง กำ�ลังนำ�ไปใช้พัฒนาและทดสอบมาตรการ 
การสื่อสารร่วมกับพันธมิตรในพื้นที่ภูมิภาคที่เป็นจุดความร้อน  
เช่น ตีนเขา Jura ทางใต้ ทะเลสาบ Thun และ Brienz ฝั่งที่ม ี
แสงแดด และหุบเขาที่ได้รับอิทธิพลจากลมโฟห์เอนใน Bernese  
Oberland

ข้อค้นพบบางประการจากโครงการระยะที่หนึ่งถูกนำ�ไปใช้ 
ในงานของสำ�นักงานป่าและภัยธรรมชาติแห่งแคนตันแห่งเบิร์น  
(Office for Forests and Natural Hazards of the Canton  
of Bern) แล้ว ในขณะที่ข้ออื่นๆ จะถูกนำ�ไปรวมกับระยะที่สอง 
ซึ่งจะเน้นการดำ�เนินงาน ขณะน้ี เรากำ�ลงพัฒนาโครงการขนต่อไป 
และจะเริ่มดำ�เนินการตั้งแต่ปี 2025 เป็นต้นไป โดยจะทั้งพัฒนา  
ทดสอบ และใช้มาตรการและกลไกเฉพาะ

การลงมือปฏิบัติ วิทยาศาสตร์ และการส่งต่อความรู้

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของแคนตันได้เข้าร่วมกิจกรรมในโครงการ 
อย่างกระตือรือร้น เพื่อให้โครงการนี้เป็นไปตามหลักวิทยาศาสตร ์
และการลงมือปฏิบัติตั้งแต่ระยะเริ่มต้น และเพื่อให้เกิดการส่งต่อ 
ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ตัวอย่างที่ดีของความร่วมมือนี้คือ  
“คณะกรรมการการลงมือปฏิบัติ” ที่ประกอบด้วยตัวแทนจาก 
แคนตัน เทศบาล และหน่วยดับเพลิงอื่นๆ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ 
โครงการ อีกตัวอย่างหนึ่งคือ การรวมการประชุมวิจัย คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาในหลักสูตร “อันตรายและความเสี่ยง” เข้ากับเวิร์กช็อป 
สองวันที่จัดขึ้นในหลักสูตร “ป่า” ในเดือนสิงหาคม 2024 เราได้ 
จัดการประชุมครั้งสุดท้ายกับผู้เข้าร่วมโครงการทุกคนในขั้นตอน 

สุดท้ายของโครงการระยะที่หนึ่ง ผลลัพธ์จากระยะที่หนึ่งกำ�ลัง 
ถูกนำ�ไปปฏิบัติ และจะเขียนไว้ในรายงานฉบับสมบูรณ์ให้แก ่
ผู้เข้าร่วม อันได้แก่ “คณะกรรมการลงมือปฏบัติ” และผู้เช่ียวชาญ 
ทางเทคนิคแห่งแคนตันแห่งเบิร์น

ผู้ร่วมนำ�โครงการจากสำ�นักงาน 
ป่าและภัยธรรมชาติแห่งแคนตัน 
แห่งเบิร์น Christian Pfammatter 
(ซ้าย) และผู้บรรยายด้านวนศาสตร์ 
จากมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร ์
ประยุกต์แห่งเบิร์น Massimiliano  
Schwarz (ขวา) ขณะกำ�ลังนำ�เสนอ 
ข้อค้นพบในขั้นแรกในการประชุม 
ที่ Meiringen สวิตเซอร์แลนด์ 
ภาพ: Hub Bern, Wyss Academy 
for Nature
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อุตสาหกรรมป่าและไม้ที่ยั่งยืนมีโอกาสเป็นต้นแบบระบบที่มนุษย ์
และธรรมชาติอยู่ร่วมกันในความสัมพันธ์แบบได้ประโยชน ์
ทั้งสองฝ่าย ไม้ซึ่งเป็นทรัพยากรหมุนเวียน มีบทบาทสำ�คัญต่อ 
วิถีชีวิตอย่างยั่งยืน ทุกวันนี้ การวางไม้ให้เป็นทรัพยากรที่คน 
รุ่นต่อไปสามารถใช้ประโยชน์จากมันได้นั้นสำ�คัญ หากจะทำ� 
ตามวิสัยทัศน์สังคมปรับตัวตามสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง  
ไม้สามารถใช้ทำ�ความร้อน แทนที่พลาสติก ใช้เป็นบรรจุภัณฑ์  
เสื้อผ้า และอุปกรณ์ก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม การใช้ป่าในภูมิภาค 
ในจุดประสงค์ที่ถูกต้องก็จำ�เป็นต่อการรับรองว่า เราจะใช้ไม้อย่าง 
ยั่งยืนและเป็นธรรม โครงการ “พัฒนาห่วงโซ่อุปทานของป่า 
ในภูมิภาคและมูลค่าของไม้” มุ่งเป้าใช้ทรัพยากรป่าและเนื้อไม ้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสร้างการตระหนักรู้ว่าไม้สำ�คัญ 
เช่นไรในภูมิภาค Oberland-Ost และ Emmental ในแคนตัน 
แห่งเบิร์น โดยเฉพาะในพื้นที่ที่ได้รับเลือกเป็นระยะนำ�ร่องของ 
โครงการนี้

ด้วยความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่จาก 
อุตสาหกรรมป่าไม้และเนื้อไม้ การเมือง และสังคม แนวปฏิบัต ิ
อย่างยั่งยืนกำ�ลังได้รับการพัฒนาเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์ป่า 
และการใช้ไม้อย่างยั่งยืน มาตรการเหล่านี้ส่งเสริมบริการทาง 
นิเวศของป่าที่หลากหลายและมีส่วนทำ�ให้เกิดการพัฒนาทาง 
เศรษฐกิจ ในปี 2024 โครงการบ่มเพาะห้าโครงการจากทั้งหมด 
หกโครงการประสบความสำ�เร็จและจบโครงการไปแล้ว ซึ่งแสดง 
ให้เห็นความคืบหน้าโดยรวมของโครงการทั้งหมด กิจกรรมนี ้
ทำ�ให้เศรษฐกิจในพื้นที่เข้มแข็งขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพการ 
ฟื้นตัวของอุตสาหกรรมป่าและเนื้อไม้เพื่อรับมือกับสภาพ 
ภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงและช่วยปกป้องสิ่งแวดล้อม นอกจากนั้น 
วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ท่ีมหาวิทยาลัยเบิร์น และ 
บทความอีกหลายบทความท่ีได้รบการตพิมพ์ก็แสดงให้เห็นความรู้ 
ความเข้าใจสำ�คัญของวิสาหกิจเนื้อไม้เพื่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง 
ยั่งยืน

	 พัฒนาห่วงโซ่อุปทาน 
	 ของป่าในภูมิภาคและ 
	 มูลค่าของไม้

ข้อมูลสำ�คัญ

โครงการบ่มเพาะที่สำ�เร็จเสร็จสิ้น 
ในปี 2024

5 

พันธมิตรอย่างเป็นทางการ 
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการทำ� 
ป่าไม้และเนื้อไม้ 

20 

วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต 

1 

พันธมิตร

โครงการ

วิทยานิพนธ์

https://lignumbern.ch/wyssacademy/transformative-unternehmen/
https://www.unibe.ch/
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ความสำ�เร็จในปี 2024

การใช้ไม้ในภูมิภาคสำ�หรับโครงการก่อสร้าง

โครงการบ่มเพาะ “สร้างด้วยไม้ภูมิภาคหรือไม้ของเรา” 
มุ่งเป้าพัฒนากระบวนการต้นแบบเพื่อส่งเสริมการใช้ไม้ในภูมิภาค 
สำ�หรับโครงการก่อสร้าง ถึงแม้ว่าการวิเคราะห์โครงการก่อสร้าง 
หลายโครงการจะไม่ได้มีกระบวนการที่เป็นมาตรฐานออกมา  
แต่ก็มีการระบุถึงปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนและปัจจัยที่บั่นทอน  
ปัจจัยที่ช่วยสนับสนุนได้แก่ การเพิ่มความตระหนักรู้ถึงประโยชน ์
ของการใช้ไม้ในภูมิภาค ความจำ�เป็นต้องปรับเพื่อความเหมาะสม 
ในหมู่ช่างก่อสร้างของรัฐ รวมถึงเกณฑ์การให้รางวัล ปัจจัยที ่
บั่นทอนได้แก่ ราคาไม้ในภูมิภาคที่มีราคาสูง และความซับซ้อน 
ของกระบวนการจัดหา

ความเข้าใจนี้ได้ช่วยพัฒนาคู่มือและเอกสารสนับสนุนแก ่
ช่างก่อสร้างของรัฐในประเด็นการจัดหาไม้และการใช้ไม้อย่าง 
ยั่งยืน ด้วยการเน้นความซับซ้อนของประเด็นข้างต้น โครงการนี ้
ได้ให้ทรัพยากรเพื่อส่งเสริมความรู้และทักษะของชุมชนและ 
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรไม้อย่างมีประสิทธิภาพ โครงการเสร็จสิ้น 
ไปในปี 2024 และทำ�ให้เห็นความสำ�คัญของศูนย์พัฒนาศักยภาพ 
และการสนับสนุนในระดับภูมิภาค เพื่อส่งเสริมความเชี่ยวชาญใน 
การจัดหา แปรรูป และใช้ไม้ในการก่อสร้าง

เวิร์กช็อปการสื่อสารภายในโครงการบ่มเพาะ  
“การทำ�ป่าไม้อย่างยั่งยืนผ่านวิสาหกิจป่าไม ้
ในพื้นที่”
ภาพ: Thomas Lüthi, Lignum Holzwirtschaft 
Bern
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ส่งเสริมการทำ�ป่าไม้อย่างยั่งยืน

โครงการบ่มเพาะ “การทำ�ป่าไม้อย่างยั่งยืนผ่านวิสาหกิจป่าไม ้
ในพื้นที่” ได้ปรับปรุงการสื่อสารภายในภาคป่าไม้อย่างมาก 
ด้วยการพัฒนาแนวคิด รูปแบบ และตัวอย่างแนวปฏิบัติที่ด ี
งานเตรยมการคร้ังน้ีได้ส่งผลให้เกิดเวิร์กช็อปในเดือนมิถุนายน 2024 
แก่บริษัททำ�ปาไม้ทกบริษัท และทำ�ให้เกิดความสนใจการดำ�เนินงาน 
ป่าไม้ ซึ่งมีนักการตลาดมืออาชีพและอินฟลูเอนเซอร์ในโซเชียล 
มีเดียคอยสนับสนุน มาตรการนี้เพิ่มการมองเห็นบริษัทที่เข้าร่วม 
และทำ�ให้ความเข้าใจและการรู้คุณค่าการทำ�ป่าไม้อย่างยั่งยืน 
นั้นแข็งแกร่งขึ้น เหล่านี้คือแนวปฏิบัติที่ทำ�ให้เป้าหมายทาง 
สิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจสมดุลกัน และทำ�ให้ยังคงมีป่า 
ไว้ให้คนรุ่นต่อไป

กลยุทธ์การสื่อสารที่พัฒนาถูกนำ�ไปใช้จนสำ�เร็จในแคมเปญ 
โซเชียลมีเดียและเข้าถึงการรับรู้ของสาธารณะในวงกว้าง ตัวอย่าง 
เช่น การสื่อสารระหว่างบริษัทปาไม้สองบริษัทและผู้เป็นเจ้าของป่า 
หลายคนเป็นเจ้าของป่าเล็กๆ และไม่ค่อยเชื่อมโยงกับป่าเท่าไร 
(ผู้เป็นเจ้าของป่าส่วนบุคคลกว่า 36,500 ราย อาศัยอยู่ที่แคนตัน 
แห่งเบิร์น) ด้วยมาตรการข้างต้น บริษัททั้งสองบริษัทนี้มีคนเข้า 
เยี่ยมชมเว็บไซต์เพิ่มขึ้นเป็นสิบเท่า และสิ้นสุดกระบวนการเซ็น 
สัญญาการจัดการป่าอีกเก้าสัญญาใหม่ โครงการนี้เสร็จสิ้นไปใน 
ปี 2024 และมีส่วนช่วยเพิ่มการมีส่วนร่วมจากสาธารณะและ 
การรับรู้การทำ�ป่าไม้อย่างยั่งยืนอย่างมาก

การใช้ผลิตภัณฑ์ไม้ดิบแบบใหม่

โครงการบ่มเพาะ “ผลิตภัณฑ์ไม้ที่มีนวัตกรรม” สำ�เร็จเรียบร้อย 
และอยู่ในข้ันตอนการพฒนากรณีศึกษาธุรกิจ “การใช้ผลตภณฑ์ไม้ 
ที่ขายออกได้ยาก” ซึ่งสำ�รวจไอเดียผลตภณฑ์นวัตกรรมสี่ประการ 
ได้แก่ การผลิตไฟฟ้าจากไม้ ถ่านชีวภาพ (biochar) ถ่าน เนื้อไม ้
แผ่นฟอกสี และไม้ระแนงจากเนื้อไม้ทเสียหายจากพายุ กรณีศึกษาน้ี 
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการใช้ผลิตภัณฑ์นั้นๆ ประเมิน 
ความเป็นไปได้ในเชิงเศรษฐกิจ การยอมรับทางสังคม ความเสี่ยง  
และข้อเสนอสำ�หรับการลงมือปฏิบัติ นอกจากนั้น ก็มีการปรึกษา 
พันธมิตรธุรกิจที่มีโอกาสร่วมมือกันต่อ เพื่อส่งเสริมการนำ�ไอเดีย 
เหล่านั้นไปลงมือปฏิบัติจริง

แนวทางนี้พิสูจน์ว่าเป็นรูปธรรม เนื่องจากบริษัท โรงเรียน  
และองค์กรนำ�ไอเดียไปใช้และใช้ต่อนอกโครงการอีกด้วย  
ตัวอย่างหนึ่งก็คือโครงการจากมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์ประยุกต ์
แห่งเบิร์น (Bern University of Applied Sciences) ที ่
มีส่วนร่วมกับ Lignum Bern และอีกหลายๆ บริษัทป่าไม้และ 
อุตสาหกรรมเนื้อไม้ ซึ่งเน้นการเพิ่มการใช้งานไม้ที่เรียกกันว่า  
“ไม้ฟ้า” (blue wood) หรือเนื้อไม้ที่สีเปลี่ยนไปเพราะเชื้อรา 
ไอเดียผลตภณฑ์บางอย่างก็ได้รบการนำ�เสนอในงานวันไม้แห่งเบิร์น 
(Bern Wood Day) ในเดือนมกราคม 2025 อีกด้วย

https://www.bfh.ch/en/
https://lignumbern.ch/berner-holztag-2025/
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ในปี 2024 สมาชิก Wyss Academy 
ได้เป็นผู้เขียน มีส่วนร่วม หรือมอบหมาย 
ให้จัดทำ�งานตีพิมพ์เผยแพร่และบทความ 
ท้ังหมด 43 ช้ิน อ่านข้อค้นพบและความรู้ 
ความเข้าใจต่างๆ ของพวกเขาได้ใน 
รายชื่องานตีพิมพ์เผยแพร่ท้ังหมดตามน้ี

	 ส่ิงพิมพ์ของเรา 

Jan Göpel นักวิจัยหลังปริญญาเอกในด้านเหตุการณ์จำ�ลอง 
สภาพภูมิอากาศ (climate scenarios) และสมาชิกคณะวิจัย Land  
Systems and Sustainability Transformations (การเปลี่ยนแปลง 
ระบบพื้นดินและความยั่งยืน) ขณะกำ�ลังวิเคราะห์สิ่งที่ผลักดันให้เกิด 
การสูญเสียป่าแอมะซอนในพื้นที่เปรู
ภาพ: Daria Vuistiner
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	 ตัวเลขและข้อมูลด้านต่างๆ

ภาพรวมโครงการของ Wyss Academy 
ท้ัง 89 โครงการ ท่ีมีส่วนร่วมในปี 2024 สำ �เร็จ 
ตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 11 จาก 12 ข้อ 
ตามเป้าหมายใหญ่เชิงกลยุทธ์ขององค์กร 3 ประการ  
โดยสามารถทำ�ความเข้าใจผ่านตัวเลขสำ�คัญๆ ได้ 
ปี 2024 เป็นปีท่ีมูลนิธิได้ก้าวไปสู่อีกข้ัน เน่ืองจาก 
ดอกผลของโครงการท่ีดำ�เนินไปเร่ิมงอกเงยแล้ว 
ภาพรวมอัตราการดำ�เนินงานสำ�เร็จอยู่ท่ี 101% 
เพ่ิมข้ึน 35% เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า ผลลัพธ์ท่ีได้ 
ในปี 2024 เกิดข้ึนได้ผ่านการร่วมมือร่วมใจกันระหว่าง 
พนักงานท้ัง 102 คน พันธมิตรและเครือข่ายท่ัวโลก
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ยอดค่าใช้จ่ายในปี 2024:
การดำ�เนินงานแบ่งตามภูมิภาค
ล้านฟรังก์สวิส

16.13 3.63

4.57

2.26

1.88

1.30

1.28

15.24

25.28

24.99

1.96

2.01

X

X
ตัวเลขในวงกลม = ค่าใช้จ่ายตามจริง 2024
ตัวเลขนอกวงกลม = งบประมาณ 2024

ระดับโลก
ศูนย์
เบิร์น 

ศูนย์
แอฟริกา

ตะวันออก 

ศูนย์
อเมริกา

ใต้ 

ศูนย์
เอเชีย

ตะวันออก
เฉียงใต้ 

รวมท้ังหมด 

เม่ือมองค่าใช้จ่ายจากมุมมองในระดับภูมิภาค ค่าใช้จ่ายท้ังหมด 
14% ใช้ ไปในโครงการท่ีศูนย์เบิร์น ส่วนศูนย์แอฟริกาตะวันออก 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และอเมริกาใต้นับเป็น 22% ของค่าใช้จ่าย 
ในโครงการ และค่าใช้จ่ายในโครงการกว่า 60% น้ันได้รับการจัดสรร 
ให้ โครงการในระดับโลกและวัตถุประสงค์กลยุทธ์ ในปี 2024 ซ่ึงเป็น 
การพัฒนาศูนย์ท้ังส่ี โครงการระดับโลก กิจกรรมการวิจัยของทีมวิจัย 
และนวัตกรรม (Research and Innovation) และกิจกรรมการมีส่วนร่วม 
ในทางนโยบาย (Policy Outreach) ท่ัวโลก
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สร้างพันธมิตร
ท่ีไว้ใจได้ 
1.21

เป็นแหล่งอ้างอิงหลักในด้าน
วิทยาศาสตร์ความย่ังยืน

5.08

ต้นแบบธรรมาภิบาล 
1.44

ผลประโยชน์ร่วมกัน
และการแลกเปล่ียน 
3.25

สร้างพันธมิตร
อย่างมีกลยุทธ์ 

1.13

ขยายผลนวัตกรรม 
0.75

ผลักดันนโยบายสำเร็จ 
0.58

8.20

งบประมาณ 2024 
5.53

8.99

5.71

สร้างคนและ
วัฒนธรรม

1.27

ภูมิทัศน์แก้ไขปัญหา 
9.15

หนทางการเปล่ียนแปลงระบบ 
0.24

การเรียนรู้ การติดตามและประเมินผล 
1.18

11.25
10.57

ค่าใช้จ่ายตามจริง 2024 

งบประมาณ 2024 

ค่าใช้จ่ายตามจริง 2024 

ค่าใช้จ่ายตามจริง 2024 

งบประมาณ 2024 

ยอดค่าใช้จ่ายในปี 2024:
การดำ�เนินงานแบ่งตามเป้าหมาย 
และวัตถประสงค์เชิงกลยุทธ์
ล้านฟรังก์สวิส

เป้าหมายที่  1
แสดงให้เห็นหนทางอย่างเป็นรูปธรรม
ล้านฟรังก์สวิส

ในปีีที่่�ห้าของ Wyss Academy โครงการทั้้�งหมด 89 โครงการ 
ได้้ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ 11 จาก 12 ข้้อ 
ซึ่่�งมีีโครงสร้้างตามเป้้าหมายใหญ่่เชิิงกลยุุทธ์์ขององค์์กร 3 ประการ 
ที่่� ได้้นิิยามไว้้ในกระบวนการกลยุุทธ์์ 2022-2024 อััตราการดำำ�เนิินงาน 
อยู่่�ที่่�  101% เพิ่่�มข้ึ้�น 35% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

อััตราการดำำ�เนิินงาน 
มากกว่่า 90% อยู่่� ในเป้้าหมาย 
เชิิงกลยุุทธ์์ข้้อที่่�  1 ซึ่่�งมีีเป้้าหมาย 
เพื่่�อระบุุหนทางการเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างเฉพาะเจาะจง และมีีจำำ�นวน 
เกืือบ 45% ของค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด 
ในปีี 2024 และ 55 โครงการ
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เป้าหมายที่  2
สร้างแรงบันดาลใจสัญญาประชาคมใหม่
ล้านฟรังก์สวิส

เป้าหมายที่  3
เป็นผู้นำ�นวัตกรรมในระดับโลก
ล้านฟรังก์สวิส

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ข้อท่ี 2 
มุ่งเป้าสร้างแรงบันดาลใจ 
สัญญาประชาคมใหม่ ได้ดำ�เนินการ 
เกิน 100% ของค่าใช้จ่ายท้ังหมด 
ของกิจกรรมท่ีวางแผนไว้ 
ใน 15 โครงการเล็กน้อย และ 
นับเป็น 20% ของค่าใช้จ่าย 
ในปี 2024

เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ข้้อที่่�  3 เน้้นการเป็็นผู้้�นำำ�นวััตกรรมในระดัับโลก 
สำำ �หรัับการเปลี่่�ยนแปลงระบบที่่� เป็็นธรรม ได้้ดำำ�เนิินการในอััตรา 110%  
ของงบประมาณที่่�วางแผนไว้้ ซึ่่�งตอบรัับกัับ 35% ของค่่าใช้้จ่่าย 
ทั้้�งหมดใน 19 โครงการ

สร้างพันธมิตร
ท่ีไว้ใจได้ 
1.21

เป็นแหล่งอ้างอิงหลักในด้าน
วิทยาศาสตร์ความย่ังยืน

5.08

ต้นแบบธรรมาภิบาล 
1.44

ผลประโยชน์ร่วมกัน
และการแลกเปล่ียน 
3.25

สร้างพันธมิตร
อย่างมีกลยุทธ์ 

1.13

ขยายผลนวัตกรรม 
0.75

ผลักดันนโยบายสำเร็จ 
0.58

8.20

งบประมาณ 2024 
5.53

8.99

5.71

สร้างคนและ
วัฒนธรรม

1.27

ภูมิทัศน์แก้ไขปัญหา 
9.15

หนทางการเปล่ียนแปลงระบบ 
0.24

การเรียนรู้ การติดตามและประเมินผล 
1.18

11.25
10.57

ค่าใช้จ่ายตามจริง 2024 

งบประมาณ 2024 

ค่าใช้จ่ายตามจริง 2024 

ค่าใช้จ่ายตามจริง 2024 

งบประมาณ 2024 

สร้างพันธมิตร
ท่ีไว้ใจได้ 
1.21

เป็นแหล่งอ้างอิงหลักในด้าน
วิทยาศาสตร์ความย่ังยืน

5.08

ต้นแบบธรรมาภิบาล 
1.44

ผลประโยชน์ร่วมกัน
และการแลกเปล่ียน 
3.25

สร้างพันธมิตร
อย่างมีกลยุทธ์ 

1.13

ขยายผลนวัตกรรม 
0.75

ผลักดันนโยบายสำเร็จ 
0.58

8.20

งบประมาณ 2024 
5.53

8.99

5.71

สร้างคนและ
วัฒนธรรม

1.27

ภูมิทัศน์แก้ไขปัญหา 
9.15

หนทางการเปล่ียนแปลงระบบ 
0.24

การเรียนรู้ การติดตามและประเมินผล 
1.18

11.25
10.57

ค่าใช้จ่ายตามจริง 2024 

งบประมาณ 2024 

ค่าใช้จ่ายตามจริง 2024 

ค่าใช้จ่ายตามจริง 2024 

งบประมาณ 2024 
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*วิิธีีการคำำ�นวณการปลดปล่่อยก๊๊าซของเที่่�ยวบิินได้้รัับการอััพเดตในปีี 2024  
รวมการเพิ่่�มดััชนีีการแผ่่รัังสีี (Radiative Forcing) จาก 2 เป็็น 3 
(อ่่านเพิ่่�มเติิม: myclimate) การเปลี่่�ยนวิิธีีการคำำ�นวณทำำ�ให้้การปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (CO

2
eq) ต่่อเที่่�ยวบิินเพิ่่�มขึ้้�นปานกลาง  

ประมาณ 25% นอกจากนั้้�น 2 ใน 3 ของการปล่่อยก๊๊าซเที่่�ยวบิินที่่�รายงาน  
ไม่่ใช่่การปล่่อย CO

2
 เช่่น ไนตรััสออกไซด์์ ไอน้ำำ�� เขม่่าและละอองซััลเฟต และ 

การเพิ่่�มปริิมาณเมฆจากพวยการกลั่่�นตััว

Wyss Academy ผ่านตัวเลข

834
 3,923 

 3,473,017 

856

25.28

89

49 6

59/43
ผู้หญิง 59
ผู้ชาย 43

102
พนักงาน

พนักงานเต็มเวลา 92.618
สัญชาติ
สวิส 1/3

อเมริกา 1/5
ยุโรป 1/5

แอฟริกา 1/6
เอเชีย 1/10

7.29%
การผันผวน

พนักงานเข้าใหม่ 25

3.8%

38
 

ปี
ค่าเฉล่ียอายุ

2% Boomers 
23% Gen X
58% Gen Y
17% Gen Z

9,222

332

11,797

จํานวน
ผู้ติดตามใน

โซเชียลมีเดีย 

(เพ่ิม 60.1%)

45

43

175Wyss
Academy
ผ่านตัวเลข

ผู้คน
และ

วัฒนธรรม
พนักงานออก 3

องค์กรในฝัน (EoC) 3

ส่ิงพิมพ์
และ

การเข้าถึงชุมชน

งานตีพิมพ์ทาง
วิทยาศาสตร์

และงานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

ฉบับ
คน

จํานวน
ผู้เข้าชมเว็บไซต์

(ไม่ซ้ําราย) 

คน

การกล่าวถึงในส่ือ 

คร้ัง

(ออนไลน์ การออก
อากาศ ส่ือส่ิงพิมพ์)

กิจกรรม
การมีส่วนร่วมและ

การสอน 

คร้ัง

การเดินทาง
และ

ค่าตอบแทน

เท่ียวบินในทวีป 

เท่ียวบิน

เท่ียวบิน
ระหว่างทวีป 

เท่ียวบิน

กิโลเมตร
การเดินทางทางอากาศ

ท่ีได้รับการชดเชย 

กิโลเมตรปลดปล่อย
ก๊าซ CO2 เทียบเท่า 

ตัน

ระยะทางเฉล่ีย
ในแต่ละเท่ียวบิน 

กิโลเมตร

โครงการ
และ

การดําเนินงาน

โครงการ
ท่ีดําเนินอยู่ 

โครงการ

ทุนจาก
บุคคลอ่ืนสําหรับ

โครงการนวัตกรรม 

 ค่าใช้จ่าย 

ล้านฟรังก์สวิส โครงการบ่มเพาะ
ในส่ีภูมิภาค 

โครงการ

ภูมิทัศน์
แก้ไขปัญหา 

แห่ง

ในปีี 2024 จำำ�นวนโครงการทั้้�งหมดเพิ่่�มขึ้้�น 1% 
และผลประกอบการเพิ่่�มขึ้้�น 35% สััดส่่วนค่่าใช้้จ่่าย 
ที่่�ได้้รัับทุุนจากบุุคคลภายนอกผ่่านโครงการ 
นวััตกรรมอยู่่�ที่่� 3.8% ในขณะที่่�การเข้้าถึึงชุุมชน 
ผ่่านงานตีีพิมิพ์์ (ทั้้�งหมด 43 ชิ้้�น) ยังัอยู่่�ในระดับัเดียีวกันั 
กัับปีีก่่อนหน้้า ในปีี 2024 กิิจกรรมการสอนลดลง 
จาก 22 เหลืือ 14  ผ่่านกิิจกรรมการมีีส่่วนร่่วม 
Wyss Academy ได้้เข้้าถึึงผู้้�คน สถาบััน และผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียกว่่า 29 กิิจกรรม ส่่วนกิิจกรรมแคมเปญและ 
การสื่่�อสารทำำ�ให้้ผู้้�รัับสารโซเชีียลมีีเดีียเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า  
60.1% เข้้าถึึงผู้้�ติิดตาม 11,797 คน

Wyss Academy และสมาชิิกปรากฎในสื่่�อ 45 ชิ้้�น 
ทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และสื่่�อออกอากาศ 
ในทั่่�วโลก จำำ�นวนพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น 13.3% ในปีี 2024  
เป็็นพนัักงาน 102 คนในช่่วงสิ้้�นปีี อายุุพนัักงาน 
เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 38 ปีี จากทั้้�งหมด 18 ประเทศ
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ภาพรวมทางการเงิน

ในปีีงบประมาณ 2024 Wyss Academy ได้้จััดสรร 
ทรััพยากรจำำ�นวนมากเพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ของศููนย์์ภููมิิภาค รวมถึึงขยายกิิจกรรมและความร่่วมมืือ 
ที่่�ดำำ�เนิินอยู่่�  ในขณะเดีียวกััน ก็็ได้้มีีการส่่งเสริิมความร่่วมมืือ 
แบบสหวิิทยาการระหว่่างทีีมวิิจััยและนวััตกรรม 
พร้้อมทั้้�งเปิิดตััวโครงการริิเริ่่�มหลายโครงการเพื่่�อส่่งเสริิม 
การประสานกัันระหว่่างวิิทยาศาสตร์์และนโยบาย ในปีีที่่�ห้า  
Wyss Academy ได้้บรรลุุขนาดองค์์กรที่่�ตั้้�งเป้้าหมายไว้้  
ด้้วยการเพิ่่�มจำำ�นวนพนัักงานจาก 90 คนเป็็น 102 คน และ 
ผ่่านการประเมิินเชิิงลึึกในทุุกระดัับขององค์์กร

ความคาดหวัังต่่อการดำำ�เนิินโครงการนั้้�นสููงและสะท้้อน 
ออกมาในงบประมาณปีี 2024 ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมาย 
โดยมีีอััตราการดำำ�เนิินงานที่่�  101% ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 
ผลประกอบการที่่� เพิ่่�มขึ้้�น 35% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2023 และ 
เกิินกว่่าที่่�คาดการณ์์ ไว้้ นอกจากนั้้�นเงิินทุุนสะสมในปีีก่่อนหน้้า 
ก็็ลดลงตามแผนที่่� ได้้วางไว้้ ซึ่่�งผลัักดัันผ่่านการดำำ�เนิิน 
โครงการและการเติิบโตของกิิจกรรมที่่�มีอยู่่� ในศููนย์์

ผลลััพธ์์ทางการเงิินสะท้้อนผลจากรายได้้การดำำ�เนิินงานรวม  
20.38 ล้้านฟรัังก์์สวิิส ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานรวม 
25.28 ล้้านฟรัังก์์สวิิส รายได้้ทางการเงิิน 0.16 ล้้านฟรัังก์์สวิิส  
ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การลดเงิินทุุน 4.74 ล้้านฟรัังก์์สวิิสในช่่วงสิ้้�นปีี 2024
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งบดุล 2024

สินทรัพย์ ฟรังก์สวิส

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 17,526,017

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน 5,006,934

ลูกหนี้จากการให้บริการ 2,938,305

ลูกหนี้ระยะสั้นอื่นๆ 10,203,835

เงินทดรองจ่ายในศูนย์ภูมิภาคต่างๆ 319,932

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้าและรายได้ค้างรับ 62,241

สินทรัพย์หมุนเวียน                            36,057,264

สินทรัพย์ถาวรที่มีตัวตน       847,542

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 119,215

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 966,757

รวมสินทรัพย์ 37,024,021

หนี้สนและทุนของมูลนิธิ ฟรังก์สวิส

เจ้าหนี้จากการซื้อสินค้าและบริการ 2,543,988

หนี้สินค้างจ่ายและรายได้รอการตัดบัญชี 2,218,398

การประมาณการหนี้สินระยะสั้น 1,492,968

หนี้สนหมุนเวียน 6,255,354

ทุนจดทะเบียนของมูลนิธิ 10,000,000

ผลลัพธ์ยกยอดไป 25,510,189

ผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี -4,741,522

ทุนรวมของมูลนิธิ 30,768,668

หนี้และทุนรวม 
ของมูลนิธิท้ังหมด 37,024,021

งบกำ�ไรขาดทุน 2024

ฟรังก์สวิส

เงินบริจาค 17,000,000 

รายได้จากดำ�เนินงานในศูนย์เมืองเบิร์น 2,613,011 

เงินทุนจากบุคคลภายนอกอื่นโดยแคนตันแห่งเบิร์น 581,974 

เงินทุนจากบุคคลภายนอกสำ�หรับโครงการ 
การวิจัย และการให้บริการ 172,131 

รายได้จากการดำ�เนินงานอื่นๆ 10,177 

รวมรายได้การดำ�เนินงาน 20,377,293

ค่าใช้จ่ายโครงการ -11,180,275 

ค่าใช้จ่ายพนักงาน -12,285,694 

ค่าใช้จ่ายการดำ�เนินงานอื่นๆ -1,461,828 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์มีตัวตน -236,505 

ค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -111,904 

รวมค่าใช้จ่ายการดำ�เนินงาน                      -25,276,205

ผลการดำ�เนินงาน                                     -4,898,912 

ผลลัพธ์ทางการเงิน 157,228 

ผลการดำ�เนินงานปกต -4,741,685 

ผลการดำ�เนินงานพิเศษ 163 

ผลการดำ�เนินงานสุทธิประจำ�ปี -4,741,522
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หน่วย: ล้านฟรังก์สวิส

ผู้ให้ทุน วัตถุประสงค์
เงินทุนที่จะได้รับ 

2020-2030* เฉลี่ยต่อปี
เงินทุนหลัก 

(รายได้) 2024
เงินทุนที่ได้รับ 
2020-2024

เงินทุนคงเหลือ 
2025-2030

Wyss Foundation เงินทุนสนับสนุนหลัก  100.00  10.00  10.00 50.00  50.00

แคนตันแห่งเบิร์น โครงการดำ�เนินงาน  30.00  3.00 2.61  12.17  17.83 

เงินสนับสนุนจากเมือง  17.00  1.70  1.70  8.50  8.50

สถานที่ (ในลักษณะสิ่งของ)  3.00  0.30  0.30 1.50  1.50

มหาวิทยาลัยเบิร์น การสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย  30.00  3.00  3.00 15.00  15.00

เงินทุนผูกพันตาม 
วัตถุประสงค์เฉพาะ  17.00  1.70 2.00 7.00  10.00

สำ�นักงานเพื่อการพัฒนา
และความร่วมมือแห่ง 
สวิตเซอร์แลนด์ 

สำ�นักงานเพื่อการพัฒนา 
และความร่วมมือแห่ง 
สวิตเซอร์แลนด์ (2020–2023)  3.00  0.30 – 3.00 – 

รวม 200.00 20.00  19.61  97.17  102.83 

เงินสนับสนุน  ทุนสนับสนุน 
ที่จะได้รับระหว่าง  
ปี 2020–2030*
ล้านฟรังก์สวิส

 เงินสนับสนุน 
หลักในปี 2024
ล้านฟรังก์สวิส

 เงินสนับสนุน
หลักระหว่าง 
ปี 2020–2024
ล้านฟรังก์สวิส

*รวมถึงการขยายเวลาอีกหนึ่งปีโดยไม่เพิ่มงบประมาณ
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รายงานประจำำ�ปี 2024 

สิ่่�งที่่�เราทำำ�
พัันธกิิจของเรา คืือการพััฒนาและจุุดประกาย 
การแก้้ไขปััญหาที่่�เปลี่่�ยนแปลงความสััมพัันธ์์ของผู้้�คน 
กัับธรรมชาติิ เราใช้้อำำ�นาจของความรู้้�และการมีี 
ส่่วนร่่วมอย่่างสร้้างสรรค์์เพื่่�อเสริิมพลัังให้้กัับผู้้�นำำ� 
ความเปลี่่�ยนแปลง  

Wyss Academy for Nature ถููกตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�อ 
ทำำ�อะไรที่่�แตกต่่างออกไป นั่่�นก็็คืือการช่่วยแก้้ปััญหา 
อัันซัับซ้้อนที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง 
ผู้้�คนทั่่�วโลกตลอดมา 

ความท้้าทายของเรา
วิิสััยทััศน์์ของเราต่่ออนาคตคืือโลกที่่�ความสััมพัันธ์์ 
ระหว่่างมนุุษย์์กัับธรรมชาติิค้ำำ��จุุนซึ่่�งกัันและกััน 

แต่่โลกของเรากำำ�ลังัเผชิญิปััญหาคุกุคามการดำำ�รงอยู่่� 
เช่่น สภาพภููมิิอากาศล่่มสลาย การสููญเสีียความ 
หลากหลายทางชีีวภาพ ความยากจน และความเหลื่่�อมล้ำำ��
ในโลกที่่�มีกีารเชื่่�อมต่่อกันในระดัับท่ี่�สููงมาก เราไม่่สามารถ
รัับมืือประเด็็นที่่�กล่่าวไปเดี่่�ยวๆ ได้้ ปััญหาเหล่่านี้้� 
เชื่่�อมโยงกัันและเกิิดจากหลายสาเหตุุ มัันไม่่มีียาวิิเศษ 
ที่่�จะแก้้ปััญหาร้้ายแรงเช่่นนั้้�นได้้ ทางออกที่่�ใช้้ได้้ใน 

ภููมิทิัศัน์หนึ่่�งหรือืใช้้ได้้สำำ�หรัับคนหนึ่่�ง (หรือืสัตัว์ หรือืพืชื) 
อาจเป็็นภาระสำำ�หรัับอีีกคนหนึ่่�งได้้ การคลายปมปััญหา 
ตรงนี้้�อาจทำำ�ให้้เราประหลาดใจและได้้ผลลัพัธ์ท่ี่�ไม่่คาดคิดิ 
มาก่่อน

คำำ�ตอบของเรา
เราจำำ�เป็็นต้้องมีีแนวทางใหม่่ๆ เพื่่�อรัับมืือกัับปััญหา 
คุุกคามการดำำ�รงอยู่่� เช่่น การสููญเสีียความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ สภาพภููมิิอากาศล่่มสลาย การใช้้ที่่�ดิินอย่่าง 
ไม่่เป็็นธรรม ความยากจนและความเหลื่่�อมล้ำำ�� เราต้้อง 
รัับมืือกัับแรงผลัักดัันที่่�ทำำ�ให้้เกิิดปััญหาตรงนั้้�น ด้้วยการ 
เปลี่่�ยนระบบที่่�ส่่งผลกระทบกัับความสััมพัันธ์์ของเรากัับ 
ธรรมชาติิ และกับัเราทุกุคน เช่่น การผลิติอาหารของเรา 
การดำำ�เนิินเศรษฐกิิจ การผลิิตพลัังงาน หรืือการ 
วางแผนจััดรููปแบบเมืือง

ที่่� Wyss Academy for Nature เราทำำ�ตาม 
แนวทางเฉพาะตััวเพื่่�อเอาชนะช่่องว่่างที่่�มีีแต่่กว้้างขึ้้�น  
ระหว่่างการเข้้าใจปััญหาและการปฏิิบััติิอย่่างเป็็น 
รููปธรรม ในศููนย์์ภููมิิภาคของเราทั้้�งสี่่�แห่่ง อเมริิกาใต้้  
แอฟริิกาตะวัันออก เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และ 
ยุุโรปกลาง เรารวมตััวนัักวิิจััยและผู้้�มีีความรู้้� ร่่วมกัับ 
ชุุมชนในพื้้�นที่่� องค์์กรภาคประชาสัังคม ธุุรกิิจ และ 
ผู้้�ออกนโยบาย เราร่่วมกัันออกแบบ ทดสอบ และ 
ดำำ�เนิินการแก้้ปััญหาที่่�มีีโอกาสเปลี่่�ยนแปลงระบบ 
ในพื้้�นที่่�และข้้ามภููมิิภาค ทางแก้้เหล่่านี้้�ได้้ถููกทดสอบ 
และประเมิินในห้้องทดลองตามความเป็็นจริิง ผนวก 
ความรู้้�วิิทยาศาสตร์์และภููมิิปััญญาตามธรรมเนีียมเข้้า 
ด้้วยกััน เราเรีียกแนวทางนี้้�ว่่า ภููมิิทััศน์์แก้้ไขปััญหา  
(Solutionscape)

	 เกี่ยวกับเรา

Wyss Academy for Nature 
เป็็นมููลนิิธิิที่่� เสนอแนวทางใหม่่ต่่อประเด็็น 
เร่่งด่่วนซึ่่�งทัับซ้้อนกัันระหว่่างสภาพภููมิิอากาศ 
เปลี่่�ยนแปลง การสููญเสีียความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ การเปลี่่�ยนแปลงการใช้้ที่่�ดิน และ 
ผลที่่�ตามมาต่่อสุุขภาวะความเป็็นอยู่่�ที่่�ดี 
ของมนุุษย์์และความเหลื่่�อมล้ำำ�� เราทำำ�งาน 
ในศููนย์์สี่่่�� แห่่งทั่่�วโลก โดยมีีเป้้าหมาย 
เพื่่�อเติิมเต็็มช่่องว่่างของการเข้้าใจปััญหา 
เหล่่านี้้�และการดำำ�เนิินการจััดการปััญหา 
อย่่างเป็็นรููปธรรม
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