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L’idea di raccontare l’impegno dello Studio RC | Rescigno Carrara (“lo Studio” o “RC”) verso la sostenibilità è, in un certo senso, l’ulteriore tassello
di un percorso alimentato dalla nostra spontanea sensibilità verso queste tematiche, da stimoli provenienti dalla continua osservazione del contesto,
dalla quotidiana interazione con le nostre imprese clienti, con le istituzioni e all’interno della nostra struttura.

Abbiamo pensato che il modo più efficace per introdurre questo documento fosse quello di descrivere che cosa ogni giorno ci spinge, e aggiungiamo,
con entusiasmo, ad aprire le porte del nostro Studio e a proseguire l’attività professionale che tanto ci appassiona.

Nel redigerlo, infatti, siamo stati chiamati a riflettere sui concetti di “visione” e “missione”, cioè a interrogarci rispettivamente su ciò che ci anima e
ci guida nei momenti di sviluppo e di sfida e su come intendiamo dare concretezza a questa nostra vocazione.

Per quanto riguarda la nostra visione, crediamo che “Crescita condivisa”, con i suoi due termini “crescita” e “condivisa”, rappresenti, coniughi e
sintetizzi una serie articolata di aspirazioni che da sempre fanno parte della nostra indole.

Per noi “crescita” significa ambizione di fare sempre meglio e di apprendere nuove competenze, per metterle al servizio dei nostri clienti.
Il nostro obiettivo è evolvere come persone e come professionisti, portando i valori in cui crediamo nelle relazioni con i nostri clienti, nelle relazioni
interne allo Studio e nei rapporti che coltiviamo nel nostro operato quotidiano.
In nostro impegno è guidato dall’intento di condividere valore con i clienti, con i professionisti che operano nello Studio, con il nostro contesto di
riferimento e con tutti gli stakeholder con i quali operiamo.

La declinazione di questa nostra ambizione alla crescita abbraccia tre dimensioni tra loro interconnesse –che rappresentano per noi vere e proprie
passioni- che consideriamo rappresentative della nostra “missione”:

Conoscenza. Pragmaticità. Dimensione umana.
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Conoscenza. Come commercialisti, revisori e consulenti d’impresa, l’importanza attribuita al continuo aggiornamento professionale non è
espressione solo di una necessità ma del vero e proprio piacere connesso all’apprendimento costante e alla possibilità che ne deriva di migliorare le
nostre competenze per essere sempre in grado di “fare la differenza” e offrire un concreto valore aggiunto. Consideriamo la conoscenza un valore
da trasmettere, sia all’interno sia verso l’esterno di RC. Amiamo l’idea che le competenze rappresentino un vero e proprio patrimonio che debba
essere condiviso e messo al servizio di tutti i nostri stakeholder.

Pragmaticità. Abbiamo fondato RC con l’intento di dare sempre risposte chiare, pratiche e attuabili, secondo una logica di rispetto dell’etica ed in
assenza di conflitto di interessi. Questo comporta l’esame approfondito delle necessità di ogni cliente e la formulazione di soluzioni puntuali e
rispondenti alle particolarità di ogni situazione. Non crediamo in approcci standardizzati e generalisti. Il nostro obiettivo è riscontrare la
soddisfazione del cliente di fronte all’individuazione di soluzioni efficaci.

Dimensione umana. Ultima ma non meno importante, è la nostra continua attenzione ai rapporti personali: sono la linfa vitale che ci unisce alle
persone con cui ci relazioniamo ogni giorno. Nelle relazioni esterne, amiamo instaurate rapporti basati su onestà, chiarezza e lealtà, con l’obiettivo
di garantirne la stabilità nel tempo; nelle relazioni interne, amiamo adoperarci per far sì che ciascuno possa esprimere al meglio le proprie capacità
e la propria personalità, coltivandole affinché possano svilupparsi ed essere messe al servizio dei clienti e dello Studio.

Conoscenza, pragmaticità e dimensione umana sono i pilastri su cui si fonda RC. 
La crescita condivisa, la ragione per cui lo Studio RC esiste.

La nostra strategia di sostenibilità è ispirata dalla nostra vision e declinata secondo i tre pilastri che compongono la nostra mission.
Etica e integrità, centralità dei clienti, valorizzazione delle persone, sostegno alla collettività, rispetto per l’ambiente sono i valori che guidano le
nostre azioni quotidiane.

Paola Carrara e Marco Rescigno

IL NOSTRO PERCORSO VERSO LA SOSTENIBILITÀ
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RC è uno Studio di Commercialisti e revisori con
sede a Bergamo.

Sin dalla sua costituzione, lo Studio si è posto
l’obiettivo di fornire un’assistenza improntata
alla qualità e alla forte specializzazione
mediante lo sviluppo di competenze nell’ambito
societario ed aziendalistico con un approccio
integrato alle problematiche consulenziali
affrontate.
I soci fondatori, Marco Rescigno e Paola
Carrara, sono anche soci al 50% di RC
Accounting, Audit & Compliance, società di
revisione e consulenza nata per offrire attività di
assurance, di auditing, consulenza contabile ed
organizzativa alle imprese e servizi correlati.

www.rescignocarrara.it 
www.rcaudit.it

IL NOSTRO PROFILO
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RC può contare su una base solida di clientela con cui lo Studio mantiene
rapporti continuativi oltre agli incarichi e ai ruoli ricoperti dai
professionisti (descritti in maggior dettaglio nel prosieguo).
I clienti dello Studio appartengono a settori diversi negli ambiti:
manifatturiero, finanziario e servizi. Inoltre, i professionisti di RC hanno
rivestito e rivestono incarichi in Consigli di Amministrazione, Collegi
Sindacali e Organismi di Vigilanza in aziende anche quotate e
appartenenti al settore finanziario, nonché incarichi attribuiti su nomina
del Tribunale.
I ruoli ricoperti hanno permesso ai professionisti di essere coinvolti in
processi inerenti alla definizione delle strategie e alla rendicontazione
degli ambiti inerenti alla sostenibilità in realtà di importanti dimensioni e
appartenenti a settori diversi.

IL NOSTRO PROFILO

RESPIRO INTERNAZIONALE

RC è membro di IPG – International Practice Group -
www.ipg-online.org - un network multidisciplinare
internazionale che raggruppa Studi di Commercialisti,
Consulenti aziendali, Revisori Contabili e Studi Legali che
collaborano tra loro in modo integrato per offrire un
servizio completo ai clienti.
Il network IPG, creato nel 1992, annovera attualmente
oltre 110 studi indipendenti presenti con i propri membri
in più di 45 paesi in Europa, America, Sud-Est Asiatico ed
Africa.
L’appartenenza a IPG -di cui lo studio è autorizzato a
usare il marchio- e le relazioni consolidate negli anni,
consentono a RC di estendere la propria operatività oltre
i naturali confini nazionali e di assistere la propria
clientela anche su scala internazionale, sia nelle attività
ordinarie -quali quelle svolte da clienti italiani che hanno
sedi all’estero-, sia supportandola nei progetti di
internazionalizzazione.

8
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LE COMPETENZE IN MATERIA DI CORPORATE GOVERNANCE

Le aree che connotano l’attività svolta dai professionisti dello Studio e le sue modalità di lavoro lo posizionano come uno studio orientato alla
consulenza d’impresa, in grado di offrire un’assistenza integrata ad aziende anche di grandi dimensioni e quotate.

In tale contesto, lo Studio cura aspetti di natura societaria, aziendalistica e di bilancio, cui si aggiungono competenze correlate alla governance,
anche nel contesto di passaggi generazionali e operazioni di M&A.

A queste attività si aggiungono quelle relative ai controlli societari che vedono i professionisti dello Studio assumere incarichi in qualità di:

• responsabili di audit interni
• membri di collegi sindacali e Organismi di Vigilanza
• componenti indipendenti di Consigli di Amministrazione, anche di società quotate e vigilate
• consulenti tecnici
• in procedimenti civili per tematiche di diritto societario riguardanti organi di amministrazione e controllo
• in processi penali che coinvolgono organi di governance (amministratori, sindaci e revisori) riguardo reati societari, fallimentari e tributari
• su nomina giudiziaria per tematiche di natura contabile.

Completano la rosa di attività svolte i servizi di revisione, assurance, reporting e servizi correlati forniti per il tramite della Società RC Accounting,
Audit & Compliance.
In ottica di continua crescita e collaborazione, lo Studio, inoltre, ha stabilito negli anni ottimi rapporti con altri commercialisti, studi legali e società
di consulenza.

9
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UNA BUSINESS UNIT ESG

Per fornire alla clientela un servizio integrato in tema di reporting, RC ha creato una
business unit dedicata alle tematiche ESG.

I professionisti del team hanno competenze specifiche, acquisite anche frequentando
specifici percorsi di formazione.

La dottoressa Carrara ha, inoltre, fatto parte dell’EFRAG community che raccoglie
vari esponenti delle diverse categorie di stakeholders nel contesto della
predisposizione della Voluntary European Sustainability Reporting for Small and
Medium Entreprises. Tale progetto ha l’obiettivo di definire, su base volontaria, un
principio di riferimento per l’informativa ESG da parte delle imprese ad oggi non
obbligate, ai sensi della Direttiva CSRD, alla rendicontazione di sostenibilità ma che
tuttavia, in quanto inserite nella catena del valore di imprese obbligate alla
rendicontazione, potranno ritenere opportuna la predisposizione di una propria
informativa, anche solo basata su indicatori.

Lo Studio ha, inoltre, avviato un processo di sensibilizzazione alle tematiche di
sostenibilità attraverso la redazione e distribuzione di una newsletter periodica
dedicata.

IL NOSTRO PROFILO
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Per garantire continuità d’azione e costante allineamento nei servizi prestati alla clientela, lo Studio, fin dalla sua costituzione, gestisce ogni cliente
costituendo un team guidato sempre da almeno uno dei partner e da uno o più collaboratori. Questo approccio costituisce un ulteriore punto di
forza di RC che, attraverso la presenza costante dei soci e di un team dedicato, offre sempre al cliente un servizio altamente qualificato.

Relativamente all’ambito IT, strategico per lo Studio, RC ha sempre investito sia sulla componente infrastrutturale, sia sulla componente sistemi,
entrambe necessarie allo svolgimento delle attività. In tale contesto, lo Studio si rivolge ai principali player riconosciuti dal mercato, avvalendosi di
un’assistenza continuativa erogata da esperti IT, sia per la componente software, sia per la componente hardware.

L’ATTENZIONE VERSO LA SOSTENIBILITÀ

Lo Studio ha deciso di confermare il proprio impegno verso la
sostenibilità intraprendendo un percorso strutturato, mirato non solo a
redigere un documento descrittivo dello status quo ma, anche, ad
individuare obiettivi per il futuro. Oltre ad essere uno strumento di
dialogo con la propria clientela e gli altri stakeholder, questo documento
rappresenta un tassello del processo di sensibilizzazione, conoscenza e
coinvolgimento dei professionisti dello Studio.

Questo documento abbraccia un orizzonte temporale di più esercizi per
poter descrivere iniziative svolte, collaborazioni e altre attività che lo
Studio ha realizzato.

11
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RC è uno Studio interamente autofinanziato e guidato da Marco Rescigno e Paola Carrara.

I soci, che periodicamente si incontrano per confrontarsi e prendere decisioni in merito allo sviluppo del business, alle questioni strategiche e
operative nonché sui temi riguardanti i professionisti, hanno negli anni sviluppato una fortissima intesa e un rapporto di fiducia reciproca che
consente loro di prendere decisioni consapevoli dopo aver ponderato i diversi aspetti coinvolti.

Le attività di sviluppo del business e più precisamente l’incontro di potenziali clienti, la formalizzazione delle offerte, la creazione del team e la
successiva assegnazione ai professionisti delle attività da svolgere vengono sempre condivise.
In ottica di sviluppo e di engagement crescente della struttura, relativamente a determinati incarichi professionali, sono state introdotte forme di
associazione per i professionisti dello Studio.

La pianificazione delle attività è di centrale importanza per offrire ai clienti un servizio sempre tempestivo: di conseguenza, è altrettanto vitale la
gestione dei professionisti e la corretta attribuzione dei carichi di lavoro, sia nell’ottica di condivisione delle conoscenze ed esperienze, sia per la
garanzia di un’assistenza continuativa al cliente.

In tale direzione lo Studio è sempre lieto di accogliere nuove competenze da far crescere o da integrare, in ottica di crescita condivisa.

Lo Studio agisce in conformità a valori di onestà e rettitudine e opera secondo un “business code” spontaneamente condiviso oltre ad essere
soggetto al rispetto del codice deontologico professionale. I professionisti dello Studio si astengono, ciascuno nel contesto delle proprie
responsabilità e relazioni professionali, da condotte e pratiche anche solo potenzialmente illecite, corruttive, collusive o comunque moralmente
censurabili o discutibili, dalla pratica e dalla sollecitazione dei favoritismi e dall’accettazione di utilità personali estranee al rapporto professionale.

LA GOVERNANCE DI RC
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Inoltre lo Studio promuove i valori di buona governance per il tramite dell’associazione delle figure professionali chiave a:

• Nedcommunity, la prima associazione italiana di amministratori non esecutivi e indipendenti, impegnata dal 2004 per la diffusione dei valori e
delle pratiche di buona governance societaria;

• AODV231, l'Associazione senza fini di lucro che riunisce professionisti ed esponenti aziendali che vivono in prima persona l'esperienza degli
Organismi di Vigilanza (OdV) previsti dai Modelli di Organizzazione adottati in base al Decreto Legislativo n. 231/2001;

• AIIA (Associazione Italiana Internal Auditors), il punto di riferimento in Italia per le tematiche di Controllo Interno, di Corporate Governance, di
Compliance e di Risk Management che conta numerosi professionisti associati, in rappresentanza di gruppi e imprese operanti nel settore
Finanziario, Assicurativo, Manifatturiero, Servizi e Settore Pubblico.

LA GOVERNANCE DI RC
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I PROFESSIONISTI DELLO STUDIO

L’attenzione verso le persone, nei suoi numerosi aspetti, è uno dei temi che stanno più a cuore allo Studio.
Come realtà professionale, l’aggiornamento delle competenze tecniche è fondamentale: in tal senso e da sempre, RC dedica una parte
consistente del proprio budget agli investimenti in formazione consentendo la partecipazione a qualsiasi corso venga ritenuto utile,
accogliendo anche le segnalazioni di interesse dei professionisti. La stessa politica viene applicata per acquistare database e sottoscrivere
abbonamenti a libri e riviste.
Marco Rescigno e Paola Carrara sono cultori della materia all’Università di Bergamo presso la quale svolgono anche tutorati d’aula in
materie tecniche e partecipano attivamente alla vita dell’Ordine professionale di appartenenza, anche in qualità di docenti.
I professionisti sono regolarmente impegnati nella pubblicazione di articoli su riviste specialistiche di rilevanza nazionale. Appaiono sulla stampa
in qualità di esperti in occasione di approfondimenti riguardanti tematiche tecniche.
Lo Studio ha da sempre attivato collaborazioni con l’Università di Bergamo finalizzate allo svolgimento di tirocini curriculari e accolto
studenti supportandoli nello svolgimento di tesi di laurea in materie inerenti alla professione.
Lo Studio supporta economicamente i collaboratori più giovani durante il periodo di studio per la preparazione dell’esame di abilitazione
alla professione, mettendo a disposizione, in orario lavorativo, numerose giornate dedicate a specifici corsi di formazione ed accordando periodi di
study leaving normalmente retribuiti in prossimità della preparazione degli esami.

Tra le materie oggetto di specializzazione e con specifico riferimento alla sostenibilità, lo Studio ha avviato un progressivo percorso di formazione
specialistica sulle tematiche ESG al fine di garantire ai propri clienti un servizio anche in tal senso. Tale percorso copre sia gli aspetti inerenti
all’integrazione dei fattori ESG nella strategia d’impresa, sia gli aspetti inerenti al reporting, con l’obiettivo di fornire alla clientela un servizio
integrato.

Relativamente alla crescita delle persone, vengono svolti, regolarmente durante l’anno, incontri di counselling con i collaboratori per confrontarsi
in merito alla loro crescita professionale e ai percorsi di carriera nell’ambito di un programma di mentorship interno.
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La struttura di RC è caratterizzata da una organizzazione snella ed efficiente; all’interno il clima è informale, collaborativo e orientato al dialogo: in
tal senso i collaboratori sono incoraggiati a preservare l’armonia interna, ad integrarsi e condividere i valori dello Studio.

In fase di selezione, le persone vengono scelte sulla base del merito e il genere non rappresenta mai un elemento discriminante.
L’età non costituisce un elemento di discriminazione, al contrario l’integrazione di persone appartenenti a diverse fasce d’età è percepita come un
valore aggiunto. All’interno dello Studio, ogni professionista viene remunerato dal giorno d’ingresso, inclusi gli studenti che svolgono tirocini
curriculari. RC ritiene infatti fondamentale offrire una retribuzione attraente per i giovani talenti sin dal loro ingresso, poiché ricerca le eccellenze
all’interno del settore e crede che la retribuzione rappresenti un parametro fondamentale per riconoscere le loro qualità.

Non esistono e non sono mai esistite in Studio differenze retributive o di trattamento correlate al genere. RC, inoltre, si oppone a ogni tipo di
discriminazione e garantisce che tutti operino in un ambiente sereno, in cui sono accettati per come sono. Gli orientamenti religiosi o sessuali restano
un fatto privato di ciascuno e non sono mai stati oggetto di interesse o discussione.

A fronte del naturale impegno connaturato allo svolgimento della professione, vi è la massima flessibilità a venire incontro ad emergenze, esigenze
personali e, dove opportuno, a consentire il lavoro da remoto. Relativamente alle attività in smart working in genere, la possibilità di operare da
remoto dipende dal grado di maturità del professionista e dalla capacità di gestire in autonomia e per obiettivi il lavoro assegnato. A tal fine ogni
professionista è dotato di un pc portatile.

Inoltre, a tutti i professionisti, anche in ottica di promozione del benessere psicofisico, è stata offerta la possibilità di frequentare -a spese dello
Studio- una palestra in prossimità della sede.

L’organizzazione interna è tale da consentire di gestire al meglio, compatibilmente con le scadenze e gli impegni assunti, i carichi di lavoro.
Lo Studio, inoltre, supporta i collaboratori più giovani che devono ancora laurearsi o sostenere l’esame di stato concedendo loro il tempo necessario
alla preparazione.

17
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IL TERRITORIO DI RIFERIMENTO

RC è una realtà professionale che ha con il proprio territorio un forte legame.
Lo Studio crede nello spirito di appartenenza, nella condivisione del sapere e nella diffusione della cultura.

In linea con questa visione, i professionisti dello Studio collaborano attivamente, anche a titolo gratuito, con associazioni e realtà del terzo settore 
attive sul territorio e a livello nazionale.

RC si è reso negli anni protagonista di una serie di iniziative a sostegno dei valori in cui crede. 
In tal senso e solo per citare quelle più recenti:

Auguri e regali di Natale

lo Studio sostiene ogni anno un progetto specifico promosso da 
un’Associazione con una donazione, tra le quali si citano:

• Associazione Italiana Ricerca Alzheimer - Airalzh, un’organizzazione
costituita nel 2014 da clinici e ricercatori universitari per sviluppare e
promuovere in Italia la ricerca medico-scientifica nel campo delle
malattie neurodegenerative,

• Casa del Sole onlus, progetto “Cavalchiamo un’emozione,
riabilitazione a cavallo” a favore dei bambini cerebropatici ed autistici

• Fondazione Città della Speranza, Ricerca Scientifica per le malattie
infantili

• Sehen Such, progetto artistico dedicato ai malati di Alzheimer
• Fondazione RSA Casa di Riposo Nembro ONLUS
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Seminari ed eventi

Almeno una volta all’anno, lo Studio organizza un evento sul territorio 
sia per approfondire tematiche professionali, sia per condividere 
momenti dedicati alla cultura. Si citano, tra gli altri:

• Seminario “Le novità per le imprese: bilancio, fiscalità e nuove
responsabilità”

• Principali novità 2018 per le imprese: aggiornamenti normativi, di
bilancio e nuove regole di governo

• Numeri e parole: l’arte di comunicare e condividere il nostro lavoro in
azienda

• Principali novità 2019 per le imprese: aggiornamenti normativi,
assetti organizzativi e nuove regole di governo

• Il Networking come acceleratore di opportunità per il mondo
aziendale

• Performance di Alice Redini, apprezzata attrice teatrale diplomatasi
all’Accademia dei Filodrammatici di Milano - evento natalizio (online
nel rispetto delle norme sul distanziamento sociale) durante il quale è
stata presentata la collaborazione con la Fondazione R.S.A. Casa di
Riposo Nembro ONLUS, realtà del territorio duramente colpita dalla
prima ondata della pandemia

• Teatro Donizetti – evento natalizio “Donizetti ON Live” in occasione
della riapertura del teatro dopo i lavori di restauro

• Palazzo Moroni di Bergamo (bene FAI) – evento natalizio con visita
guidata

LE PERSONE AL CENTRO
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Attività di ricerca e pubblicazioni

Fin dal 2021, lo Studio divulga i risultati della
ricerca avente ad oggetto l’analisi dei bilanci
delle società bergamasche e i principali trend da
essi espressi. Tale ricerca ha negli anni raccolto
diverse manifestazioni di interesse da parte della
stampa non solo locale, che ne riprende gli
aspetti salienti con articoli dedicati.
I professionisti dello studio collaborano
attivamente anche con riviste specialistiche e
testate rilevanti a livello nazionale, per le quali
producono pubblicazioni su tematiche di
interesse per la professione.

LE PERSONE AL CENTRO
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Nonostante l’impatto ambientale generato da una realtà di servizi -quale uno studio professionale- sia contenuto, RC ha comunque già da tempo e
spontaneamente adottato una serie di “buone pratiche” per ridurre e, dove possibile, eliminare del tutto i materiali di consumo di uso quotidiano
(carta e plastica in particolare).

In tal senso, i prodotti monouso sono stati abbandonati ed è stato promosso l’utilizzo di materiali riciclabili, riutilizzabili e/o biodegradabili. In
particolare, sono stati eliminati le bottiglie di acqua e i bicchieri in plastica, introducendo un sistema di erogazione che permette di attingere senza
sprechi e riempiendo bottiglie di vetro dedicate con la quantità di acqua desiderata.

Con riferimento ai consumi energetici, lo Studio promuove una gestione personale responsabile dell’illuminazione, dei dispositivi elettronici e
dell’impianto di aria condizionata, anche in assenza di dispositivi automatici -a parte lo stand by dei computer.
L’elettricità utilizzata viene fornita da un provider che utilizza fonti rinnovabili e le normali lampadine sono state sostituite con lampadine LED.

Per quanto riguarda invece l’utilizzo della carta, lo Studio è consapevole che esistono ancora delle aree di miglioramento. 
L’attenzione a ridurre gli sprechi in tale ambito è sentita e lo Studio ha già promosso delle azioni in tal senso.
In particolare, lo Studio:
• ha voluto e avviato un programma di archiviazione digitale che ha sensibilmente ridotto l’uso della carta e anche la necessità di conservazione 

fisica dei documenti
• ha scelto di non avere stampanti nelle stanze dei professionisti -per scoraggiare le stampe non strettamente necessarie
• ha introdotto l’abitudine di stampare fronte/retro e di utilizzare, ovviamente solo per le stampe ad uso interno, il retro dei fogli già stampati.

All’interno viene promossa la raccolta differenziata di carta, cartoni, plastica e pile. Cartucce e toner esausti vengono restituiti al fornitore
specilizzato, che si occupa del relativo smaltimento, in occasione della consegna delle nuove forniture. Gli altri rifiuti vengono regolarmente smaltiti
in discarica: per quanto riguarda in particolare PC e monitor, lo Studio sta valutando la possibilità di donare in beneficenza quelli non più in uso.

L’IMPEGNO VERSO L’AMBIENTE
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