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Aftari va di moda
i dipendenti soci

Da Fincantieri ad A2a aumentano i piani

di azionariato dif
Carlotta Scozzari

N egli ultimi tempi, i piani di
azionariato diffuso sono
tornati di gran moda a

Piazza Affari. Ne hanno an-

nunciati Fincantieri, A2a, Eni e Fiera
Milano, solo per citare alcuni esempi.
In un mercato del lavoro dove la
concorrenza & agguerrita, almeno
per alcune professionalita, diventa
centrale offrire ai dipendenti forme
di retribuzione non monetaria, spes-
sorientrantinel cosiddetto “pacchet-
to welfare”, sempre piu articolate.
Coni piani diazionariato diffuso, ila-
voratori hanno la possibilita di entra-
re in possesso, a titolo gratuito od
oneroso e a determinate condizioni,
delle azioni del gruppo presso cui so-
no impiegati, diventandone quindi
soci. Come fa notare Paola Carrara,
partner dello studio RC - Rescigno
Carrara, «in un contesto come quello
attuale in cui il capitale umano rap-
presenta per le aziende un crescente
fattore critico di successo, la struttu-
razione di un piano di incentivazione
azionaria traidipendenti puo rappre-
sentare un importante elemento di
retention, riducendo conseguente-
mente il turnover». Inoltre, «se ben
comunicati e promossi anche all’e-

fuso. Ma I'ltalia € indietro

sterno», tali piani possono «rappre-

sentare un alternativo e valido stru- _ .

mento direcruting per candidatiqua- >llpiano

lificati e ambiziosi». di F'“C_a”t'e”
Pii1in generale, fa notare Carrara, i ha registrato

piani di azionariato diffuso «consen- adesioni del 22%

tono di allineare gli interessi dei di- traidipendenti

pendenti con quelli della societa e di "eiPaesicoinvolti

favorire, nel contempo, la partecipa-

zione attiva al successo delle azien-

de».Questi strumenti rivolti ai lavora- ( — a3
tori, poi, a determinate condizioni, of- @ ( L'OPINIONE )
frono dei vantaggi fiscali. «Le norme e
contenute nel Tuir - spiega Carrara - Inun mercato dellavoro
prevedono che il valore delle azioni dove laconcorrenza
assegnate alla generalita di dipen- é&sempre piuforte

denti sia escluso daimposizione fisca- :

le e contributiva fino a 2.065,83 eu- be aZIGI?de competho

ro». Per le aziende quotate in Borsa, anchein base aivari

«tale valore dovra determinarsi in ba- beneficinon monetari

se alla media aritmetica dei prezzi ri- dedicatiai propriaddetti

levati nell’'ultimo mese antecedente
I'assegnazione. Il superamento della "
franchigia comporta I'applicazione ARF ==
per i dipendenti delle regole ordina- N

rie di tassazione sulla differenza tra
I'importo attribuito ela soglia di esen-
zione». A detta di Carrara, «in ottica
prospettica,i piani di azionariato dif-
fuso potrebbero rappresentare un’al-
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ternativa per veicolare il risparmio
privato verso nuove e diversificate
forme diinvestimento. Si tratta, tutta-
via, di uno strumento ancora poco
utilizzato nella prassi delle politiche
di remunerazione», in Europa e so-
prattuttoin Italia.

Dall’indagine annuale sulle azioni
delle societa in mano ai dipendenti
(Annual economic survey of employee
share ownership in European coun-
tries), che fotografa la situazione al
2023, emergono luci e ombre. Da una
parte, la quota di capitale dei gruppi
europei posseduta dailavoratori e au-
mentata dal 2,34% del 2006, corri-
spondente a un valore di 181 miliardi
di euro, al 3% del 2023, pari a 441 mi-
liardi. Nello stesso tempo, pero, il nu-
mero di dipendenti azionisti risulta

in discesa dal 2020, sotto 7 milioni di
unita. Anche la quota dilavoratori so-
cirispetto agli addetti totali & in fles-
sione in Europa, dal 23,6% del 2007 al
18,5% del 2023. In Italia, le percentua-
li sono ancora pit1 basse e nel periodo
appaionoin discesadall’ll,3 al 7,2.

C’e poi da rilevare che, nel nostro
Paese, oltre '80% delle azioni in ma-
no ai dipendenti & riconducibile a
top manager, spesso come risultato
di piani di stock option; una quota
che staziona sotto i1 50% in Germania
e supera di poco il 20% in Francia. Se
si guarda alla percentuale di capitale
sociale in mano adipendenti“ordina-
ri”, I'Ttalia € appena sopral’1%, cosi co-
me la Germania e la Spagna, menftre
la Francia &€ ampiamente oltreil 3.
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CAPITALE DELLE SOCIETA EUROPEE IN MANO AI DIPENDENTI

[ IN MILIARDI DI EURO QUOTA % SUL CAPITALE e

530 Dati su 32 Paesi europei, 3.131 societa europee di m_ag;iori dimensioni, 35 milioni di dipendenti 330
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FONTE: ANNUAL ECONOMIC SURVEY OF EMPLOYEE SHARE OWNERSHIP IN EUROFPEAN COUNTRIES

3%
IL CAPITALE

Il peso dei
lavoratori soci
nelle aziende
europeein
rapporto

al capitale.

La quota vale
441 miliardi
dieuro al2023
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