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ESG i advokatvirksomheder
Hvad er ESG og CSRD?

Hvem er omfattet af reglerne?

Hvad er formålet?

ESG og Advokatbranchen

Danske Advokaters ESG Vejledning

Danske Advokaters CoC Inspirationsparadigme
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Hvad dækker det over

Environment: 
- Klimaændringer, forurening, vand- og havressourcer, 

biodiversitet og økosystemer, ressourceanvendelse og 
cirkulær økonomi

Social: 
- Egen arbejdsstyrke, arbejdstagere i værdikæden, 

berørte samfund, forbrugere og slutbrugere

Governance: 
- Virksomhedsadfærd, etik, integritet, ansvarlighed, 

ledelsesstruktur-/strategi, risikostyring og  compliance  



ESG-rapportering  CSRD 

• CSRD = Corporate Sustainability Reporting Directive
• Rapporteringspligt og ikke direkte materielle krav til 

virksomhedens adfærd 
• Implementeret i årsregnskabsloven (ÅRL) pr. 1 juni 2024
• Bæredygtighedsrapportering skal foretages på niveau med 

finansiel rapportering 
• Rapporteringen skal fremgå af ledelsesberetningen i årsrapporten

• ESRS= European Sustainability Reporting Standards
• Delegeret og juridiske bindende retsakt, der supplerer CSRD
• Specificerer, hvilke oplysninger der skal indgå i virksomhedernes 

rapportering, og hvordan virksomhederne rent praktisk skal 
foretage denne rapportering. 

• Retningslinjerne udgør et praktisk værktøj for virksomheder 
omfattet af rapporteringspligten
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Oprindelig trinvis ikrafttrædelse for de omfattede 
virksomheder
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Andre store virksomheder

2024 2025 2026 2027 2028

Indsamling af data Rapportering

Indsamling af data Rapportering

Indsamling af data Rapportering

Store virksomheder, som er 
virksomheder af interesse 
for offentligheden med mere 
end 500 ansatte.

Små og mellemstore 
virksomheder



Hvad går ESG-omnibus ud på?
• Et omnibus-forslag er vedtaget som et 'Stop the Clock'-

forslag og udskyde CSRD-rapportering for de fleste 
virksomheder

• Kun >500 ansatte (rapporteret for 2024) skal foreløbigt 
rapportere igen i 2025 og 2026

• Implementering er udskudt til 2027 – grænserne 
forventes hævet, hvormed færre omfattes

• Scope endnu usikkert 
• Direkte effekt: Næsten ingen advokatfirmaer omfattes de 

næste par år
• Indirekte effekt: Klienter, banker og offentlige udbud vil stadig 

kræve ESG-data



Ikrafttrædelse efter omnibus…
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Andre store virksomheder

2024 2025 2026 2027 2028

Indsamling af data
Rapportering /
Indsamling af data

UAFKLARET HVEM OG 
HVORDAN

Store virksomheder, som er 
virksomheder af interesse 
for offentligheden med mere 
end 500 ansatte.

Små og mellemstore 
virksomheder

UAFKLARET …

Forenklet rapportering 
/Indsamling af data

UAFKLARET 
HVORDAN

UAFKLARET  
HVORDAN

UAFKLARET HVEM OG 
HVORDAN



Hvad er formålet med ESG-rapporteringen
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• Øge gennemsigtigheden og troværdigheden af virksomhedernes 
miljømæssige og sociale præstationer.

• Sikrer højere grad af konsistens af bæredygtighedsrapportering fra 
virksomheder på tværs af medlemslande 

• Gøre virksomhedens bæredygtighedsoplysninger lettere tilgængeligt for 
interessenter, kunder, medarbejdere og forretningspartnere 



CSRD – Grundlæggende rapporteringskrav
(a) en kort beskrivelse af forretningsmodellen og strategien i forbindelse med bæredygtighedsspørgsmål;

(b) en beskrivelse af de tidsbegrænsede mål vedrørende bæredygtighedsspørgsmål, herunder en 
beskrivelse af de fremskridt, virksomheden har gjort, og en erklæring om, hvorvidt målene er 
baseret på afgørende videnskabelig dokumentation;

(c) en beskrivelse af administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle med hensyn til 
bæredygtighedsspørgsmål; 

(d) en beskrivelse af virksomhedens politikker i relation til bæredygtighedsspørgsmål; 

(e) oplysninger om eksisterende incitamentsordninger, der er knyttet til bæredygtighedsspørgsmål;

(f) en beskrivelse af

 a. den due diligence-proces, som virksomheden har gennemført med hensyn til 
bæredygtighedsspørgsmål; 

 b. de vigtigste faktiske eller potentielle negative påvirkninger, der er forbundet med 
virksomhedens egne aktiviteter og med dens værdikæde, herunder dens produkter og tjenester, 
dens forretningsforbindelser og dens forsyningskæde; 

 c. alle foranstaltninger, som virksomheden har truffet for at forebygge, afbøde, afhjælpe eller bringe 
faktiske eller potentielle negative påvirkninger til ophør; 

(g) en beskrivelse af de vigtigste risici for virksomheden i forbindelse med bæredygtighedsspørgsmål. 
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Princippet om dobbelt væsentlighed 
Indebærer, at virksomheder overvejer, hvordan bæredygtighedsspørgsmål skaber risici og 
muligheder, der er økonomisk betydningsfulde for virksomheden, samt hvordan 
virksomheden har en betydelig indvirkning på miljøet, mennesker og governance. 
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Dobbelt
væsentlighed

Indvirkning på virksomheden

Financial materiality (udefra og ind)
Er relateret til bæredygtighedsrisici og -
muligheder, der kan påvirke 
virksomhedens resultater, udvikling og 
position. 

Impact materiality (indefra og ud)
Er relateret til forhold, der afspejler 
virksomhedens  faktiske eller potentielle 
væsentlige påvirkninger af mennesker og 
miljø i relation til en virksomheds 
aktiviteter og værdikæde.

Virksomhedens indvirkning på 
mennesker og miljø



ESG og advokatbranchen…

• Danske Advokaters ”ESG Arbejdsgruppe” 
har udarbejdet:

1. Vejledning til at arbejde internt med ESG

2. Inspirationsparadigme til Code of Conduct 

• (Vejledningerne er ikke lagt på medlemssiden endnu)
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1. 
VEJLEDNINGEN



ESG og advokatens 
rådgivning

”Hvad enten man som advokatvirksomhed 
rådgiver kunder, der selv er direkte omfattet 
af rapporteringskravene, eller rådgiver 
kunder, som er leverandører til 
virksomheder, der er direkte omfattet, vil 
kravene efter ESG – herunder evnen til at 
kunne fremvise relevant ESG-
rapportering – spille en væsentlig rolle 
fremover ved udbud af ydelser og ved 
efterfølgende kontrahering.” 
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ESG og advokatens rådgivning
”Som også indledningsvist beskrevet må de fleste 
advokatkontorer dog forvente alligevel at skulle 
forholde sig til ESG-reguleringen, når der leveres 
rådgivningsydelser til:

1. Klienter, der er direkte omfattet af ESG-
reguleringen

2. Klienter, der vælger at efterleve ESG-
reguleringen – både private og kommunale 
klienter

3. Klienter, der som leverandører til 1. og 2 vil 
blive underlagt kontraktuelt krav om 
rapportering mv.” 
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ESG og advokatens virksomhed

• Vejledningen beskriver de lavthængende frugter for 
hver af rapporteringsområderne: E, S og G. 

• Vejledninger henviser til tekniske værktøjer – såsom 
Erhvervsstyrelsens ”Klimakompasset”, og ”Ecovadis”, 
(rater virksomheders ESG-profil)

• Vejledningen angiver elementer, hvor man kan vælge 
at være mere ambitiøs –  uden de helt store 
anstrengelser – eksempelvis udarbejde en CoC
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https://klimakompasset.dk/klimakompasset/
https://ecovadis.com/


De lavthængende frugter under ”E”

• Affaldssortering
• Sikrer I affaldssortering?

• Kantineordning 
• Sikrer I balanceret udvalg og ex "grønne dage”?

• Transport
• Stiller I firmacykel til rådighed med opfordring til brug, 

og har I regler om ”car-pooling” og/eller brug af offentlig 
transport til kundemøder/retsmøder mv.?

• Papirforbrug
• Har I regler om forsendelse af almindelig post samt 

regler om print? Herunder teknisk understøttelse?
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De lavthængende frugter under ”S”
• Arbejdstider/fleksibilitet

• Er der mulighed for hjemmearbejde, orlov, deltidsansættelser? 
Seneste lovpligtige tidsregistrering kan indgå i sikring af 
arbejdsmiljø

• Lønninger
• Er der rimelige lønninger i forhold til benchmark? Har I HK-

ansatte og overenskomstforhandlede lønninger? Er der 
arbejdsgiverbetalt pension?

• Medarbejderkarakteristika
• Hvor mange fuldtids-deltidsansatte? Hvad er kønsfordelingen? 

Hvad er køns-/aldersfordeling på ledelsesniveau? Hvad er 
medarbejderomsætningen?

• Sikkert arbejdsmiljø og APV
• Følges der op på arbejdspladsvurderinger inkl. nødvendig 

tilpasning? Er der krænkelses-/chikanepolitik og sikring mod 
forskelsbehandling? Hvad med sundhedsforsikring? Eller 
medarbejderinddragelse på SU eller lign. møder?
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De lavthængende frugter under ”G”
• Compliance

• Hvidvaskpolitikken, Reglerne om insiderviden, DAC6, 
IT- og GDPR-politikkerne, Whistleblowerordningen er 
alle oplagte G

• Awareness og uddannelsestiltag
• Hvordan er procedurerne for intern awareness – er der 

skabt robuste procedurer til medarbejderne?

• AER og interessekonflikter
• Hvordan opretholder I advokatens loyalitetspligt og 

sikrer mod interessekonflikter i kontoret?

• Salærer og pro bono
• Har I regler for pro bono-arbejde? Har I interne regler og 

rammer for fastsættelse af rimelige og gennemsigtige 
honorarer?

18



ESG – struktureret compliance

• ESG kræver en robust governance-struktur
– forankret i ledelsen

• Definér strategiske ESG-mål, politikker og
procedurer

• Integrér ESG i ledelses- og driftsstruktur
• Byg videre på eksisterende compliance-

kultur (GDPR, AML mv.)



ESG som konkurrenceparameter
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2. 
CODE OF CONDUCT



Adressaten for en CoC?
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Inspirationsparadigme til en CoC
• Indledning:

• Formålsbeskrivelse og målgruppe – Instruks til medarbejdere 
og/eller grundlag for udvælgelse af leverandører?

• Etik & kultur: 
• Nultolerance for diskrimination/chikane samt for ulovlig/uetisk 

adfærd – opfordring til whistleblowing

• Diversitet: 
• Bias-træning – også ved rekruttering

• Arbejdsmiljø: 
• Work-life balance, APV’er, trivselspolitik, løn, karriereudvikling

• Miljø: 
• CO₂-mål, papirreduktion, energibesparelser, transport, indkøb

• Samarbejdspartnere:
• Udvælgelsesparametre og regler for gaver

• Samfundsansvar: 
• Pro bono-arbejde, engagement i lokalsamfund
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PRAKTISK 
RAPPORTERINGS

EKSEMPEL
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Real ESG - Rapporteringsværktøj
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