
 

Insolvensrettens Dag 2026 
 

Torsdag den 26. marts kl. 9.30 – 17.30 
 

Scandic Copenhagen, Vester Søgade 6, København V 
 
 

 
09.30 - 09.35 Velkomst v/formand Carsten Ceutz 

 
09.35 - 10.50 Økonomisk status - overflyvning 

Cheføkonom Las Olsen, Danske Bank 
Las Olsen giver os en overflyvning om forventninger til særligt den finansielle og økonomiske 
udvikling med virkning for det danske marked i en urolig tid. 
 

10.50 – 11.05 Kaffepause 
 

11.05 – 12.50 EU’s insolvenslovgivning 
Formand for Konkursrådet, professor Ulrik Rammeskow Bang-Pedersen 
EU har vedtaget et direktiv om ændring af de materielle konkursregler også med virkning for 
Danmark. De vigtigste emner og ændringer gennemgås. 
 

11.50 – 12.05 Bio Break  
12.05 – 12.50 EU’s insolvenslovgivning 

(fortsat) 
12.50 – 13.45 Frokost – buffet i hallen og med plads og tid til netværksdrøftelser 

 
  



 

13.45 – 16.00 
 
(Kort kaffepause  
14.30 – 14.45 
 
 
 
 
 
 

Paneldebat: Pligten til at varetage et kapitalselskabs interesser 
Deltagere:  

• Elan Schapiro, statsautoriseret revisor og partner, Christensen Kjærulff 
• Jesper Lau Hansen, Professor, dr.jur., Københavns Universitet 
• Ole Borch, cand.jur. og professionel bestyrelsesformand   

 
Vi skal gennem indlæg og paneldebat have en indføring i:  

• Aktionærernes hæftelse er begrænset, men deres adgang til udbytte er 
ubegrænset? 

• Den begrænsede hæftelse for aktionærerne medfører personlig hæftelse for 
ledelsen? 

• Hvorfor er følgende standpunkt relevant: ”PROFIT IS A MATTER OF AN OPINION. 
CASH IS A FACT!”? 

• Hvordan bør ledelse (direktion og bestyrelse) og revisor agere når kapitalselskabet 
indgår i en koncern? 

• Hvad kan en rekonstruktør og en kurator være opmærksomme på af normativ 
adfærd ved efterfølgende vurdering af adfærd? 

 
OBS! – Deltagere på Insolvensrettens Dag 2026 opfordres til at forberede sig på deltagelse 
i drøftelse af case, som er beskrevet sidst i denne programpræsentation. 
 
Moderator: Carsten Ceutz 
Drøftelse og efterfølgende debat med spørgsmål fra salen. 
 

16.00 – 16.45 Undergrundsbanker – hvad er nu det? 
Vicepolitiinspektør Bjarke Dalsgaard Madsen – Efterforskningsenheden Københavns Politi 
Bjarke Dalsgaard Madsen giver os, med udgangspunkt i konkrete efterforskninger af 
undergrundsbanker og organiseret hvidvask, en introduktion til forretningsmodellerne som 
er fremherskende i det kriminelle miljø. Forretningsmodeller som bl.a. involverer et 
systematisk samspil mellem fakturafabrikker, driftsselskaber, håndtering af kontanter og 
kryptovaluta, samt netværk af udenlandske virksomheder. Han bidrager desuden med 
politiets perspektiv på hvilke problemstillinger, der gør sig gældende i bekæmpelsen af 
fænomenet og åbner for en drøftelse af hvordan myndigheder og insolvensrettens aktører 
kan samarbejde om bekæmpelsen. 
 

16.45 – 17.00 Afslutning med orientering 
Formand Carsten Ceutz 
Introduktion til emner, der aktuelt drøftes. 
 

17.00 – 17.30 Netværk over et glas rødvin – husk tilmelding 
 

 
  



 

Casen ”24 HUSE A/S” for Paneldebatten: Pligten til at varetage et kapitalselskabs 
interesser 
 

• 24 HUSE A/S bygger huse på 24 måneder. 
• Kun et hus ad gangen. 
• Et hus tager nøjagtigt 24 måneder at opføre. 
• Et hus koster nøjagtigt 2 mDKK at producere – fordelt ligeligt over de 24 måneder. 
• Et hus sælges for nøjagtigt 4 mDKK. 
• Der tegnedes kontrakt 1/1 25 til levering 31/12 26. 
• Køber forudbetalte de 4 mDKK ved kontraktens indgåelse den 1/1 25. 
• 1/1 26 stod der således 3 mDKK på kontoen. 

 
1/1 26 – hvor der står 3 mDKK på kontoen – får bestyrelsen i 24 HUSE A/S en henvendelse fra 
moderselskabet om, at der netop er indgået en aftale i hele koncernen om cash-pooling.  
 
Derfor en instruks om at al likviditet straks og fremover dagligt skal indsættes på koncernkontoen, hvorfra 
alle fremtidige regninger også betales. 
 
Deltagerne på Insolvensrettens Dag 2026 skal forberede sig på at være en del af bestyrelsen i 24 HUSE 
A/S og svare på spørgsmålet: Hvorledes bør bestyrelsen forholde sig til denne instruks? 


