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Bakgrund/Baggrund



Arbetsratten | Sverige

REGLERING

» Sverige tillampar bl.a. LAS f6r
individuella rattigheter och
skyldigheter mellan
arbetsgivare och arbetstagare.

* FOr den kollektiva arbetsratten
tillampas MBL




Arbejdsret | Danmark

REGULERING

"Flexicurity”-model, etableret i 1899
med afsaet i "Septemberforliget”
Arbejdsmarkedet regulerer sig selv via
kollektive overenskomster — og det ggr
Folketinget og EU ikke!

Aftalebaseret, decentral og mindre
lovreguleret model

En kapitalistisk, liberalistisk,
opportunistisk kampmodel!

"A FEW FACTS OF LIFE”

Der er ca. 3,04-3,06 mio. beskeaeftigede
i Danmark, hvoraf 53% er mand og
47% er kvinder

Ca. 3,1% arbejdslgse, altsa 93.700
personer

En dansker tjener i gennemsnit (inkl.
pensionsbidrag), DKK 51.700 pr.
maned (top 10%, DKK 95.000 pr.
maned)

Ca. 45.000-50.000 stillinger er ledige,
og ca. 13% af alle rekrutterede
mangler de forngdne kvalifikationer
Lanforskellen mellem mand og kvinder
(alle) er 12,3% - altsa hvor kvinder
tjener mindst! For akademikere er
forskellen 15% og for direktgrer 25-
30%

Verdens hgjeste skatteniveau.
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ANSTALLNING/ ANSATTELSE

Inledningen av anstallning omfattar
grundlaggande aspekter av rekrytering och
introduktion till arbetsplatsen for nya
anstallda.

Agenda

UPPSAGNING OCH AVSKED/
OPSIGELSE OG BORTVISNING

Reglerna for hur en anstédllning kan avslutas
skiljer sig mellan Sverige och Danmark,
sarskilt vad galler krav pa sakliga skal och
arbetsgivarens flexibilitet.

PANELSAMTAL/PANELDEBAT

Ett modererat samtal dar skillnader och
likheter mellan svensk och dansk arbetsratt
diskuteras ur ett praktiskt och
radgivarperspektiv.



Anstallning/Ansattelse



Ingaende av anstallning
| Sverige

* Lagen om anstallningsskydd (LAS), tvingande till arbetstagarens férman
 Tillsvidareanstallning (kan inledas med provanstallning, hdgst 6 manader)
« Heltidsanstallning som utgangspunkt

« Ej skriftlighetskrav, men informationsplikt




Ansattelse af
medarbejdere | Danmark

* Fri og ikke-diskriminerende rekruttering

« Information under rekrutteringen om stillingens Ignniveau — husk nye regler
om lgntransparens!

« Udarbejdelse af en ansaettelsesaftale, der opfylder ansaettelsesbevislovens
forskrifter

« Opfyldelse af overenskomstvilkar ved anseaettelse under kollektiv
overenskomst




Anstallningstormer

SVERIGE
Anstalld Anstalld eller konsult
» HR: Tillsvidareanstalld * Arbetstagarférhallande

+ Sarskild visstidsanstallning (SAvA) ~ © Personlig arbetsskyldighet
* Vikariat

. o Varaktighet och arbetets art (I6pande)
« Sasongsarbete

o Ersattningens form (garanterad l6n)

* Obs! Omvandlingsregler, kan . Uppdragsférhallande
medfora att en tidsbegréansad o Sjalvstandighet
anstallning blir tillsvidare o Egna resurser

o Avgransat uppdrag
o Flera uppdragsgivare
o F-skatt, bolagsform (AD 2013 nr. 32)

o Under arbetsgivarens ledning och kontroll

Foretagsledande stallning
* Omfattas inte av LAS centrala
bestammelser
* Ingen anstallningstrygghet
« Sedvanligt: 6 manaders
uppsagningstid (plus ev.
avgangsvederlag)



Ansattelsestormer

DANMARK
Medarbejdere Ledelsen
* Funktioneaerer * CEO
* Timelgnnede  CFO
* Fleksibel » typisk registreret
arbejdskraft + ledelse

platformsarbejdere
+ freelancere
 "Konsulenter”

DANISH LABOR LAW

EMPLOYMENT
PROTECTION

'lmr—u r:nl SR ONENT

PROTECTION
(E.G. DISMISSYAL,
WORK HOURS)

THE DANISH MODEL



Arbetsgivarens ledningsratt

FORHANDLIGSSKYLDIGHET

Vid kollektivavtal

Primar forhandlingsskyldighet, 11 §

MBL

Mer omfattande skyldighet att

férhandla:

* Vid viktigare férandring av sin
verksamhet (verksamhetsfallet)

« Vid viktigare férandring av
arbets- eller
anstallningsforhallanden for

medlemmar (arbetstagarfallet)

Utan kollektivavtal
Forhandlingsskyldighet i vissa
situationer, 13 § MBL:
* Fragor som sarskilt ror en medlem
(t.ex. omplacering)
* \Vid uppsagning pga. arbetsbrist
 Vid verksamhetsovergang

Forhandla med vilket/vilka fackférbund?
Obs! Vid utebliven férhandling
uppkommer skadestandsskyldighet mot
fackforbundet, men beslutet som fattats
ar giltigt.



Arbejdsgivers ledelsesret

INDSKRANKNINGERNE

 Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Arbejdsmiljgudvalg

Samarbejdsudvalg/lov om information og haring

Seerligt beskyttede medarbejdere

Tillidsmand (kun ved overenskomster)




Uppsagning och avskedande/
Opsigelse og bortvisning



Avslut av anstallning —
Sverige

UPPSAGNING AVSKEDANDE
* Maste vara grundad pa sakliga skal, 7 * Nar arbetstagaren grovt har
§ LAS asidosatt sina aligganden,
o Arbetsbrist 18 § LAS
o Personliga skal « Anstallning avslutas
 Endast om inte omplacering kan ske omgaende
« Kan foregas av fackliga forhandlingar * Underrattelse: darefter
* Turordningsregler, 22 § LAS (”sist in, dverlaggning inom 1 vecka
forst ut”, men 3 undantag...) om sa efterfragas av
» Detaljreglering kring utformning av arbetstagaren eller
uppsagningsbesked, information till fackférbund

arbetstagare osv.
» Alternativ: avslutsavtal




Afslutning af
ansattelse — Danmark

OPSIGELSE BORTVISNING

* Fri adgang til at opsige » Altsa omgaende ophavelse af
anseettelsesforhold — og ingen pligtig anseaettelsen, typisk ved grov
forudgaende forhandling med misligholdelse
fagforbund eller andre » Medarbejders adgang til kontradiktion

« Saglig opsigelser af funktionaerer, altsa forud for ophaevelsen
begrundet i virksomhedens eller » Ingen pligt til forudgaende forhandling
lanmodtagerens forhold med fagforbund eller andre

« "Sidst ind, fgrst ud” er forbudt! » Arbejdsgiver skal kunne bevise

» Sarlige regler ved beskyttede grundlaget for bortvisningen
medarbejdere:

» Gravide, foraeldreorlov, tillidsfolk,

arbejdsmiljgrepraesentanter, m.fl.
« "PILON” er mulig for arbejdsgiver
* Overvej fratraedelsesaftale!




Afslutning af
ansattelse — Danmark

SYGDOM ER HVER MANDS HERRE”

» Stort sygefraveer, en udbredt
udfordring pa det danske
arbejdsmarked

* Ingen mulighed for
arbejdsgivers indsigt i
diagnose/behandling.

* Ingen beskyttelse ved opsigelse
som fglge af sygefraveer + saglig
opsigelsesgrund

* 120 dages-reglen
(funktionaerer)




Tvistlosning/ Tvistl@sning

DANMARK
* Forhandling er fint — og nogle gange
pligtigt
* Almindelige domstole ELLER

Arbejdsretten/faglig voldgift
« Et par ord om Ligebehandlingsnaevnet

CASE: EMIL FLYTTER TIL GOTEBORG

En sag fra det virkelige liv, der handler om,
hvor sveert det er at omseette dansk
anseaettelsesret til en matchende svensk
anseettelsesaftale. Enjoy!

SVERIGE

Arbetstagare kan begéra ogiltigforklaring och/eller skadestand
om arbetsgivaren har avslutat en anstallning felaktigt.

Korta preskriptionsfrister

Arbetstagare kan foretradas av sitt fackférbund

Provning i tingsratt, Arbetsdomstolen eller skiljeférfarande

Skadestand

Hogre skadestand efter "nya LAS”

Allméant skadestand vid felaktigt avskedande: 190 000 kr i
normalfallet

Allmant skadestand vid felaktig uppsagning: 135 000 kr i
normalfallet

Allmant skadestand vid lagstridigt avskedande men sakliga skal
fér uppsagning: 90 000 kr i normalfallet

Harutover ekonomiskt skadestand (ersatta arbetstagarens
ekonomiska skada)

Obs! Forlikningar vanliga i arbetsrattsliga tvister



Panelsamtal/Paneldebat



Fragor och
diskussion

PANELDISKUSSION

Under paneldiskussionen kommer vi att
utforska fragor angaende arbetsratt och dela
erfarenheter fran Oresundsregionen for att
Oka forstaelsen.

PUBLIKFRAGOR

Deltagarna uppmuntras att stalla fragor och
delta i diskussionen for att bidra med sina
insikter och synpunkter pa amnet arbetsratt.

@6O®

KEY DIFFERENCES

Flexicurity

Active Labor
Market Policies

Hiring/Firing
Ease

Strong

@ Employment
Protection (LAS)
Seniority
Rules

Works
Councils




QA

Var hade ni helst varit
arbetsgivare/arbetstagare - Sverige
eller Danmark?

“Oversatta anstallningsavtal?”
Dansk anstalld som flyttar till
Sverige, hur funkar det i praktiken
att “matcha” anstallningsavtalet”?

Snabb rekrytering

Ett bolag behdver anstalla snabbt
och satter igang utan att riktigt ha
koll pa villkoren. Hur brukar det se
ut? Och vad hade ni sagt till
klienten?

Det funkar inte
En anstalld passar inte riktigt in
men gor inget direkt fel. Vad gor

man i praktiken? “Performer ikke”?

Sjukfranvaro

En medarbetare har varit sjuk till
och fran under en langre period.
Hur ser mojligheterna att agera
ut? Och vad ar fallgroparna?

Neddragningar

Bolaget behdver snabbt minska
kostnader och dvervager
uppsagningar. Var blir processen
mest komplicerad? Och vad gor
arbetsgivare ofta fel?

Avgangsvederlag

Arbetsgivaren vill 16sa situationen
genom att erbjuda ett
avgangsvederlag. Nar ar det en
bra idé och nar ar det inte? Hur
mycket brukar man erbjuda?

Gransoverskridande
anstallning

En person bor i Malm6 men
arbetar i Kbpenhamn.
Vilket lands arbetsratt
galler i praktiken?

Och var ligger riskerna?

Distansarbete over
gransen

En anstalld arbetar
permanent i Sverige for ett
utlandskt bolag vilka
problem kan uppst?

Lagval

Parterna har avtalat att ett
lands ratt ska galla. Hur
langt racker det i
praktiken?

Uppsagning over gransen
En anstallning avslutas
enligt ett lands regler men
arbetet sker i ett annat.
Vad kan ga fel?

Kollektivavtal

Ett bolag etablerar sig utan
att teckna kollektivavtal.
Vad ar risken?

Omorganisation

Ett bolag verkar i flera
lander och vill hantera en
neddragning gemensamt.
Ar det méjligt?



Fragor/Spergsmal

Hur skiljer sig synen pa arbetsgivarens ledningsratt?

Var ar arbetstagaren starkast i en tvist?

Var tar arbetsgivare storst risk utan att forsta det?

Vilket av landernas reglering ger mest flexibilitet respektive trygghet?

Nar marker man att ett bolag inte forstatt regelverket?

Vilket upplagg far er att tanka: ‘det har blir en tvist’?

AVSLUTANDE FRAGA
“Om publiken bara ska ta med sig en sak idag:
Vad ar viktigast att ha koll pa i gransoverskridande situationer?”




Tack for er
uppmarksamhet!
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