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Horingssvar over udkast til forslag til lov om restrukturering og afvikling af
forsikringsselskaber samt forslag til lov om @ndring af lov om
forsikringsvirksomhed, lov om en garantifond for skadesforsikringsselskaber,
selskabsloven og forskellige andre love

Danske Advokater takker for muligheden for at afgive heringssvar.

Dette heringssvar er udarbejdet i samarbejde med Danske Advokaters fagudvalg for selskabs- og
finansieringsret og fagudvalget for erstatnings- og forsikringsret.

Overordnede bemarkninger

Lovforslagene indferer et nyt regelset for restrukturering og afvikling af forsikringsselskaber og
gennemforer samtidig @ndringer af Solvens II-reguleringen. Danske Advokater har navnlig felgende
bemarkninger:

o Afviklingsfondenes finansiering: Den foreslaede finansieringsordning gér videre end direktivets
minimumskrav, og der er ikke fastsat et loft over de ekstraordinere bidrag. Danske Advokater
anbefaler en tydeligere afgreensning af fondenes anvendelse og sterre forudsigelighed for de
bidragspligtige selskaber.

o Finansiel Stabilitets befejelser: Finansiel Stabilitet tillegges vidtgaende afviklingsbefejelser uden
at veere omfattet af de almindelige forvaltningsretlige regler. Danske Advokater anbefaler, at
grundlaeggende retssikkerhedsgarantier, herunder regler om begrundelse og partsaktindsigt, sikres.

e Ministerens valg af afviklingsverktej: Det er uklart, hvilken retlig karakter ministerens
beslutning har, og hvordan beslutningen kan preves ved domstolene. Danske Advokater anbefaler, at
kompetencefordelingen, de geeldende forvaltningsretlige regler og prevelsesadgangen praciseres.

e Oplysningspligt og advokatfortrolighed: De foresldede oplysningsbefojelser rejser spergsmal om
beskyttelsen af fortrolig kommunikation mellem advokater og klienter. Danske Advokater anbefaler,
at beskyttelsen praciseres, navnlig ved oplysningskrav rettet mod tredjeparter.
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Generelle bemarkninger

Afviklingsfondenes finansiering

Der findes i dag ingen finansieringsordning for afvikling af forsikringsselskaber. Garantifonden for
skadesforsikringsselskaber deekker visse forsikringskrav ved konkurs, men finansierer ikke

afviklingsvarktejer og betaler ikke kompensation efter no creditor worse off-princippet.

Med lovforslaget etableres to afviklingsfonde, henholdsvis Afviklingsfonden for skadesforsikringsselskaber

og Afviklingsfonden for livsforsikringsselskaber, der skal administreres af Finansiel Stabilitet.

IRRD kraever som minimum en finansieringsordning, som kan anvendes til at betale kompensation til
kapitalejere og kreditorer, der er blevet stillet ringere ved anvendelsen af afviklingsverktejer, end de ville

vaere blevet ved almindelig insolvensbehandling. Dette folger af det sdkaldte no creditor worse off-princip.

Den foresldede danske ordning gar imidlertid videre end direktivets minimumskrav, idet fondene ogsé skal
kunne anvendes til bl.a. likviditetsfinansiering, finansiering af overgangsselskaber og tilfersel af kapital til
selskaber under afvikling. Det fremgar ligeledes af lovforslagets almindelige bemarkninger, at der pa dette

punkt er tale om en videregdende gennemferelse af direktivet.

Danske Advokater finder, at anvendelsen af afviklingsfondenes midler til formal, der gar videre end

direktivets minimumskrav, ber vaere klart afgraenset i lovgivningen.

Det er samtidig vesentligt, at finansieringsordningen indrettes under hensyntagen til proportionalitet og

forudsigelighed for de bidragspligtige selskaber.

Dette gor sig navnlig geeldende i forhold til adgangen til at opkraeve ekstraordinaere bidrag, hvor lovforslaget

ikke fastsatter et belgbsmaessigt loft.

Finansiel Stabilitets befojelser og retssikkerhed

Med lovforslaget tilleegges Finansiel Stabilitet en raekke vidtgédende befojelser i forbindelse med

restrukturering og afvikling af forsikringsselskaber.

Befojelserne omfatter bl.a. muligheden for at overtage kontrollen med et selskab, udskifte dets ledelse,

overdrage aktiver og forpligtelser samt nedskrive eller konvertere kapitalinstrumenter og fordringer.

Der er saledes tale om befgjelser, som kan have betydelige retlige og skonomiske konsekvenser for de

berarte selskaber, kapitalejere og kreditorer.

Finansiel Stabilitet er en selvstandig juridisk person med egen formue, er organiseret som en selvstendig
offentlig virksomhed og er underlagt Rigsrevisionens forvaltningsrevision. Finansiel Stabilitet er ifolge
lovforslagets bemarkninger ikke en del af den offentlige forvaltning og er derfor ikke som udgangspunkt

omfattet af forvaltningsloven eller offentlighedsloven.

Det bemearkes i1 den forbindelse, at direktivet ifalge bemarkningerne forudsaetter, at afviklingsmyndigheden
er en national centralbank, et kompetent ministerium, en offentlig forvaltningsmyndighed eller en

myndighed, der har faet overdraget offentlige forvaltningsbefojelser.
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Danske Advokater finder, at dette giver anledning til retssikkerhedsmaessige betenkeligheder, nir Finansiel
Stabilitet samtidig tilleegges befojelser til at treeffe seerdeles indgribende beslutninger over for private

virksomheder og rettighedshavere.

Hensynet til en hurtig og effektiv afvikling kan begrunde serlige procedureregler. Det @endrer imidlertid ikke
ved behovet for, at berarte virksomheder og rettighedshavere sikres grundleggende retssikkerhedsmassige

garantier.

Ministerens valg af afviklingsvaerktoj

Efter geldende ret treeffer Finanstilsynet beslutning om at inddrage et forsikringsselskabs tilladelse, hvorefter

afviklingen forestés af en likvidator, kurator eller administrator.

Efter den foresléede § 7, stk. 8, skal skatte- og vaekstministeren treeffe beslutning om valg af
afviklingsverktej for selskaber, der ikke kan gere brug af forenklede forpligtelser, hvilket navnlig vil vere
de sterre og potentielt systemisk vigtige selskaber. Ifolge bemarkningerne loftes beslutningen til ministerielt

niveau, sa vidtraekkende beslutninger traeffes pa et politisk ansvarligt niveau.

Finansiel Stabilitet skal i den forbindelse tilvejebringe beslutningsgrundlaget og efterfalgende gennemfore

afviklingshandlingen.

Det fremgéar imidlertid ikke tilstraekkeligt klart af lovforslaget eller bemerkningerne, hvilken retlig karakter
ministerens beslutning har. Bemaerkningerne er desuden ikke entydige med hensyn til, om den endelige

beslutning treeffes af ministeren eller af Finansiel Stabilitet.

Der kan séledes opsté tvivl om, hvorvidt beslutningen skal anses som en selvstendig forvaltningsafgerelse

eller som en intern instruks til Finansiel Stabilitet.

Denne sondring har betydning for, hvilke retssikkerhedsgarantier der gaelder, herunder om

forvaltningslovens regler finder anvendelse, samt hvordan beslutningen kan proves ved domstolene.

Danske Advokater finder det vaesentligt, at der skabes klarhed om kompetencefordelingen og de retlige

muligheder for at anfagte ministerens beslutning.

Oplysningspligt og advokatfortroligched

Danske Advokater finder anledning til at fremhave behovet for en klar beskyttelse af fortrolig

kommunikation mellem advokater og klienter i forbindelse med de foresldede regler om oplysningspligt.

Advokatfortroligheden er en grundlaeggende forudsetning for, at virksomheder og andre rettighedshavere
kan sege juridisk rddgivning og varetage deres retlige interesser uden risiko for, at fortrolige oplysninger,
juridiske vurderinger og strategiske overvejelser, som deles med deres advokat, uden klar lovhjemmel og
tilstreekkelige retssikkerhedsmaessige garantier kreeves udleveret til myndighederne, videregives til
tredjeparter eller anvendes imod dem. Beskyttelsen er saledes ikke alene et spergsmal om advokatens
tavshedspligt, men udger en vasentlig retssikkerhedsgaranti, der understetter adgangen til uathengig

juridisk radgivning og effektiv varetagelse af egne rettigheder.
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Dette hensyn gor sig ogsd gaeldende i situationer, hvor myndighederne har et legitimt behov for oplysninger

med henblik pa at gennemfore en effektiv afvikling.

Det bar derfor sikres, at de foreslaede oplysningsbefajelser ikke medferer, at beskyttelsen af fortrolig

kommunikation mellem advokat og klient kompromitteres.
Danske Advokater finder derfor, at der er behov for en tydelig afgraensning af oplysningspligten, nir der kan

rettes krav om udlevering af oplysninger fra tredjeparter.

Bemerkninger til de enkelte bestemmelser/lesningsforslag

§§ 67 og 69 — Afviklingsfondenes finansiering

Afviklingsfonden for skadesforsikringsselskaber foreslas opbygget gennem bidrag fra forsikringsbranchen
med et mélniveau pa 1 mia. kr. i 2027-niveau og en opbygningsperiode pa ti ar. De érlige bidrag fordeles

efter selskabernes bruttopraemier.

Afviklingsfonden for livsforsikringsselskaber foreslds derimod etableret som en hvilende fond, der kan
aktiveres efter ministerens beslutning. Efter aktivering er der bidragspligt, sa lenge fondens formue er

negativ.

Ministeren kan fastsatte neermere regler om fondenes malniveauer og indeksering, og fondene kan desuden

optage lan, herunder med statsgaranti.

Efter § 69, stk. 1, nr. 2, kan fondenes midler bl.a. anvendes til keb af kapitalinstrumenter i et selskab under
afvikling med henblik pé rekapitalisering. Dette forudsatter efter bestemmelsens stk. 2, at selskabet som

minimum har mistet sin egenkapital og eventuelle ansvarlige lanekapital.

Efter § 67, stk. 5, kan Finansiel Stabilitet opkraeve ekstraordinzre bidrag, hvis fondenes midler ikke er
tilstrekkelige.

Der er imidlertid ikke fastsat et belgbsmassigt loft over disse bidrag.

Lovforslaget giver mulighed for at udskyde betalingen i op til seks maneder, hvis betalingen vil kunne bringe
et selskabs likviditet eller solvens i fare. Denne mulighed andrer imidlertid ikke ved, at selskaberne kan
blive palagt betydelige ekstraordinare ekonomiske forpligtelser, hvis sterrelse ikke pa forhand kan
fastlegges. Det bemaerkes, at det efter bemaerkningerne til § 67 forudsattes, at de ordinaere bidrag sa vidt
muligt fordeles jevnt under hensyn til selskabernes finansielle stilling, og at bemaerkningerne fremheever, at
bidragene er fradragsberettigede, og at sektoren far gavn af et effektivt afviklingssetup. Tilsvarende hensyn
til forudsigelighed og jeevn fordeling ber efter Danske Advokaters opfattelse geelde for de ekstraordinere
bidrag.

Danske Advokater anbefaler, at adgangen til at anvende afviklingsfondenes midler til andre formal end den

kompensation, som fglger af direktivets minimumskrav, enten udgér eller afgranses narmere i loven.
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Danske Advokater anbefaler endvidere, at der fastsaettes et arligt loft over ekstraordinare bidrag,
eksempelvis beregnet som en procentdel af selskabernes bruttopremier eller forsikringsmaessige

hensattelser.

Endelig anbefales det, at forsikringsbranchen heres eller pa anden méde inddrages, inden der traeffes
beslutning om @ndringer af fondenes mélniveauer eller aktivering af Afviklingsfonden for

livsforsikringsselskaber.

§ 54 — Finansiel Stabilitets befojelser og domstolsprovelse

Efter § 54 kan enhver fysisk eller juridisk person, der er berert af en beslutning om en

krisestyringsforanstaltning, indbringe beslutningen for domstolene.

Et segsmal har imidlertid ikke i sig selv opsettende virkning, og der galder en formodning for, at

beslutningen kan fuldbyrdes straks.

Det fremgér af lovbemarkningerne, at domstolene efter en konkret vurdering kan tillegge et sogsmal

opsettende virkning.

Denne ordning indeberer, at en afviklingshandling kan vere gennemfert, inden dens lovlighed efterfolgende
praves ved domstolene. I sadanne tilfaelde vil den bererte part som udgangspunkt vaere henvist til at kraeve

erstatning, ud over den kompensation, der eventuelt folger af no creditor worse off-princippet.

Danske Advokater finder pd den baggrund, at det er vaesentligt at sikre grundlaeggende forvaltningsretlige

garantier ved Finansiel Stabilitets udevelse af befejelser efter loven.

Danske Advokater anbefaler, at det praeciseres i lovforslaget, at relevante grundlaeggende forvaltningsretlige

garantier finder anvendelse pa Finansiel Stabilitets beslutninger efter loven.

Dette kan eksempelvis ske ved at geore forvaltningslovens regler om begrundelse og partsaktindsigt

anvendelige 1 det omfang, det er foreneligt med hensynet til en hurtig og effektiv afviklingsproces.

§§ 7. stk. 8, og 54 — Ministerens valg af afviklingsvaerktgj

Efter § 7, stk. 8, treeffer ministeren beslutning om valg af afviklingsveerktej for selskaber, der ikke kan gore

brug af forenklede forpligtelser, mens Finansiel Stabilitet gennemforer den efterfelgende afviklingshandling.

Det er imidlertid uklart, om ministerens beslutning har karakter af en selvsteendig forvaltningsafgerelse eller

en intern instruks til Finansiel Stabilitet.

Efter § 54 kan berorte personer og virksomheder indbringe beslutninger om krisestyringsforanstaltninger for
domstolene. Det er dog ikke tydeligt, hvordan denne provelsesadgang forholder sig til ministerens

forudgaende valg af afviklingsverktgj.

Det fremgér séledes ikke klart, om ministerens beslutning kan preves selvstendigt, eller om provelsen alene

kan ske som led i et sggsmal vedrerende Finansiel Stabilitets efterfolgende afviklingshandling.

Det er endvidere uklart, hvem der i sddanne tilfeelde vil vaere rette sagsogte.
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Danske Advokater bemarker desuden, at felgelovforslaget indebeerer, at visse afgerelser efter lov om en
garantifond for skadesforsikringsselskaber flyttes fra Finanstilsynet til ministeren. Herved bortfalder den

hidtidige adgang til administrativ rekurs til Erhvervsankenavnet.
Danske Advokater anbefaler, at det i lovteksten eller bemarkningerne praciseres:

D Hvilken retlig karakter ministerens beslutning om valg af afviklingsverktej har.

1D Om og i hvilket omfang forvaltningsloven finder anvendelse pa beslutningen.

1) Hvordan beslutningen kan indbringes for domstolene, herunder om ministerens valg kan preves
selvstendigt.

V) Hvem der er rette sagsogte ved et sagsmal om beslutningens lovlighed.

§ 8 1 hovedloven og den foresldede § 235 d i lov om forsikringsvirksomhed — Oplysningspligt

Den foresléede § 8 i hovedloven og den foreslaede § 235 d i lov om forsikringsvirksomhed indeholder regler

om adgang til at kreeve oplysninger udleveret.
Bestemmelserne spejler begge den gaeldende § 269 i lov om forsikringsvirksomhed.

Den galdende § 269 videreforer uden tilsigtede materielle endringer tidligere bestemmelser om
Finanstilsynets adgang til at kreeve oplysninger udleveret, herunder den tidligere § 347 i lov om finansiel

virksomhed fra 2003 og forudgaende tilsynsregulering.

Danske Advokater bemerker, at det ikke fremgér udtrykkeligt af de hidtidige lovbemarkninger, at
oplysninger omfattet af advokatfortrolighed generelt er undtaget fra oplysningspligten efter § 269.

Det bemarkes samtidig, at oplysningspligten efter den geeldende bestemmelse skal iagttages under

hensyntagen til retssikkerhedslovens § 9, stk. 1.

Danske Advokater anbefaler, at det praciseres i lovbemarkningerne, at den type oplysninger, der kan kraves
udleveret efter de foreslaede bestemmelser, ikke gar videre, end hvad der folger af den nugaeldende § 269 i

forsikringsvirksomhedsloven.

§ 32, stk. 1. nr. 1 — Oplysningskrav over for tredjeparter og advokatfortrolighed

Den foresldede § 32, stk. 1, nr. 1, giver Finansiel Stabilitet en vidtgaende adgang til at kraeve oplysninger
udleveret fra enhver. Bestemmelsens personkreds omfatter saledes ikke alene selskabet under afvikling og

dets koncernselskaber, men ogsa andre relevante tredjeparter.

Den foresldede bestemmelse adskiller sig dermed fra de hidtidige regler om oplysningspligt. Bestemmelsens
brede personelle anvendelsesomrade giver anledning til retssikkerhedsmassige betaenkeligheder, da det ikke
fremgar tilstraekkeligt klart, hvordan oplysningsbefojelsen skal afgraenses i forhold til advokaters

tavshedspligt og beskyttelsen af fortrolig kommunikation mellem advokat og klient.

En beslaegtet bestemmelse findes i § 193, stk. 8, i lov om forsikringsvirksomhed vedrerende revisorer. Den
foresldede befojelse er reelt afgraenset af Finansiel Stabilitets vurdering af, hvilke oplysninger der er

nedvendige for gennemferelsen af en afviklingshandling.
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Danske Advokater finder, at denne brede adgang til at kreeve oplysninger udleveret ber ledsages af en tydelig
beskyttelse af advokatfortroligheden.

Det ber navnlig praciseres, at fortrolig kommunikation mellem en advokat og dennes klient ikke kan kraeves

udleveret alene med henvisning til de foreslaede oplysningsbefojelser.
Beskyttelsen ber galde, uanset om den fortrolige kommunikation befinder sig hos advokaten eller klienten.

Tilsvarende ber det afklares, hvordan myndighederne skal hindtere oplysninger, som er omfattet af retligt

beskyttede fortrolighedsforpligtelser, herunder i relation til advokater.
Der ber endvidere vaere en klar procedure for behandlingen af indsigelser om advokatfortrolighed.

Dette geelder navnlig muligheden for at fa prevet en indsigelse, inden oplysningerne udleveres, og

héndteringen af eventuelle pdbud og sanktioner, mens indsigelsen behandles.

Danske Advokater anbefaler derfor, at det udtrykkeligt preciseres, at de foresldede oplysningsbefojelser ikke

tilsidesatter beskyttelsen af fortrolig kommunikation mellem advokat og klient.

Det anbefales desuden, at beskyttelsen geelder, uanset om oplysningerne opbevares hos advokaten eller

klienten, og at der sikres en klar procedure for prevelse af indsigelser om fortrolighed.

§ 25, stk. 6, nr. 5, og stk. 8, nr. 5 — Beskyttelse af skadelidte ved lovpligtige ansvarsforsikringer

Efter den foresléede § 25, stk. 6, nr. 5, er forpligtelser, der udspringer af lovpligtig motoransvarsforsikring,

undtaget fra anvendelsen af nedskrivnings- og konverteringsverktojet.

For andre lovpligtige ansvarsforsikringer folger det derimod af § 25, stk. 8, nr. 5, at Finansiel Stabilitet efter
en konkret vurdering kan beslutte helt eller delvist at undtage de pagaeldende forpligtelser.

Denne forskel i beskyttelsesniveau giver efter Danske Advokaters opfattelse anledning til spergsmaél.

Formalet med lovpligtige ansvarsforsikringer er bl.a. at beskytte skadelidte ved at sikre forsikringsdaekning

for neermere bestemte erstatningskrav.

Det er derfor vesentligt, at skadelidtes retsstilling er klar og forudsigelig, hvis det ansvarsforsikringsselskab,

som skal deekke kravet, bliver omfattet af en afviklingsprocedure.

Danske Advokater anbefaler, at lovbemerkningerne uddybes med en nermere begrundelse for, hvorfor krav
under lovpligtig motoransvarsforsikring er automatisk undtaget fra nedskrivning og konvertering, mens krav

under andre lovpligtige ansvarsforsikringer alene kan undtages efter en konkret vurdering.

Det bar samtidig preeciseres, hvordan kriterierne om streng ngdvendighed og forholdsmaessighed skal

anvendes ved vurderingen af andre lovpligtige ansvarsforsikringer.

§ 3, stk. 1, nr. 16 — Erstatningskrav, der endnu ikke er endeligt opgjort

Efter den foreslaede § 3, stk. 1, nr. 16, omfatter definitionen af forsikringskrav bl.a. belgb, som et
forsikringsselskab skylder forsikrede, forsikringstagere, begunstigede eller skadelidte, herunder beleb, der er

hensat til sédanne personer, nér det skyldige beleb endnu ikke kan opgeres som felge af ukendte faktorer.
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Danske Advokater finder det positivt, at definitionen ogsa tager hejde for krav, der endnu ikke kan opgeres

endeligt.

Det giver imidlertid anledning til spergsmal om héndteringen af sddanne krav i forbindelse med

vaerdiansattelse og eventuel nedskrivning under en afviklingsprocedure.

Problemstillingen kan eksempelvis g vare relevant for visse personskadesager, hvor der kan ga lengere tid

fra skadens indtraeden, til de endelige folger kan fastlegges.

Det galder eksempelvis erstatningskrav vedrerende varigt mén og erhvervsevnetab, hvor kravets endelige

storrelse forst kan opgeres flere ar efter skadens indtraeden.

Det kan i den forbindelse vare relevant at overveje, hvordan der ved verdiansattelsen tages hgjde for
forsikringskrav, hvis endelige sterrelse forst kan fastlegges pa et senere tidspunkt, og hvor der séledes kan

vere usikkerhed om den faktiske erstatningsforpligtelse pé tidspunktet for afviklingen.

Det kan endvidere vere relevant at {4 belyst, hvordan de foreslaede regler hindterer tilfzelde, hvor en skade

er indtrddt inden afviklingen, men forst anmeldes eller konstateres efterfolgende.

Dette ber tillige ses i sammenhang med Garantifondens anmeldelsesfrister og reglerne om undtagelser for

personer, der ikke har kunnet gare deres ret geeldende rettidigt.
Danske Advokater anbefaler, at det praciseres:

D Hvordan erstatningskrav handteres, hvis det efter ivaerksattelse af en afviklingshandling viser
sig, at kravets endelige storrelse overstiger det belagb, der blev lagt til grund ved
vaerdiansattelsen.

1)) Hvordan de foreslaede regler finder anvendelse pa krav vedrerende skader, der er indtradt, men
endnu ikke anmeldt eller konstateret pa tidspunktet for afviklingen.

1) Hvordan Garantifondens anmeldelsesfrister og mulighederne for at gere krav geeldende efter
fristernes udleb finder anvendelse i tilfzelde, hvor en skadesfolger forst kan konstateres eller

opgores efter afviklingen.

Danske Advokater finder det i den forbindelse vasentligt, at der er klarhed om, hvordan skadelidtes ret til

erstatning sikres i tilfzlde, hvor skadens endelige folger forst, kan fastleegges efter afviklingen.

Garantifondens dekningsomrdde — de foresldede §§ 1 b,4a0g4b

Falgelovforslaget indeholder @ndringer af reglerne om Garantifonden for skadesforsikringsselskaber,
herunder en udvidelse af fondens dekningsomrade til ogsa at omfatte visse krav i forbindelse med afvikling

af forsikringsselskaber.

Efter forslaget vil Garantifonden endvidere kunne medvirke til, at forsikringsforpligtelser overfares til et

andet forsikringsselskab.
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Danske Advokater finder det vaesentligt, at det tydeligt fremgér af reglerne, hvilke forsikringstagere og
skadelidte der er beskyttet gennem de forskellige ordninger, og hvordan beskyttelsen fungerer i samspillet

mellem Garantifondens regler og det nye afviklingsregime.

Det bar navnlig preciseres, hvilken retsstilling skadelidte har, hvis deres erstatningskrav ikke er omfattet af

Garantifondens deekning og samtidig bliver genstand for nedskrivning i forbindelse med afviklingen.

Sadanne tilfelde rejse spergsmél om, hvorvidt skadelidte selv skal bare det ekonomiske tab, eller om der

findes andre beskyttelsesmekanismer, som sikrer hel eller delvis kompensation.
Danske Advokater anbefaler, at lovforslaget eller bemerkningerne preeciserer:

1)) Hvilke kategorier af skadelidte og erstatningskrav der er omfattet af Garantifondens deekning
under det foreslaede afviklingsregime.

1D Hvordan Garantifondens dakning spiller ssmmen med reglerne om nedskrivning og
konvertering af forsikringskrav.

1) Hvilken beskyttelse der gaelder for skadelidte, hvis deres krav falder uden for Garantifondens

deekningsomrade og samtidig nedskrives som led i afviklingen.

Afsluttende bemzerkninger

Danske Advokater opfordrer til, at de anferte forhold adresseres i det videre lovgivningsarbejde.

Danske Advokater star gerne til rddighed for uddybende spergsmaél eller dialog.

Med venlig hilsen

Hakop Muradian
Juridisk konsulent
Danske Advokater
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