&p Jernhusen

Protokoll fért vid arsstamma
med aktiedgaren i Jernhusen
AB (publ), org. nr 556584-2027,
i Stockholm den 29 april 2025

Nérvarande: Antal aktier och réster
Svenska staten (Finansdepartementet) 4 000 000

genom Asa Mitsell, enligt fullmakt

Summa 4 000 000

Det antecknades att samtliga aktier var representerade vid stamman.

Narvarande fran styrelsen, revisorer och anstéllda:

Styrelseledaméterna Anette Asklin, Joel Ambré, Kjell-Ake Averstad, Agneta
Kores, Lotta Mellstrém, Katarina Wahlin Alm, Mats Pahlson samt
arbetstagarrepresentanterna Mari Therus och Charlotte Mattson och
arbetstagarrepresentantsuppleanten Carl Rosberg.

Verkstéllande direktor Biljana Pehrsson och ekonomidirektéren Victor Josefsson,
samt delar av Jernhusens ledningsgrupp och personal i Jernhusen AB.

Fran &garenheten, Finansdepartementet, Asa Mitsell, enligt fullmakt.
Revisorn Konstantin Belogorcev.
Ovriga nérvarande:

Stamman &r dppen for riksdagsledaméter och allmanheten. Det noterades att inga
utomstaende personer deltog.

§ 1 Stdammans 6ppnande

Stamman &ppnades av styrelsens ordférande Anette Asklin som valkomnade till
arsstdmma i Jernhusen AB (publ).

§ 2 Val av ordférande vid stimman

Anette Asklin valdes till ordférande vid dagens arsstamma.
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§ 3 Uppréttande och godkdnnande av réstldngd

Ovanstéende forteckning 6ver nérvarande aktiedgare godkandes att galla sasom
réstlangd vid stamman.

§ 4 Styrelsens ordférande utser protokoliférare

Stdmmans ordférande utsag Victor Josefsson, ekonomidirektéren, till
protokoliférare vid stamman.

§ 5 Val av en eller tva justerare
Beslots att stimmoprotokollet justeras av stdmmans ordférande och Asa Mitsell.
§ 6 Godkédnnande av dagordningen
Dagordningen framlades och godkéndes.
§ 7 Beslut om nérvaroritt for utomstaende
Det antecknades att bolaget i kallelsen noterat att saval riksdagsledaméter som
allmanheten ager ratt att delta vid arsstdmman. Narvaro ska anmalas till bolaget
senast en vecka fore stdmman. For de 6vriga narvarande har en sddan anmalan
skett i ratt tid.

Stamman beslutade att godké&nna utomstaendes narvaro vid arsstamman.

Det noterades att ingen anmalt sig att narvara digitalt och att stamman darfér
enbart kommer hallas fysiskt.

§ 8 Fraga om stdamman blivit behdrigen sammankallad
Det forklarades att kallelse skickats till &garen och riksdagens centralkansli den
28 mars 2025, samt att kallelse kungjorts i Post- och Inrikes Tidningar och pa
Jernhusens hemsida den 28 mars 2025, och samma dag annonserats i Dagens
Nyheter med information om att kallelse skett.
Stamman konstaterade att densamma var i behérig ordning sammankallad.

§ 9 Framldggande av

a) arsredovisning och hallbarhetsredovisning, inklusive
bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning,
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b) revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse, och
c) revisorernas granskningsintyg enligt 7 § lagen (2005:590)
om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m.

Det konstaterades att de ifragavarande handlingarna har funnits tillgangliga pa
Jernhusens kontor och pa Jernhusens hemsida sedan den 28 mars 2025 samt
vid stamman. Handlingarna hade dérmed framlagts i behérig ordning.

§ 10 Redogdrelse for det gdngna arets arbete

a) anférande av styrelsens ordférande,
b) anférande av verkstillande direktdren, och
c) anfdérande av bolagets revisor.

Styrelsens ordférande redogjorde fér styrelsearbetet under 2024 och
verkstéllande direktéren redogjorde fér verksamheten under 2024.

Revisionsberéttelsen féredrogs av revisorn Konstantin Belogorcev.

Ordf6randen beredde de narvarande méjlighet att stélla fragor till styrelsens
ordférande, verkstéllande direktdren och revisorn.

§ 11 Beslut om

a) faststéllande av resultatrdkningen och balansriakningen
samt koncernresultatrdakningen och
koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansridkningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och den verkstillande
direktéren.

BeslOts att faststalla resultatrakningen fér 2024 och balansrakningen per
31 december 2024 samt koncernresultatrékningen for 2024 och
koncernbalansrékningen per 31 december 2024.

Besldts, i enlighet med styrelsens forslag och efter revisorns tillstyrkande, att
till arsstdmmans férfogande stadende vinstmedel jamte arets resultat om
sammanlagt 4 353 772 380 kronor, ska disponeras enligt féljande:

— till aktieagaren utdelas kronor 358 000 000
—  Overfors till ny rakning kronor 3995 772 380
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Farslaget till utdelning motsvarar utdelning med — ratteligen — 89,50 kronor per
aktie. Det noteras att bolaget, i saval ars- och hallbarhetsredovisning som i
kallelsen till arsstdmman, felaktigt har angivit att utdelningen motsvarar 89,40
kronor per aktie.

BeslGts att bevilja styrelsens ledaméter och de verkstallande direktérerna
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024.

§ 12 Redovisning av erséttningar och revisorns yttrande om
huruvida beslutade riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare har féljts samt beslut om godkinnande av
erséattningsrapport

a) framléggande av ersittningsrapport och muntlig
redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande
befattningshavarnas ersittningar,

b) framlédggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 §
aktiebolagslagen (2005:551), och

c) beslut om godkdnnande av erséttningsrapport

Det konstaterades att ersattningsrapport har funnits tillganglig pa Jernhusens
kontor och pa Jernhusens hemsida sedan den 28 mars 2025. Handlingen hade
darmed framlagts i behérig ordning.

Styrelsens ordférande redogjorde for de ledande befattningshavarnas
ersattningar i Jernhusen AB under det gangna rakenskapsaret och redovisade att
tidigare beslutade riktlinjer for erséttning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt gande har fdljts.

Revisorn Konstantin Belogorcev uttalade sig om att tidigare beslutade riktlinjer for
ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare har foljts.

Stamman beslutade att godkénna erséttningsrapporten.

§ 13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattningar
till ledande befattningshavare

Beslots att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare enligt bilaga 1. Styrelsens férslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare 6verensstammer med erséttningsprinciperna i Statens
agarpolicy for bolag med statligt &gande som beslutades av regeringen den 20
februari 2025.
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§ 14 Redogorelse for forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamoéter och styrelseordférande

Asa Mitsell presenterade aktiedgarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter och styrelseordférande.

§ 15 Beslut om antalet styrelseledamoter

Besldts att bolagets styrelse ska utgdras av sju (7) bolagsstdmmovalda
styrelseledaméter, utan suppleanter.

§ 16 Beslut om arvoden till styrelsen

Beslots att arvode till stimmovalda styrelseledaméter for tiden intill utgangen av
nasta arsstdimma ska utga enligt féljande:

Styrelsens ordférande: 359 000 kronor

Ovriga styrelseledaméter: 180 000 kronor

BeslGts att arvode till ledaméter i revisionsutskottet for tiden intill utgangen av
nasta arsstimma ska utga enligt féljande:

Utskottets ordférande: 52 000 kronor

Ovriga utskottsledaméter: 40 000 kronor

Beslots att arvode till ledaméter i ersattningsutskottet for tiden intill utgadngen av
nasta arsstdamma ska utga enligt foljande:

Utskottets ordférande: 33 000 kronor

Ovriga utskottsledaméter: 22 000 kronor

Arvode utgar inte till styrelseledamot/utskottsledamot som &r anstalld i
Regeringskansliet eller som &r arbetstagarrepresentant.

§ 17 Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Beslots att i enlighet med &garens forslag, for tiden intill nasta arsstamma utse
Anette Asklin, Kjell-Ake Averstad, Agneta Kores, Lotta Mellstrdm, Katarina
Wahlin Aim, Joel Ambré och Mats P&hlson.

Beslots att till styrelsens ordférande utse Anette Asklin (omval), fér tiden intill
utgangen av nasta arsstamma.

Antecknades att arbetstagarorganisationen Sveriges Ingenjérer
akademikerféreningen sedan tidigare anmalt Charlotte Mattsson och Mari Therus
som arbetstagarrepresentanter i styrelsen och Carl Rosberg som suppleant.
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§ 18 Beslut om antalet revisorer
BeslGts att antalet revisionsbolag ska vara ett.

§ 19 Beslut om arvode till revisor
Beslots att arvode for revisorns arbete ska utga enligt godkand rakning.

§ 20 Val av revisor
Besl6ts att fér en period om ett &r, intill nasta arsstamma, utse det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (omval) som revisor.
Antecknades att revisionsbolaget har utsett den auktoriserade revisorn

Konstantin Belogorcev som huvudansvarig.

§ 21 Beslut om regeringens principer foér bolag med statligt
dgande

Beslots att godkénna forslaget att statens agarpolicy som beslutades av
regeringen den 20 februari 2025 ska galla for bolaget till dess att bolagsstamman
beslutar annat.

§ 22 Ovrigt
Inga ytterligare drenden forelag.

§ 23 Stammans avslutande

Ordféranden forklarade arsstamman for avslutad.
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Bilaga 1
Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar 16n, formaner och andra ersattningar och anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses styrelseledaméter,
verkstallande direktdr och andra personer i koncernledningen samt eventuella andra
personer som bolaget betraktar som ledningspersoner pa koncernniva. Riktlinjerna ska
tillampas pé ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2025. Sedan tidigare ingangna
avtal med ledande befattningshavare som strider mot vad som framgar av dessa riktlinjer bor
dock omférhandlas. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med erséttningsprinciperna i Statens
agarpolicy for bolag med statligt &gande som beslutades av regeringen den 20 februari 2025.
Utéver Statens &garpolicy tillampar bolaget dven aktiebolagslagens och
arsredovisningslagens regler for publika aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige nar det géller revisorsyttrande avseende tillampningen av
gallande ersattningsriktlinjer och uppréattande av ersattningsrapport.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande.

Jernhusen driver sin verksamhet med l&ngsiktig Idnsamhet och skapar hallbar vardetillvaxt,
med inriktning pa stationer, stationsnéra stadsutveckling, depaer samt kombiterminaler. Vi
arbetar fokuserat for att utgora ett féredéme inom hallbarhet.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se https://www.jernhusen.se/om-
jernhusen/finansiell-information/finansiella-rapporter/

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalerséttning.

Erséttningsformer

Bolaget ska betala ersattningar som ar konkurrenskraftiga, takbestdmda och vél avvagda
samt bidrar till en god etik och foretagskultur. Ersattningarna, inklusive férmaner, ska inte
vara I6neledande i forhallande till jamférbara féretag utan praglas av mattfullhet.

Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av féljande komponenter: fast
kontantion, pensionsférméaner, avgangsvederlag och 6vriga férmaner.

Rarlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med rorlig 16n avses exempelvis
incitamentsprogram, gratifikationer, erséttning fran vinstandelsstiftelser, bonus, provisionslén
och liknande ersattningar.

Pensionsférméaner

Med pensionsférman avses alderspension, premiebefrielse och efterlevandepension.
Pensionsférméaner ska vara avgiftsbestamda, savida inte den ledande befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna (inklusive &lderspension, premiebefrielse och efterlevandepension) for



avgiftsbestdmd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantiénen. |
anstallningsavtal ingangna efter 1 maj 2025 ska pensionsaldern félja den allménna riktaldern
for pension. Om I6nevéxling erbjuds for att forstarka pensionsférmaner ska denna vara
kostnadsneutral fér bolaget.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner avser olika former av ersattning fér arbete som ges utéver 16n, exempelvis
bilférman, sjuk- och andra férsakringsformaner samt friskvardsbidrag. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hégst 10% procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén och
sjukpension i tilldmpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsvara nivaer
som galler enligt kollektivavtal som tillampas i branschen. Eventuell utékning av en kollektiv
sjukforsékring Gver den I6neniva som técks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Upphérande av anstéllning

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppségningstiden inte Overstiga 6 manader.
Avgangsvederlag far lamnas med hégst 12 manadsiéner. | anstéllningsavtal som ingicks fére
den 1 januari 2017 far avgangsvederlag uppga till hdgst 18 manadsléner. Avgéangsvederlaget
ska betalas ut manadsvis och endast utgéras av den fasta manadslénen utan tillagg for
pensionsférméaner eller 6vriga formaner. Avgangsvederlag betalas som langst ut till avtalad
pensionsalder och aldrig langre &n till den vid var tid gallande allménna riktaldern fér
pension. Vid ny anstéllining, annat tillkommande aviénat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska avgangsvederlaget reduceras med ett belopp som motsvarar den
nya inkomsten for den period som avgangsvederlaget avser.

Vid uppségning fran den anstélldes sida ska inget avgéngsvederlag utga.
Konsultarvode till styrelseledaméter

En styrelseledamot ska som huvudregel inte anlitas som konsult at bolaget. Om ett
konsultuppdrag anda 6vervégs ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall och
endast godkénnas om det bedéms bidra till bolagets strategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Eventuellt konsultarvode ska vara marknadsmassigt och regleras i
ett skriftligt avtal. Arvodet far for respektive styrelseledamot inte Overstiga den arliga
ersattningen for styrelseuppdraget. Motsvarande ska gélla for tjanster som utférs av
styrelseledamot genom bolag.

Lén och anstéllningsvillkor fér vriga anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér koncernens évriga anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalerséattning, ersattningens komponenter samt erséattningens 6kning och
oOkningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvéarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och sékerstélla efterlevnad av riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska

uppratta férslag till nya riktlinjer atminstone vart fiarde ar och lagga fram forslaget fér beslut
vid arsstdamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Erséttningsutskottet ska &ven félja och utvardera tilampningen av riktlinjer for ersattning till



ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstéllande direktéren eller andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av
fragorna.

Awvikelse fran riktlinjerna

Bolaget far som utgangspunkt inte avvika fran dessa riktlinjer. Styrelsen far dock besluta att
tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal som
motiverar en avvikelse, och ett avsteg ar nodvéandigt fér att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Denna
mojlighet till avvikelse ska dock tillampas mycket restriktivt och férutsétter att bolaget Iamnar
en tydlig motivering till avvikelsen i bolagets ersattningsrapport. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarens synpunkter
beaktats

Riktlinjerna har anpassats till ersattningsprinciperna i Statens agarpolicy som antogs den 20
februari 2025.



