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Protokoll fort vid &rsstimma
med aktiedgaren i Jernhusen AB
(publ), org. nr 556584-2027, i
Stockholm den 26 april 2022

Nérvarande: Antal aktier och roster
Svenska staten (N#ringsdepartementet) 4 000 000
genom Asa Mitsell, enligt fullmakt

Summa 4 000 000

Det antecknades att samtliga aktier var representerade vid stimman.

Nérvarande frén styrelsen, revisorer och anstéllda:

Styrelseledamoterna Anette Asklin, Kjell-Ake Averstad, Magnus Jacobson,
Agneta Kores, Martin Lindgren, Lotta Mellstr6m, Katarina Wahlin Alm,
arbetstagarrepresentanten Charlotte Mattsson samt avgéende
arbetstagarrepresentantsuppleanten Ellen Hjelmgren.

Verkstéllande direktor Kerstin Gillsbro, avgdende ekonomidirektdr Peter
Anderson och tilltridande ekonomidirektdr Victor Josefsson.

Fran dgarenheten, Néringsdepartementet, Asa Mitsell, enligt fullmakt.
Revisorn Helena Ehrenborg.

Ledningsgrupp och personal i Jernhusen AB.

Ovriga n#rvarande:

Stdmman dr 6ppen for riksdagsledamdter och allménheten och foljande utomstaende
personer deltog:

Anders Lindegren
Monika Rhodin

§ 1 Stiimmans 6ppnande

Stdamman 6ppnades av styrelsens ordférande Anette Asklin som vilkomnade till
arsstimma i Jernhusen AB (publ).
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§ 2 Val av ordforande vid stimman
Anette Asklin valdes till ordférande vid dagens rsstimma.
§ 3 Uppriittande och godkiinnande av rostlingd

Ovanstdende forteckning 6ver nirvarande aktiedgare godkiindes att gilla sdsom
rostlangd vid stimman.

§ 4 Utseende av protokollforare

Stdimmans ordf6rande utsag Peter Anderson, ekonomidirektoren, till
protokollférare vid stimman.

§ S Val av en eller tva justerare
Beslots att stimmoprotokollet justeras av stimmans ordférande och Asa Mitsell.
§ 6 Godkiinnande av dagordningen
Dagordningen framlades och godkéindes.
§ 7 Beslut om nérvaroriitt for utomstiende
Det antecknades att bolaget i kallelsen noterat att s&vil riksdagsledaméter som
allménheten &ger ritt att delta vid arsstimman. Nirvaro ska anmilas till bolaget
senast en vecka fore stimman. For de 6vriga nérvarande har en sddan anmilan
skett i ratt tid.
Stdimman beslutade att godkéinna utomstiendes nérvaro vid arsstimman.
§ 8 Friga om stimman blivit behdrigen sammankallad
Det forklarades att kallelse kungjorts i Post- och Inrikes Tidningar och p&
Jernhusens hemsida den 25 mars 2022, att kallelse samtidigt skickats till #igaren
och riksdagens centralkansli samt att information om att kallelse skett annonserats

i Dagens Nyheter den 25 mars 2022.

Stimman konstaterade att densamma var i behérig ordning sammankallad.
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§ 9 Framliiggande av

a) arsredovisning och hallbarhetsredovisning, inklusive
bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning,

b) revisionsberiittelse och koncernrevisionsberiittelse, och

¢) revisorernas granskningsintyg enligt 7 § lagen (2005:590)
om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.

Det konstaterades att de ifrdgavarande handlingarna har funnits tillgéngliga pa
Jernhusens kontor och pa Jernhusens hemsida sedan den 1 april 2022 samt vid
stimman. Handlingarna hade ddrmed framlagts i behérig ordning.

§ 10 Redogorelse for det gingna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordforande,
b) anférande av verkstillande direktéren, och
¢) anforande av bolagets revisor.

Styrelsens ordf6rande redogjorde for styrelsearbetet under 2021 och verkstillande
direktoren redogjorde for verksamheten under 2021.

Revisionsberittelsen foredrogs av revisorn Helena Ehrenborg.
§ 11 Beslut om

a) faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansriikningen,

b) dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststiillda balansriikningen, och

¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och den verkstillande
direktoren.

Beslots att faststélla resultatrikningen for 2021 och balansrékningen per 31
december 2021 samt koncernresultatrikningen f5r 2021 och
koncernbalansrikningen per 31 december 2021.

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag och efter revisorns tillstyrkande, att
till &rsstimmans forfogande stdende vinstmedel jémte arets resultat om
sammanlagt 4 014 888 724 kronor, ska disponeras enligt foljande:

till aktiefigaren utdelas kronor 390 000 000
overfors till ny rédkning kronor 3624 888 724
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Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 97,50 kronor per aktie.

Beslots att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for rikenskapsaret 2021.

§ 12 Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om
huruvida beslutade riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare har foljts samt beslut om godkiinnande av
ersittningsrapport

a) framliggande av ersittningsrapport och muntlig redogorelse
av styrelsens ordforande om de ledande befattningshavarnas
ersiittningar i Jernhusen AB (publ) med dotterforetag,

b) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 §
aktiebolagslagen (2005:551), och

¢) beslut om godkiinnande av erséttningsrapport

Det konstaterades att erséttningsrapport har funnits tillgéinglig pa Jernhusens
kontor och pa Jernhusens hemsida sedan den 14 mars 2022. Handlingen hade
ddrmed framlagts i behorig ordning.

Styrelsens ordférande redogjorde for de ledande befattningshavarnas ersittningar i
Jernhusen AB under det géngna rikenskapséret och redovisade att tidigare
beslutade riktlinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande har foljts.

Revisorn Helena Ehrenborg uttalade sig om att tidigare beslutade riktlinjer for
erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare har foljts.

Stdmman beslutade att godkénna erséttningsrapporten.

§ 13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersiittningar
till ledande befattningshavare

Beslots att godkénna styrelsens forslag till riktlinjer for ers#ttningar till ledande
befattningshavare enligt bilaga 1. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare 6verensstdmmer med regeringens principer for
erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt &gande beslutade den 27 februari 2020.
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§ 14 Redogorelse for aktiesigarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamdoter och styrelseordférande

Asa Mitsell presenterade aktiedgarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter och styrelseordforande.

§ 15 Beslut om antalet styrelseledaméter

Beslots att bolagets styrelse ska utgéras av sju (7) bolagsstimmovalda
styrelseledaméter, utan suppleanter.

§ 16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och
utskottsledamiter

Beslots att arvode till stimmovalda styrelseledaméter for tiden intill utgdngen av
nista drsstimma ska utga enligt foljande:

Styrelsens ordforande: 285 000 kronor

Ovriga styrelseledamater: 138 000 kronor

Beslots att arvode till ledaméter i finans- och revisionsutskottet for tiden intill
utgéngen av nésta arsstdimma ska utgd enligt foljande:

Utskottets ordférande: 43 000 kronor

Ovriga utskottsledaméter: 33 000 kronor

Beslots att arvode till ledaméter i erséttningsutskottet for tiden intill utgéngen av
nésta drsstimma ska utga enligt foljande:

Utskottets ordforande: 30 000 kronor

Ovriga utskottsledaméter: 20 000 kronor

Beslots att arvode till ledaméter i investeringsutskottet for tiden intill utgangen av
nista drsstimma ska utgd enligt foljande:

Utskottets ordforande: 30 000 kronor

Ovriga utskottsledaméter: 20 000 kronor

Arvode utgér inte till styrelseledamot/utskottsledamot som &r anstalld i
Regeringskansliet eller som &r arbetstagarrepresentant.

§ 17 Val av styrelseledamiter och styrelseordférande

Beslots att i enlighet med &garens forslag, for tiden intill nésta arsstimma utse
Anette Asklin (omval), Kjell-Ake Averstad (omval), Lotta Mellstrém (omval),
Magnus Jacobson (omval), Agneta Kores (omval), Martin Lindgren (omval) och
Katarina Wahlin Alm (omval).
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Beslots att till styrelsens ordférande utse Anette Asklin (omval), f6r tiden intill
utgéngen av nista arsstimma.

Antecknades att arbetstagarorganisationen Sveriges Ingenjérer
akademikerforeningen sedan tidigare anmélt Charlotte Mattsson och Mari Therus
som arbetstagarrepresentanter i styrelsen, utan nigon suppleant.

§ 18 Beslut om antalet revisorer
Besloéts att antalet revisionsbolag ska vara ett.

§ 19 Beslut om arvode till revisor
Beslots att arvode for revisorns arbete ska utga enligt godkénd rakning.

§ 20 Val av revisor
Beslots att for en period om ett &r, intill nésta arsstimma, utse det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (omval) som revisor.
Antecknades att revisionsbolaget har utsett den auktoriserade revisorn Helena

Ehrenborg som huvudansvarig.

§ 21 Beslut om regeringens principer for bolag med statligt
dgande

Stdamman beslutade att regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med
statligt &gande, extern rapportering i bolag med statligt gande samt erséttning och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande ska gélla for Jernhusen AB (publ), till dess att bolagsstimma beslutar
annat.

§ 22 Ovrigt

Inga ytterligare drenden forelag.

Asa Mitsell framforde dgarens tack till styrelsen, bolagsledningen och personalen
for val genomfort arbete under verksamhetsaret.

§ 23 Stimmans avslutande

Ordforanden forklarade arsstimman for avslutad.
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Vid protokollet: Justeras:
Peter Anderson Asa Mitsell

Jernhusen AB (publ), Box 520, 101 30 Stockholm
Bestksadress: Vistra Jirnvigsgatan 23
Organisationsnummer: 556584-2027



%Jernhusen

Bilaga 1
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare
avses styrelseledamotet, verkstillande direktér och andra personet 1 bolagsledningen och
ar utformade i enlighet med regeringens principer for ersittning och andra
anstallningsvillkor 61 ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande. Riktlinjerna
ska tillimpas pa etsittningar som avtalas, och forindringar som gors 1 redan avtalade
ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av drsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar
inte ersittningar som beslutas av bolagsstamman.

Rikdlinjetnas frimjande av affirsstrategi, lingsiktiga intressen och hallbarhet

Jetnhusen dtiver sin verksamhet med lingsiktig l6nsamhet och skapar hallbar
virdetillviaxt, med inriktning pi stationer, stationsnira stadsutvecklin , depder samt
kombiterminalet. Vi arbetar fokuserat for att utgora ett féreddme inom hallbarhet.

Jetnhusens mal férutsitter att bolaget kan rekrytera och behilla kvalificerade
medarbetare. Det kriver att bolaget kan etbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
tiktlinjer mojligedr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
tillika méttfull totalersittning.

Former och villkor for erséittning

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och vil avvagd.
Den ska dven vara konkurrenskraftig, takbestimd och andamalsenlig samt bidra till en
god etik och foretagskultur. Ersittningen ska inte vara léneledande i torhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksa for
ovriga anstilldas totala ersattning.

Ersittningen till ledande befattningshavare far besti av foljande komponenter: fast
kontantl6n, avgangsvederlag, pensionsférmaner och oOvtiga forméner. Rorlig 16n ska
inte ges till ledande befattningshavare. Det ir diiremot mojligt att ge rétlig 160 till Gvriga
anstallda, forutsatt att det sker med beaktande av dessa principer i vrigt.

Premien f6r pensionsférmaner ska vara avgiftsbestimd och inte 6verstiga 30 procent av
den fasta 4rliga kontantlénen, sivida inte dessa formaner foljer en pa bolaget tillimpad
kollektiv pensionsplan. T ett sidant fall bestims ptemien av pensionsplanens villkor.
Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan Gver den 16neniva som ticks av planen
ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hégst 30 procent av Sverskjutande 16nedel. T
anstillningsavtal ingingna efter 1 januari 2017 ska pensionsildern inte understiga 65 4t.
I det fall Ionevixling erbjuds for att forstirka pensionsfétméner ska en sidan 15sning

vara kostnadsneutral f6r bolaget.

Jernhusen AB (publ), Box 520, 101 30 Stockholm
Besdksadress: Vastra Jamvagsgatan 23
Organisationsnummer: 556584-2027



%%Jernhusen

Ersittning vid arbetsoférméga pa grund av sjukdom ska flja villkor om sjuklén och
sjukpension 1 tillimpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsvara
nivier som giller enligt kollektivavtal som tillimpas 1 branschen. Eventuell utokning av
en kollektiv sjukforsikring 6ver den 16neniva som ticks av kollektivavtal ska motsvara
marknadspraxis. Betriffande anstillningsforhéllanden som lyder under andra regler 4n
svenska fir, savitt avser pensionsformaner, vederborliga anpassningar ske f6r att folja
tvingande sidana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa principets évergtipande
dndamil sa lingt mojligt ska tillgodoses.

Upphirande av anstéllning

Vid uppsigning frin bolagets sida ska uppsigningstiden inte Gverstiga sex méinadet.
Avgingsvederlag fir limnas med hogst tolv manadslonet. I anstillningsavtal som
ingicks senast den 31 december 2016 far avgangsvedetlag lamnas med hogst arton
manadsloner. Avgingsvederlaget ska betalas ut méinadsvis och utgdras av enbart den
tasta manadslonen utan tilligg for pensionsférmaner eller Gvriga formaner. Vid
uppsigning frin den anstilldes sida ska inget avgangsvederlag limnas. Avgangsvedetlag
betalas som langst ut intill avtalad pensionséilder och aldrig lingte 4n till 65 rs alder.
Vid ny anstillning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst frin
naringsverksambhet ska ersittningen frin det uppsigande bolaget reduceras med ett
belopp som motsvarar den nya inkomsten motsvarande den period som
uppsigningslon och avgingsvederlag avser.

Bestutsprocess for ersittningsriktlinjer

Bolag med statligt 4gande ska tillimpa aktiebolagslagens regler for publika aktiebolag
vars aktier 4r upptagna till handel pé en reglerad marknad i Svetige avseende riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare. Bolagets styrelse ska uppritta forslag till
nya riktlinjer for ersattning och arligen ligga fram forslaget £6r beslut vid arsstimman. I
riktlinjerna ska det anges hur styrelsen ska sikerstilla att ersittningarna foljer bolagets
beslutade riktlinjer. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman.

Awvikelse frin riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sirskilda skil f6r det och ett avsteg dr n6dvindigt for att tillgodose
bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller f6r att sikerstilla bolagets
ekonomiska birkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg frin riktlinjerna. Styrelsen ska i
sadant fall redovisa avvikelsen och skilen.
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