& Jernhusen

Protokoll fort vid arsstimma
med aktiedgaren i Jernhusen AB
(publ), org. nr 556584-2027, via
Microsoft Teams den 26 april

2021
Niérvarande: Antal aktier och réster
Svenska staten (Néringsdepartementet) 4 000 000
genom Asa Mitsell, enligt fullmakt
Summa 4 000 000

Det antecknades att samtliga aktier var representerade vid stimman.

Nérvarande fran styrelsen. revisorer och anstillda:

Styrelseledamédterna Kjell Hasslert, Anette Asklin, Kjell-Ake Averstad,
Jakob Grinbaum, Anders Kupsu, Lotta Mellstrém, Louise Konig,
arbetstagarrepresentanterna Charlotte Mattsson och Mari Therus samt
arbetstagarrepresentantsuppleanten Ellen Hjelmgren och avgaende
arbetstagarrepresentantsuppleanten Ann Lindberg.

Verkstillande direktér Kerstin Gillsbro och ekonomidirektsr Peter Anderson.
Frén dgarenheten, Niringsdepartementet, Asa Mitsell, enligt fullmakt.
Revisorn Helena Ehrenborg.

Foreslagna nya styrelseledaméter Katarina Wahlin Alm, Agneta Kores, Martin
Lindgren och Magnus Jacobson.

Ledningsgrupp och personal i Jernhusen AB.

Ovriga nirvarande:
Stamman &r Sppen for riksdagsledaméter och allménheten och féljande utomstiende
personer deltog:

Mikael Johansson

Noterades att samtliga deltagare nérvarade digitalt via liink.
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§ 1 Stiimmans éppnande

Stimman &ppnades av styrelsens ordférande Kjell Hasslert som vilkomnade till
arsstdimma i Jernhusen AB (publ).

§ 2 Val av ordférande vid stimman
Kjell Hasslert valdes till ordforande vid dagens arsstimma.
§ 3 Uppriittande och godkiinnande av ristlingd

Ovanstéende forteckning dver nirvarande aktiedgare godkindes att gilla sdsom
rostldangd vid stimman.

§ 4 Utseende av protokollforare

Stdmmans ordforande utsdg Peter Anderson, ekonomidirektéren, till
protokollforare vid stimman.

§ S Val av en eller tva justerare
Besl&ts att stimmoprotokollet justeras av stimmans ordfsrande och Asa Mitsell.
§ 6 Godkiinnande av dagordningen
Dagordningen framlades och godkiindes.
§ 7 Beslut om niirvaroriitt for utomstiende
Det antecknades att bolaget i kallelsen noterat att s&vil riksdagsledaméoter som
allménheten #ger ritt att delta vid arsstimman. Néarvaro ska anmilas till bolaget
senast en vecka fore stimman. For de dvriga nérvarande har en sddan anmélan
skett i riitt tid.
Stdmman beslutade att godkiinna utomstiendes nérvaro vid arsstimman.
§ 8 Friga om stimman blivit behorigen sammankallad
Det forklarades att kallelse kungjorts i Post- och Inrikes Tidningar och pa
Jernhusens hemsida den 19 mars 2021, att kallelse samtidigt skickats till digaren

och riksdagens centralkansli samt att information om att kallelse skett annonserats
i Dagens Nyheter den 19 mars 2021.
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Stdmman konstaterade att densamma var i behérig ordning sammankallad.
§ 9 Framliggande av

a) drsredovisning och hillbarhetsredovisning, inklusive
bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning,

b) revisionsberiittelse och koncernrevisionsberiittelse, och

¢) revisorernas granskningsintyg enligt 7 § lagen (2005:590)
om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.

Det konstaterades att handlingarna angivna under punkten a) och b) ovan har
funnits tillgéngliga pa Jernhusens kontor och pé Jernhusens hemsida sedan den 25
mars 2021. Handlingen angiven under punkt ¢) ovan har funnits tillgénglig pa
Jernhusens kontor och pa Jernhusens hemsida sedan den 8 april 2021.

Handlingarna hade framlagts i behorig ordning.
§ 10 Redogorelse for det gingna drets arbete

a) anforande av styrelsens ordférande,
b) anforande av verkstiillande direktéren, och
¢) anférande av bolagets revisor.

Styrelsens ordforande redogjorde for styrelsearbetet under 2020 och verkstillande
direkttren redogjorde for verksamheten under 2020.

Revisionsberittelsen foredrogs av revisorn Helena Ehrenborg.

§ 11 Beslut om

a) faststiillande av resultatriikningen och balansrikningen samt
koncernresultatriikningen och koncernbalansriikningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststiillda balansrikningen, och

¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och den verkstillande
direktéren.

Besléts att faststilla resultatrikningen for 2020 och balansriikningen per 31
december 2020 samt koncernresultatrikningen for 2020 och
koncernbalansrikningen per 31 december 2020.

Besléts, i enlighet med styrelsens forslag och efter revisoms tillstyrkande, att
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till arsstdimmans forfogande stdende vinstmedel jamte &rets resultat om
sammanlagt 3 658 351 862 kronor, ska disponeras enligt foljande:

till aktieigaren utdelas kronor 0
overfors till ny rédkning kronor 3 658 351 862

Forslaget till utdelning motsvarar utdelning med 0 kronor per aktie.

Beslots att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet
for rikenskapséret 2020,

§ 12 Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om
huruvida beslutade riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare har f6ljts samt beslut om godkiinnande av
ersiittningsrapport

a) framliiggande av ersiittningsrapport och muntlig redogorelse
av styrelsens ordférande om de ledande befattningshavarnas
ersiittningar i Jernhusen AB (publ) med dotterforetag,

b) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 §
aktiebolagslagen (2005:551), och

¢) beslut om godkiinnande av ersiittningsrapport

Det konstaterades att ersittningsrapport har funnits tillgénglig pa Jernhusens
kontor och pa Jernhusens hemsida sedan den 11 mars 2021. Handlingen hade
dirmed framlagts i behérig ordning.

Styrelsens ordftrande redogjorde for de ledande befattningshavarnas erséttningar i
Jernhusen AB under det gingna rikenskapséaret och redovisade att tidigare
beslutade riktlinjer for ersiéttning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt sigande har foljts med undantag for den f.d.
vice verkstillande direktoren, Anders Bick. Avtalet med den f.d. vice
verkstillande direktéren ingicks innan regeringen beslutade om nimnda riktlinjer
och avvikelsen bestdr i att uppségningstiden fran bolagets sida &r 12 manader.

Revisorn Helena Ehrenborg uttalade sig om att tidigare beslutade riktlinjer for
erséttning och andra anstéllningsvillkor f5r ledande befattningshavare har féljts
med det undantag som ordforanden redogjort for.

Stdmman beslutade att godkéinna erséttningsrapporten.
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§ 13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare

Beslots att godkdnna styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare enligt bilaga 1. Styrelsens forslag till riktlinjer for erséittningar
till ledande befattningshavare Sverensstimmer med regeringens principer for
ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt &gande beslutade den 27 februari 2020.

§ 14 Redogbrelse for aktiesigarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter och styrelseordférande

Asa Mitsell presenterade aktiesigarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter och styrelseordférande.

§ 15 Beslut om antalet styrelseledamater

Beslots att bolagets styrelse ska utgéras av atta (8) bolagsstimmovalda
styrelseledaméter, utan suppleanter.

§ 16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och
utskottsledamater

Besldts att arvode till stimmovalda styrelseledaméter for tiden intill utgangen av
nista arsstimma ska utga enligt foljande:

Styrelsens ordforande: 272 000 kronor

Ovriga styrelseledaméter: 131 000 kronor

Beslots att arvode till ledaméter i finans- och revisionsutskottet for tiden intill
utgdngen av nasta arsstimma ska utgé enligt foljande:

Utskottets ordférande: 40 000 kronor

Ovriga utskottsledaméter: 30 000 kronor

Beslots att arvode till ledamater i ersittningsutskottet for tiden intill utgingen av
nésta drsstimma ska utgé enligt foljande:

Utskottets ordf6rande: 30 000 kronor

Ovriga utskottsledamoter: 20 000 kronor

Besltts att arvode till ledamdéter i investeringsutskottet for tiden intill utgangen av
nésta drsstimma ska utga enligt f5ljande:

Utskottets ordforande: 30 000 kronor

Ovriga utskottsledamdter: 20 000 kronor
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Arvode utgér inte till styrelseledamot/utskottsledamot som ir anstilld i
Regeringskansliet eller som #r arbetstagarrepresentant.

§ 17 Val av styrelseledaméter och styrelseordforande
Beslots att i enlighet med dgarens forslag, for tiden intill nista Arsstimma utse
Anette Asklin (omval), Kjell-Ake Averstad (omval), Louise Konig (omval), Lotta

Mellstrém (omval), Magnus Jacobson (nyval), Agneta Kores (nyval), Martin
Lindgren (nyval) och Katarina Wahlin Alm (nyval).

Beslots att till styrelsens ordférande utse Anette Asklin (nyval), for tiden intill
utgéngen av nista rsstimma.

Antecknades att arbetstagarorganisationen Sveriges Ingenjorer
akademikerforeningen sedan tidigare anmalt Charlotte Mattsson och Mari Therus
som arbetstagarrepresentanter i styrelsen och Ellen Hjelmgren som suppleant.
§ 18 Beslut om antalet revisorer
Beslots att antalet revisionsbolag ska vara ett.
§ 19 Beslut om arvode till revisor
Besléts att arvode fér revisorns arbete ska utga enligt godkéind rikning.
§ 20 Val av revisor
Beslots att for en period om ett 4r, intill nésta Arsstimma, utse det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (omval) som revisor.
Antecknades att revisionsbolaget har utsett den auktoriserade revisorn Helena

Ehrenborg som huvudansvarig.

§ 21 Beslut om regeringens principer for bolag med statligt
figande

Stimman beslutade att regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med
statligt dgande, extern rapportering i bolag med statligt agande samt erséttning och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande ska gilla for Jernhusen AB (publ).

§ 22 Ovrigt

Inga ytterligare drenden forelag.
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Asa Mitsell framfirde dgarens tack till styrelsen, bolagsledningen och personalen

for vl genomfort arbete under verksamhetsret, ett sérskilt tack framfordes till de
avgaende ledaméoterna Kjell Hasslert, Jakob Grinbaum och Anders Kupsu som har
bidragit med virdefull kompetens och betydelsefulla erfarenheter under sina &r i

styrelsen.

§ 23 Stimmans avslutande

Ordf6randen forklarade arsstimman for avslutad.

\Lid_px_ot{kollft:
A fé\

Peter Anderson
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Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledaméter, verkstallande direktor och andra personer i bolagsledningen och &r
utformade i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande. Riktlinjerna ska tilldmpas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frdmjande av affédrsstrategi, ldngsiktiga intressen och héllbarhet

Jernhusen driver sin verksamhet med l&ngsiktig ldnsamhet och skapar héllbar vardetillvaxt,
med inrikining pé stationer, stationsnara stadsutveckling, depéer samt kombiterminaler. Vi
arbetar fokuserat for att utgora ett féredéme inom héllbarhet.

Jernhusens mal forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare.
Det kréver att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Former och villkor for erséttning

Den totala ersatiningen till ledande befattningshavare ska vara rimlig och val avvagd. Den
ska dven vara konkurrenskraftig, takbestdmd och &ndamaélsenlig samt bidra till en god etik
och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara l6neledande i forhallande till jamférbara
foretag utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagledande ocksé for duriga anstélldas
totala ersattning.

Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av féljande komponenter: fast
kontantldn, avgangsvederlag, pensionsformaner och duriga formaner. Rorlig 16n ska inte
ges till ledande befattningshavare. Det &r daremot mojligt att ge rorlig lon till Guriga
anstallda, forutsatt att det sker med beaktande av dessa principer i Gurigt.

Premien fér pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmd och inte dverstiga 30 procent av
den fasta é&rliga kontantldnen, sdvida inte dessa formaner foljer en pa bolaget tilldmpad
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kollektiv pensionsplan. | ett sddant fall bestdms premien av pensionsplanens villkor.
Eventuell uttkning av en kollektiv pensionsplan éver den loneniva som tacks av planen ska
vara avgiftsbestamd med en avgift om hdgst 30 procent av Gverskjutande l6nedel. |
anstéllningsavtal ingdngna efter 1 januari 2017 ska pensionsaldern inte understiga 65 &r. |
det fall I[6nevéaxling erbjuds for att forstérka pensionsférmaner ska en sadan losning vara
kostnadsneutral for bolaget.

Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska folja villkor om sjuklon och
sjukpension i tilldmpat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsvara
nivéer som géller enligt kollektivavtal som tillampas i branschen. Eventuell utkning av en
kollektiv sjukforsakring dver den l6neniva som técks av kollektivavtal ska motsvara
marknadspraxis. Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far, sdvitt auser pensionsférmaner, vederbérliga anpassningar ske for att folja
tvingande s&dana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa principers 6vergripande
andamél s& langt majligt ska tillgodoses.

Upphérande av anstélining

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex manader.
Avgéngsvederlag far lamnas med hdgst tolv manadsloner. | anstallningsavtal som ingicks
senast den 31 december 2016 far avgangsvederlag [dmnas med hdgst arton méanadsloner.
Avgangsvederlaget ska betalas ut m&nadsvis och utgdras av enbart den fasta
manadslénen utan tillagg for pensionsférmaner eller duriga formaner. Vid uppsagning fran
den anstélldes sida ska inget avugdngsvederlag lamnas. Avgéngsvederlag betalas som
l&ngst ut intill avtalad pensionsélder och aldrig [Angre an till 65 &rs alder. Vid ny anstalining,
annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska
ersattningen frén det uppsdgande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den
nya inkomsten motsvarande den period som uppsagningslon och avgangsvederlag avser.

Beslutsprocess for erséttningsriktlinjer

Bolag med statligt &gande ska tillampa aktiebolagslagens regler for publika aktiebolag vars
aktier &r upptagna till handel p4 en reglerad marknad i Sverige avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Bolagets styrelse ska uppréatta forslag till nya
riktlinjer for ersattning och arligen légga fram forslaget for beslut vid &rsstdmman.1 |
riktlinjerna ska det anges hur styrelsen ska sakerstélla att ersattningarna foljer bolagets
beslutade riktlinjer. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.
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Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika frén riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns séarskilda skal for det och ett austeg &r nddvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg frén riktlinjerna. Styrelsen ska i
sddant fall redovisa avvikelsen och skalen.
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