Medienmitteilung

Institute for Strategic Management HWZ feiert sein 20-jahriges Bestehen mit einer weiteren
SNF-Projektforderung:

Green Transformational Leadership fordert
nachhaltiges Wirtschaften

Zurich, 15.05.2023 - Der Schweizerische Nationalfonds (SNF) fordert das Institute for
Strategic Management HWZ (ISM), das Forschungsprojekt «Green Transformational
Leadership im Kontext der Kreislaufwirtschaft» durchzufthren. Ziel ist die rasche Trans-
formation von Unternehmungen hin zur Kreislaufwirtschaft zwecks Bewaltigung dran-
gender dkologischer Herausforderungen wie CO2-Reduktion und die Erhaltung der Bio-
diversitat. Die Projektzusage erreichte das ISM der HWZ Hochschule fur Wirtschaft Za-
rich punktlich zum 20-jahrigen Jubildum, das von Sybille Sachs in 2003 gegriindet
wurde.

Um diese geforderte Transformation zur Kreislaufwirtschaft erfolgreich umzusetzen, sind
FUhrungskréafte gefragt, die in der Lage sind, externe Stakeholder fur diesen Wandel zu mo-
tivieren und einzubinden. Das ehrgeizige SNF-Projekt, «Green Transformational Leadership
im Kontext der Kreislaufwirtschaft», macht sich diese Aufgabe am ISM HWZ in Kooperation
mit Judith Walls (HSG) und Christian Vogtlin (ZHAW) und Silvan Oberholzer, Doktorand, zum
Ziel.

Innovation und Verantwortung

Green Transformational Leadership ist im Kontext der Kreislaufwirtschaft ein innovativer An-
satz, der Nachhaltigkeit und Umweltverantwortung in den Vordergrund stellt und gleichzei-
tig die Bedeutung von Wirtschaften innerhalb der planetaren Grenzen und Innovation aner-
kennt. Green Transformational Leadership versucht, Modelle wie die Kreislaufwirtschaft ziel-
orientiert voranzutreiben, indem es Innovation und Zusammenarbeit zwischen den Beteilig-
ten, einschliesslich Unternehmen, Regierungen und der Zivilgesellschaft, fordert.

Zu Merkmalen von Green Transformational Leaders gehoren eine Vision fur eine nachhaltige
Zukunft, ein Bekenntnis zu sozialer und dkologischer Verantwortung und die Fahigkeit, an-
dere fur nachhaltige und zirkulare Praktiken zu begeistern und zu mobilisieren.

Wandel erfordert Fihrung
Ziel dieses Forschungsprojektes an der HWZ, in Zusammenarbeit mit der Universitat St. Gal-
len und ZHAW, ist es, zu erkennen, warum, wann und wie Flhrungspersonen Stakeholder



optimal in diesen Prozess einbinden kénnen, um die erkannten dkologischen Herausforde-
rungen im Rahmen der Kreislaufwirtschaft anzugehen. Dieser notwendige Wandel erfordert
Fuhrungspersonen mit spezifischen Eigenschaften. Es geht um eigentliche Transforma-
tor:innen und geeignete Mechanismen, um Beziehungen zu externen Stakeholdern aufzu-
bauen, die nachhaltigen Wert fur die Stakeholder und Natur schaffen. In einem ersten Schritt
werden mittels analysierter Fallstudien die Prozesse in kreislauffahigen Stakeholder Netzwer-
ken sichtbar gemacht, die der Beziehungsdynamik zwischen transformativen Fuhrungskraf-
ten und Stakeholdern zugrunde liegen und zu 6kologisch nachhaltigen Ergebnissen fuhren.
Zudem werden die Charakteristiken und Motivationen von Green Transformational Leaders
herausgearbeitet.

«Das Institute for Strategic Management der HWZ leistet mit seiner aktuellen Studie einen
fundierten Beitrag zur Theorie und Praxis transformationeller, unternehmerischer Fiihrung,
Umweltmanagement und Stakeholder-Engagement. Die identifizierten Eigenschaften von
veranderungswilligen FUhrungspersonen wie auch die Einbindungsmechanismen externer
Stakeholder in die Transformation sollen zur Lésung der grossen dkologischen Herausforde-
rungen wie CO2- Reduktion oder Erhaltung der Biodiversitat beitragen», sagt Prof. Sybille
Sachs, welche das Institute for Strategic Management der HWZ Hochschule fur Wirtschaft
ZUrich seit 20 Jahren leitet.
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HWZ-Hochschule fur Wirtschaft Zurich

Mit 2500 Studierenden und rund 800 Dozierenden aus der Praxis ist die HWZ die grosste
Hochschule mit ausschliesslich berufsbegleitenden Studiengangen im Bereich Wirtschaft
der Schweiz. Sie offeriert ein breites Angebot an Studiengangen auf Bachelor- und Master-
Stufe sowie Uber 100 Diplom- und Zertifikatslehrgange, die Moglichkeit zum Doktorat sowie
massgeschneiderte Firmentrainings. Die HWZ ist institutionell akkreditiert durch den Schwei-
zerischen Akkreditierungsrat.
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