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1. Programm Digitalisierung Personal- und Gehaltswesen Lehrpersonen

Die Bildungs- und Kulturdirektion des Kantons Bern verabschiedete im Jahr 2019 die Strategie zur Digitalisierung des Personal- und Ge-
haltswesens der Lehrpersonen im Kanton Bern, welche die Zielsetzung der Digitalisierungsvorhaben bis 2023 definiert. Sie umfasst sechs
Handlungsfelder, welche die Stossrichtung der Strategie vorgeben. Fur die Periode 2019 bis 2023 legt die Strategie innerhalb der Hand-
lungsfelder insgesamt 17 Massnahmen mit entsprechenden Aktivitdten fest. Mit der Umsetzung der Strategie im gleichnamige Programm
DiPGLe wurde 2019 begonnen. Die Umsetzungsorganisation besteht innerhalb der bernischen Kantonsverwaltung aus dem Steuergremium
«Strategie DiPGLe» unter der Leitung des Leiters des Amts fur Zentrale Dienste (AZD) und aus der Programmorganisation DiPGLe unter
der Leitung des Leiters der Abteilung Personaldienstleistungen (APD).

11 Ausgangslage

Das Personal- und Gehaltswesen Lehrpersonen basiert auf der Lehreranstellungsgesetzgebung, wobei subsidiar die Personalgesetzgebung
zur Anwendung kommt. Die Zusténdigkeit fir die Personal- und Lohnpolitik der Lehrpersonen liegt bei der Bildungsdirektorin bzw. dem Bild-
ungsdirektor. Strategische Fiihrungsunterstiitzung und juristische Beratung bietet das Personalmanagement Lehrpersonen (PML), das dem
Generalsekretariat der Bildungs- und Kulturdirektion (BDK) angehort.
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Erste Ansprechstelle im Sinne eines Gehaltswesens ist immer die Schulleitung, das Schulsekretariat oder der Personaldienst vor Ort. Hier
werden auch die Personaldossiers der Lehrpersonen gefiihrt. Die Schulinspektorate oder die zusténdige Aufsichtsbehdrde haben als
Aufsichtsbehorde, nebst der Aufsichtsverantwortung, ebenfalls eine beratende Rolle zu Personal- und Gehaltsfragen der Schulleitungen
inne.

Die Abteilung Personaldienstleistungen verarbeitet die Gehalter und legt die Einstufungen von rund 16'500 Lehrpersonen (44'000 Teilanstel-
lungen) der Volks-, Mittel- und Berufsfachschulen im Kanton Bern fest. Die APD verarbeitet in Form eines treuhénderischen Auftrags der
Gemeinden die Gehalter von rund 1’000 Lehrpersonen an Tagesschulen sowie an Schulen der GSI und SID. Samtliche Unterlagen der Lehr-
personen werden in Lohndossiers durch die APD geflihrt. Zudem bietet die APD weitere Personaldienstleistungen (z. B. Stellenmarkt, Stel-
Ivertretungszentrale, Personalkennzahlen und Auswertungen, etc.) als zentral gefiihrte Angebote fir die Schulen an. Die Aufbau- und Ab-
lauforganisation im Personal- und Gehaltswesen Lehrpersonen innerhalb der BKD zeichnet sich bereits heute durch einen hohen Grad an
Zentralisierung und Standardisierung aus.

Die Prozesse des Personal- und Gehaltswesens Lehrpersonen sind nicht optimal durch die heutigen Systeme PERSISKA und FIS unter-
stiitzt. Meldeprozesse (z.B. elektronische Pensenmeldung) muissen uber eigens entwickelte Fachapplikationen mit definierter Schnittstelle
zum Lohnsystem PERSISKA zwecks automatischer Verarbeitung der Datensatze abgedeckt werden. Die Buchhaltung der individuellen Pen-
sen und der nicht ausbezahlten Altersentlastung findet auf dem Excel-Formular der APD, in EVENTO sowie auf gepriften und bewilligten
Eigenlésungen statt. Das Formularwesen oder die Personal- und Lohndossiers sind noch in Papierform geflihrt. Aufgrund der zahlreichen
Systeme ist die ganzheitliche Abbildung von Prozessen innerhalb der Systeme sowie die Vergleichbarkeit von Daten zwecks Planung und
Controlling erschwert.

2, Strategische Zielsetzung
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Die Geschéaftsprozesse der Verbundaufgabe Personal- und Gehaltswesens Lehrpersonen sollen durch digitale Lésungen bis 2023 optimal
unterstutzt sein. Bisherige Prozesse, ICT-Architekturen und Strukturen sollen im Rahmen der digitalen Transformation im Personal- und
Gehaltswesen in einem digitalen Geschéaftsmodell konsolidiert werden. Dabei sollen Innovationen und Informationstechnologien

Strategische Zielsetzung

beriicksichtigt und mit den Anwender- und Kundenbedurfnissen abgeglichen werden. Die Dienstleistungen des Personal- und Gehaltswesen

Lehrpersonen sollen sdmtlichen Schulstufen, unter Einhaltung der relevanten rechtlichen Grundlagen, in der benétigten Auspragung ange-

boten werden kdénnen.

Die strategischen Ziele des Programms DiPGLe zeichnen sich aus durch:

Die Umsetzung des Programms DiPGLe erfolgt auf der Grundlage des nachfolgenden digitalen Geschéafts- und Betriebsmodells.

21

Die bestehenden Prozesse, ICT-Architekturen und Strukturen sind im neuen digitalen Geschaftsmodell Personal- und Gehaltswesen Lehr-
personen konsolidiert und mittels Innovationen sowie neuen Informationstechnologien erganzt.
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Konsolidierung der ICT-Systemlandschaft
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit
Foérderung der Effizienz

Erhéhung der Effektivitat

Verbesserung des Systemzugangs

Verbesserung der Kundenorientierung

Gewabhrleistung von Informationssicherheit, Personlichkeits- und Datenschutz

Steigerung der Reputation

Digitales Geschaftsmodell

Digitales Betriebsmodell

Zur erfolgreichen Umsetzung der strategischen Zielsetzung und Etablierung des digitalen Geschaftsmodells im Personal- und Gehaltswesen

Lehrpersonen soll ein digitales Betriebsmodell ausgearbeitet und umgesetzt werden. Das digitale Betriebsmodell legt das wesentliche
Verstandnis der Funktionsweise und Verantwortlichkeiten der digitalen Transformation fest:

Partner und Lieferanten
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Das neue digitale Geschaftsmodell nimmt die Grundidee des ERP-Systems (SAP) auf und erganzt diese zu einer ganzheitlichen Por-
tallésung im Bereich Personal- und Gehaltswesen Lehrpersonen:

Intern

Digitales Geschaftsmodell
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Strategie zur Digitalisierung des Personal- und Gehaltswesen Lehrkrafte 2019-2023

Standardisierte Geschaftsprozesse und —ablaufe
sind digital unterstotzt

Hoher Automatisierungsgrad angestrebt
Prozesskenngrossen dienen der Optimierung

Rolien, AKV und Dalenzugrifisrechte sind digital
unterstitzt und etabiiert

Strukturiertes System- und Applikations-Portfolio
umfasst Pfichtieistungen aus den Segmenten
Grundversorgung, Konzer- und
Fachappikatonen

Zusammenarbeit gemass etabiierter Prozesse
und mittels Projekimanagement in Kombination
mit agien Prinzipien
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erforgerlichen cigitalen Fahigkeiten stent
entsprechend den Kundenanforderungen bereit
Mitarbeltenden wird die Mogiichieit geboten,
bendtigte digitale Fahigkeiten auf- und
auszubauen

Bei der Rekrutierung wird ein Fokus auf digitale
Wethoden- und Medienkompetenzen gelegt

Ziel-Architektur (ICT-Systemlandschaft 2023)
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Strategische Zielsetzung

Systemlandschaft Personal- und Gehaltswesen Lehrkrifte (Soll-Zustand 2023)
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Nach erfolgtem Login via Internet in die gesicherte ICT-Umgebung des Kantons Bern (BEWAN) soll sich fur Arbeitnehmer (Lehrpersonen,
Schulleitungen und kantonales Verwaltungspersonal an Schulen) die Landing-Page fiir Arbeitnehmer des BE Portals 6ffnen. Dieser virtuelle
Schreibtisch beinhaltet die nachfolgend beschriebenen Dienstleistungsangebote des Bereichs Personal- und Gehaltswesen Lehrpersonen.
Auf dem virtuellen Schreibtisch sollen ebenfalls Dienstleistungsangebote aus anderen Bereichen (GS/Fachamter) verfiigbar sein, diese sind
jedoch nicht durch das vorliegende Geschaftsmodell abgedeckt. Der virtuelle Schreibtisch gleicht in Bezug auf die Funktionalitat sehr stark
einem Smartphone mit den dazugehérenden APPs. Auf der Oberflache Personal- und Gehaltswesen Lehrpersonen sollen die bereits beste-
henden oder geplanten Angebote der Grundversorgung sowie Konzern- und Fachapplikationen zur Prozessunterstiitzung, zusammengefiihrt

und eingebunden werden.

Portal Arbeitnehmer 2023 fiir Lehrkréfte / Schulleitung / Verwaltungspersonal an Schulen

Portal Arbeitnehmer 2023 - Landing Page Personal- und Gehaltswesen Lehrkrafte
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Arbeitgeber-Portal (MSS-Portal)

Der virtuelle Schreibtisch der Arbeitgebervertreter und Aufsichtsbehérde (Schulleitungen, GS/Fachamter, Inspektorate, Gemeinden, weitere
Anstellungsbehdrden) soll in seiner Funktionsweise gleich agieren, zudem soll zwischen beiden Portal-L6sungen nach Bedarf eine workflow-

basierte Interaktion stattfinden, wie bspw. die digitale Abrechnung von Einzellektionen von Lehrpersonen (ESS-Portal) Gber die Schulleitung
(MSS-Portal) hin zur zentralen Gehaltsverarbeitung (SAP HCM).
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Portal Arbeitgeber 2023 fiir Anstellungsbehoérden / Personaldienste der Schule/

Portal Arbeitgeber 2023 - Landing Page Personal- und Gehaltswesen Lehrkrafte

. ambmieieima
1

KSML GHL WPGL

eKM )

Kantonaler SteZe eUM Evento 1 Wissensplattfor
Stellenmarkt far Sltelvertretungs- elektronische Schul- | m Personal- und
Lehrpersonen zentrale Lf:r::;if)te K:::;’L?:;S' L i 1 G

(Portal) ‘ Lehrkrafte
R —— -
- " - -
’ N7 \
I [ 1
KSML |, ePD |, pg 1+ _ Time
: 1 [ 1 fur
far | F [N generator 1 Verwaltungs-
Lehrpersonen | (Personalfuhrun ) (Vorlagen) 1 personal an
(Stellenmarkt) l q) 1 | 1 Schulen
) r e 4

AZMS LP
Arbeitszeugnis-
management-
system
Lehrkréfte

Grundversorgung
eReports
ePF JAXForm elLP ePM/NM eMM elPB/AE eleklm:F\)\sches
eleklronisches S Shnkironisthe elekdronische Kontroll- und
P;S'"'a:n Online Lektionenplanun Pensen und Mutationsmeldun IPB/AE-Konten Management-
Formidarc Nachmeldungen (Fuhrung) informations-

system
Legende:
26 Programmorganisation DiPGLe

Die Umsetzungsorganisation besteht innerhalb der bernischen Kantonsverwaltung aus dem Steuergremium «Strategie DiPGLe» unter der

Leitung des Leiters des Amts fiir Zentrale Dienste (AZD) und aus der Programmorganisation DiPGLe unter der Leitung des Leiters der Abtei-

lung Personaldienstleistungen (APD).

Steverungsgremium
\PGLe

Programmieitung
DIPGLe

Leisturgsbeziiger LB
DIPG

PGLe

ERP
Lehrpersonen

Kontakt Programmleitung DiPGLe

Philipp Binkert, Leiter Abteilung Personaldienstleistungen
Programmleitung DiPGLe
philipp.binkert@be.ch

Bildungs- und Kulturdirektion des Kantons Bern
Amt fiir zentrale Dienste
Sulgeneckstrasse 70, 3005 Bern
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