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Lillevirke veerktoyj:
Fra vision til
(prove)handling

Omseet jeres gronne visioner til nye
Initiativer | organisationen
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Hvordan ser jeres

Lillevirke ud?

Lillevirke er vores 2050-vision for en dansk industriby,
som er lykkes med at konvertere gron omstilling til
konkurrencekraft. Men hvad betyder det for jer - og hvad
kan | bruge det til?

Vi nar ikke vores klimamal, hvis ikke vi begynder at handle
I dag; men hvis alle arbejder i hver deres retning, sa
risikerer vi at modarbejde hinanden frem for at
accelerere arbejdet mod et erhvervslivi balance med
planeten. Der er derfor brug for staerke visioner som
dels seetter retning (internt sével som eksternt) og dels
provehandlinger som skaber beveegelse.

Projektet er realiseret med stotte fra Industriens Fond.

Virksomheder, der arbejder aktivt med at forsta og
forme fremtiden, har ofte lettere ved at navigere |
usikkerhed, identificere nye muligheder og styrke deres
konkurrenceevne. Men for mange kan en fremtidsvision
virke abstrakt eller sveert at omseaette til praksis.

Derfor har vi udviklet dette veerktoj og guide, som | kan
bruge til at omseette gronne visioner til konkrete
handlinger ude i organisationen.

Veerktojet bestar af 3 workshopovelser, som hjeelper jer
med at identificere de vigtigste steder at seette ind.

Nar | er feerdige med
ovelserne, vil | sta
tilbage med:

- Forudseetninger for at seette provehandlinger
| gang i jeres organisation

- Trends og tendenser som pavirker jeres
virksomhed

- En"omstillingsmodel” og tre hypotesekort

- En prevehandling som | dedikerer jer til at
folge til dors

Hvad er en
provehandling?

Et lille, praktisk eksperiment, hvor
man afprover en ny idé, et nyt
tiltag eller en eendret arbejdsgang
| en afgraenset periode
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Hvad

Formulér en fremtidsvision og omsaet den til konkrete

Form é | orovehandlinger

Hvorfor

Gron omstilling kraever bade retning og handling

Dette veerktoj hjeelper jer med at omseaette gronne Hve M

bitioner til konkrete handlinger. . .
AMDIHIONSr H KONKIete handiinger Ledelse, neglemedarbejdere og fagpersoner pa tveers

Gennem en reekke. enklg workshopovelser arbejder | af organisationen
med trends, fremtidsvisioner og provehandlinger, som
kan styrke virksomhedens konkurrencekraft og
langsigtede retning.

Malet er ikke at skabe den perfekte strategi, men at HVOI’ |ang tld

identificere sméa handlinger, som kan saette laering, Szt ca. 3 timer af til en WOI"kShOp med dit team
forandring og nye muligheder i gang.

Materialer

Whiteboard, post-it notes, tuscher,
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Hemmearbejde:
Trendresearch

For workshoppen undersoger alle deltagere trends,
forandringer og tendenser, som kan pavirke
virksomheden i fremtiden.

Formalet er at skabe et feelles billede af de forandringer,
virksomheden skal navigere i — fx nye teknologier,
kundebehov, lovgivning eller ressourceudfordringer.

Simpel indsamling af trends og
tendenser

Du behover ikke lave en stor analyse. Gem links,
screenshots, billeder eller artikler, som du oplever peger
pa en interessant udvikling eller forandring.

Signaler kan ogsa veere observationer fra fx
konferencer, kundedialoger eller samtaler med
leveranderer og samarbejdspartnere.

Skriv gerne et par stikord til, hvorfor du synes signalet er
relevant, og hvordan det kan pavirke jeres virksomhed,
branche eller kunder.

O Tid
20-30 min

S Team

Individuel ovelse

‘21 Materiale

Adgang til en computer

P Output

3-5 trends som pavirker jeres
virksomhed

- Kig efter nye teknologier, eendret
kundeadfeaerd, nye krav, politiske
beslutninger, konkurrenter eller nye mader
at skabe veerdi pa.

- Brug fx Hyper Islands Al Trends Platform til at
udforske globale trends, stille sporgsmal til
udviklinger og undersoge, hvordan nye
tendenser kan pavirke jeres branche,
kunder eller forretning
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Hemmearbejde:
Trendresearch

Hvad er en trend?

En trend er en udvikling eller beveegelse, som pavirker
maden virksomheder, kunder eller samfund agerer pa
over tid.

Husk: Trends kan godt pege i forskellige retninger

Nogle trends vil understotte hinanden - andre vil veere
modstridende.

FX:

Billige produkter og fast fashion vokser samtidig med
krav om transparens og holdbarhed

Al effektiviserer arbejdet, men oger ogsa
energiforbrug og databehov

Kunder onsker lave priser og hoj beeredygtighed pa
samme tid

Det er helt normalt. Formélet er netop at forsta de

speendinger og dilemmaer, virksomheden skal navigere |i.

Kig efter signaler - ikke perfekte
analyser

| behover ikke lave store rapporter eller lange analyser.

Fokusér i stedet pa at indsamle sma signaler,
observationer og eksempler, som peger pa en mulig
udvikling.

Det kan fx veere:

Artikler eller LinkedIn-opslag

Screenshots eller billeder

Nye produkter eller services

Cases fra andre virksomheder

Input fra kunder eller leveranderer

Oplevelser fra messer, konferencer eller studieture
Nye politiske udmeldinger eller lovgivning

Eksempler pa trends

Eksempel 2
Biobaserede materialer udfordrer fossile
industrimaterialer

Nye bioteknologier gor det muligt at udvikle
materialer baseret pa biologiske ressourcer frem for
fossile rastoffer. Visibuilt udvikler fx mycelium-
baserede bindemidler til asfalt som alternativ til
fossilt bitumen.

Implikationer for virksomheder

- Udviklingen kan reducere CO2 og energiforbrug

- skabe mere lokale forsyningskeeder

- abne nye samarbejder mellem landbrug,
materialproduktion og industri.

Refleksionssporgsmal:
Hvilke fossile materialer i vores veerdikeede kunne pa
sigt erstattes af biobaserede alternativer?

Eksempel 1
ESG bliver en del af kreditvurderingen

Nye EU-krav som bl.a. L193 betyder, at banker i
stigende grad vurderer virksomheder pa ESG,
klimarisici og omstillingsparathed som en del af
kreditgivning og risikostyring.

Implikationer for virksomheder
Virksomheder kan opleve egede krav om:

- ESG-data og klimaregnskaber
- Dokumentation og sporbarhed
- Omstillings- og transitionsplaner

ESG bliver dermed ikke kun et
baeredygtighedsspergsmal, men ogséa et spergsmal
om adgang til kapital, robusthed og konkurrencekraft.

Refleksionsspergsmail:

Hvordan arbejder vii dag med at dokumentere vores
omstilling - og har vi en troveerdig transitionsplan for
fremtiden?

Eksempel 3
Gron omstilling eendrer ogsé arbejdsmiljo
og trivsel

Overgangen fra fossile losninger til el handler ikke kun
om CO2-reduktion. Erfaringer med el-lastbiler, fx Peder
Olsen & Son, peger ogsa pa forbedret arbejdsmiljo
gennem mindre stoj, vibrationer og stress i hverdagen.
Gron omstilling kan dermed skabe nye former for
trivsel og velvesre for medarbejdere.

Implikationer for virksomheder

- Nye gronne teknologier kan ikke kun reducere
klimaaftryk, men ogsé forbedre arbejdsforhold,

- tiltreekke arbejdskraft og styrke
medarbejdertilfredshed.

Spergsmal til virksomheden:

Hvordan kan gron omstilling i vores virksomhed ogséa
skabe bedre trivsel, arbejdsmiljo eller livskvalitet for
medarbejdere og kunder?
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O Tid
15-30 min

S Team

@Velse ] Check-in ovelse

| W|Sh, | WOnder 2 Materiale

P Output

Feelles refleksioner, forventninger
og sporgsmal til workshoppen

@velsen skaber rum for eerlige refleksioner og Sadan gor |
forventningsafstemning. Deltagerne far mulighed for at
seette ord pa deres hab, spergsmal og bekymringer, sa
workshoppen bliver mere relevant og veerdifuld for alle.

1. Facilitator preesenterer workshoppen og formalet
med check-in ovelsen. Fokus er ikke pa at have de | Wish... / Jeg ser frem til..
rigtige svar, men pa at skabe et feelles billede af

deltagernes forventninger, behov og nysgerrigheder. Hvad haber du at fa ud af workshoppen - og hvad

skal der til, for at den bliver relevant og veerdifuld

2. Reflektér individuelt: Deltagerne bruger et gjeblik pa for dig?

at teenke over folgende to seetninger

| | Wonder... / Hvad hvis....
3. Del feedback: Deltagerne deler deres refleksioner
mundtligt én ad gangen. Fokus er pa at lytte, skabe Hvilke sporgsmal, tvivl eller nysgerrigheder tager

forstéelse og give plads til forskellige perspektiver og du med ind i workshoppen - og hvad haber du at
behov. forsta bedre eller f& afklaret?
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Dvelse 2

Kortleegning af trends

Denne ovelse samler og diskuterer de trends og
signaler, som deltagerne har identificeret |
hjemmearbejdet. Formalet er at skabe et faelles overblik
over de vigtigste forandringer, som kan pavirke
virksomhedens fremtid — og diskutere hvilke muligheder
og udfordringer de skaber.

For workshoppen forberedes et “trendlandskab” pa
whiteboard eller i et digitalt board. Trendlandskabet er et
simpelt rammeveerktoj baseret pa STEEP-dimensionerne
(organiseret vertikalt), samt fortid, nutid og fremtid
(organiseret horisontalt).

Under ovelsen placerer deltagerne deres trends og
signaler i trendlandskabet for sammen at skabe et
visuelt overblik over de forandringer, der har formet - og
potentielt vil forme - virksomhedens fremtid.

Se vedlagte eksempel.

O Tid
45-60 min

S Team

Gruppeovelse

‘21 Materiale

Trendlandskab (print), post-its og
tuscher

P Output

Et opdateret trendlandskab og 3-5
prioriterede trends som | vil
arbejde videre med

Hvis du ikke har lavet
hjemmearbejde:

Tag udgangspunkt i de forandringer eller
tendenser, du oplever fylder i din hverdag eller
branche lige nu. Fokusér pa det, du oplever som
vigtigt eller relevant for dig og virksomhedens
fremtid.
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Dvelse 2

Kortleegning af trends

Vi bruger et STEEP-ramme til at kategorisere trends. Rammeveerket skaber et bredere perspektiv pa

STEEP er et rammeveerktej, der hjeelper virksomheder omverdenen ved at belyse udviklinger pa tveers af

med at forsta de forandringer og trends, som pavirker forskellige dimensioner - og kan hjeelpe SMV’er med at
deres forretning. identificere muligheder, risici og strategiske blindspots.

S - Sociale forhold

Handler om mennesker, adfeerd og samfund.
Fx eendrede forbrugsvaner, demografi,
arbejdsliv eller forventninger til
beeredygtighed.

T - Teknologi

Handler om mennesker, adfeerd og samfund.
Fx eendrede forbrugsvaner, demografi,
arbejdsliv eller forventninger til
beeredygtighed.

E - Economy (okonomi)

Handler om mennesker, adfeerd og samfund.
Fx eendrede forbrugsvaner, demografi,
arbejdsliv eller forventninger til
beeredygtighed.

E - Environment (miljo)

Handler om mennesker, adfeerd og samfund.
Fx eendrede forbrugsvaner, demografi,
arbejdsliv eller forventninger til
beeredygtighed.

P - Politik/regulering

Handler om mennesker, adfeerd og samfund.
Fx eendrede forbrugsvaner, demografi,
arbejdsliv eller forventninger til
beeredygtighed.
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Dvelse 2

Kortleegning af trends

Sadan gor |

1. Alle deltagere preesenterer kort deres trends og tendenser
2. Gruppér trends, som haenger sammen
3. Diskutér hvilke trends der far sterst betydning for
virksomheden:
a. Hvad bliver anderledes?
b. Hvad bliver vanskeligere?
c. Hvilke nye muligheder opstar? @

d. Hvilke kompetencer bliver vigtige?

e. Hvad bor vi at begynde at eksperimentere med Gode rad
f. Hvilke risici eller muligheder skal vi forberede os pag? + Arbejd med flere mulige fremtider — ikke én
“rigtig”
4. Brug STEEP-rammen og de samlede trends pa at udfylde . Veer nysgerrige pa usikkerheder og

paradokser
- Teenk bade i trusler og muligheder

@ - Gor fremtiderne konkrete og relaterbare

jeres forberedte trendlandskab.
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/ Eksempel

Du er en dansk tekstilvirksomhed, som producerer taj til det
europeeiske marked. Virksomheden oplever bdde pres fra ultra
fast fashion, nye EU-krav og stigende forventninger til kvalitet,
transparens og ansvarlige produkter. Trendlandskabet viser de
vigtigste forandringer, virksomheden skal navigere i fremover.

~

Trendlandskab

(kortleegning af trends)
Eksempel

Fortid

Nutid

Fremtid

\

Fokus pa fast Begreenset Jls il Salild =fdenne Ejerskab GoddE Samt?dig 20
S fashiorr: i foEus 5 Status gennem eftersparger vokser ultra fast interesse for . deo rec o forventer puseg
e T = dsfo?hol 4 forbrug og kvalitet, fashion- second hand, e i dokumentation Collie NENEs
_ P kollelg[ionerg 5 tréns et volumen transparens og platforme som reparation og 2 rge’salg og transparens fortsat dominere
Social 9 P ansvarligt Temu og Shein lokal produktion 9 som standard store dele af
produceret toj markedet
Fuldt
Digitale 3 The Samtidig eger integrerede Albriges i Produkter far
Begreenset data Produktion og produktpas, Al AL digitalisering dataflows : digitale
: Lav sporbarhed o for kundedialog . design og S
om produkter og forecasting : . 9 kompleksitet og mellem identiteter
: - i veerdikeeden automatiseret og : ; demand
materialer primeert manuelt : T krav til data og produktion, salg - gennem hele
i forecasting personalisering . forecasting :
Teknologl : ; compliance og livscyklussen
vinder frem genanvendelse
5 Flere 36 Virksomheder
k s Stigende virksomheder Samtidig Nye indteegter @get fokus pa konkurrerer pa
E Kor)kurrence pa Billig glqbal ravare- og undersoger fqrtsaetter fra service, robusthed og kvalitet,
pris, vqumgn p.roduktlon energipriser nearshoring og prispres fra repair, resale og forsyningssikker dokumentation
_ 0g outsourcing driver veekst presser cirkulzere globale take-back hed og lang levetid
@konomi arginer forretningsmode platforme fremfor kun pris
ller
Lukkede _ Klima- o
Beagraenset z * ; Regenerative g
greens : Fokus pa CO2, Pres pa Samtidig stiger aienalckreds materialer o galiienyn
fokus pa Overproduktion genanvendte lob og fiber-til- g i
E ' =Ry : vandforbrug, samlet globalt : e bliver en
tekstilaffald, | fibre og el : _ fiber- esign for _
- som norma ; biodiversitet og tekstilforbrug | ity vind integreret del af
kemi og k reduktion af St enanvendelse ongevity vinder _
o praksis _ kemikalier fortsat SIS f forretningsstrate
Mi |J® ressourceforb overproduktion bliver mere rem o
rug udbredt
Nye EU-krav Samtidig : Produkter uden
el som ESPR, @gede krav til oplever mange Udvidet dokumentation Regulering
P o Miljoansvar SRR dokumentation, SMV'er producenians gk biiver i hojere
0 umeg ar:og primeert frivilligt digitale sporbarhed og usikkerhed og var og krav til reparatlonsomull grad et
. og sporbarhe produktpas due diligence compliance- genanvendelse gheder far konkurrencepar
Politik gendrer pres og levetid sveerere adgang ameter
markedet til markedet
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O Tid
45-60 min

S Team

@Velse 3 Feelles ovelse

Fremtiashanaling 2 e

Transitionsmodel (print), post-its,

tuscher
P Output
En udfyldt transitionsmodel med
Denne ovelse hjeelper deltagerne med at omsaette Efter ovelsen star | tilbage med fremtidsvision, status quo,
visioner til konkrete handlinger. 2 A
g . En tydelig fremtidsvision fokusomrader og prioriterede
Med udgangspunkt i trendlandskabet arbejder pr@vehandlinger
deltagerne med at formulere en ensket fremtid, - En feelles forstéelse af nuveerende udfordringer og
reflektere over virksomhedens nuveerende situation og muligheder
identificere de fokusomréader, der er vigtigst at udvikle
for at komme teettere pa visionen. - Prioriterede fokusomrader for transformation

@velsen bruger en "transitionsmodel” til at skabe en
feelles forstaelse af bevaegelsen fra status quo til
onsket fremtid. Herefter udvikler deltagerne konkrete
provehandlinger med hypoteser, som kan testes i

- Konkrete provehandlinger, som kan testes i praksis

- Et visuelt roadmap mellem nutid og ensket fremtid

praksis. Fokus er ikke pa at skabe perfekte losninger, Gode rad

men pa at identificere konkrete provehandlinger, der kan Hvad haber du at fa ud af workshoppen - og hvad
hjeelpe virksomheden med at beveege sig fra skal der til, for at den bliver relevant og veerdifuld
nuveerende praksis mod den onskede fremtid: bade for dig?

gennem udvikling af nye tilgange og afvikling af
eksisterende vaner, antagelser eller arbejdsgange.

Se eksempler leengere nede.
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Dvelse 3

Fremtidshandling

Sadan gor |
1. Formulér jeres fremtidsvision 3. Identificér fokusomrader 4. Identificér fokusomrader
Beskriv virksomhedens foretrukne fremtid i én Veelg de omrader, hvor virksomheden skal udvikle sig Veelg et fokusomrade og formulér en konkret
seetning. Visionen skal beskrive, hvilken virksomhed | for at komme naermere visionen. provehandling ved hjeelp af hypotesekort.
onsker at veere i fremtiden. Provehandlingen skal:
Det kan fx veere:
Eksempel: - veere lille nok til at kunne testes hurtigt

- Veerdikeede

(Fx leverandorer. materialer. samarbejder) - veere hypotesedrevet (kunne be- eller afkreeftes

"En ansvarlig og robust virksomhed som opererer

indenfor de planeteere graenser med respekt for . Forretningsmodel efter test)
mennesker, dyr og planet.” (fx serviceaftaler. reparation, abonnement) - skabe konkret leering og nye indsigter
. Produktion + veere realistisk at gennemfore med de ressourcer, |
] (fx energiforbrug, materialespild, automatisering) har til radighed
2. Beskriv status quo . Kundebehov - gore det tydeligere, hvad naeste skridt bor veere
, . . . g g
Reflektéer over virksomhedens nuveerende situation. (fx fokus p& transparens, kvalitet, lsengere levetid)
Hvilke antagelser, arbejdsgange eller prioriteringer . KPler Eksempel:
preeger virksomheden i dag? (fx COz-aftryk, genanvendelsesgrad, kundetilfredshed) "Under fokusomrddet supply chain undersoager vi,
Eksempel: hvordan eget materialetransparens pdvirker
"Vi taler meget om okonomi, vaekst, KPl'er og bundlinjer. kundernes beslutninger.”

Betyder det overhovedet noget, om vi gor noget
anderledes i det store hele?"
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Transitionsmodel

Eksempel
............ Gorecasting> cececnan..
2035
Status « ' < Fokusomrader « < < Fremtids-
q uo Gx Ieverand(arkaede forre’mmgsmodej( fx produktion j( fx behov j( fx veerdier j(fx mélsae’mingerj vISion
4 ) e N\
Prove- Prove-
et om . . En 5
Vi ta\e_‘r me‘?st, Kprer handling handllngj - kSO” Valig o o0
@Kor\s\z‘r‘\ i Betyd t N J - ﬁlanet din lndenfo
gg’t overhove { “‘3‘9 ar fok nvser der
om Vi 9o' TAO%;OY Mennegy ysel for
rledes | Plangtar ” ' 9
ande hele en.
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DDC

Ved at introducere
Skriv lesningens navn

4 )
En salgspraksis, hvor virksomheden som
udgangspunkt kun tilbyder komponenter i
genanvendt stdl til ikke-noglekunder.

o J

Tror vi at...

Beskriv hvordan lesningen forventes at forbedre brugernes

oplevelse

4 ™
Kunderne oplever genanvendt stdl som et naturligt
og professionelt standardvalg — uden at ga pa
kompromis med kvalitet eller levering.

N /

Hvilket eksperiment vil udfere for at teste dette?

4 N
En salgspraksis, hvor virksomheden som
udgangspunkt kun tilbyder komponenter i
genanvendt stdl til ikke-noglekunder.

N J

Eksempel

Du er en virksomhed, som ensker at afprove,
hvordan genanvendte materialer kan blive en
naturlig del af forretningen uden at ga pa
kompromis med kvalitet, kundeveerdi eller
konkurrenceevne.

Hvilket vil lede til...
Beskriv hvordan lesningen forventes at eendre brugernes
adfeerd

/
At flere kunder veelger genanvendte materialer,

fordi det bliver den nemmeste og mest
tilgeengelige losning i dialogen med virksomheden.

-

~

Hvilket eksperiment vil udfere for at teste dette?

-
Indsamle feedback fra saelgere og kunder om

oplevet kvalitet, pris og eventuelle barrierer ved
genanvendt stal.

Hypotesekort

Eksempel

Og skabe...
Beskriv hvordan lesningen forventes at skabe veerdi for
forretningen

4 )
Lavere klimaaftryk, steerkere positionering inden

for gron produktion og eget erfaring med
cirkuleere materialestromme.

- J

Hvilket eksperiment vil udfere for at teste dette?

4 I
Mdle om aendringen pavirker salgsrate,

kundetilfredshed eller daekningsbidrag
sammenlignet med tidligere tilbudspraksis.




LILLEVIRKE VAERKT@J:
DDC  FRa VISION TIL HANDLING

Trendlandskab
(kortlaegning af trends)

Fortid

Nutid

Fremtid

\

-~

S

Social

T

Teknologi

E

@konomi

Miljo

P
Politik

-
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Ved at introducere
Skriv lasningens navn

-

N

Tror vi at...
Beskriv hvordan lesningen forventes at forbedre brugernes
oplevelse

-

N

Hvilket eksperiment vil udfere for at teste dette?

/

Hvilket vil lede til...

Beskriv hvordan lesningen forventes at eendre brugernes

adfeerd

/

-

Hvilket eksperiment vil udfere for at teste dette?

-

Hypotesekort

Og skabe...
Beskriv hvordan lesningen forventes at skabe veerdi for
forretningen

4 )

- /

Hvilket eksperiment vil udfere for at teste dette?

4 )




LILLEVIRKE VAERKT@J:
DDC  FRa VISION TIL HANDLING

Transitionsmodel

Status « < ¢ Fokusomrader « < Fremtids-

qUO <><Ieverand(arkaedeforretnmgsmodej( fx produktion j( fx behov j( fx veerdier j(fx malsaetmngerj VISION
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