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Knappe Finanzmittel einerseits und hohe Qualitätsansprüche an die Erfüllung der kommunalen
Aufgaben andererseits zwingen die Gemeinden ihr Finanzwesen unter betriebswirtschaftlichen
Gesichtspunkten zu führen. Der traditionelle (kamerale) Haushaltsplan kann dabei durchaus ein
effektives Steuerungsinstrument sein, mit dem die kommunalen Entscheidungsträger starken
Einfluss auf alltägliche Arbeit der Gemeindeverwaltung nehmen.
In dem dreistündigen Seminar werden zunächst die rechtlichen und systematischen Grundlagen
der kameralen Haushaltsplanung vermittelt. Darauf aufbauend werden auch Anregungen gegeben,
wie durch den Einsatz betriebswirtschaftlicher Elemente die Effizienz der Verwaltung gesteigert
werden kann, ohne die Doppik einzuführen. Output-Orientierung, strategische Steuerung und die
Instrumente der flexiblen Haushaltsführung werden dabei verständlich dargestellt. Beispielhaft
werden Möglichkeiten aufgezeigt, die von der produktorientierten Mittelbewirtschaftung in
einzelnen Aufgabenbereichen bis hin zum vollständig budgetierten Haushaltsplan reichen.
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