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Denne bilagsrapport praesenterer casestudier af teknologioverfagrselsindsatsen pa Aalborg Universitet
(AAU), Aarhus Universitet (AU), Danmarks Tekniske Universitet (DTU), Kebenhavns Universitet (KU)
og Syddansk Universitet (SDU).’

Formalet med casestudierne er at tegne et overblik over, hvordan teknologioverfarsel og relaterede
aktiviteter organiseres og tilgas pa de forskellige universiteter.

Casestudierne er baseret pa "on site” besgg til de fem teknologioverfgrselsenheder, som har hoved-
ansvar for beskyttelse og kommercialisering af universiteternes opfindelser, samt desk research og
supplerende interviews med ledere og medarbejdere pa universiteterne. De fem casestudier er meget
forskellige, da de tager udgangspunkt i de temaer og problemstillinger, som blev taget op i dialogen
med det enkelte universitet. Samtidig har repraesentanter fra hvert universitet haft lejlighed til at tjekke
fakta og kommentere pa udkast til casestudierne af deres respektive universiteter.
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' Disse fem universiteter er udvalgt grundet deres betydelige teknologioverferselsindsats, som bl.a. er dokumenteret i den arlige
kommercialiseringsstatistik, som udarbejdes i et samarbejde mellem Styrelsen for Forskning og Innovation og Det Nationale
Netveerk for Teknologioverfarsel. Der er ikke udarbejdet casestudier for CBS, Roskilde Universitet eller IT-Universitet, da den
IPR-baserede teknologioverfgrselsindsats pa disse institutioner er meget begreenset eller ikke-eksisterende.



1. AALBORG UNIVERSITET (AAU)

Teknologioverfarsel pa Aalborg Universitet varetages af Kommercialiseringsenheden under AAU In-
novation (jf. boks 1.1). Teknologioverfgrselsaktiviteterne ses som et led i universitetets overordnede
indsats for at fremme samarbejde med omverden gennem en tovejs udveksling af viden og teknologi
med virksomheder og myndigheder. AAU arbejder desuden ud fra en virksomhedsneer og problemori-
enteret tilgang til forskning, hvilket faciliterer teet samarbejde med virksomheder.

P& AAU defineres videnudveksling som et spektrum af aktiviteter, der straekker sig fra matchmaking,
uformelt savel som formelt forskningssamarbejde med virksomheder, konsulentarbejde, samarbejde
med virksomheder med studerende og uddannelse som omdrejningspunkt, facilitering af iveerksaetteri,
og — som en vigtig men lille del af dette samlede billede — patentering og kommercialisering af forsk-
ning samt etablering af spin-out virksomheder. Niels Maarbjerg Olsen vurderer, at overfokuseringen
pa IP-baseret teknologioverfgrsel ofte overskygger betydningen af andre former for videnudveksling:

Den politiske debat er praeget af en tendens til at prgve at finde og fglge "one size fits all"-
modeller for universiteternes videnudveksling med deres omverden. Debatten er tit praeget af en
forstaelse af innovation, som er meget lineaer, og som er alt for fokuseret pa den alleryderste del
af spektrummet, dvs. patenter og spin-off virksomheder. Men det er ikke der, at den primaere vi-
denudveksling og veerdiskabelse finder sted; det gor den i stedet gennem uddannelse og gennem
det gode, langvarige samarbejde.

Ligeledes understreger Lene Lange, forskningsdirektar pa AAU, at IP-baseret overforsel af rettigheder
til opfindelser kun er “én dimension af teknologioverfgrsel, som er et meget bredere begreb, der daek-
ker over overfgrsel og nyttiggerelse af forskningsbaseret viden i bade private virksomheder og i den
offentlige sektor.”

Det betyder blandt andet, at teknologioverfgrselsenheders primeere rolle er at facilitere og understgtte
forskeres indsats for at overfgre viden til erhvervslivet. Lene Lange forklarer:

Tech trans-enheder spiller en vigtig rolle i at understatte teknologioverfgrsel ved bl.a. at hjalpe
institutioner med at systematisere og opbygge gode vaner omkring beskyttelse af rettigheder til
opfindelser. Tech trans-funktionen bidrager ogsa til at udvikle gode principper for indgaelse af
kontrakter og overfarsel af immaterielle rettigheder til erhvervslivet. Men egentlig teknologiover-
farsel opnar vi kun, nar forskere er gode til at snakke med videnarbejdere i virksomheder, for der
er behov for en dyb, videnskabelig forstaelse for at kunne formidle indsigter og opfindelser fra
universiteter til virksomheder og serge for, at forskningsbaseret teknologi bliver bragt i anvendel-
ser. Malet er derfor ikke, at al teknologioverfarsel skal ga igennem tech trans-enhederne, men at
understgtte forskernes dialog og samarbejde med erhvervslivet.



BOKS 1.1. ORGANISERING OG FORANKRING PA UNIVERSITETET

AAU Innovation er en afdeling under administrationen pa AAU. Den blev etableret for at udvikle og understatte

vidensamarbejde mellem forskningsmiljger og studerende pa den ene side, og virksomheder, organisationer og

offentlige myndigheder pa den anden. Afdelingen bestar af tre enheder, som beskrevet nedenfor.

Netveerkscenteret etablerer og faciliteter samarbejdsaktiviteter, bl.a. via matchmaking og koordinering af en
reekke faglige netvaerk og samarbejder. Netvaerkscenteret har fx ansvar for et nyt initiativ pa AAU, der skal
etablere strategiske partnerskaber med virksomheder og offentlige institutioner (fx kommuner). Formalet er
at skabe et ledelsesmaessigt overblik over universitetets samarbejdsaktiviteter med disse virksomheder og
institutioner, og derigennem sikre gode rammer for samarbejdet. Eksempelvis indgas en rammeaftale for at
undga, at partnere skal bruge tid pa at forhandle en ny aftale, hver gang en ny, feelles aktivitet startes op.

SEA-Supporting Entrepreneurship at Aalborg University arbejder for at fremme udviklingen af en entrepre-
nant kultur pa Aalborg Universitet og for at skabe optimale vilkar for videnintensivt ivaerksaetteri blandt for-
skere savel som studerende. Enheden skal understgtte bade entrepreneurship (etablering af ny virksom-
hed) og intrapreneurship (igangseettelse af et udviklingsprojekt i en eksisterende virksomhed).

Kommercialiseringsenheden radgiver opfindere og forestar kommercialiseringen af opfindelser gjort af uni-
versitetets forskere mhp. at sikre virksomheder og investorer let adgang til opfindelser fra AAU igennem af-
taler om teknologioverfarsel og kommerciel nyttiggerelse af universitetets opfindelser. Kommercialiserings-
enhedens fire medarbejdere beskaeftiger sig blandt andet med: (a) indberetninger om opfindelser fra uni-
versitetets forskere, (b) kommercialisering og indgaelse af aftaler om teknologioverfarsel til vicksomheder,
(c) patentering, (d) handtering af universitetets patentportefglje og (e) den daglige kontakt til eksterne sam-
arbejdspartnere. Kommercialiseringsenheden arbejder desuden taeet sammen med Kontraktenheden under
Forskningssekretariatet, som yder juridisk radgivning og bistand ifm. indgaelse af kontrakter.

AAU Innovation er forankret under Det Teknisk-Naturvidenskabelige Fakultet og det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet og dermed under ledelse af Fakultetsdirektar Niels Maarbjerg Olsen.

AAU Innovation har desuden en staerk regional forankring, herunder et taet samarbejde med Region Nordjylland,

Aalborg Kommune og virksomheder i regionen.




Et vigtigt fokusomrade i AAUs videnudvekslingsindsats er at etablere langsigtede og mangefacettere-
de relationer med virksomheder og myndigheder. Dette kan, forklarer Niels Maarbjerg Olsen, udfordre
den made, man typisk arbejder pa pa et universitet:

At indga en aftale med en virksomhed, det er ligesom at indga i et aegteskab: vi skal ogsa veere
her i morgen og kunne tale sammen. Det kraever ofte at man tager nogle chancer, og det kreever
at man har tillid til hinanden.

Eksempelvis er AAU &bne over for, at forskningsmiljger kan fungere som en slags eksterne "udvik-
lingsafdelinger” og strategiske sparringspartnere for udvalgte virksomheder. Saledes indgar en raekke
forskere og forskergrupper pa AAU i et systematisk og langvarigt samarbejde med virksomheder, hvil-
ket bl.a. fremmer gensidig indsigt og medferer en stadig stram af feelles projektidéer og konkrete an-
ledninger til samarbejde om forskning og uddannelse. AAU prioriterer desuden sa vidt muligt at bringe
forskere og virksomheder, der arbejder sammen, fysisk sammen i kontorfaellesskaber, for derved at
fremme taettere og mere effektivt samarbejde. Ligeledes gnsker AAU at placere ivaerksaettere og spin-
outs i selve forskningsmiljgerne, og ikke "i et hus ved siden af.” Niels Maarbjerg Olsen forklarer:

Vi leegger stor vaegt pa "co-location” i "co-operation”. Vi vil gerne skabe staerke miljger og kulturer
ved at fa virksomheder, store savel som sma, ud i forskningsmiljgerne. Vi er bl.a. inspireret af en
vidensby i Aachen, Tyskland, hvor virksomheder ryger ud, hvis de ikke har et aktivt og direkte
samspil med forskningsmiljger. Men denne tilgang betyder, at universitetet skal teenke og agere
anderledes. Det betyder ogsa, at virksomhederne skal arbejde pa en anden made, end de plejer.
Sidst men ikke mindst stiller det krav til de regler og rammer, vi arbejder under, fx ift. om man ma
opkreeve husleje fra virksomheder eller til miljgstandarder og krav til energiefficiens i universite-
tets bygninger.

AAU har ydermere etableret sdkaldte 20 procents”-professorater, som bringer erfarne profiler fra er-
hvervslivet langt ind i forskningsmiljgerne for derved at styrke gensidig forstaelse og personlige relati-
oner mellem universitetet og virksomheder. Disse professorer tilbringer en dag om ugen pa universite-
tet, hvor de indgar aktivt i bade undervisningsaktiviteter og i forskningsmiljger. Der er tale om et rela-
tivt nyt eksperiment, som kraever tilpasning og fleksibilitet fra sdvel universitetet som virksomheder.
Eksempelvis kan en professor fra en virksomhed indgd i samarbejde med andre virksomheder, fx om
uddannelse af nye Ph.d.-studerende, i regi af sin stilling pa universitetet.

Derudover gor AAU en seerligt indsats for at fremme projekter med virksomheder, der har studerende
som omdrejningspunkt. AAU er desuden ved at igangsaette et projekt, der skal samle og systematise-
re information om studentersamarbejde med virksomheder, blandt andet ved at falge op pa erfaringer
hos og gevinster for virksomheden, for de studerende og for forskere.



Indtjening fra handel med IP er ikke en prioritet for AAUs teknologioverfgrselsindsats; det er input og
midler til forskningen til gengaeld. Niels Maarbjerg Olsen udtrykker det saledes:

Vi vil hellere have to Ph.d.-stipendier, der starter i morgen, end 10 mio. kr. om 5 ar.

Samtidig understreger Niels Maarbjerg Olsen, at AAU ogsa laegger stor vaegt pa at sikre, at opfindel-
ser, som er udviklet for skatteyderes penge, bliver bragt i anvendelse. Eksempelvis er Kommercialise-
ringsenheden meget opmaerksom pa at undga, at virksomheder kgber en forskningsbaseret teknologi
med henblik pa at "laegge den i skuffen”, fx hvis de selv arbejder pa en konkurrerende teknologi.

Generelt set, forklarer Niels Maarbjerg Olsen, har AAU dog en meget fleksibel tilgang til at vurdere,
hvorvidt og hvornar universitetet skal fastholde ejerskab til IP. Han forklarer:

Med tiden har vi fdet en meget mere nuanceret holdning til det. Vi kan jo se, at en bureaukratisk
holdning om, at 'saddan gear vi det bare her’, jo slet ikke holder. Vi fraveelger og overfgrer nok ogsa
flere rettigheder end andre universiteter. Det haenger maske sammen med, at vi arbejder med
virksomhedsnaere problemer og dermed nok laver mere anvendelsesorienteret forskning, gerne i
teet samarbejde med virksomheder. Sa giver det ofte mening at lade forskningen arbejde videre i
en egnet virksomhed for derved at fa den bragt hurtigt i spil. Men selvfaglgeligt er vi opmaerksom-
me pa, at vi har et samfundsansvar for at sikre, at noget, der har et keempe potentiale eller stor
betydning for forskningen, kommer bedst muligt til gavn for samfundet, og at vi ikke gdelaegger
noget for andre virksomheder eller forskere. Det er en permanent balancegang.

AAU er saledes meget abne over for at sende teknologi ud og virke hurtigst muligt i erhvervslivet, szer-
ligt nar en opfindelse udspringer af et samarbejde med en virksomhed, som ogsa er en mulig aftager
af opfindelsen. | sddanne tilfaelde er der ifalge specialkonsulent Peter Rasmussen ofte en feelles for-
staelse af de muligheder, der ligger i teknologien, hvilket betyder virksomheden bedre kan vurdere po-
tentielle anvendelser og markeder for opfindelsen.

| andre tilfeelde er der dog, ifglge Peter Rasmussen, behov for en betydelig modning, udvikling og ikke
mindst talmodighed, far end en opfindelse kan vurderes og bruges af erhvervslivet:

Nogle opfindelser skal modnes, fgr end de bliver relevante for virksomheder. For det farste skal
selve teknologien ofte videreudvikles og valideres. Men det handler ogsa om at opbygge og kom-
munikere en forstaelse af, hvad opfindelsen gar ud pa, hvilket potentiale og hvilke anvendelses-
muligheder, der ligger i den, og ikke mindst af hvilke svagheder og begreensninger, den har.

Ifglge Peter Rasmussen er denne modningsproces essentiel for at forsta, hvorfor teknologioverfar-
selsaktiviteter bgr ligge pa universitetet og dermed taet pa forskningsmiljgerne:

Forskningsresultater er ikke bare en "hyldevare”. For at en universitetsopfindelse kan vurderes el-
ler bringes i spil af en virksomhed eller privat investor, skal man have viden om, hvordan den op-
findelse skal videreudvikles, og hvordan den kan bruges. Det kraever viden og ofte yderligere
forskning, ofte fra flere forskellige fagligheder og institutter. Vi [Kommercialiseringsenheden, red.]
er taet pa forskningsmiljgerne og kan derfor hjeelpe med at sammenkoble og levere den viden og
de kompetencer, som der er behov for i modningen og overfgrslen af en teknologi.



Samtidig understreger Kommercialiseringsenheden ogséa betydningen af involvering af virksomheder i
den videre forskningsproces, der skal modne en opfindelse. Eksempelvis kan en mulig aftager af en
opfindelse finansiere den videre udvikling gennem et fokuseret FoU-samarbejde med opfinderne. Ud-
over at bidrage til modningen af opfindelsen, kan sadanne samarbejder ogsa facilitere overfarslen ikke
bare af teknologi men ogsé af viden om teknologiens muligheder, udfordringer og begreensninger.

Peter Rasmussen papeger ydermere, at succesfuld nyttiggerelse af forskning skal tage hgjde for at
patentering kun er en blandt flere mulige veje til teknologioverfgrsel.

Det er ikke altid, at patentering er den rette vej frem. Nogle gange er der stgrre behov for et sam-
arbejde mellem en virksomhed og forskere, for at lave et projekt med studerende, for noget rekvi-
reret forskning el. lign. for at bringe en teknologi videre og nyttigggre den. Det kan vaere meget
sveert pa forhand at afgere, hvad der er den bedste vej frem i et projekt, og dermed hvad det en-
der med. Derfor haenger god teknologioverfgrsel meget taeet sammen med forskningen og ikke
mindst med samarbejde om forskning og uddannelse. Man kan ikke skille dem ad, men skal hele

tiden teenke dem sammen.

BOKS 1.2. EKSEMPEL PA ET PROJEKT: INNOVATIV BLODPROPSDIAGNOSE

Acirix har pa basis af en opfindelse fra AAU udviklet en ny test, der allerede hos den praktiserende laege kan af-
slgre en patients risiko for blodprop. Acarix’ test bestar af kombinationen af et plaster og en sensor med en
avanceret mikrofon, der lytter til blodets passage i kranspulsarerne omkring hjertet. Forsnaevringer vil give turbu-
lens, som kan veere et forvarsel om en kommende blodprop. Ud fra denne test kan laegen vurdere, om der er
behov for yderligere undersggelser eller behandling.

Historien om Acarix startede som et femte semesters projekt pa Sundhedsteknologi, som efterfalgende munde-
de ud i et speciale. De studerende deltog pa baggrund heraf i AAU’s inkubatorordning for at udvikle en forret-
ningsidé, og udviklede efterfglgende opfindelsen i samarbejde med deres vejleder. AAU Kommercialiseringsen-
heden tog sagen ind og forsggte at afsaette teknologien til producenter af bl.a. elektroniske stetoskoper, dog
uden held. Der opstod en kontakt til Coloplast, som farte til et feelles projekt om at udvikle teknologien med stotte
fra Hajteknologifonden. AAU og Coloplast blev derefter enige om at stifte Acarix som et faelles selskab med hen-
blik p& kommercialisering af teknologien. Acarix har netop i 2013 hentet yderligere DKK 23 mio. i kapital. Alt i alt
har udviklingen indtil videre taget syv ar og kostet cirka 85 millioner; Acarix’ case viser dermed, hvor lang vejen
kan veere fra forskning til marked.

En vaesentlig opgave i nyttiggarelsen af forskning er desuden at identificere opfindelser med et kom-
mercielt potentiale. Kommercialiseringsenheden har ikke nogen systematisk scouting aktivitet, men
leegger i stedet vaegt pa en decentral struktur, hvor forskningsmiljgerne fungerer meget autonomt, og-
sa ift. identificering og anmeldelse af lovende opfindelser. Medarbejdere fra enheden arbejder samti-
dig pé Igbende at komme ud i forskningsmiljgerne og indga som et "naturligt” element frem for et “for-
styrrende” element i miljgerne; dette er, ifalge medarbejderne selv, ngglen til at veere "top of mind” hos
forskerne og til at opbygge gode personlige relationer udi forskningsmiljgerne.

Til vurderingen af markedspotentialet i et projekt og til identificering af mulige samarbejdspartnere an-
vender AAU i modsaetning til flere af de gvrige universiteter ingen private radgivere men udelukkende
deres netveaerk til fx personlige kontakter, virksomheder, brancheforeninger, investorer og innovati-
onsmiljget NOVI. Dog anvendes en patentagent indledningsvist til vurdering af opfindelsens nyhed,
opfindelseshgjde og dermed patenterbarhed.



Ydermere understreger AAU Innovation, at opfinderes aktive deltagelse i patenterings- og kommercia-
liseringsforlgbet har afggrende betydning for de kommercielle resultater af projektet, da deres "know
how” og engagement er ngdvendige for at sikre den videre udvikling og gode overlevering af en tekno-
logi eller opfindelse.

Kommercialiseringsenhedens rolle er, ifglge Niels Maarbjerg Olsen, at hjaelpe forskerne med at holde
lovende projekter i live og i fremdrift, indtil private investorer er villige til at overtage dem:

Vores rolle er at "bridge”, dvs. at holde handen under projekter, indtil nogen interesserer sig for
dem; ellers render de ud i sandet. Det er ofte et spgrgsmal om sma ting, fx at hjeelpe med at fa
udlgst finansiering lidt tidligere end planlagt for at kunne opretholde momentum i et spirende fore-
tagende

Peter Rasmussen forklarer videre, at Kommercialiseringsenhedens arbejde derfor handler meget om
portefgljestyring, om at hjeelpe med at overfgre idéer fra én platform til den naeste, og om mediering
mellem forskellige parter (forskere, studerende, virksomheder, finansieringskilder osv.).

BOKS 1.3. EKSEMPEL PA ET PROJEKT: SATELLITBREMSE TIL HANDTERING AF RUMSKROT

Lektor Anders Schmidt Kristensen og Professor Lars Damkilde fra AAU udviklede i 2009 en mekanisme, der kan
udfolde store overflader i rummet. Udfordringen var imidlertid, hvad den selv-udfoldende struktur skulle bruges
til, og at finde et kommercielt marked.

Det tog teet pa et ar, far end forskerne via kontakt til European Space Agency og flere stgrre rumfartsvirksomhe-
der, og endelig i teet samarbejde med den danske virksomhed GomSpace kom frem til, at den selv-udfoldende
struktur kunne anvendes som en "satellitbremse,” der reducerer hastigheden pa satellitten, saledes at den, nar
den ikke laengere er aktiv, nar hurtigere ned i atmosfaeren, hvor den braender op.

Dette er kommercielt interessant, da udtjente satellitter, der efterlades i kredslgb, udger et stigende problem og
skaber risiko for kollisioner i rummet. Forskerne pa AAU havde udviklet en simpel lgsning pa et komplekst pro-
blem.

Derfra gik det steerkt. Patentpositionen blev styrket, og Kommercialiseringsenheden hjalp forskerne med at hente
en "proof of concept” bevilling pa kr. 750.000 fra Styrelsen for Forskning og Innovation. Her fik opfindere i sam-
rad med rum-eksperter fra Gomspace sikret bevis for, at opfindelsen virkede pa jorden, mens Kommercialise-
ringsenheden og GomSpace sammen fik etableret businesscasen. Med opfindelsen bevist og markedet doku-
menteret, opnaede projektet en bevilling fra 5 mio. kr. fra Hgjteknologifonden til et projekt, som allerede i april
2014 vil sikre, at satellitboremsen bliver testet pa en satellit, nar den sendes ud fra den internationale rumstation.




2. AARHUS UNIVERSITET (AU)

Teknologioverfarsel pa Aarhus Universitet varetages af AU TTO (jf. boks 2.1) og anses for at vaere et
vigtigt element i AUs overordnede strategi for at fremme @get videnudveksling mellem universitetet og
omverden. Prorektor Sgren E. Frandsen forteeller, at;

AU har vedtaget en ny strategi, som bl.a. gor videnudveksling til et centralt fokusomrade, som
prioriteres pa lige fod med de tre gvrige kerneydelser: forskning, uddannelse og talentudvikling.
Det er nemt at sige, men straks lidt sveerere at gagre i praksis. Videnudveksling er, som et koordi-
neret og strategisk satsningsomrade, relativt nyt for universiteterne, i hvert fald med det indhold
og omfang, som det har faet i dag. Trods de stigende krav til universiteternes samfundsmeessige
involvering er der fortsat kollegaer pa universiteterne, som stiller spgrgsmalstegn ved, om det kan
og skal veere en kernefunktion pa linje med de traditionelle kernefunktioner: grundlagsskabende
forskning og forskningsbaseret uddannelse. Men der er fra det dansk samfund formuleret meget
tydelige forventninger til universiteternes fremtidige rolle, og AU har truffet en klar beslutning om,
at videnudveksling er en kerneopgave. Videnudveksling som en strategisk opgave er central, fordi
det er med til at understgtte brugen af universitetets forskning og viden og dermed bidrage til, at
investeringer i forskning og uddannelse i endnu hgjere grad udmgnter sig i @get innovation, kon-
kurrenceevne, vaekst og beskeeftigelse.

Men hvad menes med "videnudveksling”? Dekan Allan Flyvbjerg, som bl.a. har det overordnede stra-
tegiske ansvar for videnudveksling pa AU, forklarer det saledes:

"Videnudveksling” handler fgrst og fremmest om, at der skal vaere en bilateral udveksling, dvs. at
noget gar begge veje. Det handler ikke kun om at f& forskningen ud og virke, det handler ogsa om
at bringe viden fra omverden i spil pa universitetet. Derudover skal det vaere en "win-win” situati-
on, dvs. at der skal vaere nytte og veerditilveekst for alle parter, som er involveret i udvekslingen.
Og her taler vi ikke kun om gkonomisk veerditilveekst, men ogsa om at skabe vaerdi af en social og
kulturel karakter. Man har jo snakket meget de seneste ar som “fra forskning til faktura”; men nu
skal vi tale om "fra viden til veekst og velfaerd” for at understrege, at videnudveksling handler om
at skabe nytte for samfundet.

Allan Flyvbjerg forklarer videre, at videnudveksling fgrst og fremmest handler om en langsigtet, grad-
vis kultureendring pa universitetet. Han papeger, at det i dag er for fa forskere pa AU, der reelt arbej-
der med videnudveksling, men vurderer at der er et meget stort potentiale for at fa flere forskere med.
Dog understreger han, at:

Alle skal ikke arbejde med videnudveksling. Frivillighedsprincippet er vigtigt — for det er lysten,
der skal drive vaerket — men det er et stort potentiale for at fa sat mere fokus pa det. Det betyder,
at vi skal have flere forskere, som har et lille "rgdt flag”, der gar op, nar der er nogle mulige sa-
marbejdsflader, patenteringsobjekter osv. Vi skal ogsa ggre erhvervssamarbejde, kommercialise-
ring og iveerksaetteri til en disciplin i sig selv og serge for, at disse aktiviteter er meriterende. Det
kreever ydermere, at vi skaber et nyt, feelles mindset pa universitetet, og at vi far flere gode "rol-
lemodeller” for isaer yngre forskere.



BOKS 2.1. ORGANISERING OG FORANKRING PA UNIVERSITETET

AU Technology Transfer Office (TTO) er en administrativ enhed med reference til Prorektor. AU TTO,
som ledes af TTO Direktgr Thomas Tscherning, har ni medarbejdere med en juridisk baggrund og
fem forretningsudviklere, understgttet af fire administrative medarbejdere.

Enheden arbejder med overfgrsel af viden fra universitetet til samfundet mhp. at styrke nyttiggerelsen
af relevante forskningsresultater og bidrage til erhvervs- og samfundsudviklingen. Som led i imple-
menteringen af AUs overordnede strategi skal TTO bidrage til, at omfanget af teknologioverfgrsel og
forskningsbaseret innovation mellem universitetet og erhvervslivet forgges.

TTO har to primeere arbejdsomrader. Det ene arbejdsomrade vedrgrer forskningssamarbejde mellem
AU og erhvervslivet, andre universiteter eller andre eksterne parter. TTO har til opgave at sikre, at der
bliver indgaet en tilfredsstillende kontrakt for forskningssamarbejdet, som er i overensstemmelse med
geeldende regler, herunder universitetets egne retningslinjer for samarbejdsaftaler.

Det andet hovedomrade vedrgrer arbejdet med patenterbare opfindelser, som ggres af ansatte ved
AU eller ved Region Midtjyllands hospitaler, da TTO ogsa fungerer som teknologioverfgrselsenhed
for Region Midtjylland. TTOs opgave er at sgrge for, at de opfindelser, som universitetet eller regio-
nen overtager rettighederne til, sgges patenteret og kommercialiseret.

Ifelge Sgren E. Frandsen ligger ngglen til at udigse potentialet for gget videnudveksling i et styrket
samarbejde med erhvervslivet, bl.a. om teknologioverfgrsel:
Der er, tror jeg, et keempe potentiale for et gget samarbejde mellem universiteterne og virksom-
heder. Videnudveksling handler om at udlgse dette potentiale, bl.a. via samarbejde om forskning
og uddannelse, men ogsa via et teet og leengerevarende samarbejde om teknologioverfgrsel.

AUs Technology Transfer Office (TTO) blev etableret i 2003 som et kontor for patenter og samar-
bejdsaftaler bemandet med fire jurister. Senere blev enheden udvidet med forretningsudviklere. | 2007
blev en raekke institutioner® fusioneret med AU, hvilket fik stor betydning for speendevidden i TTOs op-
gaver. TTOs aktiviteter har ligeledes vaeret pavirket af et mangearigt samarbejde med Region Midtjyl-
land. Dette regionale samarbejde opleves af AU TTO som en stor fordel, da mange af de opfindelser,
som frembringes pa regionens sygehuse er udviklet gennem klinisk forskning udfart i samarbejde med
forskere pa AU. Samarbejdet med regionen har derfor medfgrt, at man har haft en samlet teknologi-
overfgrselsindsats frem for to parallelle og potentielt konkurrerende enheder.

For at sikre sammenhaeng og en klar strategisk retning i TTOs arbejde udviklede AU en strategi for
teknologioverfgrsel for perioden 2010 til 2013, jf. boks 2.2. Denne strategi har fungeret som en rette-
snor for enhedens arbejde, blandt andet ved at formulere missionen for teknologioverfagrsel pa AU:

Missionen for teknologioverfarsel er at skabe vaerdi i samfundet ved at fremme udvekslingen af
viden mellem erhvervslivet og forskningsmiljgerne. Aarhus Universitet ser det som en helt afgg-
rende del af sit ansvar over for bAde samfundet i bred forstand og erhvervslivet at sikre, at viden-

% Danmarks Jordbrugsforskning (DJF), Danmarks Miljgundersggelser (DMU), Handelshgijskolen i Arhus og Danmarks Paedago-
giske Universitet. Seerligt DJF medbragte en betydelig portefglje af kommercialiseringsaktiviteter indenfor agrotek og gren bio-
tek, som har udvidet antallet af fagomrader og brancher, som TTO arbejder indenfor.
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udvekslingen mellem forskningsmiljger, samfund og erhvervsliv sker pa en saddan made, at forsk-
ningsresultaterne bringes i anvendelse og om muligt kommercialiseres.

Medarbejdere i TTO papeger, at det var af central betydning, at der ikke var tale om en strategi for
TTO-enheden men for teknologioverfgrselsaktiviteter pa4 AU generelt, da dette betad, at teknologiover-
fgrsel blev taenkt ind i den overordnede prioritering af aktiviteter pa universitetet.

Strategien for teknologioverfgrsel 2010-2013 blev desuden udarbejdet gennem en proces, hvor bade
ledelse og centrale innovationsdrivende forskere samt en bred vifte af TTOs eksterne interessenter
sasom patentagenter, investorer og samarbejdspartnere fra relevante virksomheder blev inddraget.
Dette var ifelge medarbejdere i TTO med til at sikre ejerskab til strategien i forskningsmiljgerne.

En opfalgning til strategien for teknologioverfarsel 2010-2013 er under udarbejdelse. Denne nye stra-
tegi vil have gget fokus pa, hvordan AU skal understgtte ikke blot teknologioverfgrsel men ogsa det
brede samarbejde med erhvervslivet, som der er stigende opmaerksomhed omkring pa universitetet.
Der vil fx veere stgrre fokus péa forhandling og indgaelse af samarbejdskontrakter med erhvervslivet.

AU TTO har gennemgaet en markant udvikling siden sin etablering i 2003. | modsaetning til flere af de
gvrige teknologioverfgrselsenheder pa universiteterne, har AU TTO en reekke medarbejdere, som har
veeret med “fra starten af”. Anette Miltoft papeger, at dette bl.a. har medfert bade kontinuitet og mulig-
hed for leering:

Vi har nu veeret i gang sa leenge, at vi begynder at kunne se tilbage og leere af vores projekter.
For eksempel var nogle af de tidlige aftaler ikke praecise og operationelle nok.

BOKS 2.2. UDDRAG AF AUs STRATEGI FOR TEKNOLOGIOVERFQRSEL 2010-2013

TTOs fremmeste opgave er at understgtte samarbejdet og hjaelpe de forskere, institutter og centre, der gnsker at
se deres forskningsresultater i anvendelse. Kommercialiseringsaktiviteterne skal styrkes, differentieres og ud-
bredes, sa de i endnu hgjere grad bygger pa bade en hgj faglighed i relation til IPR og et dybtgaende kendskab
til virksomheders etablering, rammebetingelser og interesser. Kompetencerne pa kommercialiseringsomradet og
aktiviteterne i gvrigt skal styrkes, bl.a. gennem etableringen af et miljg og en incitamentsstruktur, som tiltraekker
og fastholder medarbejdere, der kombinerer en dyb faglig indsigt, herunder hgj faglighed inden for blandt andet
kommercialisering, med viden om vilkarene i de virksomheder, som Aarhus Universitet samarbejder med.

Statten til forskerne, institutterne og centrene skal differentieres i bade udfgrelse og intensitet ud fra de meget
forskellige behov, der er pa Aarhus Universitet. Institut- og centerledere og seerligt udvalgte forskere skal i sti-
gende grad inddrages, og uddannelsesaktiviteterne skal styrkes i relation til sdvel IPR og kommercialisering som
den videnudveksling, der ligger ud over den IPR- og patentbelagte viden.

Aarhus Universitet vil styrke og understette vidensamarbejde som en interaktiv proces, hvor forskere og er-
hvervsfolk samarbejder om at frembringe anvendelsesorienteret viden og teknologi, bl.a. via matchmaking, pro-
jektsamarbejde og indgéelse af samarbejdsaftaler mellem forskere og virksomheder.

Entydige og gennemsigtige politikker, processer og retningslinjer for teknologioverfgrsel skal formuleres og
kommunikeres mhp. at sikre transparens omkring TTOs prioriteringer og aktiviteter.
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Anette Miltoft har erfaret, at problemerne ikke typisk opstar i starten af et forlgb, nar TTO fx licenserer
en opfindelse til en opstartsvirksomhed, som forskeren bag opfindelsen selv er med til at stifte. Pro-
blemerne opstar som regel flere ar senere, nar den virksomhed bliver solgt til en etableret international
virksomhed, som dermed overtager den oprindelige aftale med AU. Her kan det eksempelvis vaere et
problem, hvis det "field of use”, som aftalen daekker, ikke har veeret klar defineret, eller hvis tidsperio-
den for rettigheder ikke har veeret klart fastsat.

Af samme arsag leegger TTO i dag vaegt pa at sikre udarbejdelsen af kontrakter, som bade er hen-
sigtsmaessige og langtidsholdbare. Dette tager nogle gange leengere tid og kan give frustration hos
forskerne, men er ifglge TTO af stor betydning for at sikre forskernes rettigheder pa langt sigt og ikke
mindst for at sikre, at aftalen ikke begraenser forskningsfrihed inden for den teknologi, som er omfattet
af aftalen. Anette Miltoft forklarer:

Det er vores ansvar at taeenke laengere end den fgrste virksomhed, og pa hvad der kunne ske om
10 ar. Men i starten sa er det ofte opfinderen, der sidder pa den anden side af bordet, og for dem
kan det virke meget omstaendigt, at vi skal tage s& mange hensyn.

AU TTO har tidligere haft blandede erfaringer med scouting, som bl.a. har veeret forsggt gennemfart
ved hjeelp af eksterne konsulenter. Nu er TTO ved at starte en forsggsordning op med farst seks og
senere i alt atten sakaldte scouts, dvs. videnskabelige medarbejdere, som udpeges pa deres institut-
ter som en slags "ankerperson” for teknologioverfarsel. Disse profiler skal bade have en klar forsk-
ningsprofil og en vis grad af erhvervsrelateret erfaring og skal bl.a. bidrage til identificeringen af loven-
de opfindelser. | dag identificeres opfindelser dog primaert via indberetninger, understgttet af en lg-
bende indsats fra TTO for at styrke dialogen og personlige relationer mellem TTO-medarbejdere og
forskere.

Nye projekter udveelges og vurderes Igbende pa baggrund af en meget struktureret proces, som har til
formal dels at skabe gennemsigtighed omkring TTOs arbejde (jf. strategien for teknologioverfgrsel), og
dels at kunne kommunikere klare argumenter for, hvorfor TTO fx fraveelger et projekt.

BOKS 2.3. EKSEMPEL PA ET PROJEKT: STIFTELSE AF SPINOUT-SELSKAB FOR AT MODNE
OG KOMMERCIALISERE REVOLUTIONERENDE GRGN TEKNOLOGI

Overskudsvarme er en af de sterste uudnyttede energiressourcer i verden. Men indtil i dag har materialer til at
omdanne overskudsvarme til elektrisk energi veeret meget dyre og ikke tilstraekkelig varmeresistente. Forskere
ved Aarhus Universitet har opfundet en ny teknologi, som potentielt kan imgdekomme dette ulgste behov og ef-
fektivt omdanne overskudsvarme til elektrisk energi.

Forskergruppen under ledelse af professor Bo Brummerstedt Ilversen har i samarbejde med TTO og to investo-
rer, Insero Horsens og Innovation MidtVest, kommercialiseret aktiviteterne i et selskab med navnet TEGnology.
Selskabet vil fortseette den kommercielle proof-of-concept proces ved at optimere kombinationen af Zinc-
antimonid og Magnesium-silicid for at opna en starre effekt i konverteringen af overskudsvarme til elektrisk ener-
gi. Som et eksempel pa teknologiens kommercielle relevans kan det fremheaeves, at materialerne vil kunne finde
anvendelse i bilindustrien, som i arevis har efterspurgt lgsninger til at optimere braendstofforbraendingen. Her er
der allerede en "naturlig” temperaturforskel mellem bilens udstgdningsrgr og dens kgler.

Selskabet er et succesfuldt spinout, som bl.a. vandt den prestigefyldte NOAE pris (Network of Automative Excel-
lence), da det deltog i en konference i Diisseldorf i april 2012.
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Formalet med processen er at indsamle sa meget relevant viden som muligt, sa hurtigt som muligt,
om et projekt, for derved at sikre en hensigtsmaessig anvendelse af TTOs ressourcer ved, at der foku-
seres pa de bedste projekter. Projekter vurderes pa baggrund af en raekke kriterier, som bl.a. tager
hensyn til teknologiens modenhed og innovationshgjde, potentielle anvendelser, IPR-muligheder, det
forventede marked for teknologien og det forventede ressourceforbrug i projektet. Et yderligere kriteri-
um er niveauet af engagement blandt forskerne bag teknologien, og deres interesse i at investere tid
og ressourcer i samarbejdet med TTO og i den videre modning og validering af deres opfindelser til et
punkt, hvor virksomheder kan forholde sig til dem. Dette skyldes TTOs erfaringer med, at opfindernes
aktive deltagelse er central for, at projektet kan lykkes.

Udveelgelseskriterierne er udviklet over tid. | starten, forklarer medarbejdere fra TTO, var kriteriet gan-
ske enkelt "kan vi patentere det?” Dette resulterede i en raekke patenter med begraensede kommercia-
liseringsmuligheder, hvorefter kriteriet blev "kan vi patentere det, og er der et marked for det?” Senere
blev kriterierne udvidet til ogsa at tage hensyn til, om der var finansiering til at bringe projektet videre,
og senere igen til de kriterier, der arbejdes med i dag.

Hvert projekt tildeles til et team bestaende af en jurist og en forretningsudvikler, som vurderer og sikrer
fremdrift i det enkelte projekt. Denne praksis blev oprindeligt indfart i en periode, hvor der var stor
medarbejderudskiftning blandt forretningsudviklere, men er blevet fortsat fordi den kombinerer rele-
vante faglige kompetencer i vurderingen af projekter, samtidigt med at det reducerer projekternes af-
haengighed af enkelte medarbejdere.

Den ngdvendige information til at vurdere projekter indsamles via markedsanalyse, dialog med poten-
tielle aftagere i erhvervslivet, og radgivning fra "key opinion leaders” (typisk forskere og industriperso-
ner, som er eksperter inden for det pagaeldende felt).

AU TTO danner sig et Igbende overblik over portefgljen af projekter ved hjeelp af en todimensionel
matrice, som pa baggrund af de kriterier, som TTO anvender, placerer projekter langs to dimensioner:
en, som sammenfatter opfindelsens kommercielle muligheder, og en, som tager hgjde for de ressour-
cer, som er tilgaengelige og ngdvendige for at realisere disse muligheder. Jo mere risiko et projekt er
forbundet med, jo darligere score opnar det typisk. Formalet med anvendelsen af denne matrice er at
synliggere, (a) hvilke projekter, der har stgrst potentiale og derfor bar prioriteres, (b) hvilke projekter,
der kreever en seerlig indsats og pa hvilke dimensioner, samt (c) hvilke projekter, der bgr nedpriorite-
res eller opgives. Hver 14. dag ma@des medarbejderne i TTO til et portefgljemade, hvor projekter, som
opnar en positiv vurdering, fgres videre til neeste fase; alternativt opgives de.

Beslutningen om projekternes status treeffes af TTO Direktgr Thomas Tscherning, pa baggrund af ind-
stillingen fra det team, som er tilknyttet projektet, og en diskussion og udfordring af kollegaerne pa
kontoret. Thomas Tscherning forklarer om processen, at

Det svaere er ikke at nedfeelde kriterier, og score projekterne derefter. Udfordringen er at skabe et
tvaerfagligt team med bade videnskabelige, juridiske og kommercielle kompetencer, hvor testnin-
gen af det individuelle projekts arbejdshypoteser er bade transparent, konsistent og balanceret
over tid. For kun derved skabes et miljg, hvor det er berettiget at udfordre hver risiko med de til-
gaengelige data, og som farer projektet hurtigt videre til en prioriteret handlingsplan, hvor risici
enten imgdegas, eller projektet overgar til andre.
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TTOs rolle er dog meget forskellig fra projekt til projekt. Medarbejdere fra TTO papeger, at der ek-
sempelvis er meget stor forskel pa, hvor modne projekterne er, og ikke mindst p&, hvor meget erfaring
forskerne har med kommercialisering. TTO spiller typisk en starre rolle, nar opfinderen er i gang med
sit forste kommercialiseringsforlgb. Thomas Schmidt forklarer:

Vi er lidt som gode fodbolddommere. Vi skal saette gode rammer for samarbejdet mellem forskere
og virksomheder, og vi skal helst veere usynlige. Det er ikke os, virksomhederne kommer for at
samarbejde med; vi skal bare fungere som gode "gatekeepers”. Og generelt har vi den holdning,
at nar der er indgaet en aftale med en ekstern part, sa er det op til den eksterne part at baere pro-
jektet videre.

TTO @nsker at maksimere indtjening til universitetet og opfindere fra kommercialiseringsaktiviteter,
men understreger, at penge ikke er afggrende. TTO er fx abne for licensaftaler, som har en begraen-
set gkonomisk veerdi, men som via medfinansiering kan styrke forskningen pa universitetet, eksem-
pelvis ved at bane vej for et nyt forskningssamarbejde og eksterne midler til forskerne. Thomas
Schmidt understreger

Det vigtigste er, at vi far forskningen i spil, at vi far den ud at arbejde. Det er ikke at tjene penge.
Der lzegges saledes meget vaegt pa at fa teknologier kommercialiseret og pa at synliggare biprodukter

fra teknologioverfarselsaktiviteter, fx nye forskningssamarbejder, midler til Ph.d.-stipendier, donation
af nyt udstyr osv.

BOKS 2.4. EKSEMPEL PA ET PROJEKT: INSU SENSE — FRA GRUNDFORSKNING TIL
KOMMERCIELT SELSKAB

Er grundforskning relevant for samfundet eller bare en disciplin for hgjt specialiserede eksperter i elfenbenstar-
net? Svaret er nej. Anders Nykjeer, professor pa Institut for Medicinsk Biokemi pa Aarhus Universitet og forsk-
ningskonsulent pa Aarhus Universitetshospital er et af de mange tilfeelde, der benaegter den hypotese. "Det var
tilbage i 2010 som del af et grundforskningsprojekt '"MIND’ — finansieret af Lundbeck Fonden — at vi, til vores sto-
re overraskelse, opdagede, at proteiner har betydning for udviklingen af type 2 diabetes. Denne fundamentale
opdagelse baner nu vej for udviklingen af et nyt lsegemiddel i spinout-selskabet Insu Sense”, siger opfinder An-
ders Nykjeer.

En sammenhaeng blev pavist in vivo, som viste, at genet SorCS1 har en direkte effekt pa maengden af insulinre-
ceptorer i organismen. | forlaengelse heraf fgrte forskningen til opdagelsen, at der, ved at tilfaje et fragment af in-
sulinreceptoren eksogent, kunne spores en gget maengde af insulinreceptorer. Saledes er SorCS1 en ny meka-

nisme, der kan anvendes i udviklingen af medicin, malrettet patienter, der mangler insulin, fx type 2 diabetespa-

tienter.

Forskningsresultaterne har veeret i den internationale medicinalindustris sa@gelys. Ikke desto mindre farte ambiti-
onen om selv at forblive involveret og fortsat lede udviklingen af projektet Anders Nykjeer og TTO til at gere part-
nerskab med en investor — Lundbeck Emerge — som har investeret DKK 15 millioner i spinout-virksomheden In-
su Sense. Selskabet ejes i faellesskab af Lundbeck Emerge, Anders Nykjaer samt de to medopfindere, Post Doc
Karen Marie Pedersen og Post Doc Mads Kjglby. Insu Sense har til hensigt at udvikle og modne nye lsegemidler
malrettet diabetes og fedme. Aarhus Universitet har givet Insu Sense licens til at udvikle lsegemidler med kom-
mercielt sigte.
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3.

DT

DANMARKS TEKNISKE UNIVERSITET (DTU)

U er Danmarks mest patent-aktive universitet, det universitet, der genererer flest spin-outs og ind-

gar i omfattende samarbejde med erhvervslivet. Universitetets forskere anmeldte i 2012 147 nye op-
findelser; en stigning pa 43 pct. ift. aret for. Der er stor vaekst i DTUs aktivitetsniveau pa dette omrade,
hvilket illustreres af, at antallet af nye anmeldte opfindelser er fordoblet pa tre ar. DTU har saledes i
dag en samlet portefglje af patenterede teknologier pa mere end 350. Der er ligeledes staerkt fokus pa
kommercialisering, hvilket illustreres af, at der i 2012 blev etableret 10 nye virksomheder baseret pa
viden og teknologi fra DTU — en fordobling i forhold til aret for.

Me

n selvom etablering af nye videntunge virksomheder er vigtig, er det ifglge Marianne Thellersen,

koncerndirekter for Innovation og Entreprengrskab pa DTU, vigtigt at anleegge et bredere perspektiv

pa

innovation:

Langt det meste innovation i Danmark sker Igbende i samarbejdet mellem universiteter og virk-
somheder. Det er samarbejder, der hver isaer gor os klogere, dygtigere, og som ogsa skaber helt
konkret veerdi for bade virksomheder og forskere. Derfor bgr diskussionen om innovation ikke
udelukkende handle om start-up-virksomheder, men ogsa, i langt hgjere grad, handle om, hvordan
vi fremmer samarbejdet til gavn for bade forskningen og virksomheder. P4 DTU har vi over 1.000
forskellige samarbejder med erhvervslivet om aret, og mere end 50 procent af DTUs forskning er
finansieret af eksterne parter, der kan se veerdi i at samarbejde med et eliteuniversitet. Der inno-
veres med andre ord pa livet Igs, og det er i den slags samarbejdsprojekter, at stgrstedelen af in-
novation i Danmark bliver til. Selvom DTU saledes allerede har massivt samarbejde med er-
hvervslivet, er det afggrende, at vi fortsat arbejder pa at finde Igsninger, ga nye veje og, skabe
nye virksomheder, som alt sammen udvikler Danmark i en retning, hvor vi kan etablere nye ar-
bejdspladser og fastholde andre, sa vi far en sund gkonomi til gavn for os alle.

DTU arbejder pa at understatte innovation via en raekke mekanismer, hvor IP-baseret teknologiover-
forsel er et blandt mange elementer:

At veere et spredningspunkt for innovation, som bringer viden og kompetencer fra forskningen i
spil fx via uddannelse, videnskabelig publicering, handel med IP, og matchmaking mellem for-
skere og virksomheder,

At muliggere innovation i virksomheder, fx ved at facilitere deres samarbejde med forskere eller
via teknologioverfarsel, og

At fremme entreprengrskab blandt forskere og studerende og understgtte kommercialisering af
forskning, fra udviklingen af de gode idéer til etablering af opstartsvirksomheder.

Innovationsenheden pa DTU (jf. boks 3.1) bidrager til alle de ovennaevnte aktiviteter og har som sin
overordnede opgave at understgtte at DTU’s viden, forskning, teknologier og udstyr bidrager til inno-
vation i samfundet og derigennem skaber vaekst og arbejdspladser i Danmark.
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BOKS 3.1. ORGANISERING OG FORANKRING PA UNIVERSITETET

Innovationsenheden pa DTU er en stabsfunktion med ca. 25 medarbejdere. Enheden indgar i Afdeling for Inno-
vation og Sektorudvikling (AIS), der for nyligt har skiftet navn fra Afdeling for Erhverv og Myndigheder (AEM)
mhp. at understrege dens fokus pa innovation. Afdelingen koordinerer og udvikler en raekke opgaver, herunder
forskningsbaseret myndighedsbetjening, offentlig-privat samarbejde og erhvervssektorers udvikling, relationer til
alumner og omverden (herunder fx eksterne besgg og kulturelle arrangementer), biblioteksservice og forsk-
ningsdokumentation, juridisk bistand samt understgttelse af innovation og kommercialisering af IPR, som hand-
teres af Innovationsheden.

Innovationsenheden ledes af Innovationschef Helle Bunkenborg og bestar af tre teams:

* To “innovationsteams” med ansvar for forretningsudvikling. Alle institutter pa DTU er fordelt mellem de to
teams, som derved fungerer som interne "key account managers” for institutterne. De to teams varetager
forretningsudviklingsopgaver, herunder handtering og kommercialisering af IPR, den daglige dialog med in-
stitutterne om innovation og kommercialisering samt scouting og innovationsfremmende tiltag pa institutter-
ne.

*  Et’business relations team” der understgtter etablering af nye samarbejder mellem virksomheder og for-
skere samt fungerer som "key account managers” ift. eksterne aktgrer, herunder seerligt (a) virksomheder
med rammeaftaler, der gar pa tveers af institutterne pa DTU, og (b) eksternt finansierede projekter og kon-
trakter, der har til formal at skabe veekst og arbejdspladser i Danmark ved hjeelp af innovation. Business re-
lations teamet understgtter erhvervssamarbejde bl.a. igennem matchmaking, netveerk osv. mellem forskere
og virksomheder med henblik pa etablering af nye faelles samarbejdsprojekter.

De tre teams arbejder meget sammen pa tveers ift. bade eksterne og interne opgaver fx om systematisk ekspo-
nering af DTU’s IPR ift. danske virksomheder og etablering af interne netvaerk og andre aktiviteter, der skal
fremme innovationskulturen pa DTU.

Alle institutter pa DTU har en innovationsansvarlig og nogle af institutterne har desuden én eller flere lokale for-
retningsudviklere/innovationsmedarbejdere, som innovationsenheden arbejder teet sammen med. Blandt andet
karer enheden et netvaerk for de innovationsansvarlige og er ved at starte et tilsvarende netvaerk op for alle for-
retningsudviklere/innovationsmedarbejdere pa tvaers af DTU mhp. erfaringsudveksling og samarbejde. Graden
og karakteren af Innovationsenhedens samarbejde med de enkelte institutter afheenger af omfanget af og erfa-
ring med erhvervssamarbejde og teknologioverfgrsel pa instituttet. Innovationsenheden beskriver sig selv som

en supportfunktion, som tilpasser sit samarbejde med hvert enkelt institut med udgangspunkt i det pageeldende
instituts behov og strategier.

Innovationsomradet har traditionelt nydt stor opmaerksomhed og ledelsesmaessig opbakning pa DTU. Denne op-
bakning er blevet styrket yderligere af ansaettelsen i december 2012 af Marianne Thellersen som ny koncerndi-
rekter for innovation og entreprengrskab.
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Enheden har gennemgaet store forandringer og en markant udvikling over de seneste par ar, herun-
der ny ledelse og en udvidelse af personale. | 2010 blev de davaerende to enheder hhv. i Lyngby og
pa DTU Risg Campus lagt sammen. Der har desuden veeret en markant vaekst i aktivitetsniveauet,
hvilket har medfegrt en udvidelse af enheden de sidste par ar fra ca. 15 til ca. 25 medarbejdere.

Innovationschef Helle Bunkenborg leder Innovationsenheden og kommer, ligesom flere af de gvrige
medarbejdere i enheden, til DTU fra en tidligere stilling pa Risg. Hun forklarer, at ferst sammenleeg-
ningen af de to enheder og senest ansaettelsen af Marianne Thellersen som ny koncerndirektar for In-
novation og Entreprengrskab har medfert en markant aendring i enhedens strategiske fokus, fra en
“klassisk tech transfer’-tiigang med fokus pa IP, licensiering og etablering af spin-offs til fokus pa inno-
vation i bredere forstand og med styrket opmaerksomhed omkring forretningsudvikling og veerdiska-
belse i erhvervslivet.

Konsekvensen af dette strategiske skift er blandt andet en erkendelse af, at der er mange veje il nyt-
tiggerelse af DTU’s viden, og at kommercialisering af IPR-patentering kun er én blandt flere veje, som
ogsa kan omfatte fx samarbejde om forskning og uddannelse. Helle Bunkenborg forklarer:

Innovation og kommercialisering er ikke universitetets opgave, men virksomheders. Vores opgave
er derfor at muliggere innovation. Vi skal stgtte op om innovation i virksomheder via fx uddannel-
se af nye ingenigrer, forskningssamarbejde eller teknologioverfarsel. Men begrebet "tech transfer”
signalerer en envejs-overfgrsel af viden fra universitetet til erhvervslivet. Derfor beskriver vi ikke
os selv som en tech trans-enhed, men som en innovationsenhed. Det er et bevidst ordvalg, som
skal signalere, at vi arbejder med en bred tilgang til innovation og veerdiskabelse i erhvervslivet.

De seneste par ar er der desuden pga. vaeksten i aktivitetsniveauet blevet rekrutteret mange nye
medarbejdere til afdelingen. Der laegges veegt pa, at nye profiler skal have to til tre "ben” at sta pa: et
kommercielt ben, eksempelvis i form af erfaring og kompetencer fra etablerede virksomheder eller
iveerkseettervirksomheder, et teknologisk/naturvidenskabeligt ben og forstaelse for IPR. Helle Bunken-
borg understreger, at:

Vi leegger isaer vaegt pa, at nye medarbejdere har en kommerciel erfaring. Det er pa det punkt, vi
for alvor kan understgtte forskerne og DTU’s institutter, og det er her, vi kan gere en forskel som
brobyggere mellem forskning og erhvervsliv. For det er nemmere at sidde her og skulle satte sig
ind i forskningsverdenen end at prgve at leere virksomheder at kende. Hvis man ikke har vaeret
der selv, sa kan det vaere sveert at forsta de praemisser og rammebetingelser, som virksomheder
arbejder under.

Enheden omfatter to "innovationsteams” (jf. boks 3.1), som har ansvar for at hjeelpe DTUs institutter
og forskere med forretningsudvikling dvs. hele processen fra screening og udveelgelse af lovende pro-
jekter til modning og viderefgrelse. Videreforelse af projekter sker typisk via etablering af en spin-out-
virksomhed eller indgéelse af en salgs- eller licensaftale med en eksisterende virksomhed. Som led i
denne forretningsudviklingsindsats arbejder de to innovationsteams desuden for at tiltrackke midler til
at finansiere innovationsprojekters modning og videre udvikling, blandt andet via "proof of concept’-
midler og gap-funding.

Et andet team i innovationsenheden, "business relations” (jf. boks 3.1), understgtter etablering af nye
samarbejder mellem virksomheder og forskere samt beskaeftiger sig med tiltraekning og projektledelse
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af eksternt finansierede projekter og kontrakter. Ca. halvdelen af enhedens finansiering stammer fra
eksterne projekter3, som iseer er finansieret af Region Hovedstaden, Region Sjaelland og EU-midler.
Eksempler pa opgaver, der ligger i sddanne projekter, er matchmaking mellem forskere, virksomheder
og offentlige aktarer, statte ift. identifikation og modning af samarbejdsprojekter samt bredere initiati-
ver, der understgtter virksomheders adgang til fx test og demonstrationsudstyr (se fx boks 3.2).

Innovationsenheden arbejder Igbende for at rejse midler, der kan fremme og sikre enhedens arbejde
med at understette, at DTU’s viden skaber effekt i samfundet. Samtidig abner sddanne eksternt finan-
sierede aktiviteter, ifglge Helle Bunkenborg, dog ogsa nye muligheder for universitetet som helhed
ved, at de muligger en ekstra indsats inden for omrader, som ligger inden for DTUs strategiske mal.
Eksempelvis har enheden tiltrukket "gap-funding”-midler til modning af lovende innovationsprojekter
ind i flere af de eksternt finansierede projekter, ligesom at den anvender virksomhedskontakter fra pro-
jekterne i deres matchmaking aktiviteter og til at finde mulige aftagere af opfindelser fra DTU. Dette
sikrer, ifglge Helle Bunkenborg, en mere kvalificeret tilgang til enhedens indsats for at finde investorer
og samarbejdspartnere, da der tages udgangspunkt i danske og internationale virksomheder, som i
forvejen har et godt samarbejde med forskere pa DTU, og hvor dette samarbejde kunne styrkes yder-
ligere gennem nye samarbejder om fx teknologioverfgrsel eller matchmaking med avrige forskere.

BOKS 3.2. EKSEMPEL PA ET PROJEKT: DANISH OUTDOOR LIVING LABS (DOLL)

Rundt omkring pa forskningsinstitutter findes der meget udstyr, som ofte er interessant for virksomheder fx ifm.
undersggelser eller tests; dette udstyr er dog sveert tilgeengeligt for mange virksomheder. | regi af Copenhagen
Cleantech Cluster arbejder innovationsenheden derfor pa etableringen af Cleantech Demonstratorium ved DTU
Risg, et tiltag, der samler test- og demonstrationsfaciliteter og ggr dem tilgaengelige for cleantech-virksomheder,
eksempelvis inden for energifremstilling, lagring og konvertering af energi og intelligent forbrug af energi. Seerligt
giver Cleantech Demonstratoriet danske og udenlandske virksomheder mulighed for at teste enkeltteknologier,
produkter og processer i et sammenhaengende system, sadledes at man kan se pa samvirke og interaktion mel-
lem enheder under test og ift. andre enheder.

Danish Outdoor Lighting Labs (DOLL) er et af projekterne under Demonstrarium, finansieret via Green Lab mid-
ler. Malet med projektet, er test og udvikling af nye, mere energieffektive Igsninger til byrumsbelysning. Partner-
ne bag DOLL er DTU Fotonik, Kgbenhavns Universitet, Albertslund Kommune, Dansk Center for Lys, Innovati-

onsnetveerket Dansk Lys, Gate21 og ELTEL Networks.

Projektet skaber en platform for samarbejde mellem kommunen, forskere og deltagende virksomheder, der gn-
sker at udvikle produkter til markedet for udenders belysning. De nye belysningslgsninger bliver testet i 1:1 ska-
la i projektets laboratorier og i det offentlige rum. Virksomhederne far derved bade mulighed for at teste deres
produkter og en showcase, de kan fremvise til potentielle kgbere.

DTUs innovationsenhed har bidraget pa flere niveauer til DOLL, bl.a. ved at stille gap funding til modning af
DTU-udviklet teknologi bag projektet, matchmaking til og mellem virksomheder (herunder lysproducenter, lygte-
producenter og designere), og hjeelp til udarbejdelse af den Green Labs ansggning, som udlgste en bevilling pa
15 mio. kr. til projektet i periode 2013 til 2016.

% | december 2012 omfattede innovationsenheden i alt 20,8 arsveerk, hvoraf 10,6 var finansieret via universitetets basismidler og
10,2 via eksterne projekter.

18



Som naevnt, beskriver Innovationsenheden i dag en del af sin opgave som at facilitere kommercialise-
ring af DTU-forskeres opfindelser i etablerede eller nystartede virksomheder. Teamleader Adam Hille-
strem forklarer, at:

Vores opgave er at bringe en opfindelse fra A til B, hvor B er det punkt, hvor en kommerciel part-
ner uden for universitetet er interesseret i opfindelse og villige til at overtage den. Vores succes
er, nar vi er med til at modne et projekt til et punkt, hvor andre vil investere i det. Man kan spgrge
sig selv, hvad er bedre: 1,5 mio. kr. i licensindteegter, finansiering til 3 nye PhD-stipendier eller et
mangearigt forskningssamarbejde? Vi kan se veerdi i mange veje ud af et projekt, og det handler
for os om at finde den bedste vej for det enkelte projekt.

Innovationsenheden ser ifglge Adam Hillestrem primeert IP som et middel til at styrke samarbejde med
virksomheder, snarere end et mal i sig selv:

Vi har fokus pa at sikre, at der kommer midler tilbage til forskningen. Vi bruger derfor ikke IP som
omdrejningspunkt men som Igftestang for vores dialog med virksomheder. Selvfglgelig har vi fo-
kus pa at etablere spin-offs, for det er et erkleeret strategisk fokusomrade pa DTU. Men forst og
fremmest er vi interesseret i at fa bragt forskningen bedst muligt i spil. Her kan IP vaere vigtig, ik-
ke fordi det handler om at kunne realisere en licensaftale, men fordi det kan veere med til at sikre
en virksomhed et forretningsmaessigt grundlag for yderligere investeringer i og samarbejde med
universitetets forskere.

Eksempelvis har Innovationsenheden for nyligt forhandlet en lille licensaftale med en stgrre dansk
virksomhed hjem, ikke pga. aftalens direkte gkonomiske veerdi, men fordi at den var med til at sikre
virksomheden et forretningsomrade, der retfaerdigger, at den i de kommende ar investerer 20 mio. kr. i
forskningssamarbejde med instituttet bag det patent, den licenserer.

Enheden anvender saledes DTUs portefglje af IP som udgangspunkt for at abne en dialog med virk-
somheder; denne dialog kan lige sa vel fgre til en licensaftale som til et forskningssamarbejde. Denne
tilgang har ifalge Adam Hillestrem konsekvenser for enhedens forhandlinger med virksomheder, hvor
malet er at fa bragt viden fra DTU bedst muligt i spil i erhvervslivet:

Nar man siger, at universiteterne ikke tjener penge pa tech transfer, sa skal man huske at det hel-
ler ikke er et erklaeret mal for universitet. Vi plejer at sige, at vi skal teenke kommercielt pa virk-
somhedernes vegne, ikke pad DTU’s. For det er virksomhederne, der skal beere forskningen ud af
universitetet. Vi forhandler derfor ikke ud fra en profitmaksimeringstankegang, vi skal selvfalgelig
overholde loven og seelge opfindelserne pa markedsvilkar. Men vi forhandler ogsa pa de elemen-
ter, der har betydning for, at viden bliver bragt i anvendelse. Eksempelvis gnsker vi at forhindre,
at en virksomhed kaber vores forskeres opfindelse for at putte den ned i en skuffe, fordi den selv
er ved at udvikle en alternativ teknologi.
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En konsekvens af denne tilgang er, at innovationsenhedens aktie i en aktivitet ikke altid er lige synlig,
og at mange af de resultater, som enheden bidrager til, ikke kan males pa traditionelle tech trans indi-
katorer sdsom antal patentans@gninger, licensaftaler, spin-offs mv. Helle Bunkenborg forklarer:

DTU ligger i forvejen godt ift. de statistikker og rankings, der findes bade nationalt og internatio-

nalt pa dette omrade. Vi tror dog pa, at DTUs og vores enheds brede tilgang til innovation er end-
nu mere veerdiskabende for virksomhederne — og for forskere — men det er ikke sikkert, at det gi-
ver mere pa den bundlinje, som DTU og vores enhed males pa i de officielle statistikker i gjeblik-
ket.

DTU spiller desuden en betydelig rolle i de virksomheder, universitetet er med til at starte. Adam Hille-
strgm forklarer dog, at der ikke er nogen klar opskrift pa, hvilken rolle universitetet skal spille i etable-
ringen og ejerskabet af en forskningsbaseret spin-off virksomhed:

Nar vi etablerer nye virksomheder, sa tager vi en ejerandel. Men hvad skal den vaere pa? Vi har
tidligere haft relativt store ejerandele, men det er ikke det vigtigste. Derimod leegger vi vaegt pa at
opna en fornuftig fordeling af ejerskab og pa at sikre gode incitamenter for founderteamet. Men
hvad er en fornuftig ejerandel for et universitet — er det fx 5 procent eller 25? Vi skal sikre, at op-
findelser saelges pa markedsvilkar, men hvordan fastlaegger man markedsveerdien af en forsk-
ningsbaseret opfindelse?

BOKS 3.3. EKSEMPEL PA ET PROJEKT: GGET EFFEKTIVITET | VINDM@LLER

For at kunne vurdere, om en vindmglle fungerer efter hensigten, er der behov for at kunne foretage palidelige
malinger af vindhastigheden savel som af mgllens evne til at omseette vind til elektricitet. Udfordringen er, at ma-
ling af vindhastighed ofte er upraecis; dette skyldes bl.a. at det tidligere har vaeret sveert at placere maleinstru-
menter det optimale sted pa mgllen.

En forskergruppe pa Risg DTU med professor Troels Friis Pedersen i spidsen har udviklet det sakaldte "Spin-
neranemometer”, en teknologi, som gar det muligt at male vindhastighed fra vindmgllens spinner (den forreste
del, som sidder foran rotoren) i stedet for fra mellehuset (den kasse, som sidder bag vingerne), hvor lignende
maleinstrumenter typisk har veeret installeret. Derved undgas det, at malinger bliver pavirket af turbulens fra roto-
ren. De mere preecise malinger, som Spinneranemometeret muligger, kan anvendes til at sikre, at vindmgllens
positionering tager hensyn til vindforholdene, saledes at mgllen producerer optimalt.

Det tog forskerne otte ar at udvikle teknologien til et punkt, hvor den kunne overdrages til det schweizisk-ejede
vindselskab ROMO Wind mod visse milestone-betalinger og licensafgifter. Selskabet har i gvrigt valgt at fortsaet-
te sit samarbejde med forskergruppen pa DTU, bl.a. ved at investere midler i yderligere forskning. Overdragel-
sen af teknologien blev muliggjort via gap funding, som tillod forskerne at udvikle en prototype, der kunne doku-
mentere Spinneranemometerets effekt pa forbedring af vindmgllers positionering og ydeevne.
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4. KOBENHAVNS UNIVERSITET (KU)

Formalet med teknologioverfgrselsaktiviteterne pa KU er at overfare s& meget forskning, viden og
teknologi som muligt fra universitetets laboratorier til erhvervslivet. Dette sker bade via kommercielle
aftaler og forskningssamarbejdsaftaler.

Anna Haldrup, vicedirektgr for afdelingen for Forskning og Innovation, understreger, at teknologiover-
forsel ses som én blandt flere kanaler til at fremme spredningen af viden frembragt pa KU:

Patenter er en made at formidle viden pa, og teknologioverfgrsel er et middel til dette, ligesom
uddannelse af nye kandidater, publicering af videnskabelige artikler, og forskningssamarbejde
med erhvervslivet.

Kontorchef for teknologioverfgrsel Karen Laigaard forklarer videre, at KU modtager ca. 2 mio. kr. om
aret i indtaegter (royalties, milestonebetalinger m.v.) fra licensaftaler. Derudover far de cirka 2,5 mio.
kr. ind i refunderede patentomkostninger fra virksomheder og lign. Dette skal sammenlignes med, at
KU samlet set far ca. 1 mia. kr. i eksterne midler om aret; teknologioverfgrsel udger saledes en for-
svindende lille del af universitetets samlede indtsegter. Derudover investerer KU i alt 4,5 mio. kr. i tek-
nologioverfgrsel om aret, dvs. at udgifterne (ekskl. lanninger) balancerer med indteegterne fra tech
trans-indsatsen.

Prorektor Thomas Bjgrnholm understreger, at KU ikke forventer at generere indtjening fra sine tekno-
logioverfarselsaktiviteter, men ser dem som en investering i spredningen af forskningsresultater:

Tech transfer er et lotteri. Hvis der er gevinst, kan det betale investeringen mange gange tilbage.
Men sandsynligvis vil det veere en underskudsforretning. Vores formal er derfor ikke at tjene pen-
ge men at fremme overfgrsel af viden og forskning.

Denne holdning fremgar bl.a. af universitetets Erhvervsstrategi 2012-2016, hvor der star, at:

The University will take a more flexible approach to collaboration agreements and intellectual
property rights (IPR), and will focus primarily on knowledge sharing, rather than income.

Karen Laigaard forklarer, at KUs Tech Trans Kontor i praksis arbejder ud fra den sdkaldte "Stanford
model” (med henvisning til Stanford University i Californien), dvs. "license, license, license”. Enheden
tilbyder saledes virksomheder i Danmark og udlandet at kabe licenser til teknologier udviklet pa KU.
Dette betyder, at universitetet fastholder ejerskabet (ejendomsretten) til teknologien, men giver en
virksomhed adgang til at udnytte denne teknologi inden for et specificeret anvendelses- og/eller geo-
grafisk omrade (udnyttelsesretten). Prisen for at licensere en KU-udviklet teknologi athaenger bl.a. af,
om der er tale om en eksklusiv licensaftale og af teknologiens art, modenhed og potentiale,

Tech Trans Kontoret indgar hovedsageligt eksklusive licenser, hvor anvendelsesomradet og det geo-

grafiske omrade er preecist defineret, sdledes at en virksomhed kun far licens til det eller de omrader,
som de reelt gnsker (eller er i stand til) at udnytte den givne teknologi i.
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BOKS 4.1. ORGANISERING OG FORANKRING PA UNIVERSITETET

Kgbenhavns Universitets enhed for teknologioverfarsel, Tech Trans Kontoret, ligger under afdelingen for Forsk-
ning og Innovation. Enheden har til formal at sikre optimale rammer for universitetets samarbejder med eksterne
parter. Tech Trans Kontoret, som ledes af Kontorchef Karen Laigaard, har cirka fijorten ansatte, som bl.a. omfat-
ter seks jurister og fem forretningsudviklere (3 med fokus pa licensering og 2 med fokus pa spin-outs). Kommer-
cielle projekter handteres i et teet samarbejde mellem en jurist og en forretningsudvikler.

Kontorets primaere opgaver er:

* Identifikation af forskningsresultater med kommercielt potentiale

*  Beskyttelse af universitetets IPR

»  Styring af universitetets IPR portefalje

* Kommercialisering af forskningsresultater (via licenser og spin-outs)
* Indgaelse af samarbejdsaftaler relateret til universitetets IPR

Tech Trans Kontoret indgik 21 licensaftaler i 2011 og 16 i 2012 — alle pa baggrund af patenterede opfindelser,
hvilket er de hgjeste tal for noget dansk universitet.

Tech Trans Kontoret leder projektet Copenhagen Spin-Outs, et fire arigt projekt (2010-2014), der skal skabe le-
vedygtige biotekvirksomheder baseret pa offentlig bioteknologisk forskning. Projektet gennemfares i et samar-
bejde mellem KU, DTU, Region Hovedstadens hospitaler, forskerparker, investorer og Dansk Biotek og Laege-
middelindustriforeningen (LIF). Projektet har bl.a. betydet en tilfarsel af ressourcer til scouting efter opfindelser
ude i forskningsmiljgerne. Gennem Copenhagen Spin-Outs kan Tech Trans Kontoret ggre en mere proaktiv ind-
sats for at hjeelpe forskere med at skabe spin-outs, og siden projektets start er der blevet etableret 5 spin-outs i
regi af projektet (inden for biotek).

Anna Haldrup og Karen Laigaard forklarer, at KU i princippet er dben for at overdrage IP, dvs. salge
rettighederne til teknologier til viksomheder. Dette forudsaetter dog, forklarer de, at der ikke er tale om
IPR inden for et centralt forskningsomrade pa KU, og at virksomheden er villig til at betale "en fair pris”
for opfindelsen, da universitet er forpligtet til at seelge teknologi pad markedsvilkar og den eller de pa-
geeldende forskere har ogsa en berettiget forventning om, at deres opfindelser szelges til en rimelig
pris.

KU foretreekker dog, ligesom mange udenlandske universiteter, at indga licensaftaler frem for at over-
drage patenter, idet KU kan sikre en bredere adgang til teknologier, der er relevante for flere virksom-
heder.

Vi vil hellere licensere end seelge patenter, for det betyder, at vi kan stille forskningen sa bredt til

radighed som muligt. Eksempelvis har vi én opfindelse, som vi har licenseret til syv forskellige
partnere i syv forskellige lande. Det kan vi ikke, hvis vi overdrager patentet.
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BOKS 4.2. EKSEMPEL PA ET PROJEKT: OPTIONS- OG LICENSAFTALE MED AGRO KORN

Forskere fra det Natur- og Biovidenskabelige Fakultet havde udviklet en ny metode til at fremstille hgjveerdi-
protein, som kan udvindes fra sojabgnner og danskdyrkede beelgplanter. Den hgje kvalitet af proteinerne gar
dem velegnede at anvende i fadevarer og dyrefoder med saerlige kvalitetskrav.

| 2009 kontaktede foderstofvirksomheden Agro Korn en forskergruppen pa det daveerende Institut for Grundvi-
denskab og Miljg (IGM). Agro Korn var interesseret i at treekke pa forskernes erfaring med proteinfremstilling for
at fa udviklet analysemetoder til at teste eksisterende metoder til fremstilling af sojaproteiner. Forskergruppen pa
KU havde netop udviklet en ny metode til fremstilling af et nyt soyaprodukt (en mere effektiv made at udvinde
proteiner fra baelgplanter pa), som var under patentering med stgtte fra Tech Trans Kontoret.

| august 2010 indgik Agro Korn og KU en etérig aftale om en option pa rettighederne til metodepatentet. Da opti-
onen udlgb det efterfglgende forar underskrev Agro Korn en licensaftale med KU og etablerede et udviklings-
samarbejde med forskergruppen bag patentet, hvorefter metoden blev opskaleret til industriel produktion. Paten-
tet har siden dannet grundlag for etableringen af en fabrik til fremstilling af hgjveerdiprotein i Hornsyld i Jylland.

Vicedirekter i Agro Korn Niels Jargen Madsen understregede, at det var af stor betydning for virksomheden, at
den kunne udseette betaling af royalties til KU, indtil den begyndte at modtage indtaegter fra salg af produktet.

Kilder KU Forskning & Innovation (2013). Arsrapport 2012; http://erhverv.ku.dk/degodehistorier/licenssamarbejde/agrokorn,
http://ing.dk/artikel/119544-videnoverfoersel-gik-smertefrit-fordi-vi-lyttede-til-hinanden

| alle samarbejder om teknologioverfarsel lzegger KU vaegt pa at indga samarbejde med virksomhe-
der, som har bade ressourcer til og interesse i at bringe teknologien i spil og f& den sé& hurtigt som mu-
ligt ud pa markedet. Derudover lzegges der vaegt pa at sikre forskernes ret til videre forskning inden for
teknologiens omrade og til at publicere deres resultater i videnskabelige tidsskrifter med sa kort en
forsinkelse som muligt.

Prorektor Thomas Bjgrnholm understreger betydningen af samarbejde med virksomheder om kom-
mercialisering saledes:

Tech transfer-systemet er baseret pa en grundleeggende misforstaelse om, at dygtige forskere
udvikler patenter, som de overfgrer til virksomheder eller spin-outs, som sa anvender disse paten-
ter til at udvikle innovationer. Sadan fungerer det naesten aldrig. Det er en meget mere organisk
proces, og samspillet mellem forskere og virksomheder er meget mere komplekst.

Som fglge heraf forklarer Karen Laigaard, at meget af Tech Trans Kontorets arbejde sker i et teet
samarbejde med erhvervslivet:

Patenteringsprocessen [pa KU, red.] sker i dag ofte i direkte samarbejde med virksomheder, som
enten har vaeret med til at udvikle teknologien, eller som er interesserede aftagere, og som for-
skeren bag opfindelsen selv har haft kontakt til. Det er meget attraktivt, fordi det gger sandsynlig-
heden for, at et patent far veerdi, og for at teknologien bag det omseettes og bringes videre i spil.
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Samtidig, fortsaetter Karen Laigaard, kan sadan et samarbejde reducere behovet for forhandlinger om
IP. Eksempelvis nar en opfindelse udspringer af et forskningssamarbejde med en virksomhed, inde-
holder samarbejdsaftalen allerede licens- og optionsaftaler, som fastsaetter en ramme for, hvordan ret-
tighederne til opfindelser, der frembringes via samarbejdet, skal handteres.

Ydermere abner KU op for muligheden for at virksomheden kan indga i et forskningssamarbejde og
indga en optionsaftale* (for et eksempel, se boks 4.2), inden der indgas en fuldt udarbejdet licensafta-
le. Det vil ofte vaere sveert for virksomheder tidligt i et forlgb at foretage en kvalificeret vurdering af an-
vendelsesmuligheder og det kommercielle potentiale af en universitetsopfindelse. | sddanne tilfeelde
kan en optionsaftale give virksomheden mulighed for at afprgve eller validere opfindelsen gennem et
samarbejde med forskere pa KU. | optionsperioden skal virksomheden dakke alle patentomkostnin-
ger, som KU afholder pa den pageeldende opfindelse. Virksomheden far til gengaeld en "first right of
refusal" samt information om de overordnede betingelser i en eventuel licensaftale.

Derudover har KU valgt at give virksomheder gratis licenser til visse teknologier gennem konceptet,
"EasyAccessIP” (jf. boks 4.3). Denne mulighed anvendes i tilfeelde, hvor Tech Trans Kontoret vurde-
rer, at der ikke er et kommercielt marked for teknologien, og hvor forskerne bag opfindelsen ikke selv
gnsker at ga videre med den. Ifglge Karen Laigaard vil dette initiativ give virksomheder adgang til op-
findelser via fleksible og hurtige licensaftaler, som ikke kraever up-front investeringer. KUs forskere far
samtidig en ekstra mulighed for at se deres opfindelser blive udviklet og udnyttet kommercielt. Initiati-
vet kan ses som en form for "sidste chance” for opfindelser, der er s4 tidlige og/eller risikofyldte, at
hverken universitetet eller forskerne gnsker at ga videre med dem selv.

Etableringen af EasyAccessIP-initiativet skyldes bl.a. et gnske fra KU om at fokusere pa udvalgte op-
findelser, der er sa langt fremme i udviklingen, at de umiddelbart eller med fa midler kan bringes frem
til kommercialisering. Ved at reducere stgrrelsen af den investering (og dermed risiko), som private
virksomheder og investorer skal foretage for at overtage udviklingen af en teknologi, gger Easy Ac-
cess IP chancen for at teknologien bliver udviklet.

KU haber desuden ifglge Karen Laigaard, at EasyAccessIP kan ggre universitetsopfindelser mere til-
geengelige for virksomheder, der ikke har tradition for at samarbejde med universitetet, og at initiativet
vil fare muligheder for nye forskningsmidler og -samarbejder samt nye industripartnere med sig.

* Begrebet optionsaftale deckker over en forelgbig aftale om licens eller salg, hvor KU giver en potentiel licensta-
ger ret til at vurdere en opfindelse inden for en tidsmaessigt afgreenset periode for, at den potentielle licenstager
kan beslutte, om der gnskes en licens til opfindelsen eller ej. Virksomheder, der indgar optionsaftaler med KU (ty-
pisk af en varighed pa mellem 3-12 maneder) forpligter sig til at betale eventuelle patentudgifter i optionsperioden.
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BOKS 4.3. EASYACCESSIP

Som det farste ikke-britiske universitet lancerede KU i 2011 konceptet EasyAccessIP, som giver virksomheder
gratis licens til at benytte sig af udvalgte teknologier. EasyAccess portefgljien indeholder projekter, der til trods
for, at de har en vis veerdi, vil vaere vanskelige at kommercialisere pa normal vis, eksempelvis fordi IP'en er for
tidlig eller for usikker til, at en virksomhed vil vaere parat til at investere i og betale for en kommerciel licens. Det
kan veere, at det vil veere vanskeligt at udvikle teknologien yderligere pa Kgbenhavns Universitet, eller at den
bedste made at kommercialisere teknologien pa vil veere IKKE at patentere men at markedsfere den til potentiel-
le partnere via EasyAccess. Der vil saledes ikke veere et marked som sadan for projekter i EasyAccess|P-
portefalien og derfor kan universitetet indga licensaftaler uden at forlange finansielle modydelser.

Gennem EasyAccessIP er det universitetets hab, at virksomheder vil gnske at indga i nye samarbejder med KU
for at fa adgang til forskernes viden og ekspertise. EasyAccessIP ggr det saledes lettere for virksomheder at
samarbejde med KU, idet universitetet tilbyder gratis licenser til bestemte teknologier og introducerer en meget
simpel og overskuelig Easy Access IP licensaftale.

Virksomheder, der er interesserede i at licensere et EasyAccess|P-projekt, skal i en udviklings- og udnyttelses-
plan redegere for, hvordan de har teenkt sig at udnytte og anvende opfindelsen til gavn for samfundet. Der er
desuden fglgende betingelser:

* Forskeren bag opfindelsen skal veere enig i, at den laegges ud som EasyAccess

« Licenstager afholder alle patentudgifter

* Hvis licenstager far held til at kommercialisere opfindelsen, skal virksomheden anerkende universitetets og for-
skerens bidrag til frembringelsen af opfindelsen

+ Hvis ikke licenstager har udviklet eller udnyttet opfindelsen inden for 3 ar, gar rettighederne tilbage til KU

* KU begraenses ikke pa nogen made i anvendelse af forskningsresultaterne i forskningsgjemed.

EasyAccessIP blev udviklet af Glasgow University, Bristol University og King's College London i samarbejde
med the UK Patent Office. Siden lancering i 2011 har en raekke universiteter verden over taget konceptet til sig.

Licensaftalen, som kan hentes fra KUs hjemmeside, er pa godt en side og kan ikke forhandles. Formalet hermed
er at gore aftaleindgaelse sa ukompliceret som muligt.

Kilder KU Forskning & Innovation (2013). Arsrapport 2012; http.//erhverv.ku.dk/english/licensing/easyaccess
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Tech Trans Kontorets indsats for at fremme teknologioverfgrsel indgar desuden i KU’s overordnede
indsats for at styrke universitetets bredere samarbejde med erhvervslivet. Prorektor Thomas Bjgrn-
holm forklarer, at malet bl.a. er at fremme en starre gensidig forstaelse og bedre forventningsafstem-
ning mellem universitetets forskere og virksomheder, samt at gge bade forskernes og de studerendes
interesse for at arbejde med erhvervslivet og med nyttigggrelse af deres forskning. Han fortsaetter:

Forskere og studerende skal have gjnene op for, hvor speendende det er at vaere med til at nyttig-
gore forskning — de skal fa et "kick” af det. Jeg tror, at mange forskere i dag betragter teknologi-
overfgrsel som en ekstra opgave. Det skal vi vaek fra, og teknologioverfgrsel skal veere en inte-
greret del af forskning og uddannelse. Forskere og studerende skal kunne se muligheder i det.
Det er en kulturaendring, og den arbejder vi pa. Det er et langt sejt treek.

KU udgav sidste ar en strategi for universitets samarbejde med erhvervslivet i perioden 2012 til 2016,
som seerligt lsegger veegt pa samarbejdet med forskningstunge virksomheder. Overordnede mal i stra-
tegien er at styrke universitetets samarbejde med erhvervslivet i Danmark og udlandet via matchma-
king, langsigtede strategiske partnerskaber med virksomheder, gget fokus pa entreprengrskab i KUs
uddannelser, en styrket men fleksibel tilgang til teknologioverfgrsel og kommerciel nyttiggarelse af
forskning, og strategisk dialog med centrale interessenter i universitetets omverden. KU har desuden
ogsa udgivet en praktisk guide til bade KUs egne forskere og de virksomheder, universitetet samar-
bejder med, som bl.a. skitserer de mest almindelige former for samarbejdstaler, som KU indgar med
eksterne parter.

Ydermere har en raekke tiltag pa fakulteterne til formal at styrke erhvervsorientering og -samarbejde
ude i forskningsmiljgerne. Eksempelvis arbejder universitetet pa at etablere en raekke langsigtede
strategiske partnerskaber med virksomheder i Danmark og udlandet, som skal sikre teettere og bedre
samarbejde mellem forskere og omverdenen.

Dette skyldes ifglge prodekan for erhvervs- og myndigheds samarbejde pa KU SCIENCE, Erik Bis-
gaard-Madsen, en erkendelse af, at gode relationer mellem universiteter og virksomheder er multilate-
rale. Det betyder, forklarer han, at "der skal vaere relationer pa alle niveauer af virksomheden, fra di-
rektgren til renggringskonen.” Det er, ifglge Erik Bisgaard-Madsen, universitetsledelsens ansvar at sik-
re gode rammer for forskernes samarbejde med virksomheder gennem en lgbende dialog med centra-
le partnere i erhvervslivet. Denne dialog kan bade bane vej for nye projekter ved at synliggere samar-
bejdsmuligheder over for topledelsen i relevante virksomheder, og sikre opbakning til "bottom up”-
initierede projekter, bade pa universitetet og i virksomhederne.

Derudover har KU SCIENCE oprettet et korps af sakaldte "erhvervsambassadgrer”, dvs. videnskabe-
lige medarbejdere, som udpeges pa hvert institut med henblik pa at fremme oget interesse i erhvervs-
samarbejde ude i forskningsmiljgerne, styrke fakultets interaktion med industrien, og generere input til
fakultetsledelsens indsats for at sikre gode rammer for erhvervs- og myndighedssamarbejde.
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5. SYDDANSK UNIVERSITET (SDU)

Kontoret for Teknologioverfarsel (jf. boks 5.1) pad SDU har inden for de seneste fem ar oplevet en fuld-
steendig udskiftning af ledelse og medarbejdere samt store eendringer i enhedens strategi og tilgang til
teknologioverfersel. Kontorchef Lars Stig Mgller kom til SDU for cirka fire ar siden og fungerer som
daglig leder for kontorets fem medarbejdere.

SDUs overordnede tilgang til teknologioverfgrsel er, ifalge rektor Jens Oddershede, at forskningen
skal bringes i spil i virksomheder og af virksomheder, og at SDUs rolle derfor er at muliggere dette:

Vores holdning er, at vi skal vaere 'fedselshjaelpere’. Vi skal hjeelpe forskningen ud i virksomhe-
der, hvor den kan blive bragt i anvendelse. Men vi skal ikke selv ud i virksomhederne. Derfor er vi
ikke interesseret i lange licensaftaler eller i at have store ejerandele i de virksomheder, vi er med
til at starte.

Det betyder, at Teknologioverfgrselskontorets primaere opgave er at facilitere og sikre finansiering til

hele processen for kommercialisering af en opfindelse, fra idé til indgaelse af aftale om overdragelse

eller anden form for nyttigggrelse. Som led heri varetager kontoret en bred vifte af opgaver, herunder:

* Vurdering af indberettede opfindelser og deres markedspotentiale, samt udvaelgelse af lovende
projekter mhp. modning og nyttiggarelse, ofte med inddragelse af relevante eksterne radgivere

* "Scouting” i forskningsmiljgerne (jf. boks 5.2), samt Iabende radgivning af forskere

* Markedsfgring af udvalgte forskningsprojekter overfor potentielle samarbejdspartnere og aftagere

* Varetagelse af patenteringsproces og bistand til forskere ifm. udarbejdelse af patentansggninger

* Facilitering af kontakt mellem forskere og potentielle samarbejdspartnere/aftagere i erhvervslivet.

* Forhandling af aftaler

* Bistand ifm. indhentning af intern eller ekstern finansiering til fx modning og validering af forsk-
ningsresultater, samt radgivning om finansieringsmuligheder og teknologioverfarsel mere generelt

* Bidrag til undervisning i entreprengrskab pa SDU og gennemfgrsel af innovationsfremmende tiltag
(herunder fx kurser i innovation og udvikling af forretningsplaner for Ph.d.-studerende).

SDU angiver pa deres hjemmesides, at de udtager patenter mhp. at skabe indtaegter for universitetet:

Syddansk Universitet vil medvirke til, at ... erhvervslivet far mulighed for at anvende opfindelser
gjort pa universitetet og i regionen. Derudover er Syddansk Universitet og Region Syddan-
marks formal med at udtage patenter, at skabe en indteegt i forbindelse med et videre salg af pa-
tentet eller ved at indga licensaftaler. [kursiv tilfgjet, red.]

Rektor Jens Oddershede bekraefter, at SDU har et internt mal for, hvor mange indteegter teknologi-
overfgrselsindsatsen skal generere. Han forklarer videre, at dette skyldes, at samfundet via offentlige
investeringer i forskning er med til at skabe de veerdier, der udspringer af forskningen pa SDU, og at
samfundet derfor ogsa bgr vaere med til at hgste de gevinster, der matte veere. Jens Oddershede un-
derstreger dog, at SDU ikke forventer at tjene penge pa teknologioverfgrsel men gerne ser, at kom-
mercialiseringsindsatsen pa sigt kan Igbe rundt.

® Link: http://www.sdu.dk/om_sdu/faellesomraadet/ledelsessekretariatet/teknologioverfoersel/kommercialisering
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BOKS 5.1. ORGANISERING OG FORANKRING PA UNIVERSITETET

Kontoret for Teknologioverfarsel pa SDU har seks medarbejdere, som ledes af Kontorchef Lars Stig Mgller.
Medarbejderne har samlet set 50 ars relevant erhvervserfaring. Tre af dem har en naturvidenskabelig baggrund,
to har en ingenigr baggrund, og én har en samfundsvidenskabelig baggrund.

Kontorets opgave er dels at servicere forskere, der samarbejder med erhvervslivet, EU, private fonde m.fl., og
dels at styrke markedsfgringen og kommercialiseringen af forskeres opfindelser. Kontoret daekker bade forskere
pa SDU og pa Region Syddanmarks sygehuse. Teknologioverfgrselskontoret arbejder desuden teet sammen
med Juridisk Kontor, som bl.a. radgiver, bidrager til og godkender samarbejdsaftaler.

Teknologioverfarselskontoret er for nyligt blevet samlet med en raekke andre funktioner under "SDU Erhverv”,
en nyetableret enhed, som omfatter alle universitetets erhvervsrettede aktiviteter. SDU Erhverv skal fungere som
en samlet indgang for erhvervslivet til SDU og derved styrke samarbejdet med omverden.

SDU leegger vaegt pa at fremme kommercialiseringsaktivitet, ikke som en central aktivitet, men som et integreret
element af et generelt styrket fokus pa innovation, iveerksaetteri og samarbejde pa universitetet. | den forbindelse
laegger SDU stor vaegt pa uddannelse i entreprengrskab pa alle uddannelser, herunder forskeruddannelser.
SDU arbejder desuden pa at styrke den aktive inddragelse af studerende i teknologioverfgrsel og innovation.

SDU er sammen med AAU de eneste universiteter, der jf. Tech Trans-loven af 2004 har benyttet sig af mulighe-
den for at etablere et datterselskab til handtering af spinout-projekter. SDU har oprettet Science Ventures Den-
mark (SVD), et 100 pct.-ejet selskab, hvis rolle er at forretningsudvikle hgjteknologiske projekter til nye virksom-
heder, der udspringer af SDU og samarbejdspartnere.

Der er saledes etableret en bevidst og eksplicit arbejdsdeling, hvor Teknologioverfgrselskontoret har ansvar for
at identificere opfindelser med et kommercielt potentiale, beskytte dem, hjeelpe forskere med modning og valide-
ring af forskning, og varetage relationer til erhvervslivet. SVDs to medarbejdere har derimod ansvar for at kom-
mercialisere de modnede idéer i samarbejde med forskningsinstitutionen (dvs. SDU eller et sygehus i Region
Syddanmark), virksomheder, investorer og eksterne radgivere. SVD understatter udviklingen af et projekt eller
spinoff-selskab indtil det er sa langt udviklet, at det er attraktivt for etablerede virksomheder at kabe SDUs ejer-
andele og videreudvikle. SDU overdrager arligt mellem tre og fem projekter til SVD.

Jens Oddershede forklarer videre, at indtaegter ikke er det primaere mal for teknologioverfarselsaktivi-
teterne pa SDU. Malet er derimod at fremme, at forskning fra universitetet og regionen bliver bragt i
spil, og at kommercialiseringsindsatsen er med til at bane vej for nye kontakter til erhvervslivet, nye
samarbejder med virksomheder, og nye eksterne midler til forskning.

SDU anlaegger derfor ogsa en pragmatisk tilgang til samarbejdet med erhvervslivet, hvor malet med IP
forst og fremmest er at lette anvendelsen af forskningsresultater i virksomheder. Saledes gnsker uni-
versitetet at fa IP ud og arbejde i erhvervslivet sa hurtigt som muligt frem for selv at skulle vedligehol-
de en stagrre portefglje. Jens Oddershede udtrykker det saledes:

Vi vil hellere seelge rub og stub til virksomheder, hvis det er med til at bringe forskningen i spil,
end at sidde pa en masse patenter, vi ikke kan komme videre med selv. Vores holdning er, at
virksomheder gerne ma fa eneret til en teknologi, hvis de er villige til at betale markedsprisen for
det. Dog under forudsaetning af, at forskere stadigvaek kan arbejde frit med videre forskning inden
for den teknologi.
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BOKS 5.2. SCOUTING PA SDU

For et par ar siden stagnerede antallet af indberettede opfindelser pa SDU, og det gjorde kommercialiseringsind-
satsen dermed ogsa. Som fglge heraf besluttede rektor Jens Oddershede at saette ekstra fokus pa omradet,
bl.a. ved at sge midlerne til teknologioverfgrsel og ved at ansaette sakaldte "scouts” til at styrke identificering af
opfindelser med kommercialiseringspotentiale pa de mest relevante fakulteter.

| dag er én scout (med forskerbaggrund) ansat pa fuld tid pa det Naturvidenskabelige Fakultet. Scouting pa gvri-
ge fakulteter gennemfgres efter behov af gvrige medarbejdere i kontoret for teknologioverfarsel.

De overordnede malsaetninger med scouting pa SDU er bl.a. at gge information til forskere om muligheder for
assistance og stgtte til nyttigggrelse af forskningsresultater, kortlaegge anvendelsesorienterede forskningsaktivi-
teter mhp. at fokusere indsatsen omkring nyttigggrelse af forskningsresultater, gge antallet af indberettede op-
findelser og af eksternt finansierede Proof of Concept projekter med industripartnere, samt at styrke grundlaget
for veerdiskabelse via fx licensaftaler og spin-out virksomheder.

Scouting indebaerer fglgende aktiviteter:

* Afholdelse af informationsmegder om viden- og teknologioverfgrsel

* Personlige mgder med forskere med udgangspunkt i bl.a. videnskabelige publikationer

* Kortleegning af anvendelsesorienterede forskningsaktiviteter, forskningsomrader, tilgaengelig instrumentering

myv. (herunder etablering intern database)
* Lgbende radgivning og assistance ifm. indberetning af opfindelser (fx mhp. at tydeliggere, hvornar en frem-
bringelse skal indberettes) og ifm. samarbejdsprojekter.

» Strategiske scouting seminarer, hvor et udvalgt forskningsomrade analyseres og far synliggjort potentialet
for kommercielt forskningssamarbejde og teknologioverfarsel til industrien

Scoutingaktiviteterne har ifglge teknologioverfarselsaktiviteterne pa nuveerende tidspunkt resulteret i, at antallet
af indberettede opfindelser er mere end fordoblet fra cirka 20 indberetninger arligt i perioden 2009 til 2011 til 66
indberetninger i 2012.

Som felge heraf lsegger SDU fokus pa en meget selektiv udveelgelse af, hvilke opfindelser, universite-
tets Teknologioverfarselskontor skal arbejde videre med. Jens Oddershede forklarer, at:

Det er vores malsatning, at mindst halvdelen af de ting, der patenteres, skal nyttiggares. Malet er
ikke at fa sa mange patenter som muligt, men at f& sd& mange nyttige patenter som muligt.

Kontorchef Lars Stig Mgller forklarer, at for hver cirka 20 indberettede opfindelser, overtager kontoret
omkring ti; disse ti projekter resulterer typisk i to kommercielle aftaler (dvs. fx salg af licens eller etab-
lering af spin-off-virksomhed). Mange af de gvrige projekter munder dog ud i andre former for nyttig-
gerelse, fx i form af nye forskningssamarbejder eller finansiering til Ph.d.- eller post.doc.-stillinger.

De indberettede opfindelser, som Teknologioverfarselsenheden gar videre med, udvalges pa bag-
grund af en samlet vurdering med udgangspunkt i fglgende kriterier:

\ Overordnede kriterier Underkriterier
* Opfindelsens nyhedsveerdi * Ressourcer (herunder penge til modning) og engagement bag opfin-
» Opfindelseshgjden delsen
« Opfindelsens overordnede kom- * Starrelsen af markedet for opfindelsen
mercielle potentiale  Styrken af opnaet IPR
* Det forventede ressourceforbrug ¢ Muligheden for at opfindelsen kan implementeres/modnes pa SDU
ifm. projektet ¢ Exitmuligheder og tidshorisont
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| udveelgelsen af projekter leegger Teknologioverfgrselskontoret saledes bl.a. vaegt pa, at opfinderne
er interesserede i at nyttiggere deres forskning og i at samarbejde med kontoret. Dette er vigtigt, fordi
opfinderne spiller en central rolle for evnen til at kommercialisere forskningsresultater. Lars Stig Mgller
forklarer, at Teknologioverfgrselskontoret ikke kan nyttiggere forskning alene: en opfindelse eller "tek-
nologibrik” skal vaere knyttet op pa de forskere, som har frembragt den, og som er ngdvendige for at
videreudvikle og modne den “brik” til et punkt, hvor den har interesse for erhvervslivet. Teknologiover-
forselskontorets aktiviteter forudsaetter derfor, at forskere er villige til at indga i samarbejde og videre-
udvikling af deres forskning.

| Lars Stig Mgllers erfaring kreever en kommercialiseringsindsats mindst et til to mandeér i videre
forskning og udvikling, enten i universitetets egne laboratorier eller i samarbejde med en eller flere
virksomheder. Han understreger, at en sadan indsats kraever en betydelig investering af ressourcer fra
de pagaeldende forskere, og at:

Et vigtigt element i vores opgave derfor er at gore arbejde med nyttiggerelse af forskning interes-
sant og overkommeligt. Uanset hvordan man vender og drejer det, indebaerer kommercialisering
en betydelig investering af tid og ressourcer fra forskerne, som samtidig skal varetage undervis-
ningsopgaver, leve op til publiceringskrav mv. Incitamenterne for at deltage i teknologioverfgr-
selsaktiviteter er reelt set begreensede.

Lars Stig Mgller beskriver derfor Teknologioverfarselskontoret som et "redskab” til at facilitere forsker-
nes nyttiggerelse af deres forskning. Han forklarer videre, at teknologioverfgrsel ikke som ofte antaget
er en "juridisk disciplin”, men at det handler mere om projektledelse og evnen til at koordinere kom-
plekse samarbejder, der involverer interne savel som eksterne parter:

Nar vi lykkes med teknologioverfarsel, er det ikke kun pa grund af god forskning men i hgj grad
ogsa pa grund af en fokuseret indsats af et tveerfagligt team med solide kompetencer inden for fx
tiltreekning af finansiering, forretningsudvikling og projektledelse.

Perioden fra indberetning af et forskningsresultat til kommercialisering (fx etablering af en spin-off-
virksomhed eller indgéelse af en licensaftale) tager mindst to til tre ar. Kontoret for Teknologioverfersel
leverer bl.a. projektledelse af kommercialiseringsprocessen, kontakt til en patentagent, markedsanaly-
se, praesentationer og markedsfgring af teknologien, identificering af og kontakt til potentielle aftagere,
adgang til eksterne radgivere, og forhandling af juridiske aftaler. Derudover kreever teknologioverfgrsel
ifelge Lars Stig Mgller forstaelse for — og helst et taet samarbejde med — industrien.

Dette skyldes, ifglge Lars Stig Mealler, at udnyttelse af de forskningsbaserede "teknologibrikker” krae-
ver, at forskere fra universitetet arbejder taet sammen med innovative udviklingsmedarbejdere fra er-
hvervslivet, som ved, hvilke teknologier, produkter, og markedstendenser "brikkerne” eventuelt kan
spille ind til, og dermed kan hjeelpe med at vurdere om og i sa fald hvordan "brikkerne” skal videreud-
vikles for at kunne anvendes i udviklingen af kommercielle produkter, ydelser eller processer.

Teknologioverfgrselskontoret har derfor i sin udveelgelse af, hvilke projekter, kontoret gnsker at ga vi-
dere med, et udpraeget fokus pa projekter, hvor mulige aftagere er klart defineret. Det kan fx veere til-
feeldet, hvis opfindelsen udspringer af et samarbejde med en virksomhed, fx ifm. en bevilling fra Hgj-
teknologifonden. Det kan ogsa veere, at forskeren har lavet en opfindelse, som ikke er omfattet af no-
gen eksisterende samarbejdsaftale, men hvor forskeren i kraft af andre samarbejder og kontakter i
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miljget har kendskab til en eller flere oplagte virksomheder, som kunne veere interesseret i opfindel-
sen. Teknologioverfgrselskontoret arbejder desuden ikke videre med et projekt uden at samarbejde
med en virksomhed. Lars Stig Maller forklarer, at:

Vi vil ikke overtage rettighederne til projekter, hvor vi ikke har adgang til kompetencer og ressour-
cer og dermed ikke kan patage os ansvaret for at beskytte og nyttiggere. Projekter lavet pa tekni-
ske principper kan nemt omgés, og derfor er forretningsbaseret valideringen i samarbejde med
erhvervslivet vaesentlig.

Virksomhedspartneren kan vaere en konkret samarbejdspartner eller mulig aftager. Det kan dog i en-
kelte tilfaelde ogsa vaere en privat radgiver, der fungerer som "stand in” for mulige aftagere, nar en lo-
vende teknologi endnu er for umoden til at fange virksomheders interesse.

Private radgivere kan fx veere konsulentvirksomheder eller kvalificerede enkeltpersoner i teknologi-
overfgrselskontorets netvaerk (eksempelvis erfarne iveerksaettere eller virksomhedsledere). Sadanne
radgivere inddrages farst, nar teknologioverfgrselskontoret har et tilstrackkeligt overblik over projektet,
og den indledende patenterbarhedsvurdering er blevet gennemfgrt af en ekstern patentagent. De eks-
terne radgiveres rolle kan fx vaere at vurdere markedssterrelse, identificere andre centrale aktarer og
mulige aftagere mv. for derved at bidrage med input til, hvor de mest interessante anvendelser er, og
til hvad universitetet skal levere for at projektet bliver attraktivt for relevante virksomheder.®

At ggre lovende forskningsresultater attraktive for erhvervslivet og fange interessen hos potentielle
samarbejdspartnere og aftagere kraever dog en betydelig modning og validering. Det betyder blandt
andet, at "teknologibrikken” skal bringes fra "proof of principle” (PoP)-stadiet, hvor en given sammen-
haeng pavises pa teoretisk/principielt niveau, til "proof of concept” (POC), hvor forskningsresultaterne
er valideret efter kommercielle principper og standarder, far end at virksomheder pa effektiv vis kan
vurdere og investere i dem. Det kan eksempelvis omfatte, at forskningsresultater og forsgg skal repli-
ceres i meget starre skala og/eller under mere komplekse set-ups end ngdvendigt for at komme i be-
tragtning til publicering af en videnskabelig artikel.

| Lars Stig Magllers erfaringer er forskere ofte villige til at gennemfgre denne type videreudvikling og
modning af lovende projekter, forudsat at de ngdvendige midler stilles til radighed, og at denne type
anvendelsesorienteret forskning/teknologioverfgrsel er meriterende og anerkendes af ledelsen.

| lyset af SDUs strategi om, at teknologioverfgrsel skal bidrage til, at lovende forskningsresultater brin-
ges i spil i erhvervslivet, bruger teknologioverfgrselskontoret ogsa betydelige ressourcer pa at forfglge
projekter, som ikke ngdvendigvis bidrager til "bundlinjen”, dvs. malbare resultater i form af antal paten-
ter, licensaftaler og spin-offs. Eksempelvis har kontoret bidraget til etableringen af en kommerciel hud-
klinik pa Odense Universitetsshospital, Dermatological Investigations Scandinavia, der kan fungere
som testcenter for fx hygiejne, kosmetik og parfumeindustrien.

| et andet eksempel indgik SDU en frivillig aftale med en gruppe forskere, som har opfundet en gang-
robot. Opfindelsen var ikke patenterbar, da centrale resultater var blevet publiceret i videnskabelige

® Teknologioverfarselskontoret pa SDU anvender i alt ca. 1 mio. kr. om aret i omkostninger til eksterne radgivere, sammenlignet
med ca. 1.5 mio. kr. pa patentudtagning.
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tidsskrifter, inden patenteringsmuligheder blev undersggt. SDU modtog dog en forespargsel pa 20 ro-
botter; Teknologioverfgrselskontoret hjalp forskerne med at etablere en model for et indteegtsdeekket
projekt pa SDU, som blev muliggjort via en underskudsgaranti fra institutlederen, produktion ud af hu-
set, og samling og montage gennemfgrt via ansaettelse af studerende.

Lars Stig Mgller forklarer, at grunden til at kontoret bruger ressourcer pa denne type af aktiviteter, selv
om de ikke er laeselige pa "bundlinjen”, er, at de gnsker at vise, at greenserne for universitets viden- og
teknologioverfersel kan flyttes. Han understreger, at mens nogle universiteter er tilhaengere af én mo-
del for teknologioverfgrsel (fx ved at de foretreekker at licensere teknologi til etablerede virksomheder
eller starte spin-off virksomheder), s& har SDU har en meget alsidig og fleksibel tilgang. Hvilken tekno-
logioverfarselsmekanisme, der vaelges, afhanger i hgj grad af muligheder og samarbejdet med poten-
tielle aftagere af teknologien i det enkelte projekt.

BOKS 5.3. EKSEMPEL PA ET PROJEKT: DYNAMISK OPDATERING AF JAVA PROGRAMMER

Java er et programmeringssprog, som anvendes i en bred vifte af internetbaserede programmer. En af ulemper-
ne ved Java er, at test og implementering af nye funktionaliteter og andringer i Java programmer kraever, at
brugeren stopper igangveerende aktiviteter, installerer opdateringer og genstarter programmet.

Tre forskere pa Maersk McKinney Mgller Instituttet p4 SDU har siden 2008 forsket i at effektivisere udvikling og
implementering af JAVA programmer. De har udviklet Javaleon, et program, der muligger dynamisk opdatering
af Java programmer. Javaleon forbedrer produktiviteten under udvikling, test og implementering med 20 procent,
og forbedrer drift under opdatering, hvilket farer til hgjere kundetilfredshed, reduceret nedetid og dermed et min-
dre behov for supplerende hardwarekapacitet.

Javaleon er beskyttet af flere internationale patentansggninger og har veeret testet af flere hundrede internatio-
nale pilotkunder, herunder flere i et teet samarbejde med Oracle, der har rettighederne til Java.

Efter forgaeves at have undersggt muligheder for etablering af en spin-out virksomhed med danske investorer,
besluttede opfinderne i samarbejde med SDUs kontor for Teknologioverfgrsel at etablere et personligt firma og
undersgge mulighederne for tiltraekning af samarbejdspartnere og investorer i Silicon Valley, Californien.

Via programmet ScalelT, der udbydes af Det Danske Innovationscenter i Silicon Valley, blev der tilrettelagt et in-
dividuelt forlab hvor to af forskere havde fire ophold i Silicon Valley i Igbet af sidste halvar af 2012. Under Sca-
lelT programmet blev Javeleon projektet styrket og fokuseret i forhold til gnsker fra potentielle samarbejdspartne-
re og investorer. Samtidigt fik de to forskere — nu entreprengrer — et intensivt personligt udviklingsforlgb og et
omfattende personligt netvaerk i Silicon Valley.

Via ScalelT programmet fik Javeleon sa stor opmaerksomhed, at en dominerende international udbyder af pro-
grammer til optimering af udvikling af Java programmer, kontaktede opfinderne og SDU for at afklare mulighe-
derne for samarbejde, herunder potentiel investering i projektet.

Da opfinderne og SDU begge sa store muligheder ved dette samarbejde, blev fokus sendret fra viderefarelse og
udvikling af den etablerede virksomhed til forhandling om en samarbejds- og licensaftale, der inkluderede anseet-
telse og inddragelse af de to entreprengrer samt SDU i selskabets ejerkreds.

| foraret 2013 er der indgaet aftale med ZeroTurnAround, en international virksomhed med hovedkontor i Boston,
om en samarbejds- og licensaftale med SDU samt anseettelse af de to nu tidligere SDU-ansatte.
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VAKST GENNEM VIDEN

DEA er en politisk uafhaengig teenketank, der arbejder
for, at Danmark eger sin veerdiskabelse og vaekst samt
tiltraekker internationale virksomheder gennem viden om
uddannelse, forskning og innovation.

Taenketanken DEA kaemper grundlaeggende for, at

flere unge far en uddannelse, der eftersporges, at
forskning bliver omsat til innovation i private og offentlige
virksomheder, og at Danmark er et attraktivt land for
videnbaserede virksomheder.

DEA vil na sine mal gennem:
¢ Analyser og undersggelser, der styrker DEAs dagsorden

* Involvering af virksomheder, uddannelsesinstitutioner
0g organisationer via partnerskaber og projekter

e Udfordring af vanetaenkning og bidrag til lesning
af samfundsudfordringer
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