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FORORD

De danske ungdomsuddannelser har for alvor
veeret pa dagsordenen igennem det seneste
tidr. Med malsaetningen om at 95 pct. af en
ungdomsérgang skal gennemfgre en ungdoms-
uddannelse, er der kommet stort politisk fokus
pa de unges vej fra grundskole til gennemfort
ungdomsuddannelse. Det har bl.a. fort til aget
opmeaerksomhed omkring mindsket frafald — pa
ungdomsuddannelserne generelt og pa er-
hvervsskolerne iseer. Og det har skabt debat om,
hvordan man udvikler den mest kvalificerede
uddannelsesvejledning af de unge.

Nar det handler om at f& de unge ind p& ung-
domsuddannelserne og efterfolgende fastholde
dem eller hjaelpe dem videre pé rette uddannel-
sesmeessige hylde, har fokus i bade den politiske
debat og i offentligheden i hgj grad veeret pa det
formelle uddannelsessystem. Man har sa at sige
fokuseret pa “den lige vej”, hvor grundskolen
naturligt efterfolges af en ungdomsuddannelse,
der sé farer til videre uddannelse eller job. Men
langt fra alle unge gér den lige vej — méske fordi
de ikke er uddannelsesparate efter grundskolen,
eller maske fordi de mister motivationen eller
selvtilliden undervejs i deres ungdomsuddan-
nelse.

For disse unge lofter de ikke-formelle skolefor-
mer som fx daghejskoler, produktionsskoler,
kommunale ungdomsskoler eller frie fagskoler en
afgerende opgave, nar det handler om at ud-
vikle sig bade fagligt, personligt og socialt — og
komme videre i uddannelsessystemet. Desveaerre
har vi i Danmark ikke den store tradition for
organiseret og koordineret samspil mellem det
formelle uddannelsessystem og de ikke-formelle
skoleformer. Samtidig er der en raekke barrierer,

der kan vanskeliggere et samarbejde. Det drejer
sig bl.a. om gkonomiske incitamenter, “firkan-
tede” systemer, manglende viden og forskellige
kulturer. Det er en skam, fordi et sddant samspil
indeholder store potentialer i forhold til mere flek-
sibelt og med starre kvalitet at hjaelpe flere unge
videre. Samtidig kan @get samspil ogsa bidrage
til at understotte de unge med mere “sggende”
uddannelsesstrategier, hvor behovet for at
afprave forskellige veje er stort. Og endelig kan
oget samspil ogsa virke positivt i forhold til de
unge, som veelger de ikke-formelle skoleformer
som et selvstaendigt tilbud i sin egen ret med
henblik pa fx demokratisk dannelse, modning og
myndiggarelse.

Betragter man potentialerne i de ikke-formelle
skoleformer er der en steerk tradition for og
derfor ogsé stor erfaring med at arbejde med
motivation, lysten til at leere og feellesskab igjne-
faldende. Samtidig udvikles og eksperimenteres
der i disse &r i det formelle uddannelsessystem
med, hvordan man kan arbejde med motivation
som en vej til engagement og fastholdelse. Det
tiltaler flere af de unge, som har sveert ved at
finde fodfaeste i Uddannelsesdanmark og kan
betyde en afgerende forskel. Det er klart, at
motivation ikke gor det alene — ikke mindst fordi
flere unge er udfordret pd omrader, som ligger
uden for den direkte undervisningssammenhaeng
fx i forhold til foreeldre, kammerater, social arv
og fysisk eller psykisk velbefindende. Men netop
derfor er der god grund til at blive klogere pa,
hvordan man via samspil mellem det formelle
og ikke-formelle kan tage udgangspunkt i den
enkelte unge og udvikle sociale, personlige og
faglige kompetencer pa tvaers af skoleformer.



Behovet for gget samarbejde pa tvaers af for-
mel uddannelse og ikke-formelle skoleformer
understreges ikke mindst af den erhvervssko-
lereform, som blev vedtaget i februar 2014.
Reformen stiller nye adgangskrav for at blive
optaget pa en erhvervsuddannelse, idet man
som udgangspunkt skal have opnaet et karakter-
gennemsnit pa mindst 02 i dansk og matematik.
For elever, der kommer fra 9. eller 10. klasse,
skal man desuden vurderes uddannelsesparat.
Med indfgrelsen af de nye adgangskrav vil der
veere unge og voksne, der ikke vil kunne pabe-
gynde en erhvervsuddannelse. Der findes en
lang reekke uddannelsesforberedende tilbud,
som retter sig mod denne malgruppe, fx forbe-
redende voksenundervisning (FVU), 10. klasse i
samarbejde med en erhvervsskole, daghgjskole,
produktionsskole, den lokale ungdomsskole mv.
Disse tilbud fordrer netop samarbejde mellem
de formelle uddannelser og ikke-formelle sko-
leformer. Herudover byder reformen ogsa pa to
nye tilbud, nemlig EUD 10 og den kombinerede
ungdomsuddannelse, som skal udvikles i et teet
samarbejde mellem det formelle og ikke-formel-
le, hvilket kalder pé forpligtende samspil omkring
opbygningen af disse tilbud og ikke mindst den
efterfalgende implementering. Reformen fordrer
derfor et samarbejde pé tveers, hvis malgruppen
skal klare adgangskrav og samtidig blive afklaret
omkring, hvilken ungdomsuddannelse de skal
starte pa.

Pa denne baggrund har DEA nedsat en Taenke-
boks, som fra marts til juni 2014 har set neermere
p&, hvordan man i hgjere grad kan understotte
ogget samspil mellem de formelle uddannelser

og de ikke-formelle skoleformer med det mal at
hjeelpe flere unge videre og igennem uddannelse.

Teenkeboksens medlemmer bestar primeert af
repraesentanter fra de formelle uddannelser og
de ikke-formelle skoleformer. | forhold til denne

malgruppe af unge spiller bade jobcentre og
Ungdommens Uddannelsesvejledning ogsé en
vaesentlig rolle i forhold til at hjeelpe de unge
videre. Fokus har dog i Teenkeboksen primaert
veeret pa de formelle uddannelser og de ikke-
formelle skoleformer.

Teenkeboksens medlemmer har bidraget med
input, refleksioner og erfaringer, men det er alene
DEA, der beerer ansvaret for indholdet i debat-
notatet.

Debatnotatet indeholder felgende dele:

¢ Definition og begrebsafklaring: formel ud-
dannelse, ikke-formel lzering, uformel lgering
samt indkredsning af malgruppen af unge,
der er i fokus i dette notat.

e Overblik over hovedelementer i uddannel-
sesmotivation

e QOverblik over eksisterende samarbejdsfor-
mer pa tveers af formelle uddannelser og
ikke-formelle skoleformer

e Next step: gode rad til aget samarbejde pa
tveers

God laeselyst!

Stina Vrang Elias
Adm. direktar, DEA






DEFINITION OG BEGREBSAFKLARING
— HVAD TALER VI EGENTLIG OM?

For at kunne give alle unge en bedre chance for
at komme igennem en ungdomsuddannelse er
det vigtigt at vide, hvilke aktarer der er pa banen,
og hvilke tilbud de har til de unge. Nar vi taler om
henholdsvis de ikke-formelle skoleformer og de
formelle uddannelser antyder det, at der er vae-
sentlige forskelle i maden at organisere og drive
undervisning pd. Ogsa i relation til undervis-
ningsmetoder og -former er der store forskelle at
finde. Derfor er det indledningsvist pa sin plads
med definition og begrebsafklaring.

| denne sammenhaeng er det vaesentligt at
fremheeve, at det netop er forskelligheden i det
formelle uddannelsessystem og de ikke-formelle
skoleformer, der gor et samarbejde mellem dem
interessant. Der er med andre ord ikke ngdven-
digvis brug for en ny uddannelsestype rettet
mod de unge, der udfordres af den lige ve;j.

| stedet er der brug for en bedre indsigt i Uddan-
nelsesdanmarks tilbud og muligheder — bade nar
det geelder formel uddannelse og ikke-formel
leering — og ikke mindst gget klarhed omkring
styrkerne i de forskellige tilgange og mulighe-
derne for samspil.

Formel uddannelse

Ved formel uddannelse forstas uddannelser,
som farer frem til en offentligt godkendt eksa-
men eller kvalifikation. En formel uddannelse
foregar normalt pa uddannelsesinstitutioner,
som samfundet stiller til radighed for borgerne.
Der er tale om formel uddannelse eller formel
leering, nar forlebet er planlagt med det formal
at sikre, at deltagerne opnar nsermere beskrevne

kompetencemal inden for et fag eller et fagom-
rade. Forlebene afsluttes ofte med en prove eller
en eksamen.’

Institutionerne i det formelle uddannelsessystem
kan inddeles i kategorier efter uddannelsens
niveau, art og laengde, og pa den made har

en formel uddannelse en styrke ved at vaere
systematiseret med klare progressionsmal. Til
gengeeld kan det veere sveert at se de alternative
indgange i det formelle system samt at definere
greensefladerne til de ikke-formelle skoleformer.

De formelle uddannelser er vigtige, fordi de:

e giver formelle kompetencer, som er stan-
dardiserede og dermed sammenlignelige og
anvendelige pé tveers af faglige, organisatori-
ske og (ofte) nationale skel

* Dbidrager til almen dannelse

e via deres formelle strukturer og “modulop-
bygningen” ger det lettere at g& ind og ud af
systemet og identificere progressionsmulig-
heder

' Folkeoplysning og motivation for livslang laering, vi seger de virksomme stoffer. Dansk Folkeoplysnings Samrad, 2013
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Figur 1. Overblik over det formelle uddannelsessystem i Danmark
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Ikke-formel laering

Ikke-formel leering og undervisning kan vaere
kurser, seminarer og lignende uden offentligt
godkendt eksamen, som dermed ikke farer til

et statsanerkendt eksamensbevis eller tilsva-
rende. De giver ingen formel kompetence, men
har lzering som hovedformal. De forskellige
deltageres forlgb kan variere meget — bade hvad
angar indhold i forlabet og det faglige niveau, og
dermed kan der vaere stor variation i det endelige
“laeringsresultat” for de enkelte deltagere.

En vaesentlig del af styrkerne i den ikke-formelle
leering — som fx finder sted p& ungdomsskolerne
—er, at den er frivillig og sker i de unges fritid.
Derfor er der ogsa god grund til at anerkende
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undervisningstid. Herudover arbejder man ogsa
flere steder i fritidsundervisningen strategisk
med at blande mindre ressourcestaerke unge
med sékaldt “staerke” unge, da det er vaesent-
ligt, at man kan spejle sig i “det normale”.

Den ikke-formelle undervisning er vigtig, fordi den:

e supplerer det formelle uddannelsessystem

e har en aktiv og elevcentreret tilgang

e udferes pa et frivilligt grundlag og derfor
er ngje knyttet til de unges behov, gnsker
og interesser og derigennem har et andet
grundlag for at motivere

Béade formel uddannelse og ikke-formel under-
visning er baseret pa gnsket om at opna visse
kompetencer eller specifik leering — man kan



altsa tale om et intenderet leeringsforleb i begge
tilfeelde. 2

Herudover er det i denne forbindelse veerd at
naevne de leeringsforlgb, som foregar mere
uformelt.

Uformel leering

Greensen til den uformelle laering er flydende,
og definitionerne varierer, men generelt kan man
sige, at uformel laering kan ske hele livet og alle
steder. Der er tale om leering eller kompeten-
cetilegnelse, der ikke ngdvendigvis er planlagt
— eller intenderet — men som er et biprodukt af
et andet forleb. Det kunne veere deltagelse i
foreningslivet, fx i spejderbeveaegelsen eller i en
sportsklub.

For nogle unge vil leering, der foregar i de ufor-
melle fora, vaere yderst anvendelig og relevant,
men den er ofte sveer at vurdere fx i forbindelse
med en decideret realkompetencevurdering. Vi
beskaeftiger os ikke som sddan med den ufor-
melle lzering i dette notat, selvom det ogsa er
relevant at medteenke, nar man udvikler indsat-
ser, der skal motivere de unge.

De unge

Nar der er fokus pa de unge, som har sveert ved
at finde deres vej ind i det formelle uddannelses-
system, taler vi ofte om seerligt udfordrede unge
eller unge med feerre ressourcer. Der kan ogsa
veere tale om unge med personlige, faglige eller
sociale problemer samt unge fra ikke uddannel-
sesvante hjem. Men gruppen af unge, der bruger
de ikke-formelle skoleformer som forberedelse
eller supplement til en formel uddannelse, er
meget bred, og dermed er de tilbud, de gnsker
at gore brug af og de forlgb, der kan hjaelpe dem
ind i en formel uddannelse, meget varierede.

Netop de ikke-formelle skoleformers bredde og
variation er derfor en styrke, ligesom muligheder-
ne for at anvende differentierede leeringsformer
og sammenseette fleksible forleb med stor fordel
kan udnyttes af disse unge.

Mange unge veelger aktivt de ikke-formelle
skoleformer til, fordi de repraesenterer en anden
uddannelseslogik, er mere fleksible og individu-
elt orienterede. For nogle unge kan raekken af
omvalg ogséa veere en — mere eller mindre bevidst
— made at udforske uddannelserne pa. Men kan
ligefrem tale om en “uddannelsesrejse”, hvor

de mange stop og omvalg tilsammen udger en
afklaringsproces.

Herudover er de ikke-formelle skoleformer at-
traktive for de unge, fordi man her far mulighed
for en “pause” fra de praestationskrav, som
praeger det formelle uddannelsessystem. Her
kan tidligere déarlige oplevelser i forbindelse med
prover og karaktergivning ogsa spille ind.

Til trods for, at der er tale om en mangfoldig
gruppe af unge, er hverdagen for en stor del af
disse unge dog et truende frafald eller et palagt
krav om uddannelse, og for dem er samarbejdet
mellem de formelle og ikke-formelle dele af ud-
dannelsesverdenen szerligt vigtig. En del af disse
unge findes blandt de mere end 50.000 unge
(under 30), der er pa kontanthjeelp — hvoraf 90
pct. ikke har en kompetencegivende uddannelse.
De vil efter de nye regler om uddannelsespaleeg
til kontanthjeelpsmodtagere, der tradte i kraft pr
1. januar 2014, fa palagt uddannelse.® Teenke-
boksens arbejde retter sig saledes mod de ca.
5-10 pct. af de unge, der har sveert ved at finde
fodfeeste det nuveerende formelle uddannelses-
system.

2 Folkeoplysning og motivation for livslang lzering, vi seger de virksomme stoffer. Dansk Folkeoplysnings Samrad, 2013

3 Pligt til uddannelse? DEA, 2014
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En ofte anvendt kategorisering af gruppen af unge er
leveret af Hajmark Jensen og Pilegaard Jensen (2005). De
taler om fire typer af unge, der af meget forskellige grun-
de har sveert ved at finde fodfeeste i det formelle uddan-
nelsessystem. De opgivende er kendetegnet ved, at de

har rigtigt darlige erfaringer fra grundskolen, savel fagligt

som socialt. De praktiske har typisk vaeret meget glade
for kammeratskabet i grundskolen, men ikke klaret prover
og eksamener seerligt godt. De vedholdende har haft

Kilde: “Unge uden uddannelse. Hvem er de, og hvad kan vi gere for at fa
dem i gang?” Ulla Hejmark Jensen og Torben Pilegaard Jensen, Socialforsk-
ningsinstituttet, 2005.

Ikke-formelle lzeringsforlgb kan have stor betyd-
ning for disse unge, som ofte har behov for en
indsats, som inkluderer “det hele menneske”,
nar man skal vurdere mulighederne for at hjeelpe
den unge i gang. Ofte er de unge udfordret pa
omrader uden for undervisningssammenhaengen
fx i forhold til foreeldre, kammerater, social arv og
fysisk eller psykisk velbefindende. Alt for ofte er
de eksterne vilkar et overset faktum i forhold til
gruppen af unge. De unge kan godt overkomme
selve undervisningen — men hvis de ydre om-
steendigheder krakelerer, sa nytter det ikke med
et fokus pa “arbejdstiden” alene.

For disse unge er det en udfordring, at man i dag
har sveert ved at f& anerkendt uafsluttede forlgb
eller uddannelseselementer, der ikke passer ind

i de geengse rammer. Og det er en udfordring, at
der primaert bruges en negativt ladet terminologi
til at omtale deres vej igennem uddannelsessy-
stemet som fx frafaldstuede.

Det er derfor relevant at se pa, hvordan man

i fremtiden kan blive bedre til at arbejde med

at registrere de forskellige “stop”, de unge har
gjort pa deres uddannelsesrejse, fx via portfolio.
Det er netop et redskab, som giver mulighed
for at dokumentere, hvad de unge rent faktisk
har beskaeftiget sig med — og dermed hvilke

”

det svaert i grundskolen, hvor de ligesom “de opgivende
har oplevet mobberier, fa venskabsrelationer og mange
skoleskift. De flakkende er typisk unge, der har klaret sig
meget godt i skolen — nogle har endda veeret meget dyg-
tige rent fagligt, og de har ogsa haft relativt gode sociale
relationer i grundskolen. En del af disse unge har oplevet
et massivt forventningspres fra omgivelserne sammen
med psykiske kriser.

kompetencer, de har opnéet. Det er sdledes vae-
sentligt at udvikle redskaber, som giver mening
for de unge selv og understgtter dem i deres ud-
dannelsesrejse pé tveers af formel uddannelse og
ikke-formelle skoleformer. Her kan man bl.a. lade
sig inspirere af de erfaringer, man har gjort sig

pé produktionsskolerne i udviklingen af forlabs-
planer. Et fokus pa at udvikle portforlio-lignende
redskaber er ikke mindst relevant set i relation til
den kombinerede ungdomsuddannelse, hvor der
stilles krav om, at eleverne skal ga til prove pa
baggrund af et portfolio.

Langt de fleste af disse unge er fuldt ud klar over,
at en uddannelse er ngdvendig pa vejen til et
spaendende arbejdsliv og som en del af et me-
ningsfuldt liv i det hele taget. Men til trods for at
behovet for uddannelse er erkendt, kan motivatio-
nen godt mangle. Det kan — som naevnt ovenfor
—have en lang reekke arsager bl.a. personligt drive,
eksterne vilkar eller noget helt tredje. | det folgende
afsnit fokuserer vi pa forskellige elementer i uddan-
nelsesmotivation for at blive klogere p&, hvordan
motivationen kan vaskkes hos den unge pé tveers
af formel uddannelse og ikke-formelle skoleformer
—trods de udfordringer den unge i gvrigt matte sta
overfor. Denne motivation skal naturligvis ogsa un-
derstottes af indsatser fra andre aktorer involveret i
de unges liv som fx jobcentre og UU.



FELEMENTER  UDDANNELSESMOTIVATION

Motivation har altid veeret en central dimension
— og forudseetning — for leering, men har i en
periode ikke haft forste prioritet i det politiske
fokus, hvor bl.a. gennemfegrsel har veeret i hgj-
saedet. Inden for de seneste &r er emnet dog for
alvor kommet tilbage pa dagsordenen bl.a. som
folge af, at mangel p& motivation i stigende grad
er blevet en udfordring i det formelle uddan-
nelsessystem — fra folkeskole til videregdende
uddannelser.

Vender man sig til eksperter og forskere pa
feltet, taler flere ligefrem om en motivations-
krise i uddannelsessystemet. “Der er en raekke
udfordringer med at fa de unge til at engagere

Camilla Hutters er lektor og souschef ved Center for
Ungdomsforskning, Aalborg Universitet i Kebenhavn.

Hun har i en drraekke beskeeftiget sig med unge og deres
motivation for uddannelse og har senest veeret involveret i
to projekter omhandlende temaet.

“Unges lyst til laering” er et tredrigt projekt stottet af Eg-
mont Fonden, hvis resultater bl.a. er publiceret i “Unges
motivation for leering og uddannelse”, 12 ekspertinter-
views, Hans Reitzel, 2014.
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sig i selve undervisningen, hvilket bl.a. skyldes,
at de unges motivation er i forandring. Der er
nogle andre betingelser og vilkar for at moti-
vere unge i dag,” som Camilla Hutters, CeFU,
udtrykker det med henvisning til den ggede
resultatorientering og konkurrence, der hviler pa
de unge i dag. Samtidig skal de unge orientere
sig i et samfund, hvor valgmulighederne mange,
og hvor det at kunne indga de rigtige netvaerk
er centralt.

Camilla Hutters papeger, at der er flere elementer
pé spil, ndr man skal kunne forst& og dermed
pavirke de unges motivation. De er skitseret i
figur 2.

“Laering, der rykker”. Undersogelse lavet af Det
Erhvervsrettede Uddannelseslaboratorium, der har sat
eksperimenter i seen med ensker om at udvikle og forsta,
hvad der - set fra de studerendes perspektiv — skaber
leering, der rykker. Uddannelseslaboratoriet er finansieret
af EU’s socialfond og Region Hovedstaden og ledet af
Professionshgjskolen Metropol og Teknisk Erhvervsskole
Center.




Figur 2. Elementer i unges uddannelsesmotivation

1. Mestring, feedback

og progression

3. Socialt klima, tilher

og samvaer

Motivation

2. Relevans, mening

og formal

4. Indflydelse, eleven

som medskaber

Kilde: Leering der rykker. Laering, motivation og deltagelse — set fra elevers og studerendes perspektiv.

Camilla Hutters og Astrid Lundby. Det Erhvervsrettede Uddannelseslaboratorium, 2014

1: Mestring, feedback og progression

Mestring, feedback og progression handler om,
at den enkelte unge motiveres af oplevelsen af at
rykke sig fagligt og kunne se, hvornar og hvor-
dan han eller hun bliver dygtigere. Den enkeltes
leeringsproces skal altsd understottes med tyde-
lige laeringsmal og en klar leeringsidentitet. Det er
en forudsaetning, at der er adgang til feedback
og stotte fra leerer eller vejleder.

Omvendt kan man sige, at hvis den unge ikke
har en forventning om at kunne komme til at
mestre det, der skal leeres, sa vil vedkommende
holde sig tilbage fra at gare en indsats og
engagere sig i undervisningen — simpelthen af
frygt for komme til kort og ikke kunne mestre det
ognskede.

Motivation handler derfor ogsé om at skabe en
tilpas udfordring for den enkelte elev, hvilket
kraever, at man tilrettelaegger undervisning med
afszet i den enkeltes personlige leeringsmal, der er
forstaelige og realistiske for den enkelte at indfri.

2: Relevans, mening og formal

Det er afggrende bade for leering og motivation,
at eleven kan se, hvad uddannelsen kan bruges
til. At der er et formal og et perspektiv med at
tage den, som ger det meningsfuldt at engagere
sig og gere en indsats. Uddannelsen kan veere
relevant bade pa kort og pa langt sigt i leeringssi-
tuationen (lzeringsmotivation) og pa leengere sigt
i forhold til videre uddannelse og/eller karriere
(uddannelsesmotivation). Begge dele er vigtigt —
og skal skabes kontinuerligt, s& meningen ikke
forst kommer senere eller bare handler om at
tage en eksamen.

At der er gode forbindelser mellem teori og
praksis og mellem skolens fag og det liv, man
lever, er helt centralt for motivation hos rigtigt
mange unge. Teori og praksis opleves ikke af
unge som hinandens modsaetninger — tveerti-
mod er de ofte interesserede i at kunne forbinde
og koble faglig leering til personlig udvikling.

Jo mere virkelig undervisningen er, jo mere
“rykker” den.
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3: Socialt klima, tilhor og samveer

En helt afggrende forudsastning for motivation er,
at man oplever, man hgarer til, at man er en legi-
tim deltager i en gruppe og tilsvarende, at man
indgér i meningsfulde (og personlige) relationer
béade til studieklammerater og lzerere. Det geelder
bade fagligt og socialt. Leerere og elever skaber
pé& den made sammen en “klasserumskultur”,
som bestemmer, hvilke former for deltagelse, der
anerkendes og veerdseettes samt hvilke leerings-
tilgange og motiver, der inkluderes og fremmes.

Mange elever er interesserede i “faelleslaering”,
dvs. i at samarbejde med andre omkring deres
leering. Flere steder etablerer de derfor pa egen
hand forskellige samarbejdsformer, videndelings-
platforme osv. De ser ikke nogen modseetning i
at forbinde kollektivt samarbejde med individu-
elle praestationer — for de oplever at praestere
bedre, nar de samarbejder, hvis klimaet i grup-
pen er til det.

Hvis der skal skabes inkluderende hold-

eller klassekulturer, spiller lzereren en vigtig rolle
som kulturskaber — bade i forhold til, hvad der
anerkendes, og i forhold til hvordan der skabes
relationer og feellesskaber i klassen.

4: Indflydelse, eleven som medskaber

Ifolge den norske skoleforsker Thomas Nordahl
er en vigtig forudsaetning for motivation, at ele-
ven ses og mades som en aktgr — dvs. som en,
der har intentioner og motiver med undervisnin-
gen. En s&dan aktgrorienteret tilgang indebeerer,
at elevernes interesser, virkelighedsopfattelse og
mal indteenkes og bruges som en aktiv ressource
i udviklingen af undervisningen og uddannelsen.

Det er ogsa en forudseetning for subjektiv

motivation og drivkraft, at de unge oplever at
have autonomi og medbestemmelse i forhold
til deres uddannelse. At de har indflydelse pa
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og mulighed for selv at forme og pavirke deres
leeringsforlgb, bade nar det handler om indholdet
og maden, som leereprocessen foregar pa. Det
er ofte de neere ting, eleverne gnsker indflydelse
pa, fx holddannelser, maengden af lektier og afle-
veringer samt undervisningsformen.

Det betyder ogsd, at medskabelse og autonomi
er kompetencer, der skal laeres af den enkelte,
for at dette samspil mellem elever og uddan-
nelse kan ske. Mange elever er i dag vant til, at
leererne styrer og regulerer undervisningen — og
kan derfor have sveert ved selv at vaere styrende
og producerende.

Motivation pa tvaers af formel uddannelse og
ikke-formel leering

Motivation kan bade orientere sig mod lysten til
at leere generelt, det at starte pa undervisning
og det at veere engageret undervejs i undervis-
ningsforlgbet. For mange af de unge, vi taler om,
eksisterer der ofte en stor barriere blot i at finde
den rette uddannelse og tro pa, at man kan gen-
nemfere. De er s& at sige demotiverede i forhold
til uddannelse — ikke kun i forhold til lzering.

Nar man betragter de fire hovedelementer i de
unges uddannelsesmotivation, star det klart, at
man helt naturligt arbejder med alle disse ele-
menter i sével det formelle uddannelsessystem
som inden for de ikke-formelle skoleformer. Det
betyder naturligvis ikke, at man arbejder pa sam-
me made - for veesentlige forskelle mellem det
formelle og ikke-formelle ligger netop i, at man
har forskellige tilgange til at arbejde med de fire
elementer. Eksempelvis er maden, man arbejder
med socialt klima, tilher og samvaer forskellig, alt
efter om der er tale om en formel uddannelses-
institution eller en ikke-formel skoleform - bl.a.
fordi man er rundet af forskellige traditioner, og
fordi forskellige strukturelle vilkar giver forskellige
udgangspunkter og omstaendigheder at arbejde



ud fra. Medregner man de strukturelle vilkar, an-
skueligger figur 2 ogsa saerlige styrkepositioner

i forhold til at arbejde med motivation, nar det
geelder formel eller ikke-formel leering, og pa den
made kan figuren ogsa fungere som grundlaget
for en dialog om, hvordan man fér skabt gget
samspil i indsatsen pa tveers i lyset af de forskel-
lige tilgange.

Fra samfundsmeaessigt hold har der gennem tiden
veeret stillet klare krav til det formelle uddannel-
sessystem omkring den faglige progression, som
der ogsé geores status pa med eksamen i lgbet

af og ved afslutningen af uddannelserne. Disse
krav vil naturligt fare til en tydelighed omkring
mestring, feedback og progression, som pavirker
béde elever og leerere — og som kan fremstd som
en styrke pa baggrund af erfaringen hermed.

| de ikke-formelle skoleformer har man i mange
ar haft stort fokus p& omgivelserne og omstaen-
dighederne omkring laeringen, fordi det ofte har
veeret afgerende at arbejde med for at motivere
de unge til lzering. Derfor har man stor erfaring
med at arbejde med elementer som socialt klima,
tilher og samveer. Herudover har frivilligheden og
medindflydelse pa egen leering ogsa staet steerkt
i de ikke-formelle skoleformer bl.a. som felge af
de mere fleksible rammer, man kan tilbyde laering
under.

En vej til styrket samspil mellem det formelle
uddannelsessystem og de ikke-formelle skolefor-
mer gér via yderligere udforskning af forskellige
tilgange til figurens fire motivationselementer. Det
kan danne grundlag for et mere kvalificeret sam-
arbejde pa tveers, der kan tage udgangspunkt i
saeregne styrker i de forskellige tilgange.
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HVAD SAMARBEJDES DER OM | DAG"?

Bedre koordinering og eget kommunikation
mellem undervisere, vejledere og ledere fra for-
melle uddannelser og ikke-formelle skoleformer
med det mal at lafte flere unge videre ville uden
tvivl veere en fordel for mange unge. Allerede i
dag foregar en del samarbejder pa tveers rundt
om i landet. Samarbejder, som rummer mange
leererige erfaringer, der er klar til at blive hgstet
og delt.

Vi har i Teenkeboksens arbejde identificeret fire
hovedomrader, hvor der i dag allerede foregar
samarbejde og videndeling pé tvaers. Det er dog
alle omrader, hvor de relevante aktgrer kan blive
endnu bedre til at samarbejde.

Nogle samarbejdsrelationer handler om at
skabe gode rammer for de unge, fx ved at
underviserne far mere viden om hinanden og
indsigt i de mange tilbud, der findes til de unge,
mens andre samarbejder handler om design og
gennemfarsel af specifikke uddannelsesforlgb.

De fire hovedomrader er:

Opbygning af gensidig kendskab/indsigt
mellem undervisere/skoler. Indsigt i hinan-
dens tilbud og styrker gor vejledning af de
unge nemmere. Samarbejde mellem under-
visere kan ogsa fare til forbedring af egne
undervisningstilbud og kan alts ses som
en slags kompetenceudvikling eller kvalifi-
cering for undervisere og vejledere.
Kombinationsuddannelser, som giver

de unge en formel kompetence/eksamen.
Udbydes i samarbejde og styrkes ved at
treekke pa bade formelle og ikke-formelle
lzeringselementer.

Kombinerede undervisningsforlgb, hvor
formalet er lzering, men ikke ngdvendigvis
formel kompetence. Udbydes pa hinandens
institutioner.

Fzelles afklarings- og forberedelsesforlgb
for den unge eller forlgb, der gar de unge
uddannelsesparate.

Figur 3. Hovedomréader for samarbejde mellem formel uddannelse og ikke-formel laering

Kendskab
/Indsigt

Kombinerede
undervisnings-
forlob
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Nedenfor felger en mere uddybende beskrivelse
af de fire hovedomrader. Hvert hovedomrade er
desuden beskrevet med cases fra praksis.

1. Opbygning af gensidig kendskab/indsigt
Som neaevnt har det formelle uddannelsessy-
stem og de ikke-formelle skoleformer ikke den
store tradition for at “beseoge hinanden” — det
koster desveerre pa kendskabskontoen og ger,
at der opstar fordomme om, hvad de forskellige
tilbud kan. Derfor er der god reeson i at udvikle
samarbejder, som netop adresserer behovet

for opbygning af gensidigt kendskab fx mellem
underviserne og vejlederne.

Inden for denne kategori kan samarbejdet veere
af oplysende karakter, s undervisere og vejle-
dere bliver klar over, hvilke muligheder, der findes
i andre dele af uddannelsesverdenen. Det kan
ogsé veere af mere praksisnaer karakter, sa der
gennem samarbejder fiernes fordomme, ska-
bes tillid og opbygges et grundlag for yderligere
fremtidigt samarbejde.

Garantiskole-modellen er udviklet i Silkeborg Kommu-
ne, men skyder i disse ar frem flere steder i landet. Der
er ikke tale om et skoletilbud, men et samarbejde mellem
en lang raekke skoler, institutioner og vejledere, der saet-
ter den unge i centrum og sikrer, at der er et netvaerk
under den enkelte, hvis den valgte uddannelsesvej ikke
leengere er den rigtige. Oftest teeller de lokale garanti-
skoler erhvervsuddannelserne, UU, produktionsskoler,
ungdomsskoler og kommunale afdelinger (fx jobcenteret,
familieafdelingen mv.).

I modellen arbejder man med opbygning af gensidigt
kendskab ved at gere brug af praktikophold for lzerere
og vejledere hos hinanden som en metode til at opna
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kendskab til undervisningen og leeringsmiljget pa de en-

kelte uddannelsesinstitutioner. Praktikopholdene har den
vaesentlige opgave at skabe personlige relationer mellem
medarbejdere p& de forskellige uddannelsesinstitutioner,
der indgér i samarbejdet — for at sikre en smidig kommu-
nikation og et optimalt samarbejde efterfalgende.

Herudover opnés kendskab til hinanden og de mulig-
heder, man hver isaer har for at hjeelpe de unge videre
igennem uddannelse, ved, at man afholder garantiskole-
moder med deltagelse af ledere og vejledere. Her tager
man konkrete elev-cases op for at drofte, hvordan sko-
lerne hver iszer kan bidrage til, at lige netop den elev far
optimale muligheder for at gennemfere sin uddannelse.

/

Industriprojektet er et andet eksempel pa, hvordan man
kan styrke gensidig indsigt og kendskab. Projektet er et
partnerskab mellem Efterskoleforeningen, Flakkebjerg
Efterskole, Dejbjerglund Efterskole, Han Herreders Efter-
skole, en raekke erhvervsuddannelser og industrivirksom-
heder stottet af Industriens Fond.

Malet med projektet er at fa flere dygtige efterskoleelever
til at vaelge en erhvervsuddannelse ved at gge kendska-

bet gennem praktikforlgb, obligatorisk og frivillig brobyg-
ning, ekskursioner til virksomheder og undervisning pa
erhvervsskoler og HTX. Men det er ikke kun de unge, der
oplever gget kendskab, da ansatte, erhvervsvejledere,
undervisere mv. i de involverede organisationer ogsa
bygger bro og samarbejder p& nye mader i projektets
forskellige faser.

/
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2. Kombinationsuddannelser

En anden og mere forpligtende samarbejdsform
finder man de steder, hvor en feelles indsats har
fort til, at hele uddannelser er blevet designet i

faellesskab. Det kraeves, at den unge er indskre-
vet ét sted, men fleksible elementer gar, at den
unge kan til vaelge forlgb alt efter behov.

FLOW er et samarbejde mellem VUC Odense og aften-
skolen FORA 1748 i Odense. Tilbuddet kombinerer en
fuld HF med folkeoplysende undervisning i musik og
teater. VUC bidrager med en enkeltfagspakke, svarende
til en fuld HF. Alle elever i projektet pad samme argang

har de samme fag og folges ad som klasse. HF-fagene
afvikles med ca. 24 lektioner om ugen i tre . FORA 1748
bidrager med undervisning i musik og teater — eksamens-
frit, individuelt tilrettelagt og projektorienteret — mellem
tre og ti timer om ugen, men dog op til 30 timer om ugen
i de halvarlige projektperioder. FORA 1748 lzegger hus

til bdde HF-undervisning (med lzerere fra VUC) og den
folkeoplysende undervisning.

Forlgbet er attraktivt for unge, der er optaget af musik og
teater — det er et identitetsskabende feellesskab.
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Der er mange relativt ressourcesteerke unge i denne
gruppe, men der er stor risiko for, at de dropper skolen
for at forfelge drommen om at leve af deres interesse.
FLOW bruges aktivt til at motivere de unge til at give den
en skalle i skolen, for de kan kun blive optaget og forblive
pa& FLOW, hvis de viser, at de er motiverede for at gen-
nemfere en HF og passer undervisningen.

FLOW fungerer pé eksisterende vilkar for ressour-
cesteerke unge med kreative interesser, idet det er en
forudsaetning, at de kan klare mange timers undervisning
og forberedelse om ugen. Det er en god “skole” for unge
med kreative dremme. De far en chance for at indse, hvor
meget det kreever at satse pa en kunstnerisk karriere —
uden at de i mellemtiden har mistet chancen for at fa en
ungdomsuddannelse.

/

Produktionsbaseret erhvervsuddannelse (PBE) er et
andet eksempel pa en kombinationsuddannelse, hvor
erhvervsuddannelser, der er vekseluddannelser, helt
eller delvist gennemfgres pa produktionsskoler. PBE
har samme maél og niveau som erhvervsuddannelser

i almindelighed og afsluttes med samme prover og
beviser.

Uddannelsen bestéar af forskellige elementer, hvor en del
foregar pa produktionsskolen fx grundlaeggende praktisk
oplaering (som erstatter grundforlgbet) og praktikuddan-
nelse, mens de ordinaere hovedforlob som udgangspunkt
foregar péa erhvervsskolen. Herudover samarbejdes der
med virksomheder omkring virksomhedsforlagt undervis-

ning og om delpraktik. J
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3. Kombinerede undervisningsforigb

Den mest udbredte form for samarbejde handler
om at udbyde enkelte undervisningsforlgb hos
hinanden. Det kan veere, at elever, der gar p& en

studieforberede uddannelse, tilbydes enkelte fag
eller forlab pa erhvervsrettede uddannelser, sa
de kan stifte bekendtskab med mulige fremad-
rettede uddannelsesveje.

Flex Aarhus er et samarbejde mellem daghgjskolerne

i Aarhus og alle formelle og ikke-formelle interessenter.
Der er fokus pa at mede de unge, hvor de er og bringe
dem videre derfra og pa, at motivation er udgangspunkt
for lzering. Der kan vaelges blandt en bred vifte af fag
efter interesse, som hen ad vejen kombineres med FVU-
eller AVU-fag og brobygning til formel uddannelse.

De arhusianske daghgjskoler fungerer som uddannelses-
ansvarlige skoler for fleksible uddannelsesforlgb for unge
kontanthjeelpsmodtagere, der tilharer malgruppen for
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uddannelsen. Flex Aarhus er ledet af en styregruppe med
deltagere fra jobcenteret, erhvervslivet, faglige organisati-
oner, erhvervsskole, VUC, produktionsskole og ungdoms-
skole samt lederne for de fem deltagende daghgjskoler.
De unge har en gennemgéende vejleder fra start til slut.

Trods den store velvilje har den brede og fleksible
konstruktion budt pa barrierer i forhold til finansiering og
samspil pa tveers af formel og ikke-formel uddannelse.
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4. Samarbejde om tilbud om afklaring og
vejledning

En af de starste barrierer for mange unge, der
har sveert ved at finde fodfaeste i uddannelses-
verdenen, er manglende afklaring i forhold til

fremtidig uddannelse eller job. Derfor gar mange
samarbejdsrelationer ud pé at skabe funda-
mentet for denne klarhed eller afklaring for den
enkelte.

U-turn er en feelles forberedelse af unge til ungdomsud-
dannelser for de unge, som ikke er helt parate til ung-
domsuddannelserne fagligt og socialt. U-turn er et tilbud
pa Vordingborg Uddannelsescenter, hvor unge — pa vej
til ungdomsuddannelser — en gang om ugen i otte uger
modtager undervisning i dansk, matematik og engelsk af
leerere fra bl.a. 10. klasse, det almene gymnasium og er-
hvervsskolen. P& den méde kan de preve niveauet af og
blive bedre forberedt til at tage det rigtige valg af deres
kommende ungdomsuddannelse.

N\

Tilbuddet er en slags “udvidet brobygning” og har haft
deltagelse af Zealand Business College, STX, ungdoms-
skoler og 10. klasse i omradet. Tilbuddet har iseer skul-
let give elever, der er fagligt svage eller usikre, et ekstra
loft samt give dem mulighed for at se, hvad de gar ind
til og derved blive klar til deres kommende ungdomsud-
dannelse.

/
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NEXT STEP: GODE RAD TIL @GET SAMARBEJDE

PA TVARS

Som naevnt indledningsvist eksisterer der i

dag en reekke barrierer, som kan vanskeliggere
samarbejde pa tvaers af formelle uddannelser
og ikke-formelle skoleformer. Det drejer sig bl.a.
om gkonomiske incitamenter, “firkantede” sy-
stemer, manglende viden og forskellige kulturer.
Med en ambition om at adressere nogle af disse

LAD DE VOKSNE FLYTTE SIG - IKKE KUN DE UNGE
En af de store udfordringer for gget samarbejde mellem
formelle uddannelser og ikke-formelle skoleformer er
manglende kendskab til hinandens sektorer og som folge
heraf ogsa manglende videndeling og dialog omkring

det bedste tilbud for de unge. En vej til at adressere
denne udfordring er at stille krav om, at ogsa de voksne
- leerere, vejledere og ledere — flytter sig mellem formelle
uddannelser og ikke-formel undervisning, sa det ikke kun
er et krav, der stilles til de unge. Da viden ofte “haenger
fast” ved medarbejdere, er der behov for at designe
forleb, som understatter mobilitet pa tveers, fx leengere-
varende brobygning pé leerersiden.

FORMALISER KOMPETENCER, DER UDVIKLES PA
TVAERS

Der opbygges saerlige kompetencer pa lzerer- og
ledelsesniveau ved at arbejde pa tveers af formelle ud-
dannelser og ikke-formelle skoleformer, og man ger sig
ofte veerdifulde erfaringer i sddanne samarbejder. For at
anskueliggere dette er der god grund til at arbejde med
en formalisering af de kompetencer, som man erhverver
sig gennem samarbejde pa tveers.
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barrierer og inspirere til aget samarbejde pa
tveers har DEAs Teenkeboks udviklet en raekke
gode rad til fremtidig handling.

De gode rad er rettet mod savel politikere som
praktikere, der pa hver deres vis har mulighed
for at anspore til gget samarbejde.

OPTIMER OVERFORSEL FRA IKKE-FORMEL TIL
FORMEL - OG OMVENDT

For at sikre en bedre sammenhzeng mellem de unges
overgang fra ikke-formel lgering til formel uddannelse kan
der med fordel etableres aftageraftaler i form af person-
lige mgder mellem den unge og uddannelsesstederne,
b&de ikke-formelle og formelle. Det skal ske med det
formal at gere overdragelsesprocesser nemmere og sikre
kendskab og videndeling pa tveers.

| den forbindelse kan man ogsé med fordel etablere over-
gangsforlgb ved optag pa formelle uddannelser, der giver
mulighed for fortsat at styrke de kompetencer, som de
unge har opnéet via de ikke-formelle skoleformer.

Omvendt er det naturligvis ogsa vigtigt at sikre en mere
optimal overforsel fra formel uddannelse til ikke-formel
undervisning, s& de unge, der har behov for en pause fra
et formelt uddannelsesforlgb, sikres en smidig overgang
til det ikke-formelle.

Uanset hvilken vej “overferslen” skal ske, handler det om
at undga “huller” i det samlede uddannelsesforlgb for den
unge, fordi pauser udger en potentiel risiko for ikke at
opna uddannelse.




EN BEDRE REALKOMPETENCEVURDERING OG
VISITERING

Et mere fleksibelt uddannelsessystem, hvor de unge kan
dyrke og flytte til den skoleform, der passer bedst, fordrer
velfungerende merit- og realkompetencevurderinger.
Selvom der de senere ar er blevet kaempet for at optimere
realkompetencevurderingssystemet, er man stadig ikke i
mal. En vej frem kunne vaere at skabe et portfolio-system,
hvor den enkeltes kompetencer lobende dokumenteres
og opsamles — uanset om der er tale om formel eller ikke-
formel leering. Et fokus pé at udvikle portforlio-lignende
redskaber er ikke mindst relevant set i relation til den kom-
binerede ungdomsuddannelse, hvor der stilles krav om, at
eleverne skal ga til preve pa baggrund af et portfolio.

Konkret kan det opbygges ved, at man forpligter det
formelle uddannelsessystem til at levere dokumentation
for gennemforte uddannelsesdele til portfolioen ved
afbrydelse af uddannelse. Samtidig skal man forpligte de
ikke-formelle skoleformer til efter behov at afklare real-
kompetencer i et bredt perspektiv, hjeelpe med at skabe
sammenheeng i portfolioen samt samle dokumentation
og vejlede om, hvilke muligheder den enkeltes realkom-
petencer abner i et uddannelses- og karriereperspektiv.

Det er i den sammenhaeng ogsa vaesentligt at undersage,
hvordan man bedre kan vurdere de individuelle kom-
petencer, som tilegnes i ikke-formelle forlgb, sa disse
kompetencer kan beskrives i et portfoliosystem. Her kan
det veere givtigt at stille konkrete krav til de kompetencer,
der opnas via de ikke-formelle skoleformer, sd opnéede
kompetencer (fx fagspecifikke) kan overferes direkte i det
formelle system og ikke skal genopnas.

Denne udvikling af realkompetencevurderingssystemet
kraever naturligvis, at der fra centralt hold opseettes pas-
sende rammer for en sadan indsats i bade det formelle
uddannelsessystem og inden for de ikke-formelle skole-
former.

LEDELSEN SKAL GA FORREST PA VEJEN TIL OGET
SAMARBEJDE
Nar gkonomiske barrierer kan vanskeliggere samarbejde

pa tveers, er det veesentligt, at der fra ledelsesmaessigt
hold leegges vaegt pa, at samarbejde bidrager veerdifuldt

pé andre mader. Som med s& mange andre forandringer
er ledelsen en afgerende akter i forhold til at understotte
en forandring i retning af @get samarbejde. Det kan

bade ske ved at italesaette vigtigheden af samarbejde

i organisationen og ved at belonne medarbejdere, som
interesserer sig for og engagerer sig i sddanne samarbej-
der. Og det kan ikke mindst kickstartes ved, at ledelsen
selv sgger at blive klogere p& henholdsvis det formelle
uddannelsessystem og de ikke-formelle skoleformer fx
via praktikophold.

ANERKEND DE UNGES UDDANNELSESSTRATEGIER
Det er ofte en noget negativ retorik, der anvendes om-
kring de unge, som ikke gar den lige vej i uddannelsessy-
stemet. De kaldes “frafaldstruede”, de far et “uddannel-
sespaleeg” og de “flakker”. Retorikken er i hgj grad med
til at italeseette de unges adfaerd som problematisk og
udfordrende, men for mange af disse unge er der tale om
en “uddannelsesrejse”, hvor det at prove noget af rent
uddannelsesmaessigt er en del af en afklaringsproces —
og derfor ogsa helt naturlig adfeerd. Der er derfor behov
for at anerkende disse unges uddannelsesstrategier og

i hojere grad vise forstaelse for deres adfeerd frem for at
stode dem leengere vaek fra uddannelsessystemet.

OKONOMISKE BARRIERER MA IKKE HINDRE
SAMARBEJDE

En afgerende udfordring for eget samarbejde pa tveers af
det formelle uddannelsessystem og ikke-formelle skole-
former omhandler gkonomi. Som det er i dag, kan man
opleve barrierer for den enkelte institution i forhold til at
hjeelpe unge videre pa en anden institution — det er nem-
lig penge ud af kassen i et taxameterfinansieret system.
Samtidig kan der ogsé veere afggrende gkonomiske bar-
rierer i forhold til at finde den rigtige lesning for den unge.
Man kan fx forestille sig, at et tilbud i de ikke-formelle
skoleformer, som primeert finansieres kommunalt, passer
bedst til den unges behov, men at kommunen i stedet
veelger et formelt uddannelsestilbud, hvis det finansieres
statsligt. P4 den made kan de forskellige skonomiske
rammer for de forskellige skoletilbud blive en vaesent-

lig barriere for mere og bedre samspil, og der er derfor
behov for at arbejde med mere fleksible rammer og oget
gennemsigtighed.
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LZAR AF DE GODE ERFARINGER VIA FOLGE-
FORSKNING - OG SPRED DEM NATIONALT

@get kendskab til mulighederne i samarbejde pa tveers
kan understottes ved at iveerksaette forsag og folgeforsk-
ning med at udvikle modeller for lokalt samarbejde og
gensidigt kendskab/indsigt mellem formelle uddannelser
og ikke-formelle skoleformer med det mal at & flere unge
til at gennemfere en uddannelse. P4 den méde kan lokale
modeller evidensbelaegges, og relevante erfaringer kan
deles pé tveers af uddannelser landet over.

Et konkret eksempel, som med fordel kan udbredes, er
Garantiskole-modellen, som skyder frem flere steder

i Danmark i disse ar. Garantiskolen er ikke et skoletil-
bud, men et samarbejde mellem en lang reekke skoler,
institutioner og vejledere, der saetter den unge i centrum
og sikrer, at der er et netvaerk under den enkelte, hvis den
valgte uddannelsesvej ikke laengere er den rigtige. Garan-
tiskolemodellen er designet i Silkeborg Kommune, men
er udbredt til en raekke omrader i landet. Oftest teeller de
lokale garantiskoler erhvervsuddannelserne, UU, produk-
tionsskoler, ungdomsskoler og kommunale afdelinger (fx
jobcenteret, familieafdelingen).

Et element i Garantiskolesamarbejdet er, at elever, der
gér pa en ungdomsuddannelse, men med risiko for

frafald, er sikret en plads pa en produktionsskole i et

forlgb, der skal sikre, at de kommer tilbage i uddannelse.
Der udarbejdes en samarbejdsaftale om bl.a. betaling, s&
okonomiske barrierer ikke hindrer et samarbejde.

| et fremadrettet perspektiv ber garantiskole-modellen
udvikles, s& den ogsé inkluderer andre ikke-formelle
skoleformer end produktionsskolerne samt de ovrige
gymnasiale uddannelser. P4 den made kan garantisko-
lens sikkerhedsnet udvides til at opfange mange flere

af de forskellige unge, der er ved at falde fra en uddan-
nelse og opbygge deres motivation og engagement med
udgangspunkt i deres interesser, ressourcer og behov.

OPSTIL SUCCESKRITERIER FOR FORSKELLIGE
SAMARBEJDSFORMER PA TVAERS

Der findes, som nzevnt tidligere, allerede en raekke
forskellige samarbejdsformer, der binder de formelle ud-
dannelser og ikke-formelle skoleformer sammen - enten
med fokus pé& opbygning af kendskab og indsigt eller pa
at skabe kombinationsuddannelser, kombinerede under-
visningsforlab mv. En vej til at kvalificere disse samarbej-
der yderligere gar gennem en naermere kortlaegning af
samarbejdsformer samt en formulering af succeskriterier
for de enkelte samarbejdsformer, som kan sikre, at gode
erfaringer kan spredes og anvendes i andre sammen-
haenge.







VAKST GENNEM VIDEN

DEA er en ideologisk uafhaengig teenketank, der arbejder
for, at Danmark oger sin vaerdiskabelse og vaekst samt
tiltraekker internationale virksomheder gennem viden om
uddannelse, forskning og innovation.

Taenketanken DEA kaemper grundlaeggende for, at

flere unge far en uddannelse, der efterspearges, at
forskning bliver omsat til innovation i private og offentlige
virksomheder, og at Danmark er et attraktivt land for
videnbaserede virksomheder.

DEA vil na sine mal gennem:
e Analyser og undersggelser, der styrker DEAs dagsorden

¢ |nvolvering af virksomheder, uddannelsesinstitutioner
0g organisationer via partnerskaber og projekter

e Udfordring af vanetaenkning og bidrag til lasning
af samfundsudfordringer
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