
Højtuddannede udlændinge udgør en forsvin-
dende lille del af den danske arbejdsstyrke. 
Samtidigt kommer de højtuddannede i meget 
høj grad fra landene omkring os, viser ny ana-
lyse fra DEA

Rekruttering af udenlandske højtuddannede er en 
afgørende ingrediens for at skabe optimale vækst-
vilkår for danske virksomheder. Ikke alene tilfører 
GH�XGHQODQGVNH�WDOHQWHU�Q\H�NYDOL¿NDWLRQHU�WLO�'DQ-
mark, de repræsenterer også en potentiel mulighed 
for, at danske virksomheder kan øge internationali-
seringen og afsætningen på det globale marked. 

Vi ved en del om, hvad udenlandske højtuddanne-
de bidrager med og hvilke fordele og ulemper, der 
HU�IRU�GHP�L�IRUKROG�WLO�DW�VOn�VLJ�QHG�L�'DQPDUN��7LO�
gengæld har der været begrænset fokus på, hvor 
talenterne egentlig kommer fra og endnu mindre 
Sn��KYRU�GH�E¡U�NRPPH�IUD�L�IUHPWLGHQ��'HW�KDU�'($�
i en undersøgelse på vegne af Region Hovedsta-
den forsøgt at råde bod på. 

Metode 
8QGHUV¡JHOVHQ�DI�LQWHUQDWLRQDOW�WDOHQW�L�'DQPDUN�RJ�
L�5HJLRQ�+RYHGVWDGHQ�HU�ODYHW�IRU�'($�DI�DQDO\VH-
¿UPDHW�'$09$'��'HQ�EDVHUHU�VLJ�Sn�UHJLVWHUEDVH-
UHGH�VWDWLVWLVNH�DQDO\VHU�DI�GHW�LQWHUQDWLRQDOH�ÀRZ�
DI�K¡MWXGGDQQHGH�L�'DQPDUN�L�YLUNVRPKHGHU�PHG�
PHUH�HQG����DQVDWWH��'H�K¡MWXGGDQQHGH�VNDO�KDYH�
været i landet i mere end ét år for at tælle med i 
analysen.

'HVXGHQ�HU�GHU�ODYHW�HQ�VXUYH\�RYHU�YLUNVRPKHGHUV�
kompetencebehov og internationale rekrutterings-
erfaring i hovedstadsregionen samt en bibliometrisk 
kortlægning af international talentmasse i udvalgte 
lande.  

'($V�XQGHUV¡JHOVH�HU�HQ�GHO�DI�&RSHQKDJHQ�7D-
OHQW�%ULGJH�SURMHNWHW��GHU�HU�LQLWLHUHW�DI�&RSHQKDJHQ�
&DSDFLW\�RJ�¿QDQVLHUHW�DI�'HQ�(XURS LVNH�6RFLDO-
fond og Vækstforum.

Konklusioner
Undersøgelsen om udenlandske højtuddannede i 
'DQPDUN�JLYHU�EnGH�HW�RYHUEOLN�RYHU�GHW�QDWLRQDOH�
forbrug af internationale talenter og et mere nær-
gående billede af Region Hovedstadens styrkepo-
sitioner samt hovedstadens virksomheders forbrug 
af og strategi vedrørende udenlandske højtuddan-
nede.

Konklusion 1 
8QGHUV¡JHOVHQ�YLVHU��DW�YL�L�'DQPDUN�LNNH�NDQ�VLJHV�
at prioritere rekruttering af højtuddannede udlæn-
dinge særlig højt. I perioden 2003-2009 havde dan-
ske virksomheder (med mere end 10 ansatte) blot 
�����K¡MWXGGDQQHGH�XGO QGLQJH�DQVDW���$QGHOHQ�
af højtuddannede udlændinge udgør i alt 2,5 pct. af 
den samlede arbejdsindvandring i perioden.

Konklusion 2
Undersøgelsen viser også, at 80 pct. af de højtud-
dannede udlændinge kommer fra vestlige lande, 
mens 20 pct. kommer fra ikke-vestlige lande.  40 
pct. af de højtuddannede udlændinge kommer fra 
7\VNODQG��6WRUEULWDQQLHQ��6YHULJH�RJ�3ROHQ�

Undersøgelsen dokumenterer med andre ord, at 
danske virksomheder i høj grad rekrutterer uden-
landske ansatte fra lande, der ligner os selv. 

Konklusion 3
'HW�HU�YLUNVRPKHGHUQH�L�5HJLRQ�+RYHGVWDGHQ��
GHU�WLOWU NNHU�VXYHU QW�ÀHVW�DI�GH�K¡MWXGGDQQHGH�
udlændinge. 60 pct. af de virksomheder, som har 
højtuddannede udlændinge ansat, hører hjemme i 
hovedstadsregionen. Godt 10 pct. af virksomheder-
QH�HU�ORNDOLVHUHW�L�5HJLRQ�0LGWM\OODQG��'HW�VDPPH�
J OGHU�IRU�5HJLRQ�6\GGDQPDUN��)RU�5HJLRQ�1RUG-
M\OODQG�RJ�6M OODQG�HU�DQGHOHQ�DI�YLUNVRPKHGHU�
med højtuddannede udlændinge under 10 pct. 

Undersøgelsen viser desuden, at virksomheder, der 
ansætter højtuddannede udlændinge, har en bety-
delig højere andel af ansatte med lang eller mel-
lemlang videregående uddannelse samt en højere 
HNVSRUWJUDG�HQG�¡YULJH�YLUNVRPKHGHU�L�'DQPDUN�
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'H�K¡MWXGGDQQHGH�XGO QGLQJH�DQV WWHV�W\SLVN�LQ-
GHQ�IRU�¿QDQVLHULQJ�RJ�IRUUHWQLQJVVHUYLFH��IRUVNQLQJ�
samt offentlige administration.

Konklusion 4
6HU�YL�DOHQH�Sn�5HJLRQ�+RYHGVWDGHQ��KYRU����SFW��
af de undersøgte virksomheder holder til, viser un-
dersøgelsens survey samt case-studier, at virksom-
heder med udenlandske højtuddannede i mindre 
omfang har en strategi for international rekruttering. 
Rekrutteringen af udenlandske højtuddannede ba-
serer sig i høj grad på et netværk af kunder, leve-
randører eller alliancepartnere.

Undersøgelsen peger på, at den lidt ”tilfældige” 
rekrutteringsproces blandt virksomhederne i Re-
gion Hovedstaden, når det gælder højtuddannede 
udlændinge, bl.a. skyldes, at en del HR-afdelinger 
har mere fokus på fastholdelse af medarbejdere 
end på rekruttering. Undersøgelsen viser også, at 
de virksomheder, som har en strategi, i højere grad 
rekrutterer højtuddannede fra nye vækstlande som 
Kina, Indien og Brasilien. 

0DQ�NDQ�K YGH��DW�GHW�HU�OLJH�PHJHW��KYRU�WDOHQ-
terne kommer fra, så længe det er de bedste, der 
DQV WWHV���0HQ�GHQ�JOREDOH�DUEHMGVGHOLQJ�WDJHU�IRU�
alvor fart i disse år, og konkurrencen om de bed-
ste højtuddannede er stor. I den forbindelse kan 
det være en god ide for virksomhederne i Region 
Hovedstaden i stigende grad at kigge mod de nye 
vækstlande. 

'HOV�XGJ¡U�ODQGH��VRP�I�HNV��%5,.�ODQGHQH��IUHP-
WLGHQV�DIV WQLQJVPDUNHGHU��'HOV��RJ�PnVNH�HQGQX�
vigtigere, viser undersøgelsen, at der i øjeblikket 
opbygges en stor videnkapacitet i f.eks. BRIK-lan-
dene inden for de områder, hvor virksomhederne i 
Region Hovedstaden har deres styrkepositioner. 

Undersøgelsen
I undersøgelsen gøres der brug af tre datakilder: 
Befolkningsstatistikken, arbejdsmarkedsstatistik-
ken og regnskabsstatistikken. Grundpopulationen 
til analysen består af indvandrere, der var i alderen 
25-65 år på indvandringstidspunktet, og som er 
NRPPHW�WLO�'DQPDUN�L�SHULRGHQ������������)RU�DW�
indgå i analysen kræves det desuden, at de har 
RSKROGW�VLJ�L�'DQPDUN�O QJHUH�HQG����PnQHGHU���
'HVY UUH�HU�XGGDQQHOVHVRSO\VQLQJHU�IRU�LQGYDQ-
GUHUH�L�'DQPDUNV�6WDWLVWLNV�UHJLVWUH�PDQJHOIXOGH�RJ�
svære at sammenligne med danske uddannelser. 

'HUIRU�DQYHQGHV�HQ�LQGLUHNWH���WULQV�PHWRGH�WLO�DW�
LGHQWL¿FHUH�GH�K¡MWXGGDQQHGH�LQGYDQGUHUH��

�� 'DQVNHUH��KYRU�XGGDQQHOVHVRSO\VQLQJHUQH�HU�DI�
høj kvalitet, fordeles på beskæftigelsesgrupper 
�',6&2�NODVVL¿NDWLRQ��� 

�� Hvis mere end 50 pct. i en beskæftigelses-
gruppe har en lang videregående uddannelse, 
NODVVL¿FHUHV�EHVN IWLJHOVHVJUXSSHQ�VRP�K¡MW-
uddannet.  

�� Indvandrere, der opnår beskæftigelse indenfor 
GLVVH�EHVN IWLJHOVHVJUXSSHU��NODVVL¿FHUHV�VRP�
højtuddannede.

Hvem er de?
)¡UVW�VHU�YL�Sn��KYDG�GHW�HU�IRU�SHUVRQHU��GHU�LQGJnU�
L�SRSXODWLRQHQ��7DEHO���YLVHU�DOGHUV��RJ�N¡QVIRUGH-
OLQJHQ�DI�GH�K¡MWXGGDQQHGH�XGO QGLQJH�L�'DQPDUN�

7DEHO����'HPRJUD¿�±�K¡MWXGGDQQHGH�XGO QGLQJH�L�
'DQPDUN

Antal Procent
Mænd 2.215 60
Kvinder 1.497 40

Alder året efter indvandring
20-29 år 961 26
30-39 år 1.871 50
40-49 år 611 16
50-59 år 220 6
60-65 år 49 1
Total 3.712 100

Oprindelsesland
Vestlige lande 2.961 80
Ikke-vestlige 
lande

741 20

Total 3.702 100
$QP������SHUVRQHU�KDYGH�LNNH�RSO\VQLQJHU�RP�RSULQGHOVHVODQG�
.LOGH��&(%5�RJ�'DQPDUNV�6WDWLVWLN�

6HU�PDQ�Sn�DOGHUVIRUGHOLQJHQ��HU�OLJH�JRGW�KDOY-
delen i aldersgruppen 30-39 år, og mere end tre 
IMHUGHGHOH�HU�XQGHU����nU��'HW�HU�NRQVLVWHQW�PHG�
internationale undersøgelser, der viser, at unge 
har en langt større tilbøjelighed til at udvandre end 
ældre.



Udenlandsk talent fra the usual suspects
7DEHO�����QHGHQIRU�YLVHU�GH�WL�ODQGH��KYRU�ÀHVW�DI�GH�
K¡MWXGGDQQHGH�LQGYDQGUHUH�NRPPHU�IUD��7DEHOOHQ�
YLVHU��DW�7\VNODQG��6WRUEULWDQQLHQ��6YHULJH�RJ�3ROHQ�
tilsammen står for ca. 40 pct. af de højtuddannede 
udlændinge. 

'HUXGRYHU�HU�GHW�PnVNH�HQ�VPXOH�RYHUUDVNHQGH��
DW�1RUJH�I¡UVW�¿QGHV�Sn�QLHQGHSODGVHQ�JLYHW�GHQ�
JHRJUD¿VNH�Q UKHG�RJ�GHW�UHODWLYW�VWRUH�VSURJI O-
lesskab. 

7DEHO���'H�WL�K\SSLJVWH�RSULQGHOVHVODQGH�IRU�K¡MWXG-
GDQQHGH�LQGYDQGUHUH

Antal Procent
Tyskland 592 16
Storbritannien 280 8
Sverige 261 7
Polen 228 6
USA 165 4
Kina 139 4
Indien 136 4
Italien 125 3
Norge 125 3
Frankrig 124 3
Total 2.175 59

.LOGH�� &(%5�RJ�'DQPDUNV�6WDWLVWLN�

Hovedstaden render med de udenlandske talenter
'H�XGHQODQGVNH�K¡MWXGGDQQHGH�KDU�Y UHW�DQVDW�L�
591 virksomheder med mere end 10 ansatte i pe-
ULRGHQ������������'HW�HU�EnGH�SULYDWH�RJ�RIIHQWOLJH�
virksomheder. 

)LJXU���YLVHU�IRUGHOLQJHQ�DI�YLUNVRPKHGHU�Sn�GH�IHP�
regioner. Virksomhederne er i denne og de efter-
I¡OJHQGH�¿JXUHU�LQGGHOW�L�WUH�JUXSSHU��'HQ�I¡UVWH�
gruppe (lyserød) er de virksomheder, der har haft 
K¡MWXGGDQQHGH�XGO QGLQJH�DQVDW��'HQ�DQGHQ�
gruppe (grøn) er de virksomheder, der har haft højt-
uddannede ansat, blot ikke højtudannede udlæn-
GLQJH��(QGHOLJ�HU�GHQ�VLGVWH�JUXSSH��EOn��GH�YLUN-
somheder, der ikke har haft hverken højtuddannede 
LQGYDQGUHUH�HOOHU�DQGUH�K¡MWXGGDQQHGH�DQVDW��0HUH�
end 60 pct. af virksomhederne med højtuddannede 
udlændinge er lokaliseret i Region Hovedstaden.

)LJXU���)RUGHOLQJ�DI�YLUNVRPKHGHU�PHG�K¡MWXGGDQ-
QHGH�Sn�UHJLRQHU
  

$QP���)LJXUHQ�YLVHU�IRUGHOLQJHQ�Sn�WY UV�DI�UHJLRQHU��VnGDQ�DW�
DQGHOHQH�IRU�KYHU�IDUYH�VXPPHU�WLO�����SFW��Sn�WY UV�L�¿JXUHQ��$QWDO�
observationer i data: 
0HG�K¡MWXGG��LQGYDQGU�������
Uden indvandrere, højtudd. danskere 62.756
Øvrige 88.302
.LOGH��&(%5�RJ�'DQPDUNV�6WDWLVWLN�

6WDWLVWLNNHQ�YLVHU�RJVn��DW�YLUNVRPKHGHU�PHG�K¡MW-
uddannede udlændinge har en højere uddannel-
sesintensitet end andre virksomheder med højtud-
dannede ansatte. 

6nOHGHV�HU�DQGHOHQ�DI�DQVDWWH�PHG�PLQGVW�HQ�PHO-
lemlang videregående uddannelse på  40 pct. i de 
virksomheder, hvor de højtuddannede udlændinge 
er ansat, mens andelen i virksomheder uden højt-
uddannede udlændinge, er på under 25 pct.

Hovedstadens virksomheder har ingen 
rekrutteringsstrategi
I undersøgelsen indgår også et survey med fokus 
på Region Hovedstadens virksomheder. I alt 123 
virksomheder og institutioner har deltaget, hvilket 
svarer til en svarprocent på 25 pct. ud af den totale 
SRSXODWLRQ�Sn������6YDUSURFHQWHQ�HU�Sn�K¡MGH�PHG�
gængse virksomhedsundersøgelser og trods en 
lille overrepræsentation af forskningsinstitutioner, er 
repræsentativiteten god.

I surveyet er spurgt til en række forhold omkring 
rekruttering. Blandt andet omkring de afgørende 
faktorer for valg af rekrutteringsland:
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)LJXU����$IJ¡UHQGH�IDNWRUHU�IRU�YDOJ�DI�UHNUXWWHULQJV-
ODQG���1 �����

6RP�GHW�IUHPJnU�KDU�EORW�V\Y�SFW��DI�YLUNVRPKHGHU-
ne i Region Hovedstaden angivet, at de har en stra-
tegi for talenttiltrækning, der har udpeget særlige 

områder eller lande som vigtige i rekrutteringen.
6YDUHQH�Sn�VXUYH\HW�LQGLNHUHU��DW�HQ�UHNUXWWHULQJV-
strategi har stor betydning for, hvor der rekrutteres 
IUD��6nOHGHV�UHNUXWWHUHV�GHU�PDUNDQW�RIWHUH�IUD�
BRIK-landene blandt de organisationer, der har 
HQ�LQWHUQDWLRQDO�UHNUXWWHULQJVVWUDWHJL��(NVHPSHOYLV�
rekrutterer 13 pct. af organisationerne, der har en 
rekrutteringsstrategi fra Kina mod 2 pct. af organi-
sationerne, der ikke har en rekrutteringsstrategi. 

0DQ�NDQ�PHG�UHWWH�K YGH��DW�GHW�HU�OLJH�PHJHW��
hvor talenterne kommer fra, så længe det er de 
EHGVWH��GHU�DQV WWHV��0HQ�GHQ�JOREDOH�DUEHMGVGH-
ling tager for alvor fart i disse år, og konkurrencen 
RP�GH�EHGVWH�HU�KnUG��'HUIRU�HU�GHW�RSODJW�IRU�YLUN-
somhederne i Region Hovedstaden i stigende grad 
også at kigge mod de nye vækstlande. 

6HOYI¡OJHOLJ�IRUGL�ODQGH��VRP�I�HNV��%5,.�ODQGHQH��
i sig selv udgør hastigt voksende afsætningsmar-
NHGHU��0HQ�PnVNH�PHUH�YLJWLJW��VRP�'($V�XQGHU-
søgelse også viser, at videnniveauet og dermed 
rekrutteringspotentialet inden for Region Hovedsta-
GHQV�WL�VW\UNHRPUnGHU��NRUWODJW�L�'($V�XQGHUV¡JHO-
se) vokser markant i BRIK-landene i disse år. 

+YLV�ÀHUH�DI�UHJLRQHQV�YLUNVRPKHGHU��GHU�EUXJHU�
udenlandske højtuddannede, implementerer en 
international talentstrategi, kan det medvirke til at 
sikre og styrke rekrutteringen af højtuddannede in-
den for de omtalte styrkepositioner og dermed øge 
vækstmulighederne for virksomhederne i Region 
Hovedstaden i de kommende år. 

For yderligere information kontakt
)RUVNQLQJVFKHI�0DUWLQ�-XQJH

7HO���������������
mj@dea.nu
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Vi har gode erfaringer fra tidligere
 med at rekruttere herfra
Vi har allerede etablerede
samarbejdsrelationer 

Det er tilfældigt

Vi har ikke aktivt rekrutteret, da vi blev 
kontaktet af den højtuddannede udlænding

Vi har kendskab til det pågældende land

Vi begyndte at sælge på dette marked 
og blev opmærksom på talentmassen
Vi har en strategi for talenttiltrækning, 
der har udpeget særlige områder/lande som 
vigtige i rekruttering


