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SAMMENFATNING: SEKS KONKLUSIONER OM
PROFESSIONSHOJSKOLER OG INNOVATION

Med professionshgjskolereformen i 2008 blev institutio-
nernes rolle i forhold til praksisnaer udvikling og forskning
skeerpet. | denne rapport undersgger vi professions-
hgjskolernes bidrag til innovation i de erhverv og profes-
sioner, som sektoren uddanner til. Der ses p&, om der er
potentiale for at styrke professionshgjskolernes rolle i
innovationssystemet, og hvad der i sa fald skal til.

Rapporten er blevet til i et samarbejde mellem DEA, FTF
og Professionshgjskolernes Rektorkollegium. Udgangs-
punktet har veeret et gnske om at synliggere professions-
hgjskolernes rolle og potentiale i forsknings- og
innovationssystemet.

Det er ambitionen, at analysen kan veere til inspiration i
arbejdet med regeringens innovationsstrategi. Det er
samtidig hdbet, at den kan inspirere stat, regioner, kom-
muner, institutioner, GTS’er, universiteter, private virk-
somheder, faglige organisationer mv. til at udvide og ud-
vikle det samarbejde, de allerede har etableret i kraft af
professionshgjskolernes omfattende projektportefolje.

Rapporten baserer sig pa en analyse gennemfart af kon-
sulenthuset DAMVAD a/s i januar og februar 2012. Rap-
porten bygger pa en omfattende gennemgang af forsk-
nings- og udviklingsprojekter, der har faet stotte af
eksisterende programmer og puljer i forsknings- og
innovationssystemet og professionshgjskolernes andel
deri.

Samtidig indeholder rapporten en kortlaegning af profes-
sionshgjskolernes projektportefglje, interviews med
forsknings- og udviklingschefer pa professionshgjskolerne
samt casestudier.Der kan laeses mere om analysens
grundlag i bilag 1.

Analysen peger pa seks centrale konklusioner:

* Professionshgjskolerne har et stort innovations-
potentiale

* Samarbejde med kommuner og statslige
organisationer dominerer projektportefaljen

o Professionshgjskolerne er ikke anerkendte som
videnaktgrer

¢ Puljer og programmer understatter ikke professions-
hgjskolerne, hvilket gor deres rolle i forsknings- og
innovationssystemet utydelig

e Fokus pa implementering, nye dokumentations-
former og kapacitetsopbygning kan udlgse
potentialet

¢ Professionshgjskolerne som pendant til GTS —
med fokus pa implementering i den offentlige sektor

Se naeste side for uddybing af disse konklusioner.
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PROFESSIONSHOJSKOLERNE HAR ET
STORT INNOVATIONSPOTENTIALE

Potentialet til innovation ligger i udvikling af processer,
produkter og metoder, som bidrager til kvalitativt bedre
og mere effektive ydelser — det veere sig f.eks. i forbindel-
se med implementering af nye teknologier i hjemmeplejen,
nye sagsbehandlingsformer pa socialomradet eller en
&ndret teamstruktur i folkeskolen.

Ofte udspringer innovation i praksisfeltet af et labende
samspil mellem forskningsdreven og praksisdreven inno-
vation, da forskning og praksis kan yde hvert deres szerlige
bidrag til udviklingen af nye ydelser, metoder og lignende.
Professionshgjskolernes staerke fundering i praksis giver
dem en mulighed for at bringe innovationsaktgrer sam-
men og derved bidrage til et produktivt samspil mellem
forskningsdreven og praksisdreven innovation i profes-
sionernes arbejdsfelter. Potentialet bestar bl.a. i at skeerpe
fokus pd implementeringen af innovationer blandt profes-
sionsudgvere og brugere og pa at omsaette ny viden i
redskaber og arbejdsmetoder — og i sidste ende andre
adfaerd og opna bedre service.

SAMARBEJDE MED KOMMUNER OG
STATSLIGE ORGANISATIONER DOMINERER
PROJEKTPORTEFYLJEN

Professionshgjskolerne har en omfattende portefolje af
forsknings- og udviklingsprojekter, som bedrives med af-
saet i praksisneere problemstillinger og i samarbejde med
praksis. Projekterne spaender vidt, men har til faelles, at
de i veesentligt omfang er malrettet udviklingen af offent-
lig service med fokus pa bl.a. folkeskole, dagtilbud,
borgernzer sundhed, socialomradet og professionsledelse.
Samarbejdspartnerne er derfor naturligt nok kommuner,
regioner, staten, faglige organisationer og i mindre om-
fang private virksomheder. Rapporten viser dog flere
eksempler pd, at der ogsa er et voksende potentiale

i innovationssamarbejdemed private virksomheder.

PROFESSIONSH@JSKOLERNE SOM PENDANT
TIL GTS - MED FOKUS PA IMPLEMENTERING
| DEN OFFENTLIGE SEKTOR

Hvis professionshgjskolerne skal realisere deres potentiale
for at bidrage til innovation, skal de ikke konkurrere med
universiteterne eller GTS-institutterne, men snarere udnyt-
te og udbygge deres seerlige styrker. Dette gaelder saerligt
deres evne til at understotte leering og udvikling i praksis-
feltet, som de kan anvende til at synliggere og positionere
sig selv som en vaesentlig innovationsakter pd profes-
sionernes arbejdsfelter. Ligesom GTS’er bl.a. har fokus
pa teknologiens omsaetning i virksomheder, er der poten-
tiale for en anvendelsesorienteret videninstitution, som er
rettet mod de borgernaere Igsninger i den offentlige sektor,
og hvordan de succesfuldt implementeres.
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PULJER OG PROGRAMMER UNDERSTQJTTER
IKKE PROFESSIONSHOJSKOLERNE, HVILKET
GJR DERES ROLLE | FORSKNINGS- OG
INNOVATIONSSYSTEMET UTYDELIG

Professionshgjskolerne deltager kun i meget begraenset
omfang i det formelle innovations- og forskningssystem.
De star for mindre end én pct. af de samlede projekter i
de vaesentligste programmer i innovations- og forsknings-
systemet. Disse programmer har mere fokus pa forsknings-
drevet innovation (udfert af universiteter og GTS’er) end
pa praksisdrevet innovation. De har mere fokus pa tekno-
logiudvikling (f.eks. i GTS-systemet) end pa teknologi-
implementering i praksis. Og de har mere fokus pa SMV’er
end pa den offentlige sektor — som er den primaere mal-
gruppe for professionshgjskolernes arbejde. Resultatet er,
at den mulige synergi mellem den anvendte forskning og
professionshgjskolernes praksisnaerhed ikke udlgses, da
professionshgjskolerne typisk inddrages som et genstands-
felt eller en underleverander i offentligt stagttede projekter
og derfor far en ”assistentrolle”. Professionshgjskolerne
inddrages ikke som centrale aktorer i problemidentifika-
tionen bag projekterne og far derfor ikke bragt deres
kompetencer og erfaring effektivt i spil.

FOKUS PA IMPLEMENTERING, NYE
DOKUMENTATIONSFORMER OG KAPACITETS-
OPBYGNING KAN UDLYSE POTENTIALET

For at udlgse potentialet bar professionshgjskolerne rette
deres fokus pa udvikling og iseer implementering af viden
og teknologi i praksis. Det kraever, at professions-
hgjskolerne udvikler projekter, som bidrager til at omsaet-
te praksiserfaringer og praksisnaer innovation i metoder
og redskaber, men ogsa at de udvikler dokumentations-
former, som tydeligger veerdien af organisatoriske foran-
dringer og potentiale her. Endelig ligger der et potentiale
i, at professionshgjskolerne fortsat udbygger deres kom-
petencer og kapacitet til anvendt forskning, saledes at de
kan blive opfattet som kvalificerede medspillere og der-
ved fa "adgang” til innovations- og udviklingsmidler.

PROFESSIONSH@JSKOLERNE ER IKKE
ANERKENDTE SOM VIDENAKTJRER

Professionshgjskolernes projektportefglje er domineret af
mindre projekter pa under 500.000 kr. Forklaringen ligger
i, at de potentielle samarbejdspartnere ikke i tilstreekkelig
grad er opmeerksomme pa professionshajskolernes
potentiale som videnaktgrer. Professionshgjskolerne op-
fattes stadig primaert som leverandgrer af uddannelse -
ikke som kvalificerede medspillere i evidensbaserede
udviklings- og innovationsprojekter. Dertil kommer, at de
aktuelle gkonomiske vilkar ger det vanskeligt for bl.a.
kommuner og regioner at investere i innovationsprojekter.



HVORFOR FOKUS PA PROFESSIONS-
HBJSKOLERNE OG INNOVATION?

Regeringen har et erklaeret mal om at hgjne innovations-
kapaciteten i Danmark. Innovation skal veere kilden til, at
Danmark skal klare sig i den globale konkurrence. @get
innovation ber ogsa veere grundlaget for at bevare Dan-
mark som et produktionsland og for, at Danmark udvikles
til at veere en servicenation. Innovation skal skabe for-
nyelse i den offentlige sektor med det for gje at kvalitets-
udvikle, malrette og effektivisere de offentlige ydelser.

Innovation i erhvervslivet og i det offentlige er ikke mod-
seetninger, men derimod teet koblet. Forskning viser, at de
lande, som formdr at skabe en kultur for samarbejde mel-
lem den offentlige sektor og private virksomheder om at
udvikle nye lgsninger pa de globale udfordringer, vil sta
bedre rustet til at bevare velfeerden i fremtiden.

Den offentlige efterspargsel udger en tredjedel af den
samlede efterspgrgsel i samfundet og kan derfor vaere en
central innovationsdriver, f.eks. inden for velfeerdstekno-
logi. Innovation kan ogsa ske ved, at de offentlige institu-
tioner og den offentlige service udvikles, sa der fortsat er
rad dertil. Samtidig skal ydelserne nytaenkes i forhold til
samfundets behov for bl.a. en veluddannet befolkning, for
at feerre udstodes fra arbejdsmarkedet, og at trivsel og
sundhed gges, fordi de er afggrende for bade individet
og samfundet.

Offentlig innovation er derfor bade en vigtig kilde til og
forudseetning for veekst. Offentlig innovation kan skabe
okonomisk veerdi ved at skabe aget effektivitet, hgjere
produktivitet eller bedre ressourceudnyttelse i ydelser og
arbejdsprocesser. Offentlig innovation bidrager dog ogsa
til vaerdiskabelse pd mange andre dimensioner, herunder
blandt andet gget kvalitet i ydelser og metoder, nye eller
bedre Igsninger pad samfundsmaessige udfordringer, stor-
re tilfredshed blandt brugere og storre medarbejdstilfreds-
hed og bedre arbejdsforhold i praksisfeltet.’

Innovation opstar ikke i et tomrum, men der, hvor viden
og forskning mader virksomheder og offentlige aktarer;
der, hvor medarbejdere og brugere bliver inddraget; eller
der, hvor fagligheder

For uddybende litteratur om offentlig innovation og veerdien heraf se f.eks.:

Koch and Hauknes, 2005. On innovation in the public sector. Publin Report No. D20.

mgdes pa tvaers. Netvaerk, samspil og videninstitutioner,
der &bner sig mod omverden og reagerer pa fremtidens

krav fra arbejdsmarkedet, er derfor afgarende faktorer for
innovation.

| trdd hermed har regeringen besluttet, at der skal ud-
arbejdes en national innovationsstrategi, som sammen-
taenker uddannelses-, innovations-, forsknings- og
erhvervspolitik. Fokus er bl.a. pa at analysere eksiste-
rende innovationsordninger for at vurdere, hvordan inno-
vationskapaciteten kan gges og med det for regeringen
erklzerede mal at gge innovation i samspillet mellem
videninstitutioner, virksomheder og offentlige aktorer.

HVAD ER INNOVATION?

Innovation handler helt overordnet om udviklingen af
nye eller veesentligt forbedrede produkter, ydelser,
metoder, processer mv.

Et eksempel pa innovation i det offentlige er udvik-
lingen af nye eller bedre ydelser til brugere, eksem-
pelvis indfersel af motions- og idraetstilbud til sind-
slidende.

Innovation kan ogsad komme fra nye eller bedre

mader at levere ydelser pa, f.eks. indfersel af aner-
kendende pzedagogik i arbejdet med udviklings-
haemmede borgere.

Sidst men ikke mindst kan innovation komme i form
af it-baserede processer eller organisationsstrukturer,
der kan understotte praksisudgvere i deres daglige
indsats og derigennem bidrage til storre effektivitet
eller kvalitet i deres arbejde. Eksempler herpd kunne
veere indfgrsel af robotteknologi og -programmering

i klasseveerelset for at stimulere elever til at arbejde
med it.

Bloch et al. 2010. Measuring Public Innovation in the Nordic Countries. Final report. Se http://mepin.eu

Clark, Good and Simmonds, 2008. Innovation in the Public and Third Sectors. NESTA Innovation Index Working Paper.

Dunleavy et al. 2008. Innovation in Government Organisations, Public Sector Agencies and Public Service NGOs. NESTA Innovation Index Working Paper.

Harris and Albury, 2009. Why radical innovation is needed to reinvent public services for the recession and beyond: The innovation imperative. The Lab Discussion Paper March 2009.
Kelly, Mulgan and Muers, 2003, Creating Public Value: An analytical framework for public service reform. Strategy Unit, Cabinet Office, UK.

Mulgan and Albury, 2003. Innovation in the Public Sector. Discussion Paper. Strategy Unit, Cabinet Office, UK.
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PROFESSIONSHOJSKOLERNE
— ET POTENTIALE FOR INNOVATION

| denne rapport saetter vi fokus pa en potentiel central
aktor i innovationssystemet: Professionshgjskolerne.
@nsket med rapporten er at nuancere grundlaget for at
diskutere professionshgjskolernes rolle i innovations-
systemet. Mere konkret, sd gnsker vi med denne rapport
at undersgage:

e Hvordan bidrager professionshgjskolerne i dag til
innovation?

* Hvordan understotter de nuveerende rammebetingelser
professionshgjskolernes i innovationsfremmesystemet?

e Hvordan kan professionshgjskolernes potentiale i
innovationsfremmesystemet fremmes?

Hvor der i de seneste ar har veeret flere analyser af den
samfundsmaessige veerdi af den forskningsdrevne inno-
vation via forskningsinstitutionernes samarbejde med
private virksomheder,? ger det modsatte sig geeldende
for den praksisdrevne innovation.

Professionshgjskolernes arbejde sigter mod at udvikle de
rammebetingelser, som har en langsigtet effekt pd sam-
fundsgkonomien. De langsigtede kausalkaeder gor det
vanskeligere at bevise professionshgjskolernes vaerdi,
trods det at utallige analyser viser vaerdien af en velud-
dannet befolkning, integration pad arbejdsmarkedet eller
aget sundhed og trivsel. Udfordringen bestar i at male og
demonstrere veaerdien af professionshgjskolernes arbejde
i denne veerdikeede.

Med denne rapport er det derfor malet at vise, hvordan
professionshgjskolerne bidrager til vaerdikaeden; eksempli-
ficere hvilke typer af forandringer de bidrager til, pa hvilke
felter og med hvilke resultater for modtageren — alt sam-
men baseret pa den antagelse, at en effektiv indretning af
de offentlige ydelser er en afggrende praemis for samfunds-
okonomien, og at det derfor betaler sig at innovere i det
offentlige pa lige fod med de private virksomheder.

PROFESSIONSHOJSKOLERNES ROLLER

Professionshgjskolerne blev dannet den 1. januar 2008,
sa der er tale om en sektor i udvikling og preeget af
kapacitetsopbygning pa forsknings- og udviklingsomradet.

Med reformen blev det cementeret, at uddannelsernes
videngrundlag “er karakteriseret ved professions- og uad-
viklingsbasering, bl.a. gennem samarbejde med relevante
forskningsinstitutioner.” Det betyder, at professions-
hgjskolen er forpligtede til at “udfere udviklingsarbejde og
varetage videncenterfunktioner. Den skal bl.a. gennem
nationalt og internationalt samarbejde og viden- og
kompetenceudvikling tillige bidrage til regional og national
uavikling og veaekst af erhverv og professioner, herunder i
udkantsomréder.™

Professionshgijskolernes raison d’etre er sdledes, at de er
uddannelsesinstitutioner, som er forankret i praksis og i
de regionale behov. For at kunne udfylde denne rolle er
det afggrende at udvikle videngrundlaget lgbende via
forskning og taet samarbejde med praksis. Videngrund-
laget bliver dermed afseettet for den lgbende udvikling af
uddannelser samtidig med, at professionshgjskolerne
stiller deres viden til rddighed for praksis pa en made,
som er umiddelbart udviklende.

HVORDAN SKABER INNOVATION VARDI?

Verdien af innovation kan vaere gkonomisk, eksem-
pelvis hvis en ny tilgang medforer gkonomiske be-

sparelser gennem gget produktivitet eller effektivitet
i patientbehandling eller eldrepleje, saledes at flere
ydelser kan leveres for de samme eller faerre midler.

Den storste og mest betydningsfulde veerdiskabelse
fra innovationer i det offentlige ses dog pa ikke-gko-
nomiskedimensioner, f.eks. i form af gget kvalitet i
de ydelser, som leveres. Dette kan ogsa medfere
oget forbrug af disse ydelser. Et eksempel kunne
veere forbedring af handicap- og genoptraeningsud-
styr, sdledes at det bliver mere brugervenligt og

intuitivt at betjene; dette medfgrer, at den handicap-
pede far en meget mere effektiv og personlig hjelp,

samtidig med at belastningsskader blandt hjaelpere

kan minimeres.

Andre resultater af innovation i det offentlige kan
veere lgsning af samfundsmeessige udfordringer
(f.eks. gennem forbedret behandling af kronisk syg-
dom eller gennem styrket uddannelse) og sterre
brugertilfredshed.

Sidst men ikke mindst kan innovation i det offentlige
fore til storre tilfredshed hos og/eller bedre arbejds-
forhold for professionsudgvere.

Inspireret af Bloch et al. 2010. Measuring Public Innovation in the Nordic
Countries. Final report. Se http://mepin.eu

2 Se f.eks. Forsknings- og Innovationsstyrelsen: Produktivitetseffekter af erhvervslivets forskning, udvikling og innovation, 2010.

3 LOV nr 562 af 06/06/2007: Lov om professionshejskoler for videregéende uddannelse, 2007.

4 UC Rektorkollegiet, 2011.
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Professionshgjskolerne er derfor mere end uddannelses-
institutioner. De indgdr i udviklingssamarbejde med of-
fentlige savel som private aktgrer og i samarbejde med
universiteter og andre forskningsinstitutioner og har der-
for en seerlig mulighed for at bygge bro mellem forskning,
praksis og brugere og derved fremme praksisdreven
innovation.

Professionshgjskolerne modtager ikke en fast bevilling til
udviklingsarbejde. | perioden 2004-2007 blev udviklings-
arbejdet pa de davaerende centre for videregdende ud-
dannelse (CVU’er) — som var forlgber til professions-
hgjskolerne — stattet af midler til de sdkaldte nationale
videncentre. | perioden fra 2009-2012 har professions-
hgjskolerne faet del i midlerne fra globaliseringspuljen;

i alt 281 mio. svarende til 1,7 pct.* af den samlede reserve
givet til forskning og udvikling.

Med afseet i reformen i 2008 udferer professions-
hgjskolerne i stigende omfang forsknings- og udviklings-
arbejde - herunder pa bestilling af eller medfinansieret af
staten, regioner, kommuner, fonde, erhvervsorganisationer,
private virksomheder mv. Det er netop disse forsknings-
og udviklingsprojekter, som tager udgangspunkt i en
eksternt givet problemstilling, som er genstandsfeltet for
denne analyse.

Vi undersager saledes professionshgjskolernes forsknings-
og udviklingsarbejde og den umiddelbare veerdi, der lig-
ger heri i kraft af de lgsninger, de bidrager med -
velvidende, at den langsigtede innovationskraft bestar i
at sikre et solidt grundlag for viden- og praksisbasering
af uddannelser og dermed for at uddanne fremtidige
innovatgrer af de offentlige ydelser og i private
virksomheder.

HVAD ER EN PROFESSIONSH@JSKOLE?

Professionshgjskolerne har til opgave at uddanne

kvalificeret arbejdskraft til sdvel den private som of-
fentlige sektor. De udbyder og udvikler professions-
bacheloruddannelser og efter- og videreuddannelse.

En professionsbacheloruddannelse er en professions-
rettet, kompetencegivende mellemlang videregdende
uddannelse. Uddannelserne til professionsbachelor
har normalt en varighed pa tre til fire ar, inklusiv mini-
mum et halvt ars praktik. En professionsbachelorud-
dannelse kombinerer teori og praksis og retter sig
oftest mod et bestemt erhverv eller jobomrade.

Professionshgjskolerne udbyder uddannelser inden
for falgende fagomrader:

Det peedagogiske omrade (paedagog, laerer mv.)

Det sundhedsfaglige omrade (sygeplejerske, radio-
graf, bioanalytiker mv.)

Det social- og samfundsfaglige omrade (socialrad-
giver og professionsbachelor i offentlig administra-
tion)

Det tekniske og merkantile omrade (bygnings-
konstrukter, diplomingenior i beeredygtig energi-
teknik mv.)

Det medie- og kommunikationsfaglige omrade
(professionsbachelor i grafisk kommunikation, i
animation mv.)

En professionshgjskole skal deekke behovet for ud-
bud af professionsbacheloruddannelser i sit deek-
ningsomrade — det kan veere i en region eller dele af
en region. Professionshgjskolerne har derfor pligt til
at sikre uddannelsesforsyning i alle egne og skal
samtidig fungere som regionale videninstitutioner, der
har et teet og steerkt samspil med regionale interes-
senter, herunder virksomheder, aftagere, regionale
vaekstfora mv.
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PROFESSIONSHOJSKOLERNES BIDRAG

TIL INNOVATION

Siden reformen i 2007 har professionshgjskolerne arbejdet
pa at opbygge deres kapacitet pa forsknings- og udvik-
lingsomradet bade organisatorisk og videnmaessigt.
Professionshgjskolerne har i dag en omfattende porte-
folje af forsknings- og udviklingsprojekter, som bedrives
med afsaet i praksisnaere problemstillinger og i samarbejde
med praksis. | dette kapitel ser vi neermere pd, hvad der
kendetegner professionshgjskolernes eksternt rettede
forsknings- og udviklingsprojekter. Kapitlet bygger pa
interviews med forsknings- og udviklingschefer p& profes-
sionshgjskolerne, casestudier af udvalgte projekter samt
en gennemgang af alle professionshgjskolernes eksternt
rettede forsknings- og udviklingsprojekter® afsluttet i
perioden 2009-2011.

HVAD KENDETEGNER PROFESSIONS-
HOJSKOLERNES PROJEKTPORTEFOLJE?

Professionshgjskolerne deltager i en bred vifte af
aktiviteter og ydelser, som bidrager til innovation i praksis
og skaber vaerdi for professionsudgvere og brugere. En
gennemgang af professionshgjskolernes projektportefolje
viser, at den kan opdeles i tre hovedtyper af projekter:

¢ Forsknings- og udviklingsprojekter pa bestilling
¢ Store feelles forsknings- og udviklingsprojekter

¢ Mindre feelles forsknings-og udviklingsprojekter

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSPROJEKTER
PA BESTILLING

Omkring en tredjedel af projekterne i professionshgj-
skolernes projektportefglje er forsknings- og udviklings-
projekter (FoU-projekter) pa bestilling. Dette kan vaere
anvendt forskning eller praksisnaer udvikling rekvireret af
en velferdsleverandgr, et ministerium, en privat virksom-
hed eller andre offentlige/private organisationer.

Der er tale om forholdsvis forskelligartede projekter, hvad
angdr starrelsen af projekternes finansiering. Der er bade
mindre projekter p& under 100.000 kr. og projekter pa
over 10 mio. kr. De fleste projekter ligger dog pa en sam-
let finansiering pa under 500.000 kr., jf. figur 1.

Figur 1: Oversigt over FOU-projekter pa bestilling fordelt pa
starrelse (pct.)

M < 500.000 kr.
500.000-1.000.0000 kr.

B > 1 mio. kr.

Kilde: DAMVAD, 2012.

Finansieringen til disse forsknings- og udviklingsprojekter
kommer udelukkende fra den eksterne opdragsgiver, der
som oftest ogsad péa forhand har defineret projektets
problemstilling. Dette ger sig seerligt geeldende, nér det er
et ministerium som Socialministeriet eller en styrelse som
Erhvervs- og Byggestyrelsen, der har bestilt opgaven.

| ca. halvdelen af forsknings- og udviklingsprojekterne pa
bestilling er rekvirenten et ministerium eller en styrelse.
Seerligt fremtreedende er det davaerende Undervisnings-
ministerium, da de star for langt sterstedelen af forsknings-
0g udviklingsprojekterne, som er rekvireret af et ministerium.

Der er typisk tale om starre projekter pa over 500.000 kr.,
ndr det er et ministerium eller en styrelse, der er rekvirent.
Disse projekter falder ydermere typisk under kategorien
“anvendt forskning”, hvor professionshgjskolen frem-
bringer ny viden om bestemte problemstillinger, som er
relateret til professionernes arbejdsfelter.

5 Eksterntrettede forsknings- og udviklingsprojekter er i denne analyse afgraenset til projekter, som involverer en eller flere eksterne samarbejdspartnere, og hvor professionshgjskolen
indgér i kortlaegning eller lasning af en ekstern problemstilling. Rekvirerede EVU-forlab indgér ikke.
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En del af disse projekter har karakter af evalueringer af
igangsatte indsatser og projekter eller kortlaegninger af
tendenser mv. Denne type projekter bidrager til inno-
vation i praksis ved at indsamle og videreformidle viden
om forskellige tiltag, arbejdsformer mv., det vil sige, viden
som kan anvendes til at eendre igangvaerende tiltag og/
eller tilretteleegge fremtidige indsatser.

Et eksempel pa et forsknings- og udviklingsprojekt rek-
vireret af et ministerium er evalueringsprojektet "Fra
baenkevarmer til danselove”, som University College
Nordjylland har gennemfort for Ministeriet for Sundhed
og Forebyggelse. UC Nordjylland evaluerede her et
tveerkommunalt rehabiliteringsprojekt i Mariagerfjord og
Vesthimmerlands kommuner, hvis formal var at udvikle
rehabiliteringstilbud til borgere med kronisk obstruktiv
lungesygdom (KOL) og borgere med iskeemisk hjerte-
sygdom.

Formalet med evalueringen var dels at evaluere indsatser
i rehabiliteringsprojektet og vurdere om borgerne ggede
deres handlekompetence ved at deltage i rehabiliteringen,
og dels at evaluere om rehabiliteringsindsatserne var
sammenhangende og videnbaserede. Den viden, der
kom frem i evalueringen, er anvendt til at tilpasse den
aktuelle indsats i Mariagerfjord og Vesthimmerlands
kommuner og giver samtidig Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelsen en viden, de kan bruge til fokuseringen af
fremtidige rehabiliteringsindsatser.

En anden stor rekvirent er kommunerne. Der er her typisk
tale om mindre projekter pa under 500.000 kr. Disse
projekter er kendetegnet ved enten at vaere udvikling af
praksis eller implementering af ny praksis. Forstnzevnte
refererer til en systematisk indsats for at frembringe nye
eller veesentligt forbedrede ydelser, metoder, teknologier,
processer, organisationsformer eller lignende baseret pa
viden opnédet gennem forskning eller gennem praksis,
mens implementering af praksis omfatter, at de nye eller
vaesentligt forbedrede ydelser, metoder eller processer
mv. tages i brug i praksisfeltet.

Denne type projekter bidrager ofte til proces- og organi-
sationsinnovation, det vil sige udvikling af nye tilgange,
arbejdsgange og metoder til at levere ydelser baseret pa
indsigter fra praksis.”Udvikling og implementering af
anerkendende paedagogik” er et eksempel pa et sddan
projekt. Projektet er gennemfeart i et samarbejde med
University College Syddanmark og ledelsesgruppen pa
handicapomradet, bofzellesskaber, aktivitetstilbud og
distriktsvejledergruppen i Tonder Kommune. Dette projekt
havde til formal at udvikle og implementere anerkendende
paedagogik i arbejdet med udviklingsheemmede borgere
og i sidste ende forbedre den service, som udviklings-
haemmede borgere modtager.

"Digital ressourceregistrering pa byggepladsen” er et
andet eksempel pa et forsknings- og udviklingsprojekt
pa bestilling. Her har VIA University College bistaet
entreprengrvirksomheden @stergaard i implementeringen
af et IKT-baseret vaerktgj i deres arbejde. Dette har ikke
blot forbedret virksomhedens kvalitetssikring og doku-
mentation af deres arbejde, men har ogsa givet virksom-
heden gkonomiske besparelser i form af sparede
arbejdstimer (se side 27).

Figur 2: Oversigt over rekvirenter (pct.)

Kommuner

Ministerier og
styrelser

B Faglige organisationer
(f.eks. BUPL)

M Uddannelsesinstitutioner
M Regioner

Virksomheder

Kilde: DAMVAD, 2012.

STORE FZALLES FORSKNINGS-0G
UDVIKLINGSPROJEKTER

En anden projekttype, som fylder omkring en tredjedel i
professionshgjskolernes projektportefalje, er store feelles
forsknings- og udviklingsprojekter. Denne kategori daek-
ker over projekter pd over 500.000 kr., som er gennemfart
i samarbejde med velfaerdsleverandorer, videninstitutioner
og/eller private virksomheder.

En af de ting, som er kendetegnende for bade store og
mindre feelles forsknings- og udviklingsprojekter, er, at
den enkelte professionshgjskole helt eller delvist har
finansieret projektet — enten via globaliseringsmidlerne
eller andre interne midler. Omkring halvdelen af de store
forsknings- og udviklingsprojekter er medfinansieret via
globaliseringsmidlerne.

Ser vi naermere pa den eksterne finansieringskilde i de
store feelles forsknings- og udviklingsprojekter, sa kom-
mer den eksterne finansiering typisk fra kommuner, mini-
sterier/styrelser eller EU-midler (f.eks. Socialfondsmidler),
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jf. figur 3. EU-projekterne er kendetegnet ved at vaere
relativt store projekter (< 1 mio. kr.) med mange sam-
arbejdspartnere. Flere af projekterne involverer sam-
arbejdspartnere fra andre lande, og fokus i disse projekter
er ofte péd forskelle mellem de forskellige landes hand-
tering af en given problemstilling, som f.eks. mobilitet pa
tveers af landegreenser.

Ser vi naermere pa de projekter, som er finansieret delvist
af kommunerne, sa er mange af disse projekter gennem-
fort i et samarbejde med Kgbenhavns Kommune og
Aarhus Kommune, hvilket peger pa, at det kreever en vis
kapacitet og kritisk masse for kommunerne at indga i
denne type projekter. Disse praksisorienterede forsknings-
og udviklingsprojekter kan omhandle anvendt forskning,
udvikling af ny praksis, implementering af ny praksis eller
en kombination heraf.

Projekterne ”Aktionslaering i dagtilbud” (se side 17) og
"Ekspert i undervisning” (se side 13) er begge eksempler
pa store feelles forsknings- og udviklingsprojekter, der pa
hver sin made har bidraget til innovation i praksis. F.eks.
har sidstnzevnte tydeliggjort, hvordan de praktikvejledere,
som er ansat i folkeskolerne, ogsa indtager rollen som
faglige fyrtdrn. P4 den made har projektet udviklet pa
centrale forhold som klasserumsledelse, relationskom-
petencer og skole/hjem-samarbejdet.

Figur 3: Oversigt over eksterne finansieringskilder af store
feelles forsknings- og udviklingsprojekter (pct.)

Kommuner
Ministerier og
styrelser

Faglige organisationer
(BUPL)

Uddannelses-
institutioner

Regioner

Virksomheder

J B EU
Kilde: DAMVAD, 2012.

MINDRE FALLES FORSKNINGS-
OG UDVIKLINGSPROJEKTER

Den sidste projekttype er mindre faelles forsknings- og
udviklingsprojekter. Denne kategori deekker over projekter
under 500.000 kr., som er gennemfgrt i samarbejde med
velfaerdsleverandorer, videninstitutioner og/eller private
virksomheder. Der er tale om relativt sma projekter, der i
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gennemsnit er pa 150.000 kr.

Som det fremgar af figur 4, er det kommuner, ministerier/
styrelser og faglige organisationer, der har medfinansieret
storstedelen af de mindre feelles forsknings- og udviklings-
projekter. Disse projekter er dog i hgj grad ogsa finan-
sieret af professionshgjskolerne via interne midler eller
globaliseringsmidler.

Selvom projekterne ikke er sa store, bidrager de alligevel
til innovation i praksis. Der er her szerligt tale om udvikling
af eller implementering af ny praksis. Projekterne
"Innovationsalliancen” (se side 25), "Billedkvalitet og bil-
ledeevalueringskriterier for lungerog laenderyggen” (se
side 15) og "Mellem gkonomi og socialfaglighed” (se side
18) er alle eksempler pa mindre fzelles forsknings- og
udviklingsprojekter, der p& hver sin made har bidraget til
innovation i praksis. Eksempelvis har "Billedkvalitet og
billedeevalueringskriterier for lunger og leenderyggen”
bidraget til, at radiograferne pa Herning og Holstebro
Sygehuse tager bedre rontgenbilleder. Bedre rgntgenbil-
leder betyder, at patienterne hurtigere far en diagnose og
slipper for at blive kaldt ind til nye rentgenundersggelser.

Figur 4: Oversigt over eksterne finansieringskilder af
mindre feelles forsknings- og udviklingsprojekter (pct.)

Kommuner

Ministerier og
styrelser

Faglige organisationer
(BUPL)

Uddannelses-
institutioner

Regioner

Virksomheder

B EU
Kilde: DAMVAD, 2012.

De interviewede forsknings- og udviklingschefer peger pa,
at der er udfordringer forbundet med de mindre feelles
forsknings- og udviklingsprojekter. Blandt andet kan det
vaere en udfordring at sikre videnflowet tilbage til uddan-
nelserne eller generel udbredelse og validering af den
opnaede viden.

Til gengeeld er netop de mindre faelles forsknings- og
udviklingsprojekter en made hvorpd, professionshgj-
skolerne kan udvide deres netvaerk af samarbejdspartnere
samt en made at & flere forsknings- og udviklingsprojek-
ter i hus, da det er en indgang til at vise nye samarbejds-
partnere, hvad professionshgjskolerne kan bidrage med.
Projektet "Mellem gkonomi og socialfaglighed” er et



CASESTUDIE: EKSPERT | UNDERVISNING

En "ekspert i undervisning” er en leerer, der kan kombi-
nere faglig og fagdidaktisk viden — og som kan anvende
denne viden i relation til de konkrete elever, der under-
vises. Men hvordan bliver leererstuderende eksperter i
undervisning? Det gor de i krydsfeltet mellem linjefag,
paedagogiske fag og praktik, det vil sige i modet mellem
teori og praksis. Men netop samspillet mellem teori og
praksis er en af de ting, som er seerligt udfordrende at
handtere i lazereruddannelsen. Formdlet med projektet
“Ekspert i undervisning” er derfor at styrke sammen-
haengen mellem teori og praksis ved at knytte steerkere
bénd mellem skole og laereruddannelsen.

TREPARTSSAMTALEN | CENTRUM

Projektet har haft til formal at forbedre de studerendes
udbytte af praktikken, samt at "folkeskolens virkelighed”
i hgjere grad danner baggrund for undervisningen pa
lzereruddannelsen. Projektet fokuserede pa praktikken i
uddannelsens fgrste to ar og fulgte argang 2008, som er
de forste studerende, der blev uddannet efter den nye
leereruddannelseslov. Projektet har afprovet og udviklet
forskellige "lkommunikative fora” for mgdet mellem teori
og praksis og malrettet — i samarbejde med DPU og invol-
verede kommuner — efteruddannet lzererne til at varetage
undervisning og vejledning af de laererstuderende i for-
bindelse med deres praktikperioder i folkeskolen.

Fokus var her szerligt pa trepartsamtalen mellem praktik-
leereren pd skolen, praktikvejlederen p& professions-
hgjskolen og den studerende. Projektet er organiseret som
et komparativt forsggs- og udviklingsarbejde i den for-
stand, at der pd hvert uddannelsessted pa de to profes-
sionshgjskoler er gennemfert forsggs- og udviklingsarbejde.
Til hvert af disse er koblet fglgeforskning, hvor der blandt
andet er blevet lavet observation af studerendes praktik-
forlgb.

FRA LAERERUDDANNELSE TIL PRAKSIS

Det interessante ved projektet er, at det har veeret tilret-
telagt med et fokus pa at styrke videngrundlaget for,
hvad der virker i praktikken — altsd forskning i professions-
hgjskolerne selv som genstandsfelt. Men netop pa grund
af praksisorienteringen i uddannelserne, sa er kom-
munerne og de lokale folkeskoler helt naturligt involveret
i projektet. Det har ifalge en kommunal skolechef betydet,
at der er sat fokus pa praktikvejlederens rolle som paeda-
gogisk fyrtdrn — som ekspert i undervisning — og har
bidraget til at udvikle den made, de arbejder pad i deres
daglige virke.

Dertil kommer, at folgeforskernes observationer af prak-
tiksituationer har givet vaesentlige indsigter i forhold som
klasserumsledelse, relationskompetence og skole/hjem-
samarbejdet. Denne viden er tilfart kommunerne via kon-
ferencer, workshops og lgbende samarbejde i projektet.
Ifolge skolechefen har det konkret betydet fornyet fokus
pa, hvad der virker i skolen og eendrede arbejdsformer,
som i sidste ende har oget kvaliteten af folkeskole-
undervisningen i kommunen.

Pa policyniveau har projektet ogsa givet genlyd. KL er
blevet mere bevidste om veerdien af praktiklzerer-
ordningen. Endelig er viden fra projektet ogsa inddraget
i den nyligt afsluttende analyse for falgegruppen til laerer-
uddannelsen.

UC: University College Nordjylland og VIA University
College

Samarbejdspartnere: Danmarks Paedagogiske
Universitetsskole (DPU), Arhus Universitet 0g en
raekke jyske kommuner

Storrelse: 8,5 mio. kr.

Projekttype: Anvendt forskning

Finansiering: Undervisningsministeriet og globali-
seringsmidler
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eksempel pa et mindre feelles forsknings- og udviklings-
projekt, som er blevet fulgt op af et storre projekt.

Seerligt kendetegnende for bade de mindre og de store
feelles forsknings- og udviklingsprojekter er, at mange af
projekterne er initieret af professionshgjskolerne selv. Et
eksempel er projektet "Organisatoriske betingelser for
sammenhangende patientforleb i kommunalt regi — med
seerligt fokus pa borgere med kroniske lidelser”. Ideen til
dette projekt kom fra en underviser pa den sundhedsfag-
lige diplomuddannelse, som var blevet gjort opmaerksom
pa problemstillingen omkring behovet for mere sammen-
haengende patientforlgb af kursister. Professionshgjskolen
henvendte sig derefter til Hillerod Kommune for at hore,
om de var interesserede i et samarbejde. Projektet er
samtidig et klassisk eksempel pd, hvordan professions-
hgjskolerne via deres kontakt til professionsudgvere far
viden om konkrete problemstillinger i praksis, som de kan
bidrage til at lgse.

Professionshgjskolerne gennemfgrer mange mindre
forsknings- og udviklingsprojekter. Et blik ned over

hele projektportefaljen viser, at over halvdelen af
professionshgjskolernes innovationsprojekter er
under 500.000 kr.

PROFESSIONSHOJSKOLERNES
SAMARBEJDSPARTNERE

Professionshgjskolerne samarbejder med en lang reekke
forskellige aktarer lige fra mindre organisationer som
daginstitutioner, folkeskoler og lignende til starre organi-
sationer som hospitaler og kommuner. Figur 5 giver et
overblik over fordelingen mellem forskellige typer sam-
arbejdspartnere.

Som det ses, gennemfores de fleste forsknings- og
udviklingsprojekter i professionshgjskolernes uddannelses-
portefolje i samarbejde med en offentlig velfeerdsleve-
randgr som kommuner, hospitaler, folkeskole mv. Kom-
munerne er szrligt fremtreedende, idet de indgar som
samarbejdspartner i omkring 37 pct. af projekterne. Selv-
om kommunerne er en hyppig samarbejdspartner, og
selvom de finansierer omkring 20 pct. af forsknings- og
udviklingsprojekterne, sa er det bemeaerkelsesvaerdigt, at
de ikke fylder mere i professionshgjskolernes projeki-
portefalje.

En forklaring kan ifglge forsknings- og udviklingscheferne
ligge i, at kommuner ikke i tilstraekkelig grad er opmaerk-
somme pa professionshgjskolernes potentiale som
videnaktar, men primaert teenker dem som leverandgr af
uddannelse. En anden forklaring er, at mange kommuner
i dag har kapaciteten til at selv at drive udviklingsprojekter.

Det, de efterspgrger, er viden fra anvendt forskning og
evidensbasering.

En anden vigtig kategori af samarbejdspartnere for profes-
sionshgjskolerne er andre forsknings- og videninstitutioner
(universiteter, andre professionshgjskoler og erhvervs-
akademier) og uddannelsesinstitutioner (erhvervsskoler,
gymnasier mv.). Professionshgjskolerne samarbejder ogsa
med GTS’erne, om end dette kun eri en lille andel af
deres forsknings- og udviklingsprojekter (ca. én pct.).

Ser vi nzermere pd de private virksomheder, viser figur 5,
at de indgar i omkring 12 pct. af projekterne. Taget i be-
tragtning, at storstedelen af professionshgjskolernes ud-
dannelsesportefalje er rettet mod det offentlige, er dette
en relativ hgj andel. Det er seerligt interessant, at de
private virksomheder indgar mere end hospitalerne, som
ellers aftager en stor andel af professionshgjskolernes
dimittender.®

Et blik ned over projektportefaljen viser, at omkring 10
pct. af projekterne gennemfares i et samarbejde mellem
bade en forskningsinstitution (universitet eller GTS) og en
offentlig velfaerdsleverander/privat virksomhed. Et eksem-
pel er forsknings- og udviklingsprojektet "Medinddragelse
og lighed - en god idé? En analyse af patienttilblivelser i
det moderne hospital”. Projektet havde til formal at under-
sgge, hvordan patientidentiteter bliver til i en moderne
hospitalskontekst, herunder hvilke rammebetingelser der
er med til at praege tilblivelser af patientidentiteter.
Projektet er gennemfart i samarbejde mellem Professions-
hgjskolen Metropol,

Figur 5: Oversigt over samarbejdspartnere fordelt pa
projekter (pct.)

Kommune

Universitetet

Andre uddannelses-
institiutioner

Faglige organisationer
og foreninger
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Ministerium/styrelse -

Region .
GTS I

Kilde: DAMVAD, 2012.

8 KOT-optagelsestallene fra 2011 viser, at professionshgjskolerne i 2011 optog 6.351 studerende pé det sundhedsfaglige omréde, mens de optog 1.968 pé det tekniske omréade.
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CASESTUDIE: BILLEDKVALITET OG BILLED-

EVALUERINGSKRITERIER FOR LUNGER
OG LANDERYGGEN

Bedre rontgenbilleder betyder, at patienterne far en bedre
og mere preecis diagnose og slipper for at blive kaldt ind
til nye rentgenundersogelser. En af maderne at f4 bedre
rontgenbilleder pa er at sikre, at radiograferne og rontgen-
sygeplejerskerne bliver endnu bedre til at vurdere kvaliteten
af de billederne, de tager. Og netop dét var malet med et
uaviklingsprojekt, som University College Nordjylland
gennemforte i samarbejde med Herning og Holstebro
Sygehus.

MINIKONFERENCER PA DE ENKELTE
AFDELINGER BANEDE VEJEN FOR AT HQJNE
DEN FAGLIGE KVALITET AF RADIOGRAFERNE
OG RONTGENSYGEPLEJERSKERNES
ARBEJDE

Formalet med projektet var at hgjne den faglige kvalitet
af radiograferne og rentgensygeplejerskernes arbejde, nar
de tager og evaluerer rgntgenbilleder. Det primeere mid-
del til dette var gget fokus pa billedkvalitet og afholdelse
af fire minikonferencer pa de to rentgenafdelinger; en om
lunger og en om lzenderyggen. Formalet med minikonfe-
rencerne var at forbedre kvaliteten af de billeder, radio-
graferne tager, ved at undervise dem i radiologiske fund
og kriterierne for de to undersogelser. UC Nordjylland
havde udviklet den didaktiske plan, som undervisningen
baserede sig pd, og minikonferencerne blev afholdt af en
radiolog pé et personalemgde og foregik dermed pa de
enkelte afdelinger.

For at afgere hvorvidt radiografernes/rgntgensyge-
plejerskernes deltagelse i minikonferencerne var med til
at udvikle deres faglige evne til at vurdere rontgenbil-
lederne af lunger og leenderyggen, gennemfgrte man to
“evalueringsrunder”. Formalet med evalueringsrunderne
var at undersgge radiografers evne til at fotografere og
vurdere deres egne rontgenbilleder af lunger og laende-
ryggen bade far og efter konferencerne. Til det formal
udarbejdede UC Nordjylland i samarbejde med radiografer
fra de to afdelinger et evalueringsskema, som den enkelte
radiograf skulle evaluere sine billeder pa baggrund af.
Efterfolgende gennemgik en erfaren radiograf billederne
og evaluerede dem med udgangspunkt i de

samme evalueringsspargsmal, og til sidst blev billederne
vurderet af en radiolog. Resultaterne fra de to evaluerings-
runder blev herefter sammenholdt for at se, om man
kunne spore en udvikling som fglge af minikonferencerne.
Leeringsudbyttet af konferencerne er endvidere evalueret
ved hjeelp af to fokusgruppeinterviews.

HQJERE KVALITET ER LIG MED EN HURTIGERE
DIAGNOSE OG FARRE PATIENTER, SOM SKAL
IND TIL NYE UNDERSQGELSER

Ifalge beskrivende radiograf Jacob Conradsen fra rgnt-
genafdelingen pa Herning Sygehus har minikonferencerne
og projektet generelt sikret en starre feedback mellem
radiograferne og radiologerne/de beskrivende radiografer,
som er dem, der stiller diagnosen. Dette har bidraget til at
hgjne kvaliteten af de billeder, radiograferne tager. Det har
stor betydning for patienterne, idet de far en bedre og
mere praecis diagnose og ikke behgver at blive kaldt ind
igen til nye undersogelser.

Jacob Conradsen fremhaever videre, at de pa baggrund
af projektet har faet et vaerktgj i form af minikonferencerne;
og det er et veerktgj, som de fortsat benytter sig af. P4
rantgenafdelingen pa Herning Sygehus afholdes der stadig
minikonferencer om et nyt emne hver maned. Man har
ogsd i et mindre omfang benyttet sig af evaluerings-
skemaet til at belyse en positiv effekt af minikonferencerne.

Projektet har ogsa bidraget til aget kvalitet i radiograf-
uddannelsen, idet de indsamlede data benyttes i under-
visningen i kvalitativt metodevaerksted og statistik.

UC: Videncenter for Radiografi, University College
Nordjylland

Samarbejdspartnere: Herning og Holstebro Sygehus

Starrelse: 150.000 kr.

Projekttype: Udvikling af praksis
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RUC og to hospitaler. Disse projekter er seerligt interes-
sante, da de er eksempler pd, hvordan professionshgj-
skolerne samarbejder med aktgrer pd tvaers af innovations-
vaerdikaeden.

PROJEKTER INDEN FOR DET SUNDHEDS-
FAGLIGE OG PADAGOGISKE OMRADE
DOMINERER

En gennemgang af projektportefgljen viser, at langt
storstedelen af professionshgjskolernes projekter er inden
for det peedagogiske omrade efterfulgt af det sundheds-
faglige omrade. Givet professionshgjskolernes uddan-
nelsesportefolje er det ikke overraskende, at det er
projekter inden for dette omrade, som dominerer. Selvom

Figur 6: Projekter fordelt pd fagomrade (pct.)

Sundhed
B Pzedagogik
B Teknik

B Socialt arbejde

m Ledelse og
organisationsudvikling

Kilde: DAMVAD, 2012.
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der er stor diversitet, sa er der dog stor forskel pa antallet
af projekter inden for de forskellige fagomrader, jf. figur 6.

Professionshgjskolerne portefalje rummer projekter inden
for meget forskelligartede omrader fra kernevelfaerdsom-
rader som f.eks. folkeskolen, socialt udsatte, rehabilitering,
sundhedsfremme og offentlig ledelse til mere privatrettede
omrader som bio- og laboratorieteknik, vindenergi, geo-
teknik og visse ingenigrfaglige og byggefaglige omrader.

Professionshgjskolerne arbejder inden for de forskellige
fagomrader med meget forskelligartede projekter, ligesom
de inden for hvert omrade har szerlige spidskompetencer.
Inden for det sundhedsfaglige omrade er projekter inden
for sundhedsfremme og ernaering, rehabilitering og vel-
faerdsteknologi seerligt fremtraedende, mens der inden for
det tekniske omrade seerligt er tale om brug af IKT-vaerk-
tojer i byggebranchen og energirenovering. Det betyder
0gs4, at professionshgjskolernes vilkar og grundlag for at
indga i forsknings- og udviklingsarbejde varierer meget fra
omrade til omrade.

Noget, der er seerligt kendetegnende for professions-
hgjskolernesprojektportefglje, er de mange tvaerfaglige
projekter. Som det fremgar af figur 7 har professions-
hgjskolerne en reekke projekter, hvor deres viden fra flere
omrader kombineres. Et eksempel pd et sddan projekt er
“Sunde insitutioner”, som University College Syddanmark
har gennemfgrt i samarbejde med Esbjerg kommune. |
projektet kombineres viden om sundhedsfremme og
paedagogik med det formal at ege paedagogers viden og
bevidsthed om sundhed og trivsel i dagsinsitutionerne.



Figur 7: Eksempler p& projekier inden for de forskellige fagomréder

Realkompetencevudering
Fastholdelse

Smébernspaedagogik

Legeassistenter Vejledning

Aktionsforsking Skole/hjem-

i dagtiloud samarbejde

Paedadogik
Leg og leering Livslang leering

Laeseundervisning
It-baseret i grundskolen
undervisning

Naturfagsdidaktik

Kilde: DAMVAD, 2012.
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CASESTUDIE: AKTIONSLARING |

DAGTILBUD

Gennem de senere ar har vi set en stigende offentlig
interesse for paedagogers arbejdsopgaver og metoder og
kvaliteten af den paedagogiske praksis, herunder tilstede-
veerelsen af de paedagogiske principper, som ligger til
grund for institutionens praksis — med det for oje, at de
paedagogiske principper er kilden til kvalitet i dagtilbud
mv. Aktionslaering er en ny metode, der skal hjeelpe
paedagoger med at udvikle kvaliteten i det paedagogiske
arbejde og give storre faglighed og arbejdsgleede i dag-
institutionerne. 31 institutioner har testet metoden og
arbejdet med at aendre den naere praksis ved at handle
pa nye mader.

AKTIONSLARING SOM ET REDSKAB TIL AT
TYDELIGGYRE DEN PADAGOGISKE
PRAKSIS OG FINDE NYE VEJE

Projektet er et studie i aktionsleeringens muligheder og
udfordringer i dagtilbud (0-6 ar). Formalet er at under-
sgge, hvordan paedagoger gennem aktionsleering — dvs.
praksisnaere eksperimenter — kan skabe bedre forudseet-
ninger for kvalitetsudvikling i dagtilbud og en mere synlig
og offensiv anvendelse af paedagogers professionelle
viden.

Aktionsleering er kort fortalt en metode, hvor praktikere
som for eksempel paedagoger udvikler praksis i praksis.
Helt konkret har de involverede paedagoger i samarbejde
med en konsulent fra professionshgjskolen UCC identi-
ficeret en problemstilling (f.eks. konflikter mellem barnene)
eller et emne, som de gerne ville blive klogere pd i deres
hverdag. Derfra planlagde de nogle eksperimenter, hvor
de gjorde noget andet, end de plejer, ud fra en formuleret
hypotese (baseret pd paedagogiske overvejelser). En
kollega observerede efterfglgende aktionen ud fra nogle
fastsatte observationspunkter. Derpd tog de en samtale,
hvor en konsulent fra UCC deltog, hvor de diskuterede,
hvad der skete og hvorfor. Dermed far paedagogerne sat
ord pa deres viden og erfaringer, og det kan de bruge til
at saette en ny aktion i gang, som de sa observerer og
reflekterer over. Projektet opererer sdledes pa to plan,
eftersom det bade handler om at udvikle en metode, hvor
den paedagogiske viden i hgjere grad saettes i spil ved
losning af udfordringer, og om at lgse konkrete problem-
stillinger.

Professionshgjskolerne: Et potentiale for innovation

NAR DER BLIVER SAT ORD PA FAGLIGHEDEN,
/ANDRER DET ARBEJDSMETODERNE OG
OGER ARBEJDSGLZADEN

Projektet har vist, at aktionslezeringsmetoden er velegnet
til at skabe en hgj grad af lokalt ejerskab til udvikling af
den paedagogiske praksis. Peedagogerne har faet en gget
forstaelse af, hvad de kan og skal som profession. Dette
er sket igennem en sprogliggerelse af deres praksis, som
er blevet understgattet ved hjeelp af deres observationer af
hinanden. De har med andre ord spejlet deres egen prak-
sis i andres, hvorfor de er blevet mere opmeerksomme pa
de antagelser, der ligger til grund for deres handlinger.
Dette har kleedt paedagogerne pa til at formulere og
identificere deres viden og dermed tydeliggere kvaliteten
i deres arbejde gennem en mere markant italesaettelse af,
hvad det er, paedagoger kan og ger. En paedagog fra
institutionen Absalons Have, som deltog i projektet, for-
teeller, hvordan de bl.a. anvendte metoden til at udvikle
kvaliteten i arbejdet omkring maltidet, som ofte blev for-
jaget og uhensigtsmaessigt tilrettelagt. Ved brug af aktions-
leering blev maltidssituationen analyseret og holdt op imod
de paedagogiske principper, som er grundlaeggende i
institutionen. Det medforte, at der blev udviklet en faglig
manual om maltidet, som alle skal lzese, forholde sig til og
anvende. Det har skabt langt bedre sammenhaeng og for-
staelse af, hvordan der skabes kvalitet i samvaeret omkring
maltidet - og dermed gget bade arbejdsglaede og kvali-
teten over for barnene. Dertil kommer, at det ogsé for-
plantede sig til en mere generel opmeerksomhed om de
paedagogiske principper i institutionen, som nu har gget
fokus pa faglighed og kvalitet

UC: KLEO Institut for ledelse og organisations-
udvikling, Professionshgjskolen UCC

Samarbejdspartnere: AMBIOS og 31 institutioner i
Kegbenhavn, Halsnzes, Lyngby-Taarbaek, Fredensborg,
Allergd, Gribskov og Helsinger Kommune

Sterrelse: 2.160.000 kr.
Projekttype: Anvendt forskning

Finansiering: BUPL'’s forskningsfond




CASESTUDIE: MELLEM OKONOMI

OG SOCIALFAGLIGHED

De kommunale socialforvaltninger befinder sig i gjeblikket
i skudlinjen, nar politikere og medier drofter besparelser
og effektiviseringer af velfaerdsydelserne. Argumentet er,
at beslutninger om sociale ydelser skal tages med skelen
til skatteborgernes pengepung, fordi ekonomien er lobet
lobsk. Dette geelder ogsd omradet for udsatte born og
unge. Flere peger pa, at sagsbehandleme skal tilegne sig
okonomikompetence, sé de i hojere grad formdr at ind-
drage okonomiske hensyn i den socialfaglige indsats over
for udsatte born og unge, f.eks. ved at koble effekt, kvalitet
og pris. Der findes i dag kun meget begraenset viden om,
hvad det indebeerer at koble socialfaglige indsatser og
metoder med okonomiske vurderinger, prioriteringer og
madlinger — og hvad der forventes af sagsbehandlerne i
praksis. Dette ville pilotundersogelsen "Mellem okonomi
og socialfaglighed” rade bod pa.

CASESTUDIER | TRE KOMMUNER

For at fa viden om, hvordan sagsbehandlere i praksis
arbejder med gkonomistyring, blev der gennemfort
casestudier i tre kommuners afdelinger for socialt udsatte
bern og unge. Som en del af casestudierne blev der gen-
nemfgrt gruppeinterviews med sagsbehandlere for at
opna forstaelse for kompleksiteten og nuancerne i sags-
behandlernes arbejde med gkonomi, og der blev gen-
nemfort interviews med lederne om deres forventninger
til egen og sagsbehandlernes gkonomistyring. Endvidere
observerede en projektmedarbejder fra Metropol visita-
tionsmgder for at opnd viden om den sociale interaktion
i forhandlingsprocessen om godkendelse eller afslag pa
sagsbehandlerens indstilling. Sidst men ikke mindst blev
der lavet en kortlaegning af de gkonomistyringsredskaber,
som anvendes i kommunerne i dag for at fa indblik i ram-
merne for og kravene til gkonomistyring i praksis.

UC: Institut for socialt arbejde, Professionshgjskolen
\Y/[Yige] oJo]

Samarbejdspartnere: Tre kommuners afdeling for
socialudsatte beorn og unge

Sterrelse: 232.500 kr.
Projekttype: Anvendt forskning

Finansiering: Globaliseringsmidler

OGET VIDEN OM M@DET MELLEM
OKONOMISTYRING OG SOCIALFAGLIGHED

Pilotundersggelsen har gget indsigten i, hvad der sker,
nar socialfagligheden udvikler sig i en praksis, der kalder
pa gkonomiske hensyn. En af de centrale konklusioner er,
at sagsbehandlerne har forskellige forstaelser af, hvad
okonomi og gkonomistyring indebeerer, og at der ikke er
nogen feelles praksis i handtering af forholdet mellem
kvalitet og pris. Som en del af projektet er udarbejdet en
beskrivelse af tre forskellige tilgange til gkonomi, som
sagsbehandlere indtager i det socialfaglige arbejde. Disse
beskrivelser er noget, som veekker genklang hos en af de
deltagende kommuner. Som en kommunal leder udtaler,
sd kan han genkende den made, hans medarbejdere
arbejder pa i beskrivelserne. Han forteeller videre, at del-
tagelsen i pilotprojektet har givet anledning til refleksioner
over egen praksis internt i organisationen og om, hvordan
de fremadrettet skal handtere skismaet mellem gkonomi-
styring og socialfaglighed. Det, at der kommer én udefra
og stiller spargsmal til deres praksis og skaber sma
"forstyrrelser”, har gjort, at der er blevet sat ord pa en
ellers tavs viden.

FRA PILOTUNDERSQGELSE TIL ET STORRE
FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSPROJEKT

For at kvalificere pilotundersggelsens resultater har
Metropol segt om og modtaget midler til et storre forsk-
ningsprojekt fra Socialstyrelsens forsknings- og udviklings-
pulje. Dette projekt skal give en mere udfoldet og nuanceret
afdzekning af, hvordan gkonomi indgar i arbejdet med
socialt udsatte bgrn og unge. Malet med forskningsprojek-
tet er at fa en viden, der kvalificerer sagsbehandlere, ledere
og kommuner til en bedre gkonomistyring og giver grund-
lag for at forbedre nye initiativer i gkonomistyring. End-
videre forventes projektet at skabe grundlag for en kvali-
ficering af de socialfaglige diplomuddannelser, master-
uddannelser og grunduddannelsen. Resultatet af under-
sggelsen vil blandt andet danne grundlag for udarbejdelse
af undervisningsmateriale p& diplomuddannelsens modul
4 om gkonomistyring og modul 3 om gkonomiske aspekter
i den sammenhaengende bgrnepolitik.
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HVAD SKAL DER TIL FOR | HOJERE GRAD
AT UDNYTTE PROFESSIONSHOJSKOLERNES
INNOVATIONSPOTENTIALE?

Selvom professionshgjskolerne i dag qua deres eksternt
rettede forsknings- og udviklingsprojekter allerede bi-
drager til innovation i praksis, sa er der stadig et betyde-
ligt uudnyttet potentiale. Det er netop dette potentiale,
og hvad der skal til for at realisere det, som er fokus i det
folgende.

HVORDAN OPSTAR INNOVATION?

Kilden til innovation i praksis kan komme mange forskel-
lige steder fra, herunder fra ny viden, fra en metode, som
anvendes i et andet professionsomrade, fra brugere, fra
medarbejdere osv. Overordnet set kan vi skelne mellem
to tilgange til innovation. Den forste er forskningsdreven
innovation. Det betyder, at viden og resultater fra forsk-
ning bringes i spil i udviklingen af praksis via indforsel af
nye eller veesentligt forbedrede tilgange, processer eller
metoder. Eksempelvis kan ny indsigt fra paedagogisk
forskning give anledning til introduktionen af nye tilgange
til undervisning i folkeskolen. Forskningsdreven innova-
tion handler saledes

om at omsaette og nyttiggare forskning gennem udvikling
af ny eller vaesentligt forbedret praksis.

Den anden tilgang til innovation er praksisdreven, det vil
sige, at den tager udgangspunkt i viden og ideer, som
udspringer af praksisfeltet, det vil sige af professions-
udgveres og brugeres viden, ideer og erfaringer. Der er
mange udfordringer for praksisdreven innovation, herunder
blandt andet, at professionsudevere og brugere ofte
mangler bade ressourcer og redskaber til at treede et
skridt tilbage fra praksis og reflektere over, hvad man
kunne gere bedre eller anderledes. Derudover kraever
praksisdreven innovation ofte, at man kombinerer viden
fra mange forskellige fagligheder og aktarer, herunder
bade udevere og aftagere af professionsydelser. Praksis-
dreven innovation forudsaetter derfor, at nogen fremmer
og understgtter videndeling, leering, problemidentifikation
og samarbejde mellem aktgrer i praksisfeltet.

Uanset om ideerne til ny praksis kommer fra forskningen,
fra praksisfeltet eller fra en kombination heraf, s& er inno-

vation i praksis baseret pa tre centrale aktiviteter: anvendt
forskning, udvikling af ny praksis og implementering af ny
praksis, jf. figur 8.7

Figur 8: Tre centrale aktiviteter i praksisnaer innovation

Forskningsdreven innovation

ANVENDT

FORSKNING

Kilde: DAMVAD, 2012.

UDVIKLING
AF NY PRAKSIS

Praksisdreven innovation

IMPLEMENTERING
AF NY PRAKSIS

7 Definitionerne af anvendt forskning og udvikling af praksis er udarbejdet med inspiration fra OECD’s Frascati manual fra 2002. For mere information se:

www.oecd.org/sti/frascatimanual
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Anvendt forskning handler om at frembringe ny viden om
bestemte problemstillinger, og som er relateret til profes-
sionernes arbejdsfelter, gennem systematisk eksperimen-
terende eller teoretisk arbejde.

Udvikling af praksis er en systematisk indsats for at frem-
bringe nye eller veesentligt forbedrede ydelser, metoder,

teknologier, processer, organisationsformer eller lignende
baseret pa viden opndet gennem forskning eller gennem
praksis. Udvikling af praksis kan sdledes veere forsknings-
dreven, praksisdreven eller en kombination heraf.

Sidst men ikke mindst omfatter implementering af ny
praksis, at de nye eller vaesentligt forbedrede ydelser,
metoder eller processer mv. tages i brug i praksisfeltet.
Implementering er en ofte undervurderet, men absolut
central aktivitet i innovationsprocesser, for det er herigen-
nem, at den egentlige veerdi af en innovation realiseres.
En ny metode til f.eks. rengaring hos aldre gennem an-
vendelse af robotstgvsugere skaber saledes ikke vaerdi,
for end den pa effektiv vis er taget i brug af det personale,
der varetager aldrepleje.

Derudover er implementering ikke en triviel anvendelse af
ny praksis: Den kraever ofte en betydelig justering af den
nye praksis, sdledes at den tilpasses til den konkrete an-
vendelseskontekst og skaber den gnskede veerdi. Dermed
spiller implementeringsprocessen ofte ogsa ny viden og

indsigt tilbage til udviklingen af ny praksis og til den an-

vendte forskning, som kan stimulere ny videnproduktion
0g nye projekter.

Derudover forudsastter implementering typisk ogsa tree-
ning af professionsudgvere og eventuelt nye organisations-
former eller mader at udgve professionen pa. Implemen-
tering kan derfor omfatte udvikling og gennemfarsel af
efter- og videreuddannelsesforlgb, men kraever forst og
fremmest en helhedsforstéelse for, hvordan man indfarer
ny praksis pa et professionsfelt.

De tre aktiviteter eksisterer naturligvis ikke uafhaengigt af
hinanden, men indgar i et kontinuerligt samspil med hin-
anden. Det er derfor vigtigt, at innovation inddrager alle
tre aktiviteter. Viden frembragt via anvendt forskning kan
eksempelvis anvendes i udviklingen eller implementeringen
af ny praksis, mens indsigter fra enten udviklingen eller
implementeringen af ny praksis kan give ideer til anvendte
forskningsprojekter. Samtidig er det muligt f.eks. at
implementere en ny metode eller indfgre en ny tilgang i
praksis uden, at der ligger anvendt forskning til grund for
den nye praksis.

Dog vil forskning i mange tilfaelde kunne bidrage med
vigtig indsigt, der letter implementeringen eller gger
veerdien af den nye praksis.

PROFESSIONSHOJSKOLERNES
INNOVATIONSPOTENTIALE

Innovation opstar typisk ikke hos en aktgr alene, men i
mgdet mellem flere aktgrer med komplementaer viden og
forskellige kompetencer. Professionshgjskolerne har et
stort potentiale for at bringe aktgrer sammen, herunder
seerligt for at bidrage til et produktivt samspil mellem
forskningsdreven og praksisdreven innovation i profes-
sionernes arbejdsfelter. Dette skyldes, at professions-
hgjskolerne bade har et ben i videnproduktion og et i
praksisfeltet. De er sdledes i en unik position til at bygge
bro mellem forskning, praksisudvikling og implementering
af praksis, og mellem forskningsdreven og praksisdreven
innovation.

Professionshgjskolerne kan i kraft af deres kombinerede
praksisforankring og udviklingsarbejde bade frembringe
ny viden om praksisfeltet og omsaette denne i udviklingen
og implementeringen af ny praksis. De kan ogsa hjeelpe
med at formidle og nyttiggere forskningsbaseret viden fra
andre videninstitutioner, eksempelvis universiteterne og
GTS-institutterne. Ved at indga i forsknings- og udviklings-
samarbejde med disse videninstitutioner kan de ydermere
bidrage til en gget forstaelse for og orientering imod
praksisfeltets udfordringer og videnbehov i universiteternes
og GTS-institutternes forskning.

Professionshgijskolerne kan samtidig fremme praksisdreven
innovation ved at udnytte deres forankring i praksisfeltet
til at understgtte videndeling, refleksion og leering hos
professionsudgvere og deres brugere, hjelpe dem med
at formulere problemer og udfordringer, som innovation
kan afhjzelpe. Professionshgjskolerne har saledes en vigtig
potentiel rolle i at fungere som bindeled mellem forskning
og udvikling i praksisfeltet.

HVAD SKAL DER TIL FOR AT REALISERE
PROFESSIONSHOJSKOLERNES
POTENTIALE?

For det farste skal professionshgjskolerne fremsta som en
kvalificeret medspiller i forsknings- og udviklingsprojekter
over for videninstitutioner svel som professionsudgvere
og brugere (eksempelvis kommuner). Her fungerer egen-
produktion af viden som ”"adgangsbillet” til innovations-
projekter i samarbejde med andre videninstitutioner,
professionsudgvere og brugere.

Professionshgjskolerne: Et potentiale for innovation
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Dette stiller store krav til forsknings- og evidensbasering
i professionshgjskolernes arbejde og forudseetter derfor
ressourcer og kapacitet til den fortsatte langsigtede op-
bygning af innovationskapacitet og kompetence i profes-
sionshgjskolerne.

For det andet skal professionshgjskolerne bidrage aktivt
til formuleringen af de problemer, der definerer inno-
vationsprojekter, for at sikre, at deres viden og kompe-
tencer bliver bragt effektivt i spil i projekterne. Dette
kreever, at de indgar i dialog med brugere og andre
videnaktgrer, og at de formar at bringe deres sarlige
viden og kompetencer inden for iszer forskning og imple-
mentering i spil i definitionen af problemer og innovations-
projekter.

Mere praecist kraever det, at professionshgjskolerne kan
stimulere og understgtte refleksion og laering hos profes-
sionsudgvere og brugere ved at hjeelpe dem med at
arbejde mere systematisk med innovation og kvalitets-
udvikling. Professionshgjskolerne kan ligeledes bidrage
til en systematisk erfarings- og videnopsamling fra gen-
nemfgrte innovationsprojekter, der kan vaere med til at
sikre, at projekternes resultater bringes tydeligt frem,
sdledes at de kan formidles og eventuelt stimulere til nye
udviklingstiltag og projekter.
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For det tredje skal der veere programmer og puljer, som
kan stimulere til interaktion mellem professionshgjskoler,
professionsudgvere og brugere, men ogsa andre aktarer
sdsom universiteter og virksomheder (eksempelvis leve-
randgrer af it eller velfaerdsteknologi). Dette skyldes, at
innovationsprojekter er ressourcekraevende og indebeerer
en betydelig risiko, da man ikke praecist kan forudse deres
udfald, og at de derfor ofte ikke realiseres, hvis der ikke
er offentlige virkemidler, som understgtter dem.

For det fierde skal professionshgjskolerne arbejde med
at flytte deres opmaerksomhed fra individuel til kollektiv
leering. Uddannelsesforlgb sigter mod at fremme og
understotte lzering hos individet. Praksisdrevet innovation
kraever derimod, at man katalyserer og lgfter kollektiv
leering, det vil sige refleksion og nyskabelse inden for en
organisation eller i et samarbejde mellem flere aktorer.

Sidst men ikke mindst ber professionshgjskolerne rette
deres fokus pa udvikling og iseer implementering af viden
og teknologi i praksis. Det kraever, at professions-
hgjskolerne udvikler projekter, som bidrager til at om-
seette praksiserfaringer og innovation i metoder og red-
skaber, men ogsa at de udvikler dokumentationsformer,
som tydeligger vaerdien af organisatoriske forandringer.



INNOVATIONSFREMMESYSTEMET
OG PROFESSIONSHOJSKOLERNE

En af maderne, hvorpa professionshgjskolernes inno-
vationspotentiale kan udmgntes, er via deltagelse i pro-
grammer og puljer i det formelle innovationsfremme-
system. Trods deres potentiale er professionshgjskolerne
i dag stort set fravaerende i den formelle del af innova-
tionsfremmesystemet. Det skyldes dels systemets ind-
retning, dels professionshgjskolernes kapacitet til at del-
tage heri. Det uddyber vi i dette kapitel.

Kapitlet bygger pa en kortlaegning af programmer og pul-
jer inden for innovationsfremmesystemet, udtreek fra
DAMVADs samspilsdatabase, casestudier og interviews
med forsknings- og udviklingschefer pa professions-
hgjskolerne.

FASTE BEVILLINGER VERSUS KONKUR-
RENCEUDSATTE MIDLER

Helt overordnet kan man dele offentlige midler til forsk-
ning og innovation op i to; de konkurrenceudsatte midler
og de faste bevillinger. De faste bevillinger gives som ar-
lige bevillinger til institutionerne. Grundforskning er daek-
ket af denne kategori ved bevillinger til universiteterne og
andre sektorforskningsinstitutioner. Professionshgj-
skolerne modtager ikke en fast bevilling til forsknings- og
udviklingsarbejde, men har formelt set muligheder for at
sgge midler i de puljer og programmer, som er konkur-
renceudsatte.

Hvor fokus i de faste bevillinger er pd opbygning af viden,
er fokus i de konkurrenceudsatte midler p& innovation,
udvikling, spredning, udnyttelse og kommercialisering af
forskningsresultater, ny teknologi, organisatorisk og
markedsmeaessig viden. De konkurrenceudsatte midler er
endvidere kendetegnet ved, at de enkelte programmer
og puljer har forskelligt fokus, idet de retter sig mod at
adressere forskellige samfundsmaessige udfordringer.
Sidst men ikke mindst har de konkurrenceudsatte midler
fokus pa at gge

samarbejdet mellem forskningsinstitutioner, teknologiske
serviceinstitutter, andre videninstitutioner, virksomheder
og offentlige aktgrer. Det er de konkurrenceudsatte midler,
der er i fokus i det fglgende.

PROFESSIONSHJJSKOLERNE ER IKKE
TZANKT IND | DET NUVARENDE
INNOVATIONSFREMMESYSTEM

| Danmark varetages den offentlige indsats for at fremme
innovation primaert af Ministeriet for Forskning, Innovation
og Videregdende Uddannelser. Der er imidlertid ogsa

programmer og puljer, som administreres af andre aktorer,

herunder fonde, regionale veekstfora og andre ministerier.

Det kan derfor vaere sveert at danne sig et overblik over
de mange muligheder, der er i innovationsfremmesystemet.
| denne kortlaegning har vi undersggt 24 programmer og
puljer, hvilket illustrerer kompleksiteten i systemet (se
bilag 1 for, hvilke programmer og puljer, som indgar).

Et blik ned over det nuvaerende innovationsfremme-
system viser, at det i dag ikke er indrettet, sa det under-
statter professionshgjskolerne og deres saerlige kompe-
tencer. Det kommer blandt andet til udtryk ved, at det
nuvaerende system er kendetegnet ved folgende
karakteristika:

¢ Innovationsfremmesystemet understotter i hgj grad
den forskningsdrevne innovation

¢ Det nuvaerende system er i hgj grad rettede mod den
private sektor

¢ Innovationsfremmesystemet er rettet mod udvikling
af nye teknologier/produkter og demonstration og
kommercialisering heraf frem for implementering
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INNOVATIONSFREMMESYSTEMET UNDER-
STOTTER | HdJ GRAD DEN FORSKNINGS-
DREVNE INNOVATION

Det nuvaerende innovationsfremmesystem understotter i
hgj grad den forskningsdrevne innovation. Fokus i pro-
grammerne og puljerne er med andre ord pa at omsastte
forskningen, det vil sige at nyttiggere den gennem udvik-
ling af nye produkter, ydelser, metoder eller lignende — og
at formidle innovationer til erhvervslivet eller den offentlige
sektor. Et innovationskonsortium bestar f.eks. af mindst
to virksomheder, en forskningsinstitution og en almen-
nyttig radgivnings- og videnspredningspart. Samarbejdet
skal tage udgangspunkt i et faelles projekt, der har til for-
mal at udvikle og modne forskningsbaseret viden, som kan
danne grundlag for danske virksomheders innovation i de
kommende &r. Det kunne f.eks. vaere at udvikle og afprave
nye renseteknologier, sensorer og styringsteknologier til
at sikre en stabil og sikker vandkvalitet i de recirkulerende
akvakulturanlaeg.

Der er meget fa puljer, som statter op om den praksis-
drevne innovation og dermed stgtter op om at involvere
medarbejdere og brugere i innovation, omsaette praksisnaer
viden og ideer til innovation og understgtte implementering
af nye ydelser, metoder mv. i praksis. De eneste to puljer,
hvor inddragelse af medarbejdere eksplicit fremhaeves som
et vigtigt element, er Forebyggelsesfonden og Puljen for
medarbejderdreven innovation. Sidstnaevnte havde til for-
mal at stette innovationsforlgb i stat, regioner og kom-
muner, hvor medarbejdere driver nyteekning frem — f.eks.
i samspil med brugere, ledere, interessenter eller private
virksomheder. Puljen var igangsat med trepartsaftalen i
2007 og udlgb i 2010.

At innovationsfremmesystemet primaert understotter den
forskningsdrevne innovation kommer blandt andet til ud-
tryk ved, at der inden for en reekke programmer stilles krav
om deltagelse af mindst én forskningsinstitution. Eksem-
pelvis har professionshgjskolerne ikke mulighed for at
deltage i et innovationskonsortium med mindre, der indgar
en forskningsinstitution.

Selv der hvor professionshgjskolerne har mulighed for at
sgge alene, og dermed formelt set er ligestillet med
universiteterne, spaender formalia og de kvalitetskriterier,
som ligger til grund for tildeling af midler, ifolge forsknings-
og udviklingscheferne ofte ben for professionshgjskolernes
deltagelse. Krav til f.eks. stillingskategorier, internationalt
omdgmme og publikationer, patenter og lignende betyder
nemlig, at professionshgjskolerne reelt ikke har mulighed
at fa del i midlerne uden at indgd i et samarbejde med et
universitet eller et GTS. Det gaelder blandt andet virke-
midlerne under Det Strategiske Forskningsrad.®

8 Forsknings- og innovationsstyrelsen: Strategisk forskning. Principper og virkemidler,
2011.
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DET STRATEGISKE FORSKNINGSRAD

Det Strategiske Forskningsrad blev oprettet den 1.
januar 2004 som en nyskabelse inden for det danske
forskningsradssystem. Radet arbejder for, at den
strategiske forskning i Danmark indrettes, sa den
bedst muligt adresserer de udfordringer, det danske
samfund star overfor.

Radet bevilger midler inden for tre virkemidler:
e Strategiske forskningscentre
e Strategiske forskningsalliancer
e Strategiske forskningsprojekter

Midlerne for 2012 (ca. 800 mio. kr.) uddeles bl.a.
inden for falgende temaer/omrader:

Sundhed, fodevarer og velfeerd
Baeredygtig energi og miljo

Nanoteknologi, bioteknologi og informations- og
kommunikationsteknologi

Klinisk forskning

Freds- og konfliktforskning

Det biobaserede samfund
Forskningssamarbejde med Kina
Forskningssamarbejde med Indien

Forskningssamarbejde med Brasilien

DET NUVARENDE SYSTEM ER | HGJ GRAD
RETTET MOD DEN PRIVATE SEKTOR

Det nuvaerende innovationsfremmesystem er kendetegnet
ved i hgj grad at vaere rettet mod den private sektor. Som
det fremgar af Forsknings- og Innovationsstyrelsens
publikation "Overblik over det danske innovationsfrem-
mesystem og hovedformalene med den danske inno-
vationspolitik”, er hovedformalet med innovationsfremme-
systemet ”[...] at understgtte virksomhedernes innova-
tionsevne — og aktiviteter samt sikre en effektiv spredning
og kommercialisering af nye forskningsresultater, viden og
ideer i erhvervslivet — herunder at fijerne barrierer herfor.”
Dette fokus pa de private virksomheder (herunder szerligt
de sma og mellemstore virksomheder) kommer til udtryk



ved, at bevillingskravet i en lang reekke programmer og
puljer er, at private virksomheder ind-

gar som samarbejdspartnere. Det gzelder f.eks. Viden-
kuponordningen, Hgjteknologifonden, Innovationskon-
sortier og Fornyelsesfonden.

Givet professionshgjskolernes uddannelsesportefalje er
deres malgruppe i hgj grad offentlige aktarer, som kom-
muner, hospitaler mv. og i mindre grad private virksom-
heder. Professionshgjskolerne er derfor langt hen ad vejen
ikke den oplagte samarbejdspartner for de private virk-
somheder, hvilket reelt betyder, at professionshgjskolerne
kun i mindre grad modtager midler fra disse programmer
og puljer.

Professionshgjskolerne anses heller ikke som virksom-
hedernes oplagte samarbejdspartner af Radet for Inno-
vation og Teknologi, som administrerer en raekke forskel-
lige programmer og puljer som f.eks. Innovationsskon-
sortier. | deres "Handlingsplanen InnovationDanmark
2010-2013” star saledes angivet, at hovedformalet med
deres arbejde er at bidrage til at gge virksomhedernes
samarbejde med universiteter og GTS-institutter. 1 2008
fremlagde Radet dog en strategi for offentlig innovation;
den offentlige sektor udger dog fortsat et mindre fokus-
omrade i Radets aktiviteter sammenlignet med det private
erhvervsliv.

Selvom der generelt har veeret et politisk fokus pa at
skabe en bedre og mere effektiv offentlig sektor igennem
de sidste mange ar, sa afspejles dette ikke i virkemiddels-
apparatet. Kun f& puljer har et direkte sigte mod den of-
fentlige sektor, og flere af disse er blevet lukket i de senere
ar. Dette geelder f.eks. Program for Brugerdreven inno-
vation, der havde til formal at styrke brugerdreven inno-
vation i danske virksomheder og offentlige institutioner,
og Pulijen om medarbejderdreven innovation i den offent-
lige sektor.

tering i disse projekter, sa ligger hovedfokus dog typisk
pa den teknologiske udvikling. Gode eksempler herpa
findes inden for velfeerdsteknologi. De projekter, som
GTS’erne og universiteterne szetter i gang pa dette om-
rade, har i hgj grad fokus pa teknologi.

Et eksempel er DELTA’s projekt "Fremtidens center for
test af intelligent velfaerdsteknologi”. DELTA tilbyder her
danske virksomheder stgtte eller rddgivning om processer,
standardisering, regulatoriske forhold, valg af teknologi,
test eller praktisk implementering af myndighedskrav i
produktudvikling i forbindelse med udvikling eller videre-
udvikling af intelligent velfeerdsteknologi eller medicinsk
udstyr.

Ved entydigt at fokusere pa udvikling af teknologien,
overser man dog de seerlige udfordringer, som er for-
bundet med implementering af velfeerdsteknologi. Vel-
feerdsteknologi fungerer nemlig ikke blot, nar den tekniske
og produktmaessige del er pa plads; den skal ogsa imple-
menteres i praksis af bade professionsudavere og brugere.
Implementering af velfeerdsteknologi er ikke blot et
spargsmal om at introducere professionsudgvere og
brugere til den nye teknologi og udstyre dem med en
brugsanvisning, men kraever ofte en betydelig justering af
arbejdsgange, traening af professionsudgvere mv. Det er
netop i denne del af veerdikeeden, hvor professionshgj-
skolerne har potentiale for at spille en vigtig rolle i kraft af
deres samarbejde med og engagement over for praksis.

Eksempelvis kan professionshgjskolerne bidrage til doku-
mentation af implementeringsprocesserne i kommunerne
og pa den made understatte implementering af velfeerds-
teknologiske lgsninger i andre kommuner. Et eksempel pa
dette ses i projektet Innovationsalliancen, hvor University
College Lillebeelt i samarbejde med seks kommuner i
Trekantsomradet har arbejdet med praksisnaer dokumen-
tation af kommunernes erfaring med implementering af
velfeerdsteknologiske lgsninger (se side 25).

INNOVATIONSFREMMESYSTEMET ER RETTET
MOD UDVIKLING AF NYE TEKNOLOGIER/
PRODUKTER OG DEMONSTRATION OG
KOMMERCIALISERING HERAF FREM FOR
IMPLEMENTERING

Innovationsfremmesystemet er kendetegnet ved, at en
stor del af programmerne og puljerne har fokus pa udvik-
ling af nye teknologier/produkter og demonstration og
kommercialisering heraf.

Som eksempler kan naevnes Hgjteknologifonden, Gront
Udviklings- og DemonstrationsProgram (GUDP), For-
nyelsesfonden og Velfeerdsteknologifonden (tidligere
ATB-Fonden). Selvom der ofte er et element af implemen-

PROFESSIONSHOJSKOLERNES VIDEN
OG KOMPETENCER KOMMER IKKE | SPIL

En vigtig forudsaetning for lgsningen af samfundsudford-
ringer via innovationsprojekter — hvad enten de er forsk-
ningsdrevne, praksisdrevne eller en kombination heraf -
er, at de tager udgangspunkt i relevante problemstillinger.
| og med professionshgjskolerne reelt set ikke er teenkt ind
i innovationsfremmesystemet og ofte indgar i projekter,
hvor det er et universitet eller et GTS, der har projekt-
ejerskabet, afskaeres professionshgjskolerne ofte fra
muligheden for at definere og identificere de problemer og
udfordringer i praksisfeltet, som innovationsprojekterne
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CASESTUDIE: INNOVATIONSALLIANCEN

Kommunerne i Trekantsomradet har igennem de senere
ar arbejdet med at implementere forskellige velfeerds-
teknologiske lgsninger. | Billund Kommune har man f.eks.
implementeret robotstovsugere, mens man i Kolding
Kommune har indkgbt en mobil lift, en sakaldt ELK
(Emergency Lifting Cusion), til at hjeelpe borgere op fra
gulvet efter fald. Det er dog ikke alle steder, man har lige
stor succes med implementering af velfaerdsteknologiske
lasninger. Kommunerne eftersporger derfor viden om
igangveerende og planlagte projekter og initiativer i andre
kommuner. UC Lillebeelt saetter i dette udviklingsprojekt
netop fokus pa udveksling af best practice gennem en
praksisneer dokumentation af kommunernes erfaringer.

PRAKSISNZAR DOKUMENTATION AF KOM-
MUNERNES ERFARING MED IMPLEMEN-
TERING AF VELFAERDSTEKNOLOGI

| projektet Innovationsalliancen har UC Lillebeelt i sam-
arbejde med TRIN og seks kommuner sggt at fremme
implementeringen af innovative lasninger pa velfaerds-
omradet gennem praksisneer dokumentation af kom-
munernes erfaringer med implementering af velfeerds-
teknologiske lgsninger og ved at skabe et forum for ud-
veksling af best practice. Helt konkret har UC Lillebaelt
udarbejdet to dokumentationspakker, som opsamler og
dokumenterer erfaringerne med implementeringen af
robotstgvsugere i Billund Kommune og implementering
af en mobil lift, en sdkaldt ELK, i Kolding Kommune.

Udgangspunktet for dokumentationspakkerne var at se
pa implementeringsprocessen fra bade et medarbejder-,
ledelses- og brugerperspektiv. UC Lillebaelt har derfor
interviewet bade ledere, medarbejdere og borgere i de to
kommuner pa film. Som en del af dokumentationspakken
er endvidere udarbejdet en VelfeerdsTeknologiVurdering
(VTV). VTV’en er et redskab, som giver mulighed for at
lave en helhedsvurdering af en given velfaerdsteknologi
ud fra emner som livskvalitet, gkonomi, arbejdsmiljg,
omkostninger, samspil med brugerne m.m. Det saerlige
ved VTV’en er, at det ikke er teknologien, som er i fokus,
men den konkrete implementering i praksis.
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FRA BEST PRACTICE TIL NEXT PRACTICE

Implementering af velfeerdsteknologiske lgsninger kan
veere med til bdde at age kvaliteten af en given service og
spare kommunen penge. Eksempelvis har indfgrelsen af
ELK’en i Kolding Kommune medvirket til et bedre arbejds-
miljo for sygeplejersker og social- og sundhedshjalpere,
idet de ikke laengere er ngdt til at ga fra en borger, som er
faldet, men selv kan hjzlpe dem op. Det har ogsa hgjnet
servicen for den enkelte borger og sparet kommunen
penge, fordi de selv kan klare opgaven i stedet for at ringe
efter Falck. Implementering af velfeerdsteknologiske lgs-
ninger kan dog vaere en omkostningsfuld affeere for den
enkelte kommune og i nogle tilfeelde helt mislykkes. Der
er derfor et potentiale for at mindske tidsforbruget for-
bundet med implementering af nye lgsninger, hvis kom-
munerne i hgjere grad leerer af hinanden. Det er netop her,
dokumentationspakkerne kommer ind i billedet. Kom-
munerne har med de to dokumentationspakker i hdnden
faet muligheden for at tilretteleegge deres implementerings-
processer med udgangspunkt i erfaringer og laering fra en
succesfuld implementeringsproces.

Neeste fase i projekt Innovationsalliancen er igangsat, og
i denne fase arbejdes i to udviklingsspor. Spor 1 tilrette-
leegger og afvikler kompetenceudvikling for ledere og
medarbejdere med fokus pa velfeerdsteknologi og inno-
vation. Spor 2 fokuserer p& best practice inden for kom-
munal strategi- og organisationsudvikling for at fremme
succesfuldt brug af velfeerdsteknologi og velfeerdsinno-
vation.

UC: University College Lillebeelt

Samarbejdspartnere: Billund, Fredericia, Kolding,
Middelfart, Vejen og Vejle Kommuner, Trekants-
omradet Innovationsforum (TRIN)

Storrelse: 281.250 kr.

Finansiering: Projektet er delvist finansieret af de
deltagende kommuner og delvist finansieret af UC
Lillebeelt

Projekttype: Udvikling af praksis




skal adressere. Dette er problematisk, da deltagelse i
problemidentifikation netop er en af maderne hvorp3,
professionshgjskolerne kan sikre sig, at deres seerlige
viden og kompetencer bliver bragt effektivt i spil.

Universiteterne, GTS’erne og professionshgjskolerne har
ofte vidt forskellige tilgange til praksis og derfor ogsa vidt
forskellige tilgange til, hvad det er for nogle udfordringer,
som skal adresseres. Pa socialomradet teenker univer-
siteter f.eks. i, hvilke samfundsforhold der forklarer stig-
ningen i antallet af barn og unge, som anbringes uden for
hjemmet, mens professionshgjskolerne her fokuserer pa,
hvordan stigningen handteres i praksis, og hvilke red-
skaber der kan implementeres for at lase problemet.

God problemidentifikation er saerligt vigtigt i etableringen
af innovationsprojekter, da problemet ofte definerer, hvem
der deltager i et projekt, og hvilken rolle de skal spille.
Hvis en aktor ikke er med til at formulere problemet
allerede i idefasen eller ansggningsfasen til et projekt, vil
aktorens viden og kompetencer ikke bidrage aktivt til
udformningen af projektet, og den pagaeldende akter risi-
kerer derfor at f en perifeer rolle (eksempelvis som under-
leverander af viden eller genstandsfelt for analysen i
projektet).

Hvis professionshgjskolerne skal realisere deres poten-
tiale som bindeled mellem forskellige aktgrer i den praksis-
nare innovationsveerdikaede, er det derfor vigtigt, at de
deltager aktivt i udformningen af de innovationsprojekter,
som de indgdr i. Kun derved kan de sikre, at deres indsigt
og evner bliver bragt optimalt i spil i projektet. Dette
kreever dog, at professionshgjskolerne har en egen-
produktion af viden og evidens, der kan fungere som "ad-
gangsbillet” til innovationsprojekter med andre viden-
producerende aktgrer.

Professionshgjskolerne er stadig ved at opbygge deres
kapacitet bade organisatorisk og videnmaessigt. For at
blive opfattet som en kvalificeret medspiller i innovations-
projekter skal professionshgjskolerne selv bidrage aktivt
til forskning gennem anvendelsesorienteret viden og
evidensbasering. En institution skal selv bedrive kvalitets-

PROGRAM FOR BRUGERDREVEN
INNOVATION

Formalet med Program for Brugerdreven innovation
var at styrke udviklingen af nye produkter, service-

ydelser, koncepter og processer i svel virksom-
heder som offentlige institutioner gennem gget an-
vendelse af brugerdreven innovation. Der blev uddelt
tilskud til projekter, der udviklede og afprevede
metoder til brugerdreven innovation.

forskning for at blive betragtet som en serigs og legitim
innovationspartner af andre videninstitutioner.

Egenproduktion af forskningsbaseret viden er vigtigt pa
grund af kravet i innovationspolitikken om evidensbasering.
Derfor er det en barriere, at professionshgjskolerne grundet
virkemiddelapparatets fokusering vurderes ud fra samme
kvalitetskriterier som universiteter pd f.eks. forsknings-
hgjde og stillingsbetegnelser, da de her aldrig vil kunne
(eller bar) konkurrere pga. deres rolle og historiske udvik-
ling i vidensystemet. Derfor er midler til kapacitets- og
kompetenceopbygning afggrende.

PROFESSIONSHOJSKOLERNE ER STORT
SET FRAVARENDE | DET FORMELLE
INNOVATIONSFREMMESYSTEM

Det, at professionshgjskolerne ikke er teenkt ind i det
formelle innovationsfremmesystem, afspejler sig i hgj
grad i deres deltagelse i offentlige forskning- og inno-
vationsprogrammer. Et udtraek fra DAMVADs samspils-
database, viser, at professionshgjskolerne star for mindre
end én pct. af de samlede projekter i databasen.

Som det fremgar af tabel 1, har professionshgjskolerne
kun deltaget i 44 projekter inden for 16 programmer. Til
sammenligning har universiteterne deltaget i 1.674
projekter, hvilket svarer til omkring 40 pct. af alle projek-
ter i databasen.

Som det fremgar af tabellen, er naesten halvdelen af de
projekter, professionshgjskolerne har deltaget i, social-
fonds- og regionalfondsprojekter — hvoraf sterstedelen er
inden for temaomradet "Udvikling af menneskelige res-
sourcer”. Fokus i dette temaomrade er primzert pa kom-
petenceudvikling og har sdledes ikke et direkte inno-
vationssigte. Et eksempel pa et socialfondsprojekt, som
en professionshgjskole har deltaget i, er projektet
"Fastholdelse af udenlandske studerende pa professions-
uddannelser”.

FORNYELSESFONDEN

Fornyelsesfondens formal er at skabe vaekst, be-
skeeftigelse og eksport, szerligt i sma og mellem-
store virksomheder. Fonden giver tilskud til virksom-

heder, som indgdr i konsortier af minimum tre parter,
til at udvikle nye velfeerdslgsninger. Velfaerdslgs-
ninger er produkter og serviceydelser, der adres-
serer en bestemt problemstilling pa velfeerdsomradet,
og som bidrager til gget kvalitet, effektivitet og til-
fredshed i opgavelgsningen.
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CASESTUDIE: DIGITAL RESSOURCE-

REGISTRERING PA BYGGEPLADSEN

| forbindelse med et storre anlaegsarbejde stillede byg-
herren Aarhus Vand A/S krav til entreprenorerne om, at
al registrering og dokumentation af arbejdet skulle vaere
digitalt og leegges op pé en feelles portal pa nettet,
Sharepoint. Entreprenorfirmaet Ostergaard A/S havde
ingen erfaring med digital kvalitetssikring og lagring pa
en central platform og indgik derfor i et samarbejde med
VIA University College.

FINANSIERING

Projektet blev finansieret via videnkuponordningen.
Videnkuponordningen er en ordning malrettet SMV’er,
som modtager stotte til kob af forsknings-, innovations-
og udviklingsaktiviteter hos en eller flere videninstitutioner.
Stotten udger op til 100.000 kr. og kan daekke udgifter til
radgivning, sparring, uddannelse baseret pa nyeste forsk-
ning i forbindelse med et konkret udviklingsprojekt i
virksomheden og/eller kgb af viden eller udviklings- og
innovationssamarbejde, som er forankret i forsknings- og
udviklingsaktiviteter pa institutionen.

OPLARING I DIGITAL KVALITETSSIKRING
PA EN EFTERMIDDAG

Ved en almindelig dokumentation og kvalitetssikring gar
en medarbejder ude i marken med et digitalkamera og
fotograferer arbejdet, som det udferes, eller dokumen-
terer bygningers tilstand forud for et begyndende graver-
arbejde. Herefter overfgres billederne til en computer, og
noter og lignede samles i en rapport, som derefter up-
loades. Med digital kvalitetssikring er sagen en anden.
Metoden er ikke baseret pa digitalkamera, men pa sa-
kaldte smartphones og Fotodok, som er et software-
program.
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Programmet spgrger gennem en enkel menu, hvad man

skal registrere, og sa trykker man pa udlgseren. Billedet

tages, hvorefter det vedhaeftes GPS-koordinater og sen-
des til en server. Her szettes billederne og de informationer,
man har givet, automatisk ind i en rapportskabelon.

Opleering foregik ude pd byggepladsen, hvor projekt-
lederen fra VIA UC informerede og vejledte virksomhedens
medarbejdere i handtering af bade smartphones og Foto-
dok. Netop det, at opleering foregik pa byggepladsen og
ikke i et klassevaerelse, er ifalge projektlederen en af ar-
sagerne til, at det ikke tager mere end én eftermiddag at
leere. Inden selve opleeringen har projektlederen haft en
leengere droftelse med virksomheden om, hvor i deres
arbejde de fandt det givtigt at introducere digital registre-
ring og kvalitetssikring.

SPARET ARBEJDSTID

Kort fortalt sparer en gget anvendelse af smartphones i
kvalitetssikringen og dokumentationen af anlaegsarbejde
ifolge Magnus Brodersen fra @stergaard A/S arbejdstimer.
Ved at bruge smartphones og uploade direkte til den digi-
tale platform, sparer man en masse skrivebordsarbejde
med at sidde og samle billeder og beskrivelser. Den nye
metode er endvidere mere sikker, fordi man ikke risikerer,
at vigtig information gar tabt i tidsrummet mellem
registrering og udarbejdelse af den endelige rapport.

UC: VIA University College

Samarbejdspartner: Entreprengrfirmaet
Ostergaard A/S

Starrelse: 200.000 kr.

Projekttype: Udvikling af praksis




Tabel 1: Oversigt over universiteterne og professionshgjskolernes deltagelse i 16 udvalgte programmer

Antal projekter

Programmer/

puljer Universiteter Professionshgjskoler
ABT-Fonden (nu Fonden for Velfeerdsteknologi) 1

Brugerdreven innovation 42 7
ELFORSK 36 3
EU’s 6. rammeprogram 599

EU’s 7. rammeprogram 253

EUREKA 16

Fornyelsesfonden 15 2
ForskEL 22

Forskningskupon 6

Fodevare Innovation 45 2
Hajteknologifonden 128

Innovationskonsortier 172

Regionale programmer 17 3
Regionalfonden 58 5
Socialfonden 25 13
Strategisk forskningsrad 239 3
Videnkupondatabase® - 6
Projekter i alt 1.675 44

Kilde: DAMVADs samspilsdatabase, 2012.

Projektet gennemfares af VIA University College, Arhus
Erhvervsakademi og Erhvervsakademiet Dania. Projektets
formal er at sikre fastholdelse af udenlandske studerende
ved bl.a. at tilbyde dem praktikophold, projektarbejde
eller studierelevant erhvervsarbejde under studierne samt
at understgtte, at udenlandske studerende tilbydes an-
seettelse i regionens virksomheder efter endt studie.

Et andet program, hvor professionshgjskolerne har haft
en forholdsvis hgj grad af deltagelse, er Program for
Brugerdreven innovation. Programmet er dog som naevnt
lukket. Et eksempel pa et professionshgjskoleprojekt
under Program for Brugerdreven innovation er "Handi-
Vision”, som var ledet af Alexandra Instituttet og satte
fokus pd udvikling og integration af metoder til bruger-
dreven innovation, hvor brugere, producenter og deres

udfordringer er i centrum.

Professionshgjskolerne har ogséd en reekke projekter
inden for Videnkuponordningen. Alle projekterne er inden
for det tekniske omrade og har mere specifikt fokus pa
anvendelsen af IKT-veerktgj inden for byggebranchen. Et
eksempel pa et videnkuponprojekt kan ses i casestudiet
"Digital ressourceregistrering pa byggepladsen” pa

side 27.

PROFESSIONSHOJSKOLERNE SAM-
ARBEJDER MED PRIVATE VIRKSOMHEDER
OG UNIVERSITETER INDEN FOR DET
FORMELLE INNOVATIONSFREMME-
SYSTEM

Professionshgjskolerne samarbejder iseer med private
virksomheder og universiteter i det formelle innovations-
fremmesystem. Dette star i kontrast til, hvem de generelt
samarbejder med, nar vi ser pa hele deres portefolje af
forsknings- og udviklingsprojekter. Her er det kommunerne,
som hyppigst indgar som samarbejdspartner.

At private virksomheder er den mest dominerende sam-
arbejdspartner i projekter inden for det formelle inno-
vationsfremmesystem skyldes formentlig, at der, som
naevnt tidligere, er mange programmer og puljer, hvor det
er et krav, at private virksomheder indgér som samarbejds-
partnere. Det geelder f.eks. Videnkuponordningen og For-
nyelsesfonden, som begge er programmer, hvor profes-
sionshgjskolerne har deltaget.

°Denne del af databasen er under opdatering. Der mangler data fra Fl vedrerende universiteterne deltagelse i Videnkupon.

Professionshgjskolerne: Et potentiale for innovation

29



30

Systemets indretning taget i betragtning er det heller ikke

overraskende, at universiteterne indgar som samarbejds-

partner i ca. 43 pct. af projekterne, mens GTS’erne indgar
som samarbejdspartner i 11 pct. af projekterne.

Kommuner indgdr kun som samarbejdspartner i omkring

EU’s STRUKTURFONDE

Fondene skal i perioden frem til og med 2013 bi-
drage til at styrke den regionale konkurrenceevne og
beskzeftigelse i hele Danmark og derved ogsa bidrage
til at opfylde de feelles europeeiske Lissabon-
malsaetninger.

Strukturfondsindsatsen supplerer den nationale ind-
sats for veekst, erhvervsudvikling og beskeeftigelse
med udgangspunkt i bl.a. regeringens globaliserings-
strategi og skal understotte de regionale erhvervs-
udviklingsstrategier.

Socialfondsprogrammets formal er at kvalificere og
udvide arbejdsstyrken inden for de fire indsats-
omrader:ivaerksaetteri, uddannelse, innovation og
anvendelsen af ny teknologi for at skaffe danske
virksomheder adgang til kvalificeret arbejdskraft.

Regionalfondsprogrammets formal er at styrke den
regionale konkurrenceevne og beskaftigelse ved at
forbedre vaekstvilkdrene inden for de tre indsatsom-
rader: innovation, ivaerksaetteri og anvendelsen af ny
teknologi.

HOJTEKNOLOGIFONDEN

en tredjedel af projekterne. Dette skal dog ikke ses, som
et udtryk for, at kommunerne ikke deltager i projekter i
det formelle innovationsfremmesystem. Et udtreek fra
samspilsdatabasen viser, at kommunerne samlet har del-
taget i 73 projekter, hvoraf de 13 er i samarbejde med en
professionshgjskole. Det i sig selv indikerer, at kommuner
er aktive aktorer i innovationsfremmesystemet, men er
mere rettet mod GTS’er og universiteter end mod
professionshgjskolerne.

DAMVADs SAMSPILSDATABASE

DAMVAD har sammensat en database, der daekker
projekter og deltagere i alle storre offentlige forsk-
nings- og innovationsprogrammer, herunder
Fornyelsesfonden, Innovationskonsortier, Strategisk
forskning, EU’s rammeprogrammer mv.

Samspilsdatabasen indeholder viden om, hvilke
projekttyper og virkemidler, som danske virksom-
heder, universiteter, ovrige videnorganisationer,
GTS’er og organisationer deltager og samarbejder i.
Databasen angiver, hvilke konkrete akterer, der
samarbejder inden for hvert projekt. Det er derfor en
unik database, som kan anvendes til at belyse fors-
kellige akterers deltagelse i offentlige virkemidler pa
forsknings- og innovationsomradet.

Sammenlagt indeholder databasen mere end 4.200
forskellige projekter, som indrammer knap 12.000
danske organisationer og virksomheders deltagelse.

Fondens formal er at styrke vaekst og beskzaeftigelse ved at understgtte Danmarks videre udvikling som hgj-
teknologisk samfund. Fonden skal gare en seerlig indsats for at fremme forsknings- og innovationsindsatsen i
SMV'er.

Hojteknologifonden giver tilskud til projekter, som er hgjteknologiske og har et erhvervsmaessigt potentiale.

Projektet skal styrke markedspositionen og gge indtjening.
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Figur 9: Oversigt over professionshgjskolemes primaere samarbejdspartnere i det formelle innovationsfremmesystem (pct.)
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Kilde: DAMVAD, 2012.

Note: Regioner og hospitaler indgér ikke, da kun de syv sterste/primaere samarbejdspartnere er med.
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BILAG 1: ANALYSENS GRUNDLAG

| dette falgende gennemgar vi det metodiske grundlag
bag analysen.

DESK RESEARCH AF EKSISTERENDE
LITTERATUR OG ANALYSER AF INNOVATION

Indledningsvist er der gennemfort en desk research af
eksisterende litteratur og analyse af innovation. Formalet
med desk research var dels at fa indsigt i begrebet
praksisdreven innovation i professionerne, herunder
specificering af veerdikaederne for praksisdrevet innovation,
dels at belyse potentialet for og effekten af samspil og
oget videndeling mellem professionshgjskoler, offentlige
organisationer og erhvervslivet. Fundene i desk research-
en har tjent som en analytisk ramme for den resterende
del af analysen.

KORTLAGNING AF EKSTERNT RETTEDE
FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSPROJEKTER
PA PROFESSIONSH@JSKOLERNE

For at fa et indblik i professionshgjskolernes projektporte-
folje er gennemfart en kortleegning af professionshgj-
skolernes eksternt rettede forsknings- og udviklings-
projekter. Eksternt rettede forsknings- og udviklings-
projekter er her afgraenset til projekter, som involverer en
eller flere eksterne samarbejdspartnere, og hvor
professionshgjskolen indgar i kortlaegning eller Igsning af
en ekstern problemstilling. Rekvirerede EVU-forlgb indgar
ikke. Formalet med kortlaegningen var at fa indsigt i bade
omfanget og karakteren af de forsknings- og udviklings-
projekter, professionshgjskolerne deltager i, herunder
hvem de samarbejder med.

Til det formal er udarbejdet et registeringsskema, hvor
professionshgjskolerne har indrapporteret falgende
oplysninger om alle deres eksternt rettede forsknings- og
udviklingsprojekter afsluttet i perioden 2009-2011. De
indsendte opggrelser indeholder folgende informationer
om hvert projekt:
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e Tidsperiode

e UC’ets rolle i projektet (projektleder eller deltager)

e Samarbejdspartnere

¢ Finansiering (projektets samlede finansiering,
herunder evt. anvendelse af globaliseringsmidler,
ekstern finansiering og ekstern finansieringskilde)

¢ Projektets formal

e Fagligt omrade

¢ Projektets bidrag til innovation i praksis

¢ Produkter/processer, der har bidraget til at skabe
innovationen i praksis

Der er modtaget oplysninger om 344 projekter fordelt pa
alle syv professionshgjskoler. Det vurderes, at vaere taet
pa en totalafdeekning, dog med det forbehold, at der er
projekter, som ikke er blevet meldt ind inden for tidsfristen,
og derfor ikke indgar.

CASESTUDIER AF SEKS FORSKNINGS-
OG UDVIKLINGSPROJEKTER

Formalet med casestudierne var at gge forstelsen af,
hvad vaerdien og gevinsterne af samarbejde med profes-
sionshgjskoler er for saerligt offentlige organisationer og
sma og mellemstore virksomheder. Casene er udvalgt, sa
de illustrerer bredden i professionshgjskolernes projekt-
portefglje, bdde hvad angar fagomrade, samarbejdspart-
ner og type (mindre faelles forsknings- og udviklingspro-
jekter, store feelles forsknings- og udviklingsprojekter,
anvendt forskning, udvikling af praksis). Der er gennem-
fort i alt seks casestudier.

De baserer sig pd interviews med projektlederen pa
professionshgjskolen og én samarbejdspartner samt en
gennemgang af projektrapporter og lignende.



INTERVIEWS MED FORSKNINGS- OG
UDVIKLINGSCHEFER PA PROFESSIONS-
HYJSKOLERNE

Der er gennemfort telefoniske interviews med udviklings-
og forskningscheferne pa fire professionshgjskoler. De fire
professionshgijskoler er VIA University College, University
College Lillebaelt, Professionshgjskolen UCC og University
College Nordjylland. Formalet med interviewene var at fa
forsknings- og udviklingschefernes vurdering af dels
professionshgjskolernes bidrag til innovation, dels de
barrierer og muligheder, der er i det nuvaerende virkemid-

KORTLAGNING AF VIRKEMIDLER TIL
VIDENUDVIKLING OG -DELING | DANMARK

For at fa et indblik i det nuveerende virkemiddelsapparatet
og ikke mindst i professionshgjskolernes rolle heri er gen-
nemfgrt en kortleegning af de initiativer og redskaber, der

i gjeblikket eksisterer mht. videndeling mellem erhvervsliv,
offentlige organisationer og professionshgjskoler. Det
drejer sig om offentlige virkemidler som innovations-
ordninger, forskningsprogrammer, programmer for regio-
nal erhvervsudvikling mv. Fokus i kortleegningen var pa at
afdeekke de forskellige virkemidlers karakter, hvem de er

delsapparat samt deres beveeggrundene for at gare brug
af de eksisterende virkemidler — og ikke mindst for ikke at
gore det.

rettet mod, hvem der kan sgge mv.

Foelgende virkemidler har indgaet i afdaekningen:

Tabel 2: Oversigt over professionshgjskolernes anvendelse af virkemidler

Har professions-

Formal hajskolen deltaget

Program/pulje

EU's strukturfonde
(Regionalfonden og
Socialfonden)

Fondene skal i perioden frem til og med 2013 bidrage til at styrke den regionale kon- Ja
kurrenceevne og beskaeftigelse i hele Danmark og derved ogsé bidrage til at opfylde
de faslles europaeiske Lissabon-malsastninger.

Strukturfondsindsatsen supplerer den nationale indsats for vaekst, erhvervsudvikling
0g beskeeftigelse med udgangspunkt i bl.a. regeringens globaliseringsstrategi og
skal understette de regionale erhvervsudviklingsstrategier.

Videnkupon er malrettet smé& og mellemstore virksomheder, som har fa eller ingen Ja
forsknings- og udviklingsaktiviteter. Videnkuponen giver virksomheder uden erfaring
med at samarbejde med viden- og forskningsmiliger rabat pa at kebe viden fra en
videninstitution, f.eks. universiteter og andre uddannelsesinstitutioner, sektorforsk-
ningsinstitutioner mv.

Videnkupon

Formalet med virkemidlet er at @ge det private erhvervslivs, og specifikt de sma og Nej
mellemstore virksomheders, FoU-indsats og innovationskraft ved at fremme sam-
arbejdet mellem de mindre virksomheder og videninstitutioner samt at @ge kvaliteten
og samfundsrelevansen af den offentlige forskning.

Forskningskupon
(lukket)

Abne midler Der ydes stette til samarbejdsprojekter mellem virksomheder og videninstitutioner, N/A
der har til formal at styrke samspillet mellem videninstitutioner og virksomheder om
innovation og videnspredning til gavn for erhvervslivet. Ordningen er for projekter,
der ikke falder ind under allerede kendte former for samarbejde og eksisterende

virkemidler, der stetter samspil.

SPIR SPIR giver tilskud til initiativer, der styrker sammenhaengen mellem strategisk forsk- Nej
ning og innovation. Programmet skaber platforme med fokus p& mere effektiv
videnspredning og mulighed for hurtigere og mere interaktiv udnyttelse af ny viden il

innovation i de private og offentlige sektorer

Hojteknologi-
fonden

Fondens formal er at styrke veekst og beskasftigelse ved at understette Danmarks Nej
videre udvikling som hgjteknologisk samfund. Fonden skal gere en seerlig indsats for
at fremme forsknings- og innovationsindsatsen i SMV'er.

Virkemidler under
Det Strategiske
Forskningsrad

Det Strategiske Forskningsrad yder finansiel stette til forskning, der adresserer og Ja
seger at lgse de velstands- og velfaerdsmaessige udfordringer, Danmark star overfor.
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Innovationsnetveerk | Der er to overordnede formal med innovationsnetveerk: Ja
o At styrke offentligt-privat samspil samt videndeling og udvikling mellem viden-
institutioner og virksomheder om forskning og innovation.
e At styrke innovation og forskning i danske virksomheder og derigennem
fremme videnbaseret veekst i erhvervslivet.

Innovations- Formalet med innovationskonsortier er at styrke samarbejdet mellem viden- Nej
konsortier institutioner og virksomheder om innovation og videnspredning til gavn for isaer

erhvervslivet.
Program for Programmet havde til formal at styrke brugerdreven innovation i danske Ja
Brugerdreven virksomheder og offentlige institutioner.
innovation (lukket)
Pulje om Pulien havde til formal at stette innovationsforlgb i stat, regioner og kommuner, Nej
medarbejder- hvor medarbejdere driver nytaenkning frem — f.eks. i samspil med brugere,
dreven innovation . . .
. . ledere, interessenter eller private virksomheder.
i den offentlige
sektor (lukket)
Innovationsloven Innovationsloven under Fodevareministeriet gav mulighed for tilskud til projekter Ja
(lukket) vedrgrende innovation, forskning og udvikling inden for fadevare-, jordbrugs- og

fiskerisektoren. Hensigten med loven var at skabe en udvikling af produkter,

produktionsprocesser eller markeder, som ellers ikke ville have fundet sted, eller

ferst ville have fundet sted pa et senere tidspunkt.
Gront Udviklings- Grent Udviklings- og Demonstrations Program (GUDP) har til formal at skabe Nej
og Demonstrations | pedre sammenhaeng mellem anvendt forskning, udvikiing og demonstration af
Program viden inden for omrademe fadevarer, jordbrug, fiskeri og akvakultur. Programmet

skal medvirke til, at der bliver givet midler til de forsknings-, udviklings- og

demonstrationsprojekter, som har de sterste potentialer og bidrager mest til en

konkurrence- og baeredygtig fadevare- eller non food produktion.
Caretech Virksomheder kan gennem centret udvikle nye projekter, der skal skabe innovative Nej
Innovationcenter it-losninger i sundhedssektoren i regionen savel som i resten af landet og i udlandet.
Center for Sund- Centret har til formal at forbedre kvaliteten og effektiviteten p& Region Hoved- Ja
hedsinnovation stadens hospitalsenheder gennem udvikling og fremme af innovative teknologier,

services og organisationsformer i ngert samarbejde mellem sundhedssektoren og

det private erhvervsliv. Mélet er foreget fokus pa patienten.
Fornyelsesfonden Fornyelsesfondens formél er at skabe vaekst, beskasftigelse og eksport, seerligt i Ja

sma og mellemstore virksomheder. Fonden statter virksomheders forretnings-

muligheder inden for gren vaekst og velfeerd samt understetter omstilling til nye

erhvervs- og vaekstmuligheder i hardt ramte omrader.
Forebyggelses- Forebyggelsesfondens overordnede formal er at give stotte til projekter, der fore- Ja
fonden bygger og forhindrer fysisk og psykisk nedslidning pa de danske arbejdspladser.
Byfornyelseslovens | Malet med forsegsmidlerne er, at der stadig sker metodeudvikling og afprevning N/A
forsegs- og af nye,innovative indsatser, som fremmer udviklingen af vores byer og boliger.
udviklingsmidler
Puljer pa sociale Socialministeriet har en raekke pulier pa det sociale omrade, der pa forskellig vis Ja

omrader

skal bidrage til at lese udfordringer pa omradet. | gjeblikket er alle puljer lukkede.
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Pulje til stotte til Puliens formal er at skabe positive resultater for udsatte grupper eller medvirke til lkke udmentet
udviklingsprojekter, | en forbedret integration ved at yde stette til udviklingsinitiativer i forhold til socialt endnu
som forebygg_er eller arbejde udfert af NGO’er, frivilige organisationer mv. Det er puljens mal gennem
reducerer social i i o
udsathed eller med- | Stette til konkrete projekter at fastholde og styrke den rolle, NGO’er, frivilige
virker til en forbedret| organisationer, idraetsforeninger mv. har i forhold til at udvikle nye ideer til en
integration udfert af | pedre social indsats.
NGO’er, frivillige
organisationer mv.
(satspuljen 2012)
Fonden for Fonden for Velfeerdsteknologi har til formal at effektivisere den offentlige sektor Nej
Velfeerdsteknologi | gennem udbredelse af ny teknologi, der medfarer bedre service til faerre penge.
(ATB-Fonden)
Nordiske program- | NordForsk stetter forskningssamarbejde inden for nationalt prioriterede omrader, N/A
mer (NordForsk, hvor nordiske forskergrupper samarbejder for at opna en faelles mervaerdi.
Topforsknings-
initiativet og Nordic . ) ) i L )
InnovationCentre) Topforskningsinitiativet skal fremme forskning og innovation pa hgjeste niveau.
Der laegges stor vaegt pa et teet samarbejde med industri og erhvervsliv for at
sikre anvendelse af forskningsresultaterne.
Nordisk InnovationsCenter initierer og finansierer projekter, som stimulerer innovation.
Nordic InnovationCentre har forskellige tematiske opslag, som lgbende annonceres.
Nordic InnovationCentre tager ogsa imod ansggninger uden for opslagene.
EU’s 7. ramme- EU stetter forskning og udvikling af ny hgjteknologi via EU's 7. rammeprogram Nej
program for for forskning (FP7). Mulighederne i programmet er mangfoldige. Fra bane-
fors_knlng, _te_kno- brydende sundhedsprojekter over individuelle stipendier til seerlige puljer rettet
logisk udvikling og )
demonstration (FP7) mod virksomheder.
Regionale De regionale midler gives til projekter, der omseetter den regionale erhvervs- Ja
udviklingsmidler udviklingsstrategi til handling. P4 &rsbasis drejer det sig om 500 mio. kr.

Klilde: DAMVAD, 2012.

KVANTITATIV UNDERSQGELSE AF PROFES-
SIONSHQJJSKOLERNES DELTAGELSE | DET
FORMELLE INNOVATIONSFREMMESYSTEM

Kortlaegning af virkemiddelsapparatet er suppleret med en
kvantitativ undersggelse af professionshgjskolerne del-
tagelse i det formelle innovationsfremmesystem, herunder
hvilke programmer de hhv. deltager og ikke deltager i, samt
hvem de samarbejder med. Undersggelsen baserer sig pa
udtraek fra DAMVAD’s samspilsdatabase, som er en
database, der deekker projekter og deltagere i alle starre
offentlige forsknings- og innovationsprogrammer.
Samspilsdatabasen holder styr pa, hvilke projekttyper og
virkemidler, som danske virksomheder, universiteter, gvrige
videnorganisationer, GTS’er og organisationer deltager og
samarbejder i. Databasen kortleegger, hvilke konkrete
aktarer der samarbejder med hinanden inden for hvert
enkelt projekt. Med afseet i viden herom fremstar en unik
analytisk database til at belyse forskellige aktgrers del-
tagelse i offentlige virkemidler p& forskning og innovations-
omradet. Sammenlagt indeholder databasen mere end
4.200 forskellige projekter, som indrammer knap 12.000
danske aktgrers deltagelse, heraf over 5.000 individuelle

virksomheder.

Programmer indeholdt i samspilsdatabasen:

PROGRAMMER/PULJER

ABT-Fonden (nu Fonden for Velfaerdsteknologi)
Brugerdreven innovation

ELFORSK

EU's 6. rammeprogram

EU's 7. rammeprogram

EUREKA

Fornyelsesfonden

ForskEL
Forskningskupon
Fgdevare Innovation
Hgajteknologifonden
Innovationskonsortier
Regionale programmer
Regionalfonden
Socialfonden

Strategisk forskningsrad
Videnkupondatabase®

°Denne del af databasen er under opdatering. Der mangler data fra Fl vedrerende universiteternes deltagelse i Videnkupon.
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