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1. INDLEDNING

DEA og DI finder det helt ngdvendigt at bidrage til et projekt med stort potentiale i forhold til andre
investeringer i verden — den stgrste i Danmark til dato. Vi vil selvfglgelig gerne spille ind med
anbefalinger til, hvordan disse betydelige investeringer bedst bringes i anvendelse og bidrager til at
styrke produktiviteten i erhvervslivet.

Et af de farste skridt, der ma tages i udviklingen af en erhvervsstrategi til udviklingsplanen, ma vaere at
afklare, hvad betegnelsen Ngrre Campus skal daekke over. Ordet videnbydel er allerede sat i spil,
men det er uklart, hvad dette ord deekker over. Er det blot en geografisk koncentration af viden-
institutioner, eller skal det suppleres med erhvervsstrategiske ambitioner, malszetninger og visioner,
som kan fgres ud i livet og som magnet bidrage til at tiltreekke forskere, virksomheder og udviklings-
projekter fra den ganske verden?

DEA og DI finder det naturligt, at man med s& stor en investering og det store potentiale for
samarbejde, der allerede findes pa Kabenhavns Universitet, selvfalgelig skal sigte hgijt.

Vi har derfor arbejdet ud fra en malsaetning om, at

"Ngrre Campus skal blive internationalt anerkendt for samarbejdet og interaktionen med det
omkringliggende samfund.”

Internationalt set finder samarbejde mellem erhvervsliv og universitet ofte sted i sakaldte Science
Parks. The International Association of Science Parks (IASP) er en brancheorganisation med flere
hundrede medlemmer over hele verden, bl.a. danske Symbion og Scion-DTU; de arbejder med
falgende definition af en Science Park:

“A Science Park is an organisation managed by specialised professionals, whose main aim is to
increase the wealth of its community by promoting the culture of innovation and the competitiveness of
its associated businesses and knowledge-based institutions. To enable these goals to be met, a
Science Park stimulates and manages the flow of knowledge and technology amongst universities,
R&D institutions, companies and markets; it facilitates the creation and growth of innovation-based
companies through incubation and spin-off processes; and provides other value-added services
together with high quality space and facilities.”*

Denne definition fokuserer i hgj grad pa rollen som mediator og facilitator af relationerne og
videndelingen mellem universitet og erhvervsliv. Strammene af viden mellem interessenterne skal
faciliteres, organiseres og stimuleres. Det er i hgj grad her, at Ngrre Campus har sit potentiale.
Dermed ikke sagt at denne definition eller det at skabe en Science Park er Igsningen pa at f&
integreret videncentrene pa Ngrre Campus med erhvervslivet. Professor Albert Link fra University of
North Carolina understregede til en international konference om Science Parks den forskellighed, der
ger sig geeldende: "if you've seen one research park, you've seen one research park”2 —sa der er som
sadan ikke nogen fast model, der kan implementeres og reproduceres fra park til park. Der er bade

1 |ASP definitions: http://www.iasp.ws/publico/index.jsp?enl=2
2 Understanding Research, Science and Technology parks: Global Best Practices, 2008: 13
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politiske, kulturelle, nationale savel som regionale og lokale interesser, der far indflydelse pa udfaldet
af en Science Park. For slet ikke at tale om ledernes indflydelse pa succes. Til selvsamme konference
er Dr. Richard Stulen, Chief Technology Officer pa Sandia National Laboratories citeret for fglgende
udsagn: “Parks don't just happen. They require energy, devaotion, passion from leaders — not only of
the institution but also of the region.”3

Science Parks ligner ikke hinanden, heller ikke hvad angar mélsaetninger og succeskriterier. Som vi
senere skal se pa (kap 3.1), benytter forskellige Science Parks mange forskellige malestokke, som
dermed giver udtryk for et veeld af forskellige succeskriterier. Det betyder, at der er rigtig mange
forskellige veje at ga. Det er derfor vigtigt for Narre Campus, at der ligger nogle klare overordnede
malsaetninger, som giver udtryk for, hvilken vej man vil g& med videnbydelen. | denne rapport vil vi
ikke forsgge at definere klare strategier, men praesentere et bredt spektrum af internationale erfaringer
0g andre veesentlige observationer, som, vi mener, bgr medtages i udarbejdelsen af en strategi for
Ngrre Campus.

1.1 Rapportens metode og datagrundlag

Der ligger et solidt viden- og dokumentationsgrundlag til baggrund for anbefalingerne i denne rapport.
Dokumentationsgrundlaget for rapporten omfatter forskellige forskningsartikler fra anerkendte
internationale tidsskrifter og en del forskellige rapporter udarbejdet af og med de forskellige
internationale brancheorganisationer for Science Parks. Desuden er en stor del af rapporten baseret
pa analyser og internationale studier foretaget af DEA i forbindelse med rapporten 'Vaekst gennem
Videndeling’ fra 2009.

Nar man opsummerer pa de erfaringer, mgder man en altovervejende forskel i den tilgang, der er til
videndeling mellem erhvervsliv og forskning i udlandet og i Danmark. Karakteristisk for de valgte
cases er en langt mere fokuseret tilgang til samarbejde med erhvervslivet i universiteternes strategier
— et samarbejde, som desuden opsgges langt mere aktivt.

Det straekker sig fra, at ledelserne pa universiteterne gennem deres strategier og gkonomiske
incitamentsstrukturer opfordrer deres ansatte til samarbejde med erhvervslivet, etablering af
mgdesteder for udveksling af viden, aftagerpaneler, anvendelse af internetportaler, dbne
innovationstilgange og sammenslutninger af universiteter, der samarbejder tveerinstitutionelt om at
tilbyde erhvervslivet den mest relevante viden. Det, haber vi, kan inspirere og derigennem finde vej til
danske programmer, der skal gge videndeling mellem forskningsmiljger og erhvervsliv.

Vi har valgt at leegge stort fokus pa internationale erfaringer og "best practices” for p& den made at
danne det mest retvisende billede af, hvilke muligheder og udfordringer man som internationalt
orienteret videnbydel star over for i en globaliseret verden. Desuden giver dette internationale fokus
ogsa inspiration til et bredere spektrum af mulige lgsninger og veje til succes, end der eksempelvis
findes i det danske farvand.

% Understanding Research, Science and Technology parks: Global Best Practices, 2008: 20



1.2 Rapportens opbygning
Rapporten er opbygget i fem kapitler:

Kapitel 1 indleder rapporten og giver et kort oprids af problemstillinger vedrgrende de overordnede
ambitioner og malsaetninger for videnbydelens samarbejde med erhvervslivet.

Kapitel 2 sammenfatter rapportens anbefalinger over de tre fokusomrader, der fremgar af rapportens
andre kapitler. Henholdsvis hvordan man tiltreekker virksomheder til videnbydelen, hvordan man
skaber veerdi gennem erhvervsforskningssamarbejde, og hvordan man kan forbedre forudsaet-
ningerne for videndeling p& videninstitutionerne.

Kapitel 3 ser pa forskellige udbud og services, der kan ggre det attraktivt for virksomheder at placere
sig i en videnbydel som Ngrre Campus.

Kapitel 4 ser neermere pa, hvordan man, nar virksomhederne har slaet sig ned i bydelen, kan sikre, at
der profiteres af deres beliggenhed, m.a.o. at videnbydelen skaber veerdi gennem synergieffekter.
Ydermere vil vi i dette kapitel ogsa se pa forskellige malestokke for succes, og hvordan disse relaterer
sig til den overordnede strategi og malseaetning for videnbydelen.

Kapitel 5 giver et oprids af de udfordringer, universitetet star overfor i forhold til at fremme videndeling
og samarbejde med erhvervslivet.

Kapitel 6 viser gennem en afsggning af videndelingsinitiativer pa 100 universiteter, hvoraf 12 cases er
beskrevet i denne rapport, at der er en mangfoldighed af initiativer, som kan virke som inspiration for
arbejdet med videndeling med erhvervslivet.



2. ANBEFALINGER

| denne rapport har vi lagt veegt pa tre omrader vedrarende erhvervsforskningssamarbejde i
videnbydelen pa Narre Campus, henholdsvis hvordan man tiltreekker virksomheder til videnbydelen,
hvordan man efterfglgende skaber veerdi igennem samarbejdet, og hvordan man internt pa
universitetet kan forbedre forudsaetningerne for videndeling. Vores anbefalinger er delt ind i disse tre
kategorier, hvoraf de to farste spgrgsmal henvender sig primeert til videnbydelens udformning og
organisering, og det sidste henvender sig til videninstitutionerne pa Ngrre Campus.

2.1 Hvordan tiltraeekker man virksomheder til videnbydelen?

e Differentieret prisstrategi, som kan tiltreekke bade smé og store virksomheder

o Fleksible faciliteter i forskellige starrelser til forskellige behov

e En samlet indgang for virksomhederne til videnbydelen, hvor services og adgang til forskere
og studerende pa videninstitutionerne kan finde sted

e Transparent og overskuelig formidling af forskningsomrader og forskeres kompetencer

e Et overordnet effektiv brand for hele videnbydelen

o Tilbud om partnerskaber eller medlemsaftaler, der skaber naturlige mgdesteder for forskere
og erhvervsliv

¢ Nem adgang til etablering af samarbejde med studerende

e Sikre virksomhederne adgang til risikovillig kapital gennem etablering af investornetvaerk

2.2 Hvordan skaber man fra videnbydelens side veaerdi gennem erhvervsforsknings-
samarbejde?

e Videnbydelens ledelse har til opgave kontinuerligt at etablere og pleje forbindelserne mellem
virksomhederne og videninstitutionerne

e Skab forpligtelser pa samarbejde og videndeling hos bade videninstitutionerne og
virksomhederne

o Definer klare malsaetninger om at skabe synergieffekter mellem interessenterne i bydelen og
udvikle metoder til maling af om dette opnas

2.3 Hvordan kan man forbedre forudseetningerne for videndeling pa universitetet?

e Udvikling af strukturer, der i hgjere grad sikrer anerkendelse og incitamenter for samarbejde
med erhvervslivet

e Inddrag erhvervslivet i forskningsprocessen pa et tidligere tidspunkt, for at sikre forskningen
en starre grad af anvendelighed og robusthed i forhold til den erhvervsgkonomiske praksis



3. TILTRAKNING AF VIRKSOMHEDER

Grundet rapportens tidsfrist har det ikke veeret muligt at lave en undersggelse blandt danske
virksomheder og mulige partnerskaber med henblik pa, hvilke gnsker og behov de har til en fremtidig
videnbydel. | stedet har vi forsggt at samle lignende eksisterende internationale undersggelser og
forskningsartikler i naerveerende rapport. Der er fx lavet rundspgrger hos bl.a. lejere (virksomheder) i
internationale forskningsparker, hvorfor de har placeret sig, hvor de har. Vi mener samtidig, at det er
en styrke, da det er vores klare overbevisning, at Ngrre Campus ikke skal ngjes med at tiltraekke
lokale og regionale virksomheder, men at der bgr vaere et klart internationalt sigte. Videncentre,
demonstrationsmuligheder og adgang til forskningsinfrastruktur (ESS) i verdensklasse giver netop
mulighed for at tiltreekke virksomheder og projekter fra den ganske verden.

For at tiltreekke virksomheder til aktivt at tage del i en videnbydel som Ngrre Campus er det
ngdvendigt at tilbyde dem en bred palet af muligheder gennem forskellige faciliteter, aktiviteter og
initiativer. Vi vil her praesentere en raekke initiativer, som, vi mener, vil imgdekomme virksomhedernes
behov og gare det attraktivt at blive en del af Ngrre Campus. Det er dog vigtigt at understrege, at en
aktiv deltagelse i Ngrre Campus ikke udelukkende handler om en fysisk tilstedeveerelse pa
campusomradet, men i lige sa hgj grad kan veere en generel opbakning og deltagelse i videnbydelens
aktiviteter og initiativer.

3.1 Forskelligartede lejere

For at fa en mere dynamisk og mangefacetteret gruppe af virksomheder tilknyttet, er det vigtigt, at der
fokuseres pa at tiltraekke store savel som sma virksomheder til videnbydelen. Sma virksomheder
bringer i hgjere grad fornyelse og nytaenkning, mens starre virksomheder bringer kapital, erfaring og
professionalisme. At skulle appellere til en broget gruppe af virksomheder, bade hvad angar type,
branche og starrelse, er en stor udfordring, der er vigtig at holde sig for gje, nr man skal udveelge,
hvad Ngrre Campus skal tilbyde.

“Entrepreneurs and smaller high-tech companies want high quality prestigious accommodation, a
close association with the university, other similar businesses on site and the managerial services
provided by the park staff.* Large multinational businesses have yet another interest in Science Parks:
they see them as providers of flexibility for short-term projects and proximity to already established
cooperation partners at universities.””

Erfaringer fra Symbion farst i 90’erne viser, at for hgje priser pa erhvervslejemalene let kan ensarte
den type af lejere, man far ind. Man havde saledes pa Symbion en situation, hvor der naesten kun var
store Pharmavirksomheder repreesenteret. Det var pa det tidspunkt en trussel for Symbions image, og
omradet fik karakter af at veere en del af en starre Pharma-koncern.® Af disse arsager bar man derfor
gare en indsats for at sikre en forskellighed blandt lejerne. En lgsning pa at sikre dette kunne fx vaere
en mere differentieret prisstrategi, som vil kunne muligggre ogsa sma og nystartede virksomheders
placering i bydelen. Desuden vil et bredt udbud af forskellige kontorstarrelser, alt fra smé

* Storey and Tether, 1998
® Finn Hansson m.fl., 2005: 1040
® Mgnsted, 2003



enkeltmandskontorer til store abne kontorlandskaber, kunne veere med til at afhjeelpe, at bydelens
lejere bliver for ensartede.

For at veere med til at seette gang i opblomstringen af nye virksomheder vil det derfor ogsa veere
naturligt med en inkubatorenhed i bydelen, som kunne bista iveerkseettere og opfindere med
opbygning og udvikling af deres forretningsideer. Saledes kan videnbydelen ikke bare veere med til at
tiltreekke virksomheder, men ogséa skabe dem i omgivelser, hvor der er god mulighed for at treekke pa
erfaringer og viden fra andre nyopstartede virksomheder.

3.2 Enkel adgang til viden

Et kendetegn, der gar pa tveers af mange succesfulde internationale initiativer, er enkel adgang til
viden — det geelder, hvad enten det drejer som om one-stop-shops, internetdatabaser- og netveerk
eller samling af relevante initiativer under ét.” Noget tyder alts& p4, at vejen til eget samarbejde
mellem videninstitutioner og virksomheder gar gennem enkelhed — ikke i forhold til den viden, der skal
bringes i spil, men i hgj grad mht. kontaktskabelse og adgang til viden. P4 Harvard har man fx en
webportal, HarvardScience, som er helliget videreformidling af den forskning, der finder sted pa
universitetet. Det sker bl.a. igennem journalistisk formidling af den nyeste forskning pa Harvard og
portreettering af forskere og deres forskningsomrader. Et andet eksempel pa at sikre virksomhederne
en enkel og simpel tilgang til en kompleks og forvirrende forskningsverden finder vi pa Stanford
University. Her er ansat seerligt videnskabelige medarbejdere, der har erfaring fra bade erhvervslivet
og forskningsverdenen, saledes at de kan kommunikere effektivt og ikke mindst selvstaendigt pa tveers
af en reekke interessenter. Samtidig med dette er der pa Stanford steerkt fokus pa decentralisering,
saledes fungerer disse medarbejdere som "deal-makers” og tovholdere hele vejen igennem processen
for de forskellige projekter.

Der skal altsa skabes transparens og overskuelighed for virksomhederne. For det farste ved at ggre
universitetsforskning transparent, altsa gare det let tilgaengeligt for omverdenen at se: Hvad laver vi?
Og hvem laver hvad? Og for det andet ved at sikre en god betjening af de virksomheder, der tager
kontakt, s& man ikke bliver sendt fra kontor til kontor og omstillet fra telefon til telefon. | et gennemsyn
af litteraturen omhandlende Tech Trans ser man det samme billede: "the authors find that another
critical success factor is what they call a “decentralized management style”, which apparently allows
the technology transfer office to be much more sensitive to the needs of its stakeholders.”®

For Narre Campus bliver det vigtigt at kunne preesentere sig med en sammenhaengende beskrivelse
af videncentre, demonstrationsfaciliteter og tilggengelig regional forskningsinfrastruktur (som ESS,
MAX IV og XFEL) savel som adgangsveje og samarbejdsmodeller.

Den samme enkle adgang skal ogsa veere til stede i forhold til de ydelser, Ngrre Campus ellers
udbyder, som ikke er direkte relateret til forskningen. Det kan veere alt fra laboratorium- og
kontorudlejning, til konferencecenter eller konsulentydelser, som bgr samles i en central enhed, der
star for den daglige drift af N@rre Campus.

" DEA, 2009: 101
® Phan & Siegel, 2006: 35
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3.3 Branding af videnbydelen

Den rigtige branding og den gode forteelling om videnbydelen skaber stor veerdi for lejerne, savel som
for bydelen selv. | internationale undersggelser vaegtes Science Parkens prestige og image hgijt af de
adspurgte virksomheder, op imod 70 pct. vaegter det af hgj eller meget hgj vigtighed.® Ud over at
videnbydelens brand skaber veerdi for virksomhederne, har brandet ogséa stor betydning i forhold til at
tiltreekke internationale topforskere og kompetente medarbejdere til bade universitet og
virksomhederne. Som tidligere naevnt ser vi et klart internationalt potentiale i en videnbydel som Ngrre
Campus, og hvis ambitionerne vil et internationalt konkurrencedygtigt videncenter, bgr branding af
parken ogsa forega pa et internationalt niveau.

Der bgr saledes veere ét overordnet effektivt brand for hele videnbydelen, der formulerer samlede
visioner og strategier for de forskellige organisationer pa tveers af bydelen.

Figur 1: Association of University Research Parks: Reasons Why Tenants Locate in University Research Parks™®

Access to skilled workforce including
students

Prestige of being located in research

park

Access to university faculty, facilities,
and equipment

Flexible |e":'5i”9 pacs _

Cost
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park
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3.4 Faciliteter

For at tiltreekke virksomheder til videnbydelen er det essentielt, at der er adgang til topmoderne
kontor- og laboratoriefaciliteter samt forskningsinfrastruktur i verdensklasse i et spaendende, dynamisk

° van Dinteren, 2009: 11 & Figur 1
1© AURP, 2007: 22
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og innovativt miljg. Det kommende ESS og MAX IV bliver lokaliseret i Lund, men med databe-
arbejdning i Na@rre Campus, og der er bestemt ingen grund til, at virksomheder, som tiltraekkes af
mulighederne herved, ikke skulle lokalisere sig pa dansk side.

Virksomhedernes behov aendrer sig over tid, s tilbud om fleksibilitet i forhold til virksomhedernes
lejemal ses i mange Science Parks, fx danske COBIS, som giver mulighed for med kort varsel at
udvide eller formindske ens lejede faciliteter.'* Undersggelsen fra AURP (figur 1) viser ogsa, at
fleksibilitet i forhold til lejemalet er af stor veerdi for virksomhederne, over 60 pct. af de adspurgte
veegter det af hgj eller meget hgj vigtighed.

En hollandsk undersggelse papeger ligeledes, at de eksterne faciliteter sdsom cafeer, restauranter og
kulturliv ogsa er af hgj vigtighed for virksomhederne.™ De fleste virksomheder er bevidste om, at et
godt arbejdsmiljg er vigtigt bade for at tiltraekke og fastholde medarbejdere, og derfor er skabelsen af
et sddant ogsa en vigtig parameter ift. at tiltreekke virksomheder til bydelen. Det er blandt andet pa
dette punkt, at man bgr overveje fordelene ved i en outsourcingmodel at invitere private entreprengrer
til en innovativ udvikling af Ngrre Campus.

Adgang til universitetetsbibliotekerne og deres informationssystemer er ogsa noget virksomhederne
veegter hgit. | en hollandsk undersggelse blev virksomhederne spurgt til, hvor meget de veerdsatte de
forskellige muligheder, universitetet tilbgd virksomhederne, 58 pct. af de adspurgte vaegtede det "very

positive” (se figur 2).

Figur 2: Virksomhedernes veerdseettelse af de forskellige muligheder tilbudt af universitetet™
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™ COBIS Profile: 8
2 an Dinteren, 2009: 12-13
3 van Dinteren, 2009: 11
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Desuden bgr det gares klart for virksomhederne, at de kan ggre sig veesentlige besparelser pa de
faciliteter og udgifter, der i videnbydelen vil veere feelles. Umiddelbart vil der, sammenlignet med en
placering udenfor videnbydelen, veere store besparelser at hente pa udgifter til renggring, sikkerhed
og vedligeholdelse af bygninger.

3.5 Videndeling

I naeste kapitel om veerdiskabelse vil vi ga neermere ind pa, hvordan man kan fremme videndeling i
videnbydelen. | dette kapitel er afsnittet om videndeling dedikeret til forskellige initiativer, hvorpa man
kan tiltreekke virksomheder og engagere dem i et videndelingsnetveerk. | en rapport fra RTI
fremhaeves det, hvilke barrierer for samarbejde erhvervslivet mgder: "Virksomhederne mangler
kendskab til videninstitutionerne. De mangler overblik over forskning, uddannelse og hvad de
forskellige institutioner kan bidrage med. De mangler ogséa viden om, hvordan samspil med
universiteterne kan organiseres og finansieres.”*

En made at skabe gget systematisk inddragelse af virksomheder gar gennem partnerskaber eller
medlemsaftaler, som mange udenlandske universiteter ggr brug af. Virksomhederne inddrages her
gennem medlemskab, som skaber finansiering af en reekke videndelende aktiviteter, der er
interessante og udviklende for savel universiteter som erhvervsliv. Pa University of Oxford er over 100
virksomheder medlemmer, og de far gennem deres medlemskab adgang til tre arlige middage,
diverse seminarer, praesentationer, forvarsling om markedsfgring af patenter og meget mere. ™

Et partnerskab behgver ikke ngdvendigvis veere af gkonomisk karakter — det kan i lige sa hgj grad
handle om en organisering med erhvervslivet. Hvis man far skabt de fora, hvor forskere og erhvervsliv
naturligt kommer til at mgdes, er vejen til samarbejde formodentlig ikke lige sa lang og uoverskuelig
som tidligere. En sadan feelles organisering vil desuden kunne bidrage til at lgse udfordringer med at
bringe aftagere af forskning i spil i processen langt tidligere, end det i dag er tilfaeldet.

For de virksomheder, som lejer sig ind i videnbydelen, skal der selvfglgelig veere andre og mere
uformelle mader at omgas forskerne og skabe naere forbindelser og videndele. P4 DTU har
virksomheder og forskere hver deres kontorfaciliteter, men de mgdes i laboratoriet, hvor de deler
faciliteter og udstyr i forbindelse med deres feelles forskningsprojekter. Dette kan veere med til, at der
pa sigt dannes mere uformelle teette forbindelser mellem erhvervsliv og forskning.

Der bgr altsa i forbindelse med Ngrre Campus tages initiativ til at iveerkseette partnerskaber eller
medlemsaftaler med erhvervslivet. Disse partnerskaber bgr have til formal at op- og udbygge
netveerksrelationer mellem videninstitutionerne og erhvervslivet, fx gennem regelmaessige
nyhedsbreve, forskerpreesentationer, seminarer og arlige mgder og middage.

“Forsknings- og Innovationsstyrelsen, 2008: 8
' DEA, 2009: 89-90
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3.6 Studentersamarbejde

Adgang til de studerende i forskellige henseender ma ogsa siges at vaere en motivationsfaktor for
virksomhedernes aktive deltagelse i videnbydelen. | en undersggelse blandt virksomheder i
hollandske Science Parks veegtede 55 pct. af de adspurgte virksomheder adgangen til studerende,
som veerende en faktor af vaerdien "very positive”.16 Brugen af de studerende som bindeled til
erhvervslivet bgr teenkes bredt og i mange facetter; det kunne veere bade i form af praktik- og
studiepladser og i forbindelse med lgsning af projekter. Samtidig med det, sikrer det ogsa
virksomhederne et teettere forhold til de studerende og et godt rekrutteringsgrundlag i en tid, hvor

kampen om kvalificeret arbejdskraft absolut er preesent.

De studerende udggr en uudnyttet og en endnu ikke formet ressource, der ikke i lige s& hgj grad som
forskerne allerede er indlejret i den erhvervsdistancerende kultur, der til tider hersker pa universitetet.
De studerende har en anden tilgang til arbejdet og Professor Ken Snowdon fra University of
Newcastle udtaler sledes: “These young people — undergraduates, postgraduates and post-docs —
represent the largest untapped resource within the UK university system. They are enormously
enthusiastic and highly possessive of their research projects. They are the key to the establishment of
new high-tech companies and the development of rapidly expanding advanced technology clusters
with strong links to the knowledge base.”"’

| en rapport om samarbejdet mellem forskningsinstitutioner og erhvervsliv fra 2003 gennemfgrt af
Inside Consulting for Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling ses der neermere pa de
gavnlige effekter ved at etablere samarbejde mellem erhvervslivet og de studerende. Det fremheaeves
bl.a., at der er opnaet positive resultater ved, at studerende har faet lejlighed til at stifte bekendtskab
med en virksomhed som en god forberedelse til en evt. karriere i erhvervslivet. Desuden fremheaeves
det, at hvis man skaber relationer mellem universitet og erhvervsliv p& studenteromradet, kan dette
veere dgrabner for andre former for samspil.18 Desuden kan det ogsa veere med til at styrke
virksomhedernes forstaelse for forskningens mal og drivkraefter, mindske kulturklgfter og skabe et
bedre grundlag for fremtidige samarbejdsprojekter.*®

Videnbydelen bgr facilitere samarbejdet og veere bindeled mellem de studerende og virksomhederne.
Traditionelt er der forbundet store omkostninger og veesentlige administrative byrder ved at i stand-
seette eksempelvis praktikaftaler, men med et teet og tillidsfuldt forhold, der potentielt kan skabes i
videnbydelen, kan disse omkostninger og byrder minimeres. P4 samme made som med adgangen til
forskerne bar der derfor ogsé veere en centraliseret enhed, der formidler kontakten til de studerende
uanset, hvilke fag de leeser, og hvilket fakultet de er tilknyttet.

3.7 Adgang til risikovillig kapital

Internationale studier af forskellige Science Parks viser, at adgangen til risikovillig kapital er en vigtig
forudseetning for parkens udvikling.* Specielt for virksomheder af den type, som man gnsker at

'8 van Dinteren, 2009: 11

" Hansson, 2005: 1045

'8 Inside Consulting, 2003: 17

*® Inside Consulting, 2003: 67

% Understanding Research, Science and Technology parks: Global Best Practices, 2008: 67
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tiltreekke til videnbydelen, dvs. teknologibaserede og forskningsintensive, er adgangen til risikovillig
kapital ofte et stort problem. Det af flere &rsager, men primaert fordi, det ofte er langsigtede og
risikofyldte investeringer, men ogsa pa grund af hastigheden hvormed teknologiske produkter
fortraenger hinanden fra markedet.* P& University of Warwick Science Park har man for at
imgdekomme virksomhedernes efterspgrgsel pa risikovillig kapital aktivt forsggt at samle potentielle
investorer. Det har udmgntet sig i Minerva, som er en "Business Angel Club”, der er placeret i Science
Parken. | perioden fra 1996-2003 har Minerva tilfgrt £5.000.000 i risikovillig kapital til Science Parkens
sma og mellemstore virksomheder.?? Minerva arbejder aktivt p& at tiltraekke nye investorer i
lokalomradet; banker, business angels og kapitalfonde.?

Det er pa den baggrund interessant pa Ngrre Campus at medbvirke til at skabe og formidle et overblik
over tilgeengelige venturekapitalfinansieringsmuligheder i regionen samt eventuelt at overveje at
iveerkseette et investornetveerk, der kan tale pa hele videnbydelens vegne og derved have lettere ved
at tiltreekke risikovillig kapital til de sma- og mellemstore vaekstvirksomheder i videnbydelen.

*! | sfsten & Lindelof, 2002: 58
22 University of Warwick Science Park - Case Study, 2003: 9
2 http://mww.minerva.uk.net/uwsp-access-to-finance
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4. VAERDISKABELSE

Kommunikation af hidtil opnaede resultater ved erhvervsforskningsamarbejde er meget vaesentligt.
Virksomhederne skal kunne se, at der er betydelige incitamenter til at indga i et samarbejde med
videninstitutionerne. DEAs rapport 'Veekst gennem videndeling’ har fx vist, at videndeling mellem
virksomheder og forskningsinstitutioner i innovationskonsortier skaber bedre muligheder for at
omseette viden og forskning til produkter.24 Resultater som disse skal kommunikeres klart ud til
virksomhederne og ogsa veere en del af den overordnede branding af videnbydelen (se ogsa kap.
2.3).

Der er gode muligheder for at forteelle parterne i videnbydelen om de mange fordele og gensidige
gevinster, der opstar ved at arbejde taettere sammen. Men hvis man kigger pa lignende videnbydele
og Science Parks i udlandet, er samarbejde mellem forskning og erhvervsliv ikke en selvfglge pa trods
af den fysiske neerhed. Forskellige videnskabelige studier har ikke veeret i stand til at konkludere nogle
generelle fordele for virksomheder placeret i Science Parks sammenlignet med virksomheder placeret
i andre milj;aer.25 Saledes er det ogsa blevet diskuteret, hvorvidt Science Parks skal ses som blot et
erhvervslejemalskoncept, eller om det reelt set har potentialet til at blive en veerdiskabende institution,
der skaber synergier mellem universitet og erhvervsliv.?

For at sikre veerdiskabelsen og synergieffekterne i videnbydelen og dermed undgé blot at blive en
fysisk facilitator for en del virksomheder har videnbydelens ledelse et stort ansvar. Det er saledes
ledelsens opgave at etablere og pleje forbindelserne mellem virksomhederne og videninstitutionerne i
videnbydelen. Der er behov for en interaktiv, dynamisk og netvaerksorienteret forstaelse af
videnskabelse i bydelen. Samarbejdet sker ikke af sig selv alene ved den fysiske naerhed mellem
virksomheder og forskere, der skal initiativer til, som i hgjere grad fordrer et samarbejde.

Men spgrgsmalet er sa, hvordan man som videnbydel kan vaere med til at facilitere den videndeling,
som man har gode erfaringer med fra eksempelvis innovationskonsortierne. Pa forskningspolitisk
niveau er der igangsat mange initiativer, og der leveres mange midler til at igangseette samarbejdet,
men videnbydelen bar ogsé have som ambition at fordre et samarbejde mellem de involverede parter
og dermed seette fokus pa vaerdiskabelse i videnbydelen.

| stil med de partnerskaber og medlemsordninger, der er foreslaet i kap 2.5, skal der skabes
forpligtelser pa videndeling, bade fra universitet til virksomhed og omvendt, men ogsa virksomhederne
imellem. Der skal alts& vaere nogle mere substantielle elementer, som man forpligter sig pa ved
deltagelse i videnbydelen. En videnbydel bgr veere en delt kontekst, hvor viden skabes, deles og
anvendes.

I Indien har Indian Institute of Technology-Madras haft en sddan udfordring med manglende
interaktion mellem erhvervsliv og universitet. For at give virksomhederne yderligere incitamenter har
man indfgrt et kreditsystem, der sigter mod at fremme entreprenant aktivitet. Lejerne i parken optjener,
gennem forskellige typer samarbejde og interaktion med universitetet, point. Tanken er s, at man

% DEA, 2009: 23-25
% Hansson, 2005: 1039
% yan Dinteren, 2009
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inden for en periode skal have optjent et bestemt antal point for at blive i parken.27 Man kunne i Ngrre
Campus’ tilfeelde evt. overveje at skabe incitamenter for de virksomheder, sa de i hgjere grad
anvender de muligheder, der er pa universitetet. Et sddant system kunne besta af en rabat pa
lejekontrakten, som ydes ved tilstraekkelig interaktion og samarbejde med universitetet.

Dette er udtryk for en problemstilling, man bliver ngdt til at tage alvorligt, ellers er det med risiko for at
Ngrre Campus ikke bliver en videnbydel, men blot et erhvervslejemalskoncept.

4.1 Maling af succes

I henhold til veerdiskabelsen, som vi i ovenstaende afsnit har behandlet som en ikke konkret defineret
abstrakt starrelse, vil vi i dette afsnit se naermere pa, hvordan man kan maéle pa de mange forskellige
kategorier af veerdi, der bliver skabt i en videnbydel som Ngrre Campus. Internationalt set er det
meget diskuteret, hvordan man maler succes for en Science Park,* da der er mange parametre, som
alle giver mening at medtage; det speender mellem alt fra det mest simple og let malbare kvantitative
til de mest abstrakte kvalitative malinger. | figur 3 nedenfor ser vi et eksempel pa en ren kvantitativ
maling af en Science Parks bedrifter. Denne opggrelse stammer fra Sandia Science and Technology
Park i New Mexico.

Figur 3: Sandia Science and Technology Park resultater®

Park Metrics Hesults Since Park
Founded in 1998
Number of Companies 27
Number of Employees 2,113
Number of Buildings 18
| Square Feet of Occupied Space 897,925
Acreage Developed (out of 240) 67
Funds-In and In-Kind Services from Tenants to Sandia $17,591,682
(i.e. CRADAs, Licensing Aareements)
DOE/Sandia In-Kind Services to Tenants CRADAS) $2,667,916
Contracts from Sandia Procurement to Tenants $244.468,938
Contracts between Tenants $7,186,865
Public and Private Investment in the Park Public $66,811,090
Private $229.369.458
Total $296,180,548
Average Salary for Each Full-Time Job in the Park $62,000
Average Salary for Each Full-Time Job in Albugquergue $37,000

" Understanding Research, Science and Technology parks: Global Best Practices, 2008: 65-66
% Understanding Research, Science and Technology parks: Global Best Practices, 2008: 34
% Understanding Research, Science and Technology parks: Global Best Practices, 2008: 95
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Det umiddelbare problem med denne kvantitative maling er, at mange af de elementer, som Science
Parks er rigtig gode til, ikke direkte kan medtages i disse malinger, da disse ikke umiddelbart lader sig
kvantificere. Det kunne fx veere lejernes veerdsaettelse af deres tilstedeveerelse i parken, graden af
innovation eller hvor meget viden, der bliver udvekslet mellem videninstitutioner og virksomheder.
Professor Albert N. Link fra Univeristy of North Carolina understreger vigtigheden for Science Parks af
at lave en sa preecis maling af deres aktiviteter som muligt:

“In his conference remarks, Professor Link noted that research parks should be evaluated to make
them more accountable to the public that invests in them and to understand, improve, and measure
the benefits they provide to universities, laboratories, and businesses and to contributing scientists
and engineers.™

Lederne bliver altsa i hgjere grad mere bevidste om de mange forskellige interessenter, der er i en
Science Park, og dette synliggar ofte veje til en forggelse af effektiviteten bade hos viden-
institutionerne og virksomhederne.* Derfor bgr der altsa vaere overensstemmelse mellem den
overordnede strategi og malseetning og s den made, man vil male den egentlige performance, der
skal veere realistisk mulighed for at indfri de mal, man saetter sig, samtidig med, at malene ogsa skal
afspejle et reelt billede af parken og dens formaen. Derfor bar man have malsaetninger om at skabe
synergieffekter i parken og altsa generere veerdi pa samarbejdet mellem interessenterne i parken og
ikke bare veere et erhvervslejemalskoncept. Som det tydeligt fremgar af den rent kvantitative maling i
figur 3, er der ingen sikkerhed for, at den vaekst og de effekter virksomhederne oplever er takket veere
deres beliggenhed i parken. For at sikre at videnbydelen pa bedst mulige made bidrager til videndeling
mellem interessenterne og dermed gkonomisk vaekst, bar en ambition om at skabe synergieffekter
mellem interessenterne forankres pa et strategisk niveau, som der efterfglgende falges op pa ved en
kombination af kvantitative og kvalitative malinger.

% Understanding Research, Science and Technology parks: Global Best Practices, 2008: 33
% Understanding Research, Science and Technology parks: Global Best Practices, 2008: 118
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5. FORUDS/ZATNINGER FOR VIDENDELING PA UNIVERSITETET

| Danmark halter vi veesentligt efter OECD-lande, vi normalt sammenligner os med, nar det drejer sig
om, hvor meget de danske universiteter bliver brugt som kilde til innovation. Kun ca. 2 pct. af de
innovative virksomheder bruger universiteterne direkte som kilde til deres innovation, og under-
sggelser har vist et stort potentiale for at forstaerke erhvervslivets innovationsprocesser gennem
anseettelse af universitetsuddannede.* Dette kan dog tolkes positivt, nar man ser pa potentialerne for
et initiativ som Ngrre Campus. Den forholdsvis lave brug af universiteterne som kilde til innovation ma
vidne om, at der er et endnu stort uudnyttet potentiale for at iveerkseette videndelingsinitiativer mellem
erhvervsliv og forskning.

Figur 4: Universiteter som kilde til innovation — international sammenligning. Konkurrenceevneredeggrelsen, 2009%
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Derfor bliver det nu dbenlyst at spgrge til, hvorfor situationen i Danmark er, som den er, og hvordan
man med Ngrre Campus aktivt kan skabe incitamenter og kultur for samarbejde mellem forskning og
erhvervsliv. Villighed til at dele viden handler om, at de ngdvendige incitamenter for videndeling
forekommer, sa de involverede rent faktisk oplever motivation til at indga i samarbejde. | DEAs rapport
"Veekst gennem videndeling’ fremgar det, at universiteter, myndigheder og virksomheder alle har en
rolle at spille i at fa vendt denne udvikling. | dette afsnit vil vi dog fokusere pa vores anbefalinger til
universitetet og dermed, hvilke elementer man pa Ngrre Campus kan bringe i spil for at fremme
erhvervsforskningssamarbejdet.

5.1 Videndeling som strategi

Internationalt set er der opnéet gode resultater gennem vaerdimaessig og strategisk forankring af et
gnske om videndeling. Pa University of Melbourne er videndelingen rodfzestet som en del af

% Se fx produktivitetsanalysen i D@R's rapport efterdret 2010 samt "Innovation og produktivitet’, CEBR, november 2010
http://cbs.dk/content/download/153088/1997705/file/Innovation_og_prioduktivitet sammenfatning,%20november%202010.pdf
3 Anmeerkning: Andelen af innovative danske virksomheder, som angiver universiteter som meget vigtig kilde til innovation,
2004 til 2006. Tal for Tyskland, Finland, Irland, Norge er fra 2002 til 2004. For Sverige og Storbritannien er data for 1998-2000
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universitetets kerneaktiviteter. Det sker blandt andet ved, at universitetet indarbejder videndeling som
en naturlig del af de studerendes hverdag, at der udvikles en ny incitamentsstruktur til medarbejdere,
der engagerer sig i videndelingsaktiviteter, og at eksterne repreesentanter i langt hgjere grad
inddrages i processerne omkring forskning og udvikling.34 Pa Georgia Tech har man en lignende
overordnet strategi, som man tydeligt har faet eksekveret helt ned pa medarbejderniveau.
Erhvervssamarbejde teeller saledes med i lgn, avancementer samt i den arlige budgettering og
arbejdsplanleegning. Samtidig har de forskellige institutter og afdelinger frie midler til at forfglge gode
ideer til innovation og erhvervssamarbejde.*

Inside Consulting papeger i en undersggelse om samspillet mellem forskning og erhvervsliv, at der er
visse problemer: "Undersggelsen peger pa et behov for, at institutionerne styrker betingelser og
karrieremuligheder for de forskere, der gnsker at arbejde med anvendelsesorienterede
problemstillinger. Det kraever ikke mindst, at ledelsen udvikler metoder til at dokumentere forskeres
bidrag til innovation og erhvervssamarbejde.”36 Specielt i forhold til forskernes meritering af
erhvervssamarbejde er der behov for anerkendelsesmaessige aendringer, bade formelle og kulturelle. |
dag er det pa universiteterne den traditionelle videnskabelige produktion, der er i hgjsaedet, nar
forskerne belgnnes og anerkendes.

5.2 Tidlig inddragelse af erhvervslivet

Forskning er ikke ngdvendigvis en lineaer proces, hvor der er en naturlig udvikling fra grundforskning
til anvendt forskning til udvikling. Hvis man gnsker at involvere erhvervslivet, er det derfor ngdvendigt
ogsa at anlaegge et mere cirkuleert perspektiv pa forskningsprocesserne.

Den maske vigtigste erfaring er, at man helt systematisk arbejder pa, allerede i de tidligste faser af
forskningen, at inddrage eksterne parter som fx virksomheder eller andre offentlige institutioner. At
forskningen allerede fra starten udsaettes for mangeartede og multidisciplinaere udfordringer, kan ggre
forskningen mere robust, fordi forskningen fra start testes i den kontekst, den senere skal anvendes i.
At der kan komme gode erfaringer og nyttig viden ud af en mere cirkuleer tilgang er forskningscentret
CITRIS pa University of Berkeley et godt eksempel pa: | 76 start-up virksomheder, der har
samarbejdet med CITRIS, er der sammenlagt oprettet 1.000 stillinger.37 Her forsgger man at etablere
en meget tidlig kontakt mellem forskere og erhvervsliv og er ligeledes behjaelpelig med at skaffe
finansiering og juridisk radgivning i forhold til samarbejdet.38

Videnbydelen har dermed en opgave i at sikre, at man i hgjere grad benytter videndeling mellem
erhvervsliv og forskning i stedet for den mere klassiske videnspredning, hvor erhvervslivet farst
inddrages, nar forskningen er faerdig. Man kan sige, at man med videnspredning farst finder svaret og
derefter finder spgrgsmalet modsat videndeling, hvor virksomhed og forsker sammen stiller
spargsmalet og finder svaret. Med en tidlig inddragelse af erhvervslivet i forskningen kan det sikres, at

% DEA, 2009: 93
% DEA, 2009: 84
% Inside Consulting, 2003: 13
5" DEA, 2009: 96
% DEA, 2009: 96
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forskningen bliver mere robust, relevant og med stgrre muligheder i praksis, da den samproducerede
viden Igbende testes og valideres i den erhvervsgkonomiske virkelighed. *

5.3 Tveerdisciplinaritet og samarbejde pa tveers af fakulteterne

I relation til ovenstaende pointer om at en tidlig inddragelse af erhvervslivet i hgjere grad fordrer en
mere problem- og anvendelsesorienteret forskning, er det vigtigt at have fokus pa, at lgsninger
sjeeldent findes inden for et fagomrade alene. Man kan i den forbindelse tillade sig at citere den
bergmte videnskabsfilosof Karl Popper: "We are not students of some subject matter, but students of
problems. And problems may cut right across the borders of any subject matter or discipline.”* Derfor
er det ngdvendigt at fokusere pa tveerdisciplinaritet og samarbejde pa tvaers af fakulteterne for at
imgdekomme de mangeartede problematikker, den problem- og anvendelsesorienterede forskning
giver.

| DEAs rapport 'Teenk pa tveers i forskning og uddannelse’ fra 2008 ses det, hvordan de
tveerdisciplineere miljger i hgjere grad end de monodisciplinaere miljger skaber resultater. Det gar sig
saledes gaeldende, at de tveerdisciplinaere miljger tiltreekker mere ekstern finansiering, i gennemsnit
156.000 kr. mere pr. forskningsarsveerk, sammenlignet med de monodisciplinaere forskningsmiljger.*
Desuden henter de mere international viden hjem til Danmark, 80 pct. af de tveerdisciplineere miljger
har etableret samarbejde med udenlandske videnmiljger. Ydermere viser undersggelsen, at hele 93
pct. af de mest tveerdisciplinaere forskningsmiljger har forskningssamarbejde med eksterne partnere,
fx virksomheder eller andre forskningsmiljger, hvorimod det samme kun geelder for 71 pct. af de
monodisciplinaere miljger.*> Resultaterne siger noget om den hgje relevans af den tveerdisciplinaere
forskning samt om forskningens videnspredning til resten af samfundet.

Hvis en ambitigs malsaetning om, at Ngrre Campus skal blive internationalt anerkendt for samarbejdet
og interaktionen med det omkringliggende samfund, skal opfyldes, er der brug for alle typer af
kompetencer og viden, som gar pa tveers af faggraenser, der traditionelt ikke mades. Vi star i dag over
for mange store samfundsmaessige udfordringer som fx klima og miljg, aeldrebyrden, krav om bedre
og mere sundhed og gget globalisering. Der er tale om udfordringer, som vi ikke altid har svarene pa
lige nu, men som vi kan fa svar pa i fremtiden ved at teenke pa tveers af gkonomi, teknik, branding,
kulturforstdelse, naturvidenskab, design, medico, it, sprog og innovation. Der er alts& pa Narre
Campus behov for ikke bare at etablere forbindelser og samarbejde mellem de involverede fakulteter
(det farmaceutiske og det sundheds- og naturvidenskabelige fakultet) men ogsa for at abne mod fx
humaniora og samfundsvidenskab, s&dgar endda imod tveerinstitutionelt samarbejde med fx CBS og
DTU.

Det er derfor helt afggrende, at gnsket om at fordre en hgjere grad af tveerdisciplineert samarbejde pa
Ngrre Campus bliver forankret i visionerne for Ngrre Campus og ikke mindst, at der pa universi-
teterne skabes bedre incitamenter for bade tveerdisciplineert og tvaerinstitutionelt samarbejde.*

% DEA, 2009: 7

“° DEA, 2008: 6

“I DEA, 2008: 7

“2 DEA, 2008: 6-7

“ Hele 67 pct. af de adspurgte forskere svarer i en undersggelse af DEA (2008) ja til, at der er manglende incitamenter til at
samarbejde pa tveers af forsknings- og uddannelsesinstitutioner
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6. INTERNATIONALE ERFARINGER

| dette kapitel vil vi rette blikket mod nogle af de erfaringer, som udenlandske universiteter har gjort
sig. Det er erfaringer, som kan give inspiration og derved bidrage til en mere kvalificeret indsats i for-
hold til fremtidens videndeling. Vi har spurgt 100 topuniversiteter om deres modeller for videnspred-
ning og har udvalgt og preesenterer 12 af de mest interessante cases.

Gennem vores afsggning af udenlandske videninstitutioners erfaringer med samarbejdet med er-
hvervslivet viser der sig flere modeller, hvor der er opbygget en ramme og strukturer, der stikker dybe-
re end patent- og licensudtagning. Derfor preesenterer vi et udvalg af meget forskellige strategivalg,
som forhabentlig vil kunne inspirere danske universiteter, politikere og virksomheder i arbejdet med at
forny og udvikle samarbejdet mellem videninstitutionerne og erhvervslivet hen imod en mere aktiv
form for videndeling.

Mange af de cases, vi har valgt at preesentere, er fra USA, da flere af de meget prestigefyldte universi-
teter her har haft et omfattende samarbejde siden starten eller midten af sidste arhundrede. De er der-
for i mange henseender pa forkant med de tiltag, der er blomstret op i Europa gennem de seneste 20
ar.

| det falgende vil vi praesentere syv inspirerende eksempler til samarbejde mellem erhvervsliv og insti-
tutioner, hvor der er fokus pa meget forskellige punkter. Vi har valgt at preesentere eksemplerne pa
samarbejde som syv forskellige modeller:

MODEL 1:
MARKEDSF@ZRING

MODEL 2:
SAMARBEJDE MED DET OFFENTLIGE OG MELLEM UNIVERSITETER

MODEL 3:
INTERNETTET OG PORTALER

MODEL 4:
PARTNERSKABER OG ENTREPRENZRSKAB

MODEL 5:
FZALLES IDENTITET OG STRATEGI

MODEL 6:
ORGANISERING MED ERHVERSLIVET
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MODEL 7:

VIDENDELINGSCOMMUNITIES

6.1 Model 1: Markedsfgring

Stanford University beskrives ofte i litteraturen som foregangsuniversitet for den moderne Tech Trans-
enhed og anses som fadder til denne. Nedenfor praesenterer vi derfor Stanfords Office of Technology
Licensing samt deres initiativ om Socialy Responsible Licensing.

Stanford

Pa Stanford bekymrer man sig i hovedreglen mere om udbredelsen af teknologierne end om return-on-
investment. | mange tilfaelde betyder det, at der ikke gives eksklusivaftaler til et enkelt firma, hvilket kunne veere
mere lukrativt pa kort sigt, men licensaftalerne fordeles pa en reekke virksomheder. Pointen er, at der skal sikres
samfundsmeessig veerdi, og at det kan vaere mere sikkert at udbrede teknologierne til flere for at styrke mulighe-
den for, at resultaterne en dag kommer i anvendelse.

Generelt om: Stanford University er et privat universitet beliggende i Californien og er blandt de
farende universiteter i verden. Universitetet havde i 2008-2009 flere end 4.500 eksternt finansie-

rede sponsorprojekter med et samlet budget pa 1,06 mia. dollars.

Erhvervsorienteret og decentraliseret

Universitetet sd i slutningen af tresserne muligheden ved at drive teknologioverfarsel som en kommerciel aktivitet,
og det har siden haft stor succes med etableringen af Office of Technology Licensing (OTL). OTL arbejder med
en model, der iseer laegger vaegt pa markedsfaring i bestreebelsen pa at afseette flere licenser. Dette arbejde star i
kontrast til traditionelle modeller, sdsom den administrative model, hvor licensarbejdet ikke har et selvsteendigt fo-
kus, men er en del af en raekke administrative opgaver samt den juridiske model, hvor fokus iseer er rettet mod at
sikre patentrettigheder.

| stedet argumenterer Stanfordmodellen for, at en succesfuld licitering ngdvendigvis méa koble sig pa en succes-
fuld markedsfgringsindsats af opfindelserne, og at patent- og administrationsfunktioner mere effektivt kan be-
handles af udefrakommende patentradgivere og administrativt personale. Derfor anseetter Stanford seerligt viden-
skabelige medarbejdere, der har erfaring fra erhvervslivet, séledes at de kan kommunikere effektivt og ikke
mindst selvsteendigt pa tveers af en reekke interessenter, der straekker sig fra forskere, forretningsfolk, advokater,
embedsmeend etc. OTL har desuden et steerkt fokus pa decentralisering af opgaverne saledes, at medarbejderne
i hgj grad selv fungerer som "deal-makers” og tovholdere hele vejen igennem processen for de forskellige projek-
ter.
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Effekter: Stanford er teet knyttet til opblomstringen af Silicon Valley som et center for hgjteknologiske virksomhe-
der. Forbindelse til Silicon Valley er isser sket gennem en raekke it-virksomheder som Hewlett-Packard, Sun-
Microsystems, Nvidia, Yahoo, Cisco Systems, Silicon Graphics og Google, der alle har deres oprindelse i tekno-
logier udviklet pa Stanford Universitet. Katharine Ku, som er direkter for Standford Universitets Office of Techno-
logy Licensing, beskriver i en artikel,** hvordan satsningen pa spin-outs er risky business, fordi det er svaert at

prisseette veerdien af noget, der endnu ikke er fuldt udviklet. Her er det centralt at veere tadlmodig, da det kan tage

mange ar, far projekterne bringer afkast. Finansielt har salget af forretningsandele eller nye licenser nogle ar ind-
bragt universitetet op til 10 mio. dollars og andre ar intet. Det veesentlige er dog, at Stanford veelger at satse bredt
ved at seelge licenser til dem, der ser ud til at kunne modne forskningsresultaterne, hvilket betyder, at det til tider

er et stort firma og andre gange en entreprengrvirksomhed eller slutteligt til flere aftagere.

6.2 Model 2: Samarbejde mellem det offentlige og universiteterne

Vi har valgt to cases til at illustrere denne model. Feelles for dem er, at der er fokus pa et vidende-
lingssamarbejde mellem flere universiteter — i stedet for at hvert universitet arbejder isoleret med en-
kelte partnere. Dette kan bringe en reekke fordele med sig.

For det farste en meget forenklet og nemmere indgang til forskerne for virksomhederne, der saledes
ikke behgver at ga til hvert universitet for at sgge den relevante samarbejdspartner til et projekt. Der-
ved stattes den enkelte virksomhed i at indga et samarbejde og derved @ge sin konkurrenceevne. For
det andet sa kan et styrket samarbejde mellem universiteterne betyde, at den interne konkurrence
nedbringes til fordel for en styrket national position.

Den fegrste case er funderet pa det amerikanske universitet Georgia Institute of Technology (Georgia
Tech), og den anden er det britiske initiativ i10.

“ Stanford and Spin-outs, april 2002

23




GRA

Georgia Tech er et eksempel pa et universitet, der har lagt utrolig stor veegt pa videndeling. Dels internt ved at
indfare en raekke generelle strukturer, der understgtter Tech Trans-enheden og via et teet samarbejde med det
omgivende samfund. Dels eksternt ved at samle universiteter pa tveers af staten og bygge steerke forbindelser til
det offentlige.

Generelt om: Georgia Tech i Atlanta blev etableret med det hovedformal, at regionen teknologisk
skulle bringe sig op pa niveau med de nordligt beliggende stater i USA. | 2006 var udgifterne til

forskning pa 355,3 mio. dollars.*®

Samlet strategisk indsats

Universitetet har massivt fokus pa erhvervssamarbejde og regional udvikling og indteenker erhvervslivets og regi-
onens behov i stort set alle aktiviteter lige fra forskningsmaessige prioriteringer over indholdet af uddannelserne til
konkrete ydelser, som universitetet udbyder for at omsaette viden til innovation. Herudover har Georgia Tech
teenkt forskning, uddannelse og erhvervssamarbejde ind i en samlet strategi. lkke bare pa overordnet niveau,
men ogsa pa de enkelte fakulteter, institutter og afdelinger. Erhvervssamarbejde teeller sdledes med i lgn, avan-
cementer samt i den arlige budgettering og arbejdsplanleegning. Samtidig har de forskellige institutter og afdelin-
ger frie midler til at forfglge gode ideer til innovation og erhvervssamarbejde.

P& Georgia Tech er gnsket om erhvervssamarbejde og regional udvikling séledes spredt ud over alle aktiviteter.
Dette har ikke haft negative konsekvenser for kvaliteten af universitetets grundforskning — tvaertimod. Georgia
Tech er et af USA’s fgrende universiteter malt pa kvaliteten af deres forskning, og universitetet er placeret pa en

) 46

syvendeplads pa 'U.S. News & World Report's top public universities'.

Steerkt tveeruniversiteert samarbejde og inddragelse af det offentlige

Georgia Tech er medlem af Georgia Research Alliance (GRA), der er et unikt samarbejde, fordi det samler forsk-
ningsinstitutionerne pa tveers af staten og fordrer tvaeruniversiteer forskning. Alliancen bestar af Georgias universi-
teters rektorer, de statslige myndigheder og lederne fra prominente, statslige virksomheder.

GRA arbejder for at udbygge statens teknologirige gkonomi pa tre fronter: gennem tiltreekning af gode forskere til
forskningsinstitutionerne, ved at forbedre laboratoriefaciliteter og materialebeholdning pa Georgias forskningsin-

stitutioner og slutteligt ved at stgtte overgangen fra grundforskning til kommercialiserbare produkter, tienester og
job, der kan styrke statens gkonomi.

Effekter: Til dato har alliancen investeret omkring 510 mio. dollars, hvilket har givet fglgende resultater:
e 2,6 mia. dollars i privat og offentlig statte
e 5.500 nye videnskabs- og teknologijob

e Etablering af 150 nye virksomheder

“5 http://www.gatech.edu/about/factsandfigures.html
“8 http://colleges.usnews.rankingsandreviews.com/best-colleges/rankings/national-universities/top-public
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i10
i10 er et tveeruniversiteert samarbejde om en Tech Trans-enhed og et enkelt bud pé forenklingen af adgangen for
virksomheder til institutionerne.

Generelt om: i10*" er en organisation, der blev grundlagt i 2002 og arbejder som bro-

bygger mellem erhvervslivet og 12 universiteter i det gstlige England.

Formalet med i10 er at give virksomheder nem adgang til universiteternes ekspertise og faciliteter og til et samar-
bejde om videndeling. 1i10 er der en bred forstaelse af videndeling, dvs. som forskningsprojekter, konsulentbi-
stand, hjeelp til finansiering samt formidling af jobs til studenter og feerdiguddannede.

i10 bliver finansieret af en fond (the Government's Higher Education Innovation Fund, HEIF) indtil slutningen af
2009.

I stil med marketingtilgangen pa Standford har medarbejderne pa i10 erfaring fra erhvervslivet og kan herigennem
seette fingeren pa pulsen mht., hvad der rarer sig og bygge relationer.

Effekter: i10 initierede i efteraret 2008 et program, '£1k Low Carbon Voucher’, der stgttede regionens SMV'ere

med £1.000 til sparring med forskere. Formalet var at knytte teettere band mellem forskere og SMV'ere og statte
SMV’ere med at udvikle lavenergiteknologilgsninger.

Programmet kgrte indtil juni 2009, og regionens SMV’ere kunne derfor indtil da indsende deres ansggninger til
i10. i10 stod herefter for at finde den rigtige forsker til projektet blandt de 12 tilknyttede universiteter. Det er der
kommet mange gode resultater ud af, fx er nystartede virksomheder blevet tilfart veerdifuld viden pa et hgijt aka-
demisk niveau, som har hjulpet dem et stort skridt fremad.

6.3 Model 3: Internettet og portaler

Internettet som indgang, formidler og brobygger mellem viden og erhverv er en af de muligheder, der
ferst igennem de senere ar er blevet udviklet. Denne tilgang har store muligheder, da man forenkler
den indgangsmulighed, det er for virksomheder at undersgge samarbejdsmulighederne pa nettet eller
som udstillingsmontre for forskningsresultater, der kan videreudvikles eller spredes nemt.

Vi henviser her til de erfaringer, der er blevet gjort i to fora. Dels pa Harvard University, dels iBridge
gennem The Kaufmann Foundation.

47 http://www. uni-east.ac.uk/i10
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Harvard
Harvard udmeerker sig ved et meget steerkt fokus pa kommunikation gennem en raekke initiativer og portaler.

Generelt om: Harvard er et privat universitet i Cambridge, Massachusetts og en del af lvy League,

hvor Harvard topper med den starste kapitaltilfarsel pa 36 mia. dollars. 43 blandt universitetets tidli-
gere og nuvaerende ansatte har modtaget en Nobelpris.48

Journalistisk tilgang

HarvardScience er en webportal helliget kommunikationen af forskningen pa Harvard. Portalen forsgger farst og
fremmest at give et indblik i forskningen pa Harvard baseret pa journalistiske principper frem for akademiske. Ar-
tiklerne er skrevet direkte til portalen og baerer i hgj grad praeg af at veere teenkt som en genve;j til forskningen pa
Harvard. De treekker derfor bade pa tveers af indholdet i videnskabelige publikationer, pressemeddelelser, ny-
hedsbreve, aviser og websider under Harvard-domeenet.

Portalen forsgger at give leeseren et indblik gennem tre hovedlinjer:

- Work in Progress, der er en opdatering pa udviklingen af den nyeste forskning pa Harvard

- Inthe Field, der er artikler om forskningens samspil med livet uden for Harvard

- AlLife in Science, der er interviews med eller portreetteringer af fremtreedende forskere pa Harvard og deres
forskningsomrade

Ved siden af de tre hovedlinjer er det ogsa muligt at s@ge pa enkelte artikler, szerlige emner eller temaer samt
kontakte de forskere, der enten optraeder i artiklen eller har bidraget til den. Portalen laegger desuden op til, at lee-
seren aktivt sgger at benytte Harvards ressourcer og viden. Blandt andet henviser de til, at man benytter sig af
Harvards Office of Technology Development og en raekke initiativer som Recovery Act Funding og Harvard Cata-
lyst, hvis man gnsker at indga i et samarbejde med Harvard. Desuden er der en online-kalender over de forsk-
ningsevents, der er pa Harvard samt en top 10 over de historier, der giver mest respons.

Udvidet sggning

Ligesom de fleste andre universiteter har Harvard en portal, der giver et overblik over de teknologier, som univer-
sitet rader over og udbyder, der koordineres af Tech Trans-enheden, som i Harvards tilfzelde er Office of Techno-
logy Development (OTD). OTD har i tilgift til den almindelige sggning udviklet et nyt veerktgj, CROP-portalen,
specielt designet til at hjeelpe "life science”-industrien. Portalen har til hensigt at hjeelpe brugerne med hurtigt at
finde og byde ind pa interessante forskningsomrader. Brugerne kan blandt andet f& adgang til laboratorieprofiler,
kernekompetencer, unikke ressourcer og ikke mindst give et indblik i de praktiske omrader, som teknologierne
kan indga i.

“8 http://www.harvard.edu/about/glance.php
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iBridge

The Kaufmann Foundation er en fondsbaseret Tech Trans-enhed pa tveers af universiteter i USA. Dens afstand til
universiteterne giver derfor en anden produktiv tilgangsvinkel til salg af viden, fx er det baerende princip for et af
deres succesfulde initiativer "mange baekke sma — gar en stor &” i stil med Amazon.com.

Generelt om: The Ewing Marion Kaufmann Foundation blev grundlagt i
midten af 1960’erne. Med en formue p& 2 mia. dollars er fonden blandt

de 30 stgrste i USA. Visionen er et samfund af gkonomisk uafhaengige

individer, som er engagerede borgere, der stgtter udviklingen og forbed-

ringen af deres lokalsamfund. Dette sgges gjort gennem fokus pa to om-
rader: at fremme iveerksaetteri og forbedre uddannelsen af bgrn og unge. Fonden har defineret fire programmer:
iveerksaetteri, fremme af innovation, uddannelse og forskningspolitik.

Mange baekke sma

| 2005 sgsatte The Kaufmann Foundation et initiativ, 'The iBridge™ Site’, der fungerer som en one-stop-shop for
alle interesserede verden over. iBridge-initiativet havde til formal at styrke videndelingen af de mange forsknings-
resultater, der ikke bliver udvalgt pa universitetets gaengse Tech Trans-kontorer. Filosofien bag initiativet stammer
fra en artikel om E-bay og Amazon.com'’s succes i forhold til almindelige bog- og musikforhandlere. Der ligger et
stort potentiale i at kunne seelge over nettet, hvor fysisk lagerkapacitet ikke er en begraensning. Overfart til Tech
Trans-omradet betyder det, at The Kaufmann Foundation udnytter internettets potentiale til at saelge "research
technologies”.

Effekter: Et nyt computerprogram, der automatiserer en raekke vanskelige processer i resultatafleesning af forsgg
med nerveceller og nervebaner, blev pa den made hurtigt udbredt og solgt blandt fagfolk. | Igbet af nogle fa ma-
neder blev programmet kgbt af 64 forskergrupper, og over 200 personer tog kontakt for at fa tilsendt materiale.
Programmet blev udviklet af en gruppe forskere fra University of Arizona, der undersggte behandling af fejludvik-
lede nerveceller, fx hos bgrn med Downs syndrom. Forskergruppen manglede et program, der kunne automatise-
re en del af fotosammenligningen af neuronerne. Da programmet var udviklet, henvendte de sig til iBridge med
den tanke for gje, at der matte veere forskere kloden rundt, der kunne have gavn af programmet til deres forsk-

ning. iBridge-hjemmesiden indeholder pa nuveerende tidspunkt over 3.000 lignende opfindelser.

6.4 Model 4: Partnerskaber og entreprengrskab

Det har abenlyse fordele at kabe sig medlemskab eller partnerskab hos en videninstitution. Et part-
nerskab indeholder typisk nemmere adgang til forskerne, fx via ga-hjem-mgder og andre netveerksar-
rangementer. Knasten ved denne type af videndelingsfora er, at det primaert retter sig mod de store
virksomheder. Det er forholdsvis dyrt at indgé i for en mindre virksomhed, da det ikke er penge inve-
steret i specificeret samarbejde, men snarere en generel adgang. Det betaler sig derfor bedst for virk-
somheder, der er sa store, at de indgdr i videndelingsaktiviteter inden for mange forskellige videnom-
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rader. Til gengeeld kan man via et fokus p&d SMV’er og entreprengrvirksomheder skabe en synergi i
universitetets indsats og disse virksomheders behov.

Vi har valgt at preesentere tre cases: Isis Innovation Limited, Massachusetts Institute of Technology
(MIT) og University of Cornell. Isis er en uafheengig Tech Trans-enhed med fokus pa partnerskaber og
videnudveksling — en slags anden generations Tech Trans-enhed. P& MIT er der er en tradition for
steerke forretningssamarbejder og samtidig fokus pa entreprengrens udfordringer. Pa Cornell er der et
seerligt fokus pa entreprengrer.

Isis Innovation Limited“
Det kan veere en fordel at sgszette en afdeling, som varetager alt, der angar videnudveksling med erhvervslivet,
for at ggre adgangen til universitetets forskning mere overskuelig.

Generelt om: University of Oxford er det britiske universitet, der har det stagrste belgb afsat til

forskning, og i 2007-2008 naede det eksternt finansierede belgb op pa 38 pct. af de indkomne
midler.

Pa University of Oxford er det Isis, der administrerer videnudvekslingen med erhvervslivet. Isis er en uafhaengig
enhed ejet 100 pct. af Oxford, hvor flere afdelinger samles, der kan understgtte videndeling og Tech Trans-
funktionen pa universitetet.

Nogle af afdelingerne, fx Oxford Innovation Society og Oxford University Consultancy, fungerer som brobyggere.
Oxford Innovation Society er saledes en netvaerksorganisation mellem universitet og virksomheder grundlagt i
1990, hvor over 100 virksomheder er blevet medlemmer gennem de sidste 20 ar. Mod betaling kan virksomhe-
derne blive medlemmer, og for en arlig medlemspris pa 6.800 engelske pund far de saledes:

o Direkte adgang til universitetet og forskerne

e Interaktion med andre medlemmer

e Forvarsling om markedsfaring af patenter

e Invitation til tre arlige mgder og middage

e Tilpassede forskningspraesentationer og seminarer
o Regelmaessige nyhedsbreve og portfolier

Andre afdelinger af Isis understatter opstart af nye virksomheder med rod i Oxford-forskning (Isis-Innovation og
Oxford Spin-out Equity Management). Atter andre statter udviklingen af teknologi med seerligt fokus, fx Isis and
The Carbon Trust.

“9 www.isis-innovation.com/about/Isispresentation.pdf
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Effekter: Isis Innovation Limited har bl.a. sgsat 60 virksomheder. Derudover har centeret haft et samarbejde med
'The Carbon Trust’. Samarbejdet mellem ISIS og The Carbon Trust startede i 2006 og er et projekt, som statter
enkeltpersoner, virksomheder, universiteter og forskningsafdelinger, der engagerer sig i at udvikle low-carbon
teknologier med kommercielt potentiale. | forbindelse med samarbejdet har Isis stgttet udviklingen af bl.a. en seer-

lig kraftig, men meget let motor til gran energi sasom mindre vindmgller og hybridbiler.

Massachusetts Institute of Technology

MIT har valgt at fokusere pa steerke "business alliances” — dels via en medlemsbaseret organisation, dels gen-
nem en steerk kontakt via en tildelt nggleperson. MIT har siden opstarten haft fokus pa den praktiske anvendelig-
hed af forskningen i samspil med virksomheder og erhvervslivet generelt. Ligesom Stanford er kendt for Silicon
Valley kan MIT bryste sig af tiltreekningen af forskere, entreprengrer og investorer til Route 128, der siden
1920’erne har spillet en stor rolle som et knudepunkt for viden.

Universitetets Industrial Liaison Program (ILP) gar tilbage til 1948, hvor det som det farste program havde til hen-
sigt systematisk at styrke samarbejdet mellem universitet og erhvervsliv. Endvidere har MIT et gnske om at fast-
holde en stor andel af sine forskere pa deltid, s& de har tid til at indgd samarbejde med virksomheder ved siden
af.

Generelt om: Massachusetts Institute of Technology (MIT) er et privat universitet beliggen-
de i Cambridge, Massachusetts. Universitetet veegter isaer naturvidenskabelig og teknolo-
gisk forskning, og forskere fra MIT har gennem tiden veaeret med til at udvikle computer-, ra-

dar- og rumteknologi. MIT brugte i 2007 knap 600 mio. dollars p& on-campus forskningsak-
tiviteter og har ca. 3.500 forskere ansat.

One-stop-shop

| sin moderne udgave er ILP gentaenkt som en one-stop-shop for MIT-ekspertise. Ngglen i samarbejdet mellem
universitet og virksomhed er den personlige betjening gennem en Industrial Liaison Officer (ILO), der har et ind-
gaende kendskab til bade den aktuelle forskning og organisering p& MIT. Medarbejderen kan herigennem sgrge
for at matche virksomhedens behov og udfordringer med universitetets tiloud og viden. ILP er i modseetning til
traditionelle Tech Trans-enheder en medlemsbaseret organisation og har ca. 200 medlemmer. Gennem et med-
lemskab far virksomhederne adgang til de mange aktiviteter, der deekker forskellige former for events, konferen-
cer, konsulentbistand, seerligt tilpassede "research briefings” eller "lab-reports” og andre forskningspublikationer
samt personlige kontakter pa campus og én-til-én-mgder med relevante forskere pa tveers af hele MIT.

Langsigtede alliancer

En anden type af samarbejde er de langsigtede alliancer med en bindingsperiode pa 5-10 ar. Alliancen er for virk-
somhederne en stgrre investering, mens universitet byder ind med samarbejde pa tvaers af departementer og in-
stitutter eller sdgar hele universitet.
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Deshpande Center for Technological Innovation

En tredje vaesentlig faktor er MIT’s entreprengrtradition. Hvilken betydning samarbejdet med erhvervslivet har,
fremgar af falgende citat: "In keeping with MIT's entrepreneurial tradition, the Institute sets 20 pct. of faculty time
aside for outside activities.” MIT's School of Engineering etablerede saledes i 2002 the Deshpande Center, der
med flere initiativer giver stgtte til en raekke spirende forskningsomrader, sdsom bioteknologi, biomedicin, IKT,
nye materialer og innovationer pa energiomradet. Kernen i centerets aktiviteter er en reekke tiltag, der skal vaere
med til at sikre, at teknologierne ikke "snubler” pa vej til markedet. Det er saledes et ressourcecenter for kurser,
veerktgjer og artikler, der kan hjeelpe en opfindelse pa vej i forhold til kommercialisering — herunder forretnings-
plan, markedsanalyser, patentmuligheder etc.

Ligesom CITRIS (case under model 6) fungerer centeret i hgj grad som et "netvaerkscenter”, der administrerer

forskere og studerendes kontakt med erhvervslivet pa tveers af de forskellige centre, institutter mv. Centeret har
seks ansatte, en bestyrelse pa otte medlemmer og over 100 frivillige.

Effekter: Et eksempel pa en alliance er MIT's samarbejde med Microsoft omkring projektet iCampus, der var en

25 mio. dollars investering over fem-syv ar, pabegyndt i 1999 med formalet: “to create and demonstrate technolo-

gies with the potential for revolutionary change throughout the university curriculum.” Et nyere projekt er MIT’s
energikonsortium, der er interdisciplineert og inddrager hele universitetets spektrum af videnomrader, ingenigrer,
gkonomer, arkitekter, ledelse og innovation samt socialvidenskab. Det inddrager undervisning, forskning og cam-
pusudvikling. Projektet har rejst mere end 140 mio. dollars i ekstern finansiering.

Cornell University

Universitetet identificerer sig i seerlig grad med en speciel entreprengrand, der giver sig udslag i, at de inden for
Tech Trans i hgj grad satser pa det innovative element. Dertil har man p& Cornell et udbygget radgivningssystem
for sm& og mellemstore virksomheder.

Generelt om: Cornell University er et privat universitet beliggende i Ithaca i staten New
York og en del af IVY League. Cornell havde i 2008 udgifter til forskning og udvikling pa

668 mio. dollars.®

%0 http://www.cornell.edu/president/speeches 2008 0607.cfm
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Entrepreneurship@cornell

En af universitetets grundsten er nytaenkning og entreprengrand. Cornell University har derfor ogsa en afdeling,
'Entrepreneurship@cornell’, der i samarbejde med forskere, entreprengrer og investorer stgtter dannelsen af nye
virksomheder, gerne baseret pa Cornell’s teknologi. Fra bl.a. CCTEC's hjemmeside (The Cornell Center for
Technology Enterprise and Commercialization) er der direkte adgang til en database over de teknologier, der er
egnede til "start-up”, endvidere er der en liste over forskellige referencer til ressourcer, virksomheder og organisa-
tioner, som assisterer i virksomhedsudvikling og iveerkseetteri.

En anden indgang til hjeelp og statte til opstart gar via deres forening *Cornell Entrepreneur Network’, som bl.a.
afholder kurser med stor succes — i 2008 blev det sdledes til 144 kurser om entreprengrskab med i alt 9.000 del-
tagere.

Effekter: Bade CCTEC og Entrepreneurship@cornell er veerter for en bred vifte af events til statte for iveerksaet-
tervirksomheder. Hvert efterar afholder de 'Cornell Technology Venture Forum’, og om foraret 'New Business &

Emerging Technologies Showcase’, hvor ivaerkseettere og forskere kan praesentere deres forskningsresultater og
virksomhedsplaner.

6.5 Model 5: Falles identitet og strategi

Vi har valgt at fremdrage denne model, da det er en veesentlig forudsaetning for et vellykket arbejde
med videndeling og medarbejdermotivation.

Vi praesenterer her et eksempel p&, hvordan man kan arbejde strategisk med videndeling med en ca-
se fra University of Melbourne.
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University of Melbourne
| denne case praesenteres et universitets arbejde med at inkorporere videndeling som grundpille i dets kerneakti-
viteter og veerdigrundlag.

THE UNIVERSITY OF
MELBOURNE

Growing Esteem — videndeling bliver en del af universitetets strategi

Pa University of Melbourne har man erkendt, at universitetets rolle er i forandring pa grund af faldende offentlige
investeringer, stigende betydning af rankings og en voksende global konkurrence om videregaende uddannelser.
Siden 2005 har universitetet derfor arbejdet pa at udvikle og indfare en langsigtet og gennemgribende strategi
kaldet 'Growing Esteem’. Strategien er isaer inspireret af triple helix-teorierne.

Det strategiske arbejde med videndeling pa University of Melbourne har i farste omgang kraevet udvikling af en
strategisk ramme. En strategisk ramme hvorfra universitetet dels begynder at identificere de eksterne behov, em-
ner og temaer, som man i fremtiden vil kunne bidrage til med indsigt og afklaring. Det betyder, at der Igbende pa-
gar en systematisk gennemgang af universitetets ressourcer for videndeling, og at der arbejdes med en mere fo-
kuseret tilgang til videndelingsaktiviteter.

Et andet centralt punkt i strategien er, at videndelingen rodfeestes i universitetets kerneaktiviteter. Det sker blandt
andet ved, at universitetet indarbejder videndeling som en naturlig del af de studerendes hverdag, at der udvikles
en ny incitamentsstruktur til medarbejdere, der engagerer sig i videndelingsaktiviteter, og at eksterne repreesen-
tanter i langt hgjere grad inddrages i processerne omkring forskning og udvikling.

Endelig har det strategiske arbejde til formal at transformere Melbournes sociale og gkonomiske engagement.
Det sker blandt andet ved, at universitetet udbygger relationerne til deres alumni, fokuserer bredere pa sit sam-
fundsengagement med et humanistisk forbillede og taler for et intellektuelt lederskab, begynder at generere ind-
komst fra deres videnressourcer, etablerer aktive partnerskaber med erhvervslivet, det offentlige og internationale
organisationer samt investerer mere i udvikling og indsamler flere midler til forskningsaktiviteter.

Ud over arbejdet med strategien har University of Melbourne ogsa aktivt valgt at definere aktiviteter sdsom in-
ternships, offentlige udtalelser, deltagelse i debatpaneler og andet som videndeling. Sa snart der er tale om over-
fersel af viden fra universitetet til verden udenfor, er der saledes i deres optik tale om videndeling i overensstem-
melse med universitetets veerdigrundlag. Et veerdigrundlag, der papeger, at videndelingsaktiviteterne ligeligt skal
komme universitet og den eksterne partner til gode, vaere forankret i universitetets undervisnings- og forsknings-
aktiviteter samt veere karakteriseret ved et fokus pa besvarelsen af internationale, sociale, gkonomiske, miljg-
maessige og kulturelle problemer. Videndelingsaktiviteter blandt de studerende og medarbejdere stattes ligeledes
gennem en serie af legater og priser.

*! http://mww.go8.edu.au/index.php?option=com_content&task=view&id=91&Itemid=130
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6.6 Model 6: Organisering med erhvervslivet

Denne model har vi valgt at illustrere med to cases, der hver isger praesenterer to meget forskellige
eksempler pa organisering med erhvervslivet. Lighedspunkterne er dog klare — det drejer sig om at
samle forskere og virksomheder sa tidligt i processen som muligt, sd der kommer den mest optimale
videndeling ud af det.

Den farste case er det amerikanske CITRIS, og den anden er de finske SHOK-enheder.

CITRIS
Pa University of California Berkeley ligger et institut, det er saerlig interessant at lade sig inspirere af, da det er
grundlagt i et direkte samarbejde mellem virksomheder og universitetsverdenen.

Generelt om: University of California Berkeley er et offentligt universitet og
er flagskibet inden for forskning i Californien. 20 af universitetets forskere

har modtaget en Nobelpris, og universitetet modtog i 2008 606,6 mio. dol-
lars®? til forskning. Research in the Interest of Society

Center for Information Technology

Baggrund

The Center for Information Technology Research in the Interest of Society (CITRIS)53 blev grundlagt i slutningen
af 1990’erne og er en del af et universitetsnetveerk, der bestar af Berkeley, Davis, Merced and Santa Cruz. ClI-
TRIS bygger bro mellem flere end 300 forskere og flere tusinde studenter fra et stort antal forskellige afdelinger
pa de fire universiteter og med industriforskere fra flere end 60 virksomheder, hvoraf de 10 (heriblandt IBM, Intel,
Ericsson, HP, Microsoft) var med til at grundleegge instituttet.

CITRIS’ formal

Formalet er at mindske klgften mellem forskning af hgj, international kvalitet og opstarten af ivaerksaettervirksom-
heder, starre virksomheder og hele brancher gennem et samarbejde om udviklingen af informationsteknologiske
lgsninger inden for mange af de mest presserende sociale og miljg- og sundhedsmeessige problemer. Konkret fo-
regar det ved at skabe relationer mellem forskere og virksomheder samt bidrage med hjeelp til at skabe kontakt til
strategiske forskere, der kan finansiere enten i opstarten eller i fuld skala. Sekretariatet er relativt lille og har en
fleksibel struktur, der tillader en hurtig omstilling til nye problemstillinger. Forskerne er saledes Igst tilknyttet de
enkelte projekter med dertil hgrende undervisning og vejledning, alt imens de fastholder deres tilknytning til
hjemmeinstituttet.

CITRIS’ indsats er organiseret omkring et antal temaer, og der ligger derfor ingen restriktioner for hvilke viden-
skabelige discipliner, der kan bidrage til projekterne — ej heller p& hvilke virksomheder, der kan deltage, stille kon-
krete problemstillinger og data til radighed eller medfinansiere.

*2 hitp://berkeley.edu/about/fact.shtml
% http://www.citris-uc.org/
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I de kommende ar vil CITRIS have fokus pa at starte nye forskningsprojekter, gge antallet af virksomhedsmed-
lemskaber og styrke samarbejdet, udvikle og styrke de fysiske rammer samt cyber-strukturerne. CITRIS har et
seet af regler og retningslinjer for samarbejdet med erhvervslivet, fx IP-rettigheder mv.

CITRIS finansieres af bade staten, erhvervslivet og universiteterne, og ca. 28 pct. af budgettet gar til drift og sik-
ring af centerets funktion, mens 72 pct. gar til forskning, inkl. stgtte til innovative projekter.

Effekter:>* CITRIS er stadig et af de bedste eksempler pa et dialogforum mellem erhverv og forskere pa det tidli-

ge stadie af forskningen. Der er talrige succeshistorier. Derudover kan det nesevnes, at de ikke blot stgtter de stor-
re virksomheder, men bl.a. har tilfart 86 virksomheder meget vigtig teknologisk statte, hvoraf de 76 var start-ups —
i de 76 virksomheder er der endvidere oprettet 1.000 stillinger.

SHOK

Finland er interessant i kraft af SHOK-centrene, men dertil kommer, at Finland har en stor, international Tech
Trans-organisation, Tekes, der bl.a. spiller en stgrre rolle i finansieringen af samarbejder mellem forskere og virk-
somheder. Alle disse initiativer er blevet fulgt op af en evaluering i begyndelsen af 2008, der bestod af en inter-
viewrunde pa 11 ud af landets 20 universiteter.>

Generelt om: Finland har siden slutningen af 1990’erne sat skub i indsatsen

pa videndelingsomradet. * Te kes

Limited companies af virksomheder, forskere og universiteter

SHOK (Strategic Centres for Science, Technology and Innovation) er grundlagt med det formal at hgjne samar-
bejdet mellem virksomheder og universitetsverdenen. Det fgrste SHOK-center blev oprettet i 2007 og derefter
fulgte tre i 2008, og yderligere to vil veere etableret inden udgangen af 2009.

Det bemeerkelsesveerdige ved SHOK-centrene er, at de hver iszer bestar af et samarbejde mellem virksomheder,
universiteter og forskningsinstitutter om en forskningsdagsorden, der skal mgde virksomhedernes behov 5-10 ar
ud i fremtiden. Der er sdledes tale om en projektering af fremtidige teknologiske og innovative behov.

Hver SHOK er et "limited company”, hvor deltagerne er aktionaerer. Det er udgangspunktet, at IP-rettighederne frit
skal tilfalde alle deltagerne, men IPR-ejerskabet er fortsat et stridspunkt mellem universiteter og virksomheder.
Virksomhederne har ansvaret for koordineringen og driften af SHOK-enheden samt finansieringen, herunder
fondsggning mv., og universiteter og forskningsinstitutter besidder derfor tilsammen kun 30 pct. af "aktierne”.

** http://www.citris-uc.org/files/About%20CITRIS%20April%202009. pdf
% http://ideas.repec.org/p/rifidpaper/1188.html, august 2009
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Tekes

Tekes er 'the Finish Funding Agency for Technology and Innovation’ og er statsligt finansieret. Det er den stgrste
offentligt stattede "expert organsation”, der finansierer forskning, udvikling og innovation i Finland, bade inden for
forskningsmiljger, virksomheder og service sektorerne. Tekes har 400 ansatte og kontorer i Kina, Japan, USA og
Europa.

Tekes er ikke centreret om enkelte omrader, men statter bade teknologi, service, design, forretningsudvikling og
innovationer pa socialomradet. Formalet er, at virksomhederne investerer endnu mere i forskning til gavn for sam-
fundet som helhed.

Hvert ar finansierer Tekes omkring 1.500 erhvervsforsknings- og udviklingsprojekter samt nzesten 600 offentlige
projekter pa universiteter, forskningsinstitutioner og polytekniske skoler. Forsknings-, udviklings- og innovationsfi-
nansieringen er malrettet projekter med langsigtet perspektivering for gkonomi og samfund. Tekes kreever hver-
ken return-on-investment eller IP-rettigheder.

Effekter: Evalueringen af SHOK-centrene viser, at universiteterne er meget positive over for det langstrakte

forskningsforlgb, der er lagt op til. Men de ser ogsa mange potentielle farer ved, at det er virksomhederne, der

sidder med den starste bestemmelsesret, bl.a. af frygt for at det kan give den modsatte effekt — fokus pa hurtige
resultater. Der er dog mange andre negative vurderinger, og disse kan ses som en oplagt kilde til forbedringer og
preeciseringer af fremtidige SHOK'’s.

6.7 Model 7: Videndelingscommunities

Toronto besidder en helt speciel atmosfaere for videndeling i form af et nyt, steerkt og integreret by-
kvarter. Det kan veere en fordel at samle faciliteter, entreprengrer, Tech Trans-enheder mv. i et deci-
deret videndelingsvaeksthus, der giver en synergi og et engagement.

MaRS

Generelt om: Toronto er kendetegnet ved at have en downtown brobygningskultur - et Tech
Trans-bykvarter. University of Torontos Tech Trans-enhed, 'Innovations Group’, er saledes fy-
sisk beliggende i lokaler i et bykvarter pa to kvadratkilometer, der kun huser Tech Trans, inno-

vation og entrepreneurshipaktiviteter. Omradet hedder Toronto Discovery District, og selve be-
byggelsen, som Tech Trans- enheden ligger i, hedder MaRS.

Downtown samlingspunkt for Tech Trans-enheder, forskere og virksomheder

MaRS er et center, der i 2000 blev grundlagt af i alt 13 organisationer, virksomheder og individer med det feelles
formal at f& promoveret Canadas forskningsresultater. 230 mio. canadiske dollars er blevet indsamlet til formalet,
fra regering, private og institutioner.
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MaRS stiller mennesker, programmer, fysiske faciliteter i form af forskningsfaciliteter, mgdelokaler, netveerk og fi-
nansiering til rAdighed for bade forskere og virksomheder. MaRS bygningerne er endvidere tilholdssted for flere
Tech Trans-enheder, heriblandt fra University of Toronto. MaRS fungerer ligeledes som samlende styrke for Tech
Trans-enhederne pa tveers af hele staten Ontario. Et eksempel pa dette er, at MaRS har samlet seks ledende
Tech Trans-enheder fra Ontario, som sammen tager til et todages mgde mellem entreprengrer, stgrre virksom-
heder og investorer, hvor de bl.a. kan preesentere udvalgte forskningsresultater.

Innovations Group

Universitetets Tech Trans-enhed har velkendte kontorfunktioner sdsom spin-off viksomheder, partnerskaber med
investorer og licensadministration. Innovations Group blev dannet i 1980 og bestar af akademiske medarbejdere
med ekspertise inden for bade den akademiske verden, business og finansiering. Der er primeert fokus pa natur-
og sundhedsvidenskab, kommunikation og it-teknologi.

Research Impact

| forsgget pa at opbygge en infrastruktur til videndeling inden for de humanistiske og socialvidenskabelige fagdi-
scipliner har man pa York University i Toronto oprettet 'The Knowledge Mobilization Unit'. Malsaetningen med da-
tabasen er, at den fungerer som bindeled mellem forskere og eksterne aktgrer inden for de humanistiske og soci-
alvidenskabelige fagomrader. | denne enhed forsgger man at identificere potentielle samarbejder mellem univer-
sitetets forskere inden for humaniora og socialvidenskab og de nationale, regionale og lokale myndigheder, orga-
nisationer og private virksomheder. Der er blandt andet oprettet en national database, som indeholder oplysnin-
ger om, hvor forskningsekspertisen inden for en reekke emneomrader er lokaliseret. | databasen er der endvidere
identificeret en raekke forskellige virksomheders og andre organisationers behov for forskning inden for de naevn-
te fag.

Effekter: Det erklaerede succeskriterium for MaRS er, hvordan det gar de virksomheder, der starter op pa basis

af deres stgtte. Derfor ggr de ogsa meget ud af at kommunikere deres succeshistorier. Hvad der fx startede som
en ide i en keelder blandt tre venner, har ved hjeelp af MaRS udviklet sig til et tveerdisciplingert firma, hvor nggle-
kompetencen er blandingen af humaniora og naturvidenskab. Firmaet har fundet en niche i at udvikle visuelle
modeller af teoretisk, avancerede begreber saerligt inden for pharmaindustrien. Mere jordneaert har de fx lavet 2D-
modeller til internetsider, der kan forklare et aeldre publikum, hvordan synshandikap udvikler sig.

6.8 Hvad kan vi laere?

Syv forskellige modeller for samarbejde mellem videninstitutioner og erhvervslivet er blevet praesente-
ret og eksemplificeret ved cases. De enkelte cases er udvalgt for at preesentere en mangfoldighed af
initiativer, der streekker sig fra ledernes anerkendelse af forskere, der samarbejder med erhvervslivet,
til en dedikeret anvendelse af internetportaler til sammenslutninger af universiteter, der samarbejder
tveerinstitutionelt om at tilbyde erhvervslivet den mest relevante viden. Det haber vi kan inspirere og
derigennem stgtte dansk videndeling mellem forskningsmiljger og erhvervsliv.

Nar vi opsummerer pa erfaringerne, ser vi en altovervejende forskel i den tilgang, der er til videndeling
mellem erhvervsliv og forskning i udlandet og i Danmark. Vi mgder saledes en langt mere integreret
tilgang til samarbejde i universiteternes selvforstaelse, og det opsgges langt mere aktivt. Det er dog
heller ikke ualmindeligt, at succeskriteriet for samarbejde er stgrrelsesordnen af midler, det kaster af
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sig til forskningen péa de enkelte institutter og centre — og det er ofte mange penge, der hentes hjem.
Der spilles saledes p& mange tangenter, og det er klart, at man kan lade sig inspirere af enkelte stra-
tegier eller dele heraf og udveelge efter, hvad der vil passe bedst til det omkringliggende miljg pa de

danske videninstitutioner.

Nar man betragter erfaringer pa tveers af de enkelte cases, synes seerligt en handfuld pointer at veere
gennemgaende og dermed ogsa igjnefaldende.

Enkel adgang til viden. Et kendetegn, der gar pa tveers af mange af de listede initiativer, er enkel ad-
gang til viden — det geelder, hvad enten det drejer som om one-stop-shops, internetdatabaser og
-netveerk eller samling af relevante initiativer under ét. Noget tyder alts pd, at vejen til gget samarbej-
de mellem videninstitutioner og virksomheder gar gennem enkelhed — ikke i forhold til den viden, der
skal bringes i spil, men i hgj grad mht. kontaktskabelse og adgang til viden.

Samarbejde pa tveers. | Danmark er der ikke tradition for, at universiteterne samarbejder pa tveers
omkring videndeling med erhvervslivet, men de udenlandske erfaringer viser, at der er meget at hente
pa denne konto. For det farste kan universiteterne hgste af hinandens erfaringer og opbygge en staerk
national front, nar det geelder videndeling med erhvervslivet. Dernzest vil gget samarbejde pa tvaers
ogsa skabe en samling af initiativer, der kunne understgtte den enkelthed, som synes at vaere af afga-
rende betydning for funktionalitet.

Ud over et samarbejde mellem universiteterne kunne man ogsa forfalge den tvaergaende tankegang
yderligere og involvere offentlige eller regionale aktgrer. Man kunne overveje at laegge et sddant sam-
arbejde uden for videninstitutionerne og i stedet udlicitere det til sdkaldte knowledge broker-enheder.
Et eksempel pa et sddant samarbejde pé tvaers er Georgia Research Alliance (GRA), som samler
forskningsinstitutioner, statslige myndigheder og ledere fra statslige virksomheder.

Teenk i partnerskaber. En made at skabe gget systematisk inddragelse af virksomheder gar gennem
partnerskaber eller medlemsaftaler, som mange af de udenlandske universiteter gar brug af. Virksom-
hederne inddrages her gennem medlemskab, som skaber finansiering af en raekke videndelende akti-
viteter, der er interessante og udviklende for savel universiteter som erhvervsliv.

Et partnerskab behgver ikke ngdvendigvis at veere af gkonomisk karakter — det kan i lige sa hgj grad
handle om en organisering med erhvervslivet. Hvis man far skabt de fora, hvor forskere og erhvervsliv
naturligt kommer til at mgdes, er vejen til samarbejde nemlig formodentlig ikke lige sa lang og uover-
skuelig som tidligere. En sadan faelles organisering vil desuden kunne bidrage til at lgse udfordringer
med at bringe aftagere af forskning i spil i processen langt tidligere end det i dag er tilfaeldet.

En meget vigtig faktor er de inspirerende dialogfora i CITRIS fra UC Berkeley og SHOK i Finland, hvor
forskere og erhvervsliv sidder sammen om bordet og sparrer om fremtidig forskning. Her kommer
samarbejdet pa banen meget tidligt i processen, hvilket @ger sandsynligheden for, at forskningen
kommer virksomhederne og samfundet til gavn.

Skab kultur og incitamenter. En vigtig forudseetning for videndeling er, at der er skabt en kultur, som
understgtter dette. Det handler ganske enkelt om, at man anerkendes og belgnnes for videndeling,
hvilket kan implementeres gennem incitamentsstrukturer, der tilgodeser det tredje ben. Det kan veere
ud fra en model som pa Georgia Tech, hvor man teenker forskning, uddannelse og erhvervssamarbe;j-
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de ind i en samlet strategi, s& erhvervssamarbejde teeller med i lgn, avancementer og i den arlige bu-
gettering og arbejdsplanlaegning.

Bring mange aktgrer i spil. Der kan veere rigtig god reeson i at satse bredt og lade forskningsresulta-
ter komme i spil hos flere aktarer i stedet for, at de ligger hos en enkelt aftager med risiko for at kom-

me forsinket pd markedet. Derfor skal fx Tech Trans-enheder sgrge for, at forskningen kommer bredt

ud, og man kan med fordel i lige s& hgj grad teenke i markedsfgring som i patentering.

Mindset for videndeling. Som de 12 cases viser, er en vigtig forudsaetning for videndeling, at der bli-
ver skabt en positiv indstilling til samarbejde blandt alle relevante aktgrer. Videndeling kommer nemlig
til at fungere bedst, hvis savel forskere som erhvervsfolk har udbygget forstaelse for de muligheder,
der ligger i et samarbejde. Endnu en vigtig dimension er opbygningen af strukturer for samarbejdet
samt opbakning fra ledelsesniveauet.

Selvom der kan vaere mange barrierer for videndeling, som denne rapport ogsa viser, sa er et vigtigt
udgangspunkt, at evner, strukturer og villighed til videndeling er til stede. Hvis disse tre elementer ek-
sisterer, er et mindset for videndeling skabt — et mindset, der kan bidrage til fremtidig vaekst gennem
videndeling.
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