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Forord

Hvordan dyrker vi de langtidsholdbare styrker i
det danske uddannelsessystem? Det spergsmal
har desveerre fyldt forsvindende lidt i den offent-
lige debat om fremtidens arbejdsmarked. Mens
hovedparten af eksperter fremhaever den stadig
starre rolle, som uddannelse forventes at spille i at
ruste borgerne til dette arbejdsmarked, fokuserer
de fleste hovedsageligt pa behovet for nye kom-
petencer, som arbejdsmarkedet vil eftersparge in-
den for de nasste fem til ti &r. Men hvilke dybe red-
der under vores uddannelsessystem er veerd at
vaerne om, nar fremtidens hastigt foranderlige ar-
bejdsmarked for alvor bleeser ind over Danmark?

Spaergsmalet har heller ikke faet meget opmaerk-
somhed i de senere ars uddannelsespolitiske de-

bat, som har veeret preeget af fokus pa relevansen
af uddannelse og pa at méale og veje kompetencer
og feerdigheder hos elever og studerende med
for eksempel Pisa-tests og placeringer pé inter-
nationale ranglister. Det fokus har pd den positi-
ve side fort til opmaerksomhed pa omrader, hvor
Danmark ikke preesterer pa samme niveau som
fremadstormende lande som eksempelvis Kina
og Indien, ligesom der er rejst en vigtig debat om,
hvordan elevers og studerendes faglighed og evne
til veerdiskabelse pa arbejdsmarkedet kan styrkes.
Men det store fokus pa relevans og kvantificering
risikerer imidlertid at reducere kvalitetsbegrebet
pé uddannelsesomradet til kortsigtet nytteveerdi,
snaevert match med arbejdsmarkedet og anven-
delsesorientering.

Vi mener i DEA, at vi har brug for at genopdage
og genfortolke nogle af styrkerne i vores uddan-
nelsessystem, ogsa — og méaske saerligt — dem vi
ikke kan male og veje. Fra tid til anden harer vi
om veerdien af eksempelvis livslang leering, de-
mokratisk dannelse og inddragelse af arbejds-
markedets parter. Men skal vi for alvor ruste
uddannelserne til fremtiden, har vi brug for en
mere grundleeggende diskussion af, hvordan vi
i Danmark kan blive endnu bedre til at arbejde
systematisk med at udvikle, nuancere og pro-
fessionalisere styrkerne med henblik pa at ege
uddannelsessystemets responsivitet over for for-
andringer i den omgivende verden. Det har veeret
vores ambition med naerveerende katalog.



Den fierde industrielle revolution er pad manges
leeber, nér vi taler om fremtidens arbejdsmar-
ked. Selvom udlaegningerne af revolutionen er
mange, deler de betragtningen af en hastigt om-
skiftelig, teknologisk udvikling, som begynder at
have dybe og vidtreekkende konsekvenser for
vores arbejdsmarked. | lgbet af de naeste fem til
ti ar, spar eksperter, vil samfundet blive markant
pavirket af nye teknologiske gennembrud inden
for omrader som kunstig intelligens, robottekno-
logi, The Internet of Things, autonome keretgijer,
3D-print, nanoteknologi, bioteknologi, materia-
levidenskab, energilagring og kvantecompute-
re. Blandt eksperter er der stor enighed om, at
fremtidens arbejdsmarked om blot fem til ti &r vil
kreeve nye kompetencer af arbejdskraften. Ud-

dannelse kommer til at spille en neglerolle i at ud-
ruste arbejdsstyrken med de kompetencer. Men
uddannelsessystemet i dag, mener flere, er ikke
rustet til at imedega de voldsomme teknologiske
forandringer, nar de skyller ind over samfundet
med stor hastighed.

Det er med afseet i den udvikling, at DEA i februar
igangsatte et Delphi-studie blandt 24 eksperter
af, hvilke styrker, det danske uddannelsessystem
rummer, og hvilke muligheder de indebaerer for
at ruste os til arbejdsmarkedet om fem til ti ar.
Neaerveerende katalog er frugten af dette arbejde.
Malet har veeret at tage forste skridt i en ambitios
debat, som videreferes p& DEAs Arsdag den 11.
maj 2017, og som forhabentlig kan inspirere til,

hvordan vi styrker det rodnet, som uddannelser-
ne skal udgere for opblomstringen af nye kom-
petencer i fremtiden.

Stina Vrang Elias
Adm. direkter, DEA



Overblik: styrkerne kort fortalt

Neervaerende katalog lister otte styrker i det dan-
ske uddannelsessystem, som eksperterne identi-
ficerede over tre runder af spergeskemaer. Styr-
kerne er defineret ved, at de indeholder kimen til at
ruste os til fremtidens samfund. | DEA interesserer
vi 0s seerligt for, hvor godt de otte styrker ruster
os til fremtidens arbejdsmarked vel vidende, at det
ikke er det eneste méal med uddannelse. Et godt
uddannelsessystem er vaesentligt for ikke blot at
sikre Danmarks fremtidige internationale konkur-
renceevne og dermed velstand, men ogsa for at
@ge social mobilitet, mindske gkonomisk ulighed,
0g give den enkelte mulighed for et godt liv i et
samfund preeget af forskellighed. Men det tager
tid at udvikle uddannelsessystemet til fremtidens
samfund. Derfor gnsker vi allerede nu at diskute-
re, hvordan vi dyrker styrkerne i det danske ud-
dannelsessystem med henblik pa at ruste os til
verdenen om fem til ti &r. Det har vi gjort ud fra
tre spergsmal: hvad er styrkerne? Hvad udfordrer
dem? Og Hvordan arbejder vi mere systematisk
med dem i uddannelserne?

Nedenfor beskrives de otte styrker helt kort ud fra
de tre spargsmal. Pa side 12-35 folger en uddy-
bende beskrivelse af hver enkelt styrke.

Lige adgang til uddannelse

Det er en styrke ved det danske uddannelsessy-
stem, at man gkonomisk, juridisk og geografisk
har skabt lige adgang til uddannelse for alle. Det
skaber et uddannelsessystem med lofteevne i
bade toppen og bunden og skaber muligheder —
men dog ikke garanti - for social mobilitet.

Det er en udfordring, at der i dag, trods lige ad-
gang, er store forskelle i uddannelsesforbruget
afhaengig af foraeldres uddannelsesbaggrund. Det
er derfor bekymrende, at offentlig finansieret ud-
dannelse i stigende grad ses som en udgift frem
for en investering i fremtiden. Ressourceknaphed i
uddannelsessystemet giver lavere kvalitet og min-
dre overskud til at give de, der har starre behov for
en hjeelpende hand, et skub pa vej. Det er samti-
dig en udfordring at sikre et geografisk deekkende
uddannelsesudbud, uden at det sker pa bekost-
ning af uddannelsernes kvalitet. Endelig begraen-
ser det udpreegede fokus péa karakterer og karak-
tergennemsnit den lige adgang til uddannelse.

Vi ber systematisere den tidlige indsats, som er
en forudseetning for, at flest mulige mennesker
lykkes med uddannelsessystemet, ligesom vi ber
styrke tilbuddene over for udsatte borgere. De

mulige overgange mellem grundskole og ung-
domsuddannelser skal gares tydeligere for elever
og studerende. Og undervisningen ber mere sy-
stematisk differentieres pd de videregdende ud-
dannelser. Som en del heraf skal der samarbejdes
mere systematisk med ungdomsuddannelser i
grundskolen og introduceres til alle fag- og kom-
petenceomrader pa arbejdsmarkedet og i det
videre uddannelsessystem. Endelig skal optagel-
sessystemet i hgjere grad se pa mere end karak-
terer og formelle kvalifikationer, hvorved flere unge
og knap s unge vil fa adgang til uddannelse.

Selvstaendige studievalg

Det er en styrke i det danske uddannelsessystem,
at studerende rimeligt frit kan veelge deres ud-
dannelse ud fra interesse. Frie og lystbarne ud-
dannelsesvalg styrker studerendes motivation,
dygtighed og originalitet i leeringsprocessen. Stu-
derende, der breender for deres faglighed, bliver
fagligt steerkest, ligesom studerende, der er eks-
perimenterende, kan blive til fremtidens enere.

Det er en udfordring at sikre, at unges uddannel-
sesvalg bade er selvsteendige og lystbarne, sam-
tidig med at de tager hgjde for fremtidige beskaef-
tigelses- og karrieremuligheder.



Vi boer systematisere uddannelsesvejledningen i
grundskolen, s& den klaeder alle unge uanset ud-
dannelsesparathedsvurdering pa til at treeffe ve-
linformerede og kvalificerede ungdoms- og vide-
reuddannelsesvalg. Derudover skal grundskolen i
hgjere grad stimulere bred nysgerrighed og dyrke
alle typer af talent, for eksempel boglige, sports-
lige eller praktiske talenter. Isaer de videregéende
uddannelser skal fremme bredere kompetencer
og veere mere fleksible for at imgdekomme et om-
skifteligt arbejdsliv. De bredere kompetencer skal
ses som et supplement til og tage udgangspunkt
i den faglige specialisering med det formal, at stu-
derende kan seette deres viden i spil i mange for-
skellige sammenhange. Fleksibiliteten kan for ek-
sempel gges ved at abne for at laese hjiemme og
i forskelligt tempo samt med varierende intensitet
for herved at give flere succeser med uddannelse.

Selvstyrende uddannelsesinstitutioner

Det er en styrke, at det danske uddannelsessy-
stem er praeget af decentralisering, selveje og
metodefrined, hvilket giver de enkelte skoler og
uddannelsesinstitutioner mulighed for at dyrke
rammer, ideer og peedagogiske principper, som
de tror pd og braender for.

Samtidig er det en lgbende udfordring at sikre, at
autonomi inden for de enkelte institutioner ikke fa-
rer til selvrefererende systemer, siloteenkning og for
stort fokus pé ekonomisk selvopretholdelse frem
for faglig hej kvalitet i uddannelserne. Pa tveers af
uddannelsesinstitutionerne kan autonomien i vaer-
ste fald kamme over i manglende samarbejde, ko-
ordinering og suboptimal ressourceallokering.

Vi kan blive bedre til at arbejde med styrken, ek-
sempelvis ved at formulere en overordnet politisk
vision, der omfatter alle niveauer i uddannelses-
systemet og sé ufrugtbar konkurrence mindskes.
Uddannelsessystemet skal sikres ro og stabilitet
gennem brede rammer og langsigtede politiske
forlig. Uddannelsesinstitutionerne skal udvise fri-
hed under ansvar ved at udvikle styrkepositioner
eller afvikle svagheder. Endelig skal armsleengde-
princippet fastholdes, sa institutionerne har mulig-
hed for at treeffe de faglige valg, der er bedst for
deres virke.

\Y,

Samspil mellem uddannelser
og arbejdsmarked

Det er en styrke i det danske uddannelsessystem,
at der gennem uddannelserne er et tast samspil
med det arbejdsmarked, de studerende skal ind-

treede pa efter studiet. Dette er med til at forbe-
rede de studerende pa de krav, de vil made pa
arbejdsmarkedet samt give uddannelsesinstituti-
onerne indsigt i, hvilke justeringer der kan veere
behov for i uddannelsens indhold og struktur.

Det er en udfordring, at samspillet ofte sker for
sent i de unges uddannelsesliv, og at det ikke er
tilstreekkeligt udbredt til alle uddannelser. Selv nar
der er et samspil, s& kan der vaere en risiko for,
at manglende indsigt fra aftagere i uddannelses-
verdenen og vice versa betyder, at samspillet ikke
konstrueres som et gensidigt udbytterigt forhold.
Samtidig skal man vaere varsom med at presse
samspillet ned over uddannelserne. Endeligt ud-
dannes studerende til at indgé i det eksisterende
arbejdsmarked med velkendte jobs, hvilket ikke
nedvendigvis afspejler arbejdsmarkedet om fem
til ti &r.

For at styrke samspillet, ber vi arbejde mere sy-
stematisk med at kvalificere samspillet mellem
uddannelsesinstitutioner og arbejdsmarkedet pa
tveers af alle uddannelser, blandt andet ved at
sikre, at de studerendes relevansoplevelse styr-
kes, og ved et fokus pa jobparathed forstéet som
evnen til at lase opgaver, varetage funktioner og
skabe veerdi pa de arbejdsmarkeder, uddannel-
sen leder hen imod.



V

Dannelse af det hele menneske

Det er en styrke i det danske uddannelsessystem,
at der ikke kun fokuseres pa udvikling af kompe-
tencer malrettet arbejdsmarkedets behov, men
ogsé péa udvikling af bredere kompetencer. Dan-
nelse er séledes bade med til at udvikle elever og
studerende til aktive medborgere og til en attraktiv
arbejdskraft for aftagerne.

Udfordringen ligger dog blandt andet i selve dan-
nelsesbegrebet, som ofte bliver et utydeligt sam-
lebegreb for alt det, som ikke er instrumentelt el-
ler direkte relateret til arbejdsmarkedet. Herunder
mangler der i forstaelsen af begrebet ofte bud pa,
hvad dannelse betyder for de naturvidenskabeli-
ge og tekniske fag. Derudover udfordres arbejdet
med dannelse af, at dannelse meget darligt lader
sig indfange af mélbare indikatorer, som ellers er
det herskende redskab i styringen af uddannel-
sesinstitutionerne, og som har stor betydning for,
hvilke opgaver uddannelsesinstitutionerne priori-
terer hgjest.

For at arbejde mere systematisk med denne styr-
ke ber der udvikles et konstruktivt og operationelt
dannelsesbegreb, og det ber ekspliciteres, hvor-
dan der arbejdes med dannelsesdimensionen pa

forskellige uddannelses- og fagniveauer. Det for-
drer samtidig et samarbejde mellem politikere og
institutioner, som leegger mindre vaegt pa malbare
indikatorer og mere vaegt pa at styrke dannelse i
den konkrete uddannelse. Derudover skal dannel-
sen teenkes ind i en global kontekst, hvor der ogséa
er fokus pa andres veerdier, historie og kultur fra et
samfunds- og naturvidenskabeligt perspektiv.

VI

Uddannelse til faellesskab

Det er en styrke, at det danske uddannelsessy-
stem laegger veegt pa samarbejde og evne til at
indga i faellesskaber. Det styrker de studerendes
evne til at forstd og samarbejde pé tveers af fagli-
ge, sociale, kulturelle og skonomiske forskelle. Det
er en egenskab, som kun bliver mere relevant pa
fremtidens arbejdsmarked, hvor det med al sand-
synlighed mere vil veere reglen end undtagelsen,
at mange forskellige fagligheder skal samarbejde
om stadig mere komplekse problemstillinger.

Det kan veere en udfordring, at institutionerne ud-
danner til traditionelle feellesskaber samtidig med,
at de traditionelle kulturelle, skonomiske og politi-
ske feellesskaber grundlaeggende er under foran-
dring. Eksempelvis uddannes de unge fortsat til
at engagere sig som demokratiske borgere gen-

nem samfundets traditionelle kanaler for politisk
repraesentation samtidig med, at de politiske par-
tiers medlemstal generelt er faldet de sidste par
artier. En anden udfordring er, at uddannelse ofte
er en individuel affeere, hvor man maéler pa indivi-
duelle feerdigheder og i vid udstraekning tager for
givet, at feellesskabsperspektivet kommer af sig
selv. Samtidig er det en balancegang at sikre, at
samarbejdet ikke udvander dybden af fagligheden
Og sé er ikke alene lige adgang til uddannelse,
men ogsa muligheden for social mobilitet vigtige
forudseetninger for, at de studerende meder for-
skelligheder gennem deres uddannelser.

Man kan arbejde mere systematisk med samar-
bejde som arbejdsform pé uddannelserne ved
i hejere grad at anerkende, at talent har mange
forskellige udtryk. Uddannelserne skal tydeliggere
for de unge, hvordan man samarbejder mest hen-
sigtsmeessigt, hvilke roller et team har behov for,
og hvilke forskellige arbejdsformer, som kan an-
vendes — uden at uddannelserne taber faglighe-
den pé gulvet. Vi skal blive bedre til at dyrke mere
samarbejde pa tveers af studier, professioner og
uddannelsesorganisationer, hvilket samtidig ber
afspejles i eksamensformerne. Og sa skal tveer-
fagligt samarbejde i hajere grad fokusere pa reelle
problemstillinger i samfundet.



VI

Kritisk tilgang til viden og leering

Det er en styrke, at elever og studerende gennem
hele uddannelsessystemet motiveres til og leerer
at forholde sig kritisk til det, de meder baseret
péa respekt for traditionen og autoriteten. Det gor
dem til selvsteendige samfundsborgere og kritiske
i faglige og professionelle sammenhaenge. Denne
styrke giver bedre fremtidige medarbejdere, som
i hgjere grad vil involvere sig og yde modspil til
en ledelse, nér der skal traeffes beslutninger. Det
bliver afgerende egenskaber pa et fremtidigt ar-
bejdsmarked praeget af brud og skift, hvor man
har brug for kritisk taenkning for ikke at haenge fast
i det, der var — blot fordi det er velkendt.

Styrken udfordres ved et for staerkt fokus pa mal-
og kompetencebeskrivelser, som ikke vaegter det
selvsteendige og kritiske, samt ved at det kritiske
bliver et mél i sig selv og ikke leengere fungerer
konstruktivt.

Man kan arbejde mere systematisk med styrken
ved at opfordre til og belonne individuelt initiativ,
ved at anvende et bedemmelsesgrundlag, der
ikke kun tager udgangspunkt i preedefineret kun-
nen og ved at prioritere brede rammer til de stu-
derende og uddannelsesinstitutioner, der skal give

plads til at sammenseette individuelle laereplaner
og bryde rammerne ned. Underviserne kan ogsa
arbejde mere systematisk med at skabe en feelles
forstaelse for, hvad kritisk teenkning er i deres fag,
og hvordan det drages ind i undervisningen. En-
delig skal man sikre, at kritiske spargsmal i under-
visningen ikke pavirker bedemmelsen af de unges
praestationer.

VI

Fundament for livslang laering

Det er en styrke, at det danske uddannelsessy-
stem giver gode forudseetninger for livslang laering
gennem sammenhaeng i uddannelsessystemet
og fokus pa at uddanne borgerne til at opsege ny
viden og leering.

Styrken udfordres af manglende motivation for at
benytte efter- og videreuddannelsestilbuddene.
Kompleksiteten og specialiseringen i efter- og vi-
dereuddannelsessystemet begraenser adgangen
til livslang uddannelse, lige savel som de tidlige
uddannelsesvalg i livet ger det. Og det kan veere
uklart, hvem der har ansvaret for efteruddannel-
sesindsatsen.

| forhold til motivationsudfordringer skal vi blive
bedre til at motivere til livslang leering ud fra for-

malet med uddannelsen frem for en mere generel
lyst til leering. Parallelt hermed skal vejledningen
af ufagleerte og fagleerte styrkes i forhold til det
fragmenterede efteruddannelsessystem. Vi skal
tilstreebe mere fleksibilitet i efter- og videreuddan-
nelsessystemet gennem bedre muligheder for at
sammenseette hele uddannelser péa tveers af ud-
dannelsesinstitutioner; gentaenke modellen for
realkompetencevurderingsmulighederne;  styrke
sammenhaengen mellem akademiuddannelser
og diplomuddannelser inden for samme faglige
omrade; bakke op om studerendes mulighed
for at arbejde efter endt bachelorgrad; og styrke
den formelle og ekonomiske adgang til efter- og
videreuddannelse. Uddannelsesinstitutioner, der
udbyder efter- og videreuddannelse, skal i stadig
starre grad kunne tilpasse sig nye og skiftende
behov for uddannelse. Muligheden for livslang
leering skal understettes gennem flere og bedre
digitale leeringstilbud. Endelig kan det i fremtiden
veere en mulighed at finansiere en stigende efter-
spergsel pa efter- og videreuddannelse over pen-
sionssystemet.
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Kort om styrken

Reel lige adgang til uddannelse skaber mulig-
heder for social mobilitet. Nar okonomi, jura og
geografi ikke skeevvrider den enkeltes adgang til
uddannelse, kan uddannelse medvirke til — uden
dog at veere en garanti for — social mobilitet. For-
udseetninger for lige adgang til uddannelse er et
skattefinansieret uddannelsessystem, uddannel-
sesstatte og geografisk uddannelsesdaekning. En
anden veaesentlig forudsaetning er et balanceret
samspil mellem offentlige og private grundskoler.
Skeevvrides udbuddet, vil det potentielt ramme
de sociogkonomisk svagest stillede hardest. De
fagligt og ressourcemaessigt svage mé ikke kon-
centreres i de offentlige grundskoler, mens de fag-
ligt og ressourcemeessigt steerke seger mod det
private.

Uddannelsessystemet har lgfteevne i bade
bunden og toppen. Den lige adgang har skabt
et system, der bade har en lofteevne i bunden
og toppen, mens der samtidig er rum for dem,
som kan og vil noget ekstra. Lafteevnen kommer
til udtryk ved, at den brede mellemgruppe far en
erhvervskompetencegivende uddannelse. Lofte-
evnen afspejles lige sa tydeligt ved det finmaske-
de net af uddannelsestilbud til unge og knapt sé
unge, som har brug for et forberedende tiloud eller
voksen- og efteruddannelse for at hjeelpes tilbage
i et uddannelsesforlgb eller i beskasftigelse.

Potentialet ligger i at have gode tilbud til alle.
Lige adgang til uddannelse geelder hele uddan-
nelsessystemet, fra grundskole over ungdoms-
uddannelser til videregdende uddannelser. Og sé
starter udviklingen af motivation og kompetencer i
forhold til uddannelse allerede i dagtilbuddet, hvor
en skeerpet tidlig indsats er ngdvendig for at bryde
ulighed i uddannelse senere i livet.

Hvad udfordrer styrken?

Offentlig finansieret uddannelse ses i stigen-
de grad som en udgift frem for en investering
i fremtiden. Ressourceknaphed i uddannelsessy-
stemet giver lavere kvalitet og mindre overskud til
at give de, der har sterre behov for en hjeelpende
hand, et skub pé vej. Det kan have den betydning,
at uddannelse i ringere grad giver mulighed for so-
cial mobilitet, og der er i dag, trods lige adgang,
allerede store forskelle i uddannelsesforbruget af-
haengig af foreeldres uddannelsesbaggrund. Lige
adgang til uddannelse giver altsé ingen garanti for
social mobilitet. Det er en konstant udfordring at
sikre, at vilkarene for ikke alene okonomisk, juri-
disk og geografisk lige adgang, men ogsa for so-
cial mobilitet er til stede i vores uddannelsestilbud,
seerligt for unge fra ressourcesvage eller uddan-
nelsesfremmede hjem.

At uddannelse i stigende grad ses som en udgift
afspejles blandt andet ved uddannelsesloftet, di-

mensionering og fremdriftsreformen, som enten
gendrer de gkonomiske incitamenter til at uddan-
ne sig, begraenser unges uddannelsesvalg, forse-
ger at pavirke adfeerd under studiet eller centrerer
uddannelsesudbud i starre byer.

Manglende uddannelsesudbud pa samtlige
niveauer og i alle dele af landet. Det er en ud-
fordring at sikre geografisk lige adgang til uddan-
nelsestilbud og samtidig sikre, at uddannelses- og
forskningsmiljgerne ikke spredes for tyndt, og kva-
liteten dermed udvandes. Samtidig kan det veere
en gkonomisk udfordring at opretholde kvaliteten
af mindre uddannelsestilbud, der eftersparges af
0g skraeddersyes lokale eller regionale kompeten-
cebehov.

Det udpraegede fokus pa karakterer og karak-
tergennemsnit begreenser lige adgang til ud-
dannelse. Det entydige fokus pa resultater haeg-
ter potentielt flere grupper af unge mennesker af,
som ikke leegger veegt pa eller evner at opna de
hoje karaktergennemsnit pa en staerkt maloriente-
ret skala. Karakterskalaen fremstar i den &nd som
et redskab til at fremme mélafleesning snarere end
engagement, kreativitet og originalitet. Karakter-
krav kan desuden praege unges uddannelsesvalg,
sa uddannelsesvalg i hgjere grad er styret af, hvad
den enkeltes karaktergennemsnit giver adgang til
frem for det, den enkelte drammer om.
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Hvordan kan vi arbejde mere
systematisk med styrken?

Indsatsen over for mennesker i udsatte positio-
ner skal styrkes. Der skal arbejdes mere systema-
tisk i grundskolen med de elever, som er i risikozonen
for at havne i udsatte positioner. Det er afgarende,
at der er voksne omkring de unge, som bade en-
gagerer sig i deres livsudfoldelse og laering, og som
har en solid ballast inden for bade peedagogik og
psykologi. Det er i den forbindelse vigtigt at se p43,
om der er de rigtige tilbud og vejledning til udsatte
borgere, saledes at flere far en erhvervskompeten-
cegivende uddannelse, da det er naglen til et godt
liv for den enkelte og samtidig @ger produktiviteten
0g dermed veeksten i samfundet. Samtidig skal det
anerkendes, at uddannelse ikke er for alle, og at be-
skeeftigelse, eventuelt med henblik pd uddannelse,
0gsé er en legitim livsbane og karriereve;.

Det er afgerende, at uddannelsestilbuddene opleves
som relevante, meningsfulde og ikke mindst attrak-
tive for de unge, der skal veelge, og at uddannelser-
ne derfor rent faktisk veelges og gennemfares. Her
spiller differentierede undervisningsformer en rolle,
og der skal arbejdes systematisk med, at menne-
sker tilegner sig viden, feerdigheder og kompetencer
forskelligt, hvis endnu flere skal gennemfore en er-
hvervskompetencegivende uddannelse.

Grundskolen skal introducere til videre uddan-
nelse og arbejdsmarked. Der skal samarbejdes
mere systematisk med ungdomsuddannelser i
grundskolen og introduceres til alle fag- og kompe-
tenceomrader pa arbejdsmarkedet og i det videre
uddannelsessystem. Der er et uopdyrket potentiale
i et meget testtere samarbejde mellem grundskolens
udskoling og de forskellige ungdomsuddannelser.
Grundskolen skal styrke handveerk, kreative fag og
teknologi for i hgjere grad at synliggere og anerken-
de forskellige karrieremuligheder. Information og an-
erkendelse er en forudsaetning for social mobilitet
og talentspredning. Der ber imidlertid arbejdes mere
systematisk med at understotte moensterbrud og til-
streebe en mere jeevn fordeling af uddannelsesvalg.

En méade at skabe bedre overgange fra grundsko-
le til ungdomsuddannelser kunne veere ved at stille
eksplicitte krav om, at udskolingens valgfag skal til-
retteleegges i samarbejde med relevante ungdoms-
uddannelser. Overgangene kunne ligeledes styrkes
ved at inddrage elever pa ungdomsuddannelser
i undervisningen af grundskoleelever. Tilsvarende
kunne studerende pa videregdende uddannelser
indga i undervisningsforleb af elever pa ungdoms-
uddannelser.

Optagelsessystemet skal se pa mere end karak-
terer og formelle kvalifikationer. Et optagelsessy-
stem, der ser mere pa personen bag, og ikke kun
den enkeltes hidtidige resultater, vil @ge adgangen

til uddannelse for endnu flere unge og knap sa unge
mennesker. Karakterkrav kan medfere et ubalance-
ret fokus pa formelle kvalifikationer, alts& en ensidig
stillingtagen til den enkeltes evne til at praestere in-
den for det, der méles. Karakterkrav indfanger ikke
nadvendigvis den enkeltes vilje og evne til at bruge
den viden. En made er at arbejde systematisk med
en hojere andel kvote 2 optag til alle videregéende
uddannelser. Hvis en sterre andel af studiepladserne
besattes ved kvote 2, ville det vaere muligt at sprede
talenterne til flere vigtige sektorer i samfundet.

De videregaende uddannelser skal systematise-
re undervisningsdifferentiering. Der ligger et uop-
dyrket potentiale pa de videregdende uddannelser
i at styrke differentiering for bade fastholdelse og
udfoldelse. Det er vigtigt at have fokus pa de fagligt
steerke studerende, der for eksempel af geografiske
eller traditionsrelaterede arsager, kreever ekstra op-
maerksomhed. Det er ikke et mél i sig selv, at vide-
regaende uddannelsesinstitutioner tager hand om
fagligt svage studerende.

En tidlig indsats er forudsaetningen for, at vi lyk-
kes med uddannelsessystemet. En tidlig indsats
er nedvendig for at ege chanceligheden mellem
bern fra mindre og mere ressourcestaerke familier.
Uden en tidlig indsats grundlaegges en leeringsulig-
hed, som ikke i alle tilfeelde kan udlignes i grund-
skolen. En mulighed kunne veere at stille minimums
kvalitetskrav til dagtilbuddene.
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STYRKER | DET DANSKE UDDANNELSESSYSTEM

Kort om styrken

Det er en styrke, at studerende kan veelge ud-
dannelse pa baggrund af lyst. Lystbetonede
studievalg skaber studerende, der opdyrker en
passion i laeringsprocessen, engagerer sig i egen
leering og opdyrker et engagement frem for alene
at lade sig styre af, hvad der betaler sig for de-
res karriere. Engagementet kan bade vaere smalt
0g abstrakt, hejteoretisk eller bredt og samfunds-
maessigt, men giver uanset sin form medejerskab
til det, der skal studeres, og til livet selv.

Studerende, der brzender for deres faglighed,
bliver fagligt steerkest. Fagligt engagerede stu-
S E LVS T E N D I G E derende vil konstant videreudvikle sig frem for at
stoppe deres faglige udvikling tidligt i karrieren.
Det fremmer studerende, der gerne vil udfordres

S I U D I EVA LG fagligt og ikke seger derhen, hvor det er nemmest
at komme over geerdet.

Studerende, der er eksperimenterende, kan
blive til fremtidens enere. Studerende, der tor
0g har lyst til at udfordre autoriteterne og ikke la-
der sig styre af snasvre karrieremal, er mere tilbg-
jelige til at kaste sig ud i eksperimenter og i leering,
der gér i dybden ad nye veje. Nogle gange, men
ikke altid, viser disse eksperimenter sig at fere til
noget helt unikt og veerdifuldt.




Hvad ud

Det er en udfordring at sikre, at uddannelses-
valg bade er selvstaendige og lystbarne, men
samtidig tager hgjde for beskeeftigelses- og
karrieremuligheder. Den enkeltes uddannelses-
valg skal afspejle en balance mellem evner og
lyst samt efterfelgende karriere- og beskeeftigel-
sesmuligheder. Lystb&rne uddannelsesvalg giver
de mest motiverede og engagerede studerende,
men samtidig ma uddannelsesinstitutionerne ikke
uddanne til arbejdsleshed og skal indga i teet dia-
log med aftagere.

Hvordan kan vi arbej
systematisk med styr}

Grundskolens uddannelsesvejledning skal
vaere for alle og kleede unge pa til at treeffe
velinformerede og kvalificerede uddannelses-
valg. | dag er uddannelsesvejledningen i grund-
skolen primaert malrettet unge, der vurderes ikke
at vaere uddannelsesparate. Arbejdet med uddan-
nelsesvejledning i grundskolen til unge skal styrkes
og udbredes uanset uddannelsesparathed, sadan
at alle unge kleedes pa til at treeffe velinformerede
og kvalificerede ungdoms- og videreuddannelses-
valg med gje for karriere- og beskeeftigelsesper-
spektiver. Det er seerligt nedvendigt for unge fra
uddannelsesfremmede hjem.

Grundskolen skal stimulere bred nysgerrighed
og dyrke alle typer af talent. Frie og interesse-
bérne uddannelsesvalg haenger sammen med en
grundskole, der leerer alle bern om mangfoldighe-
den af talent: praktiske, tekniske, kreative, fysiske,
akademiske osv. Skolen skal bade stimulere en
bred nysgerrighed blandt bern og unge og give
dem mulighed for at veere mere fagligt fokusere-
de inden for den enkeltes styrker. Muligheden for
at fokusere skal ske under hensyntagen til, at det
ikke sker pa bekostning af muligheden for at til-
egne sig andre faerdigheder. Fremtidens uddan-
nelsesidealer skal vaere dygtighed og ekspertise
frem for et ensidigt fokus pa standarder pa tveers.

Leererne skal have tid, rum og kompetence til at
folge, forstd og stette den enkelte elev og dennes
individuelle leeringsvej. Anerkendelse og tilpasse-
de opgaver, som fanger elevens interesse og en-
gagement kan lofte elever, der ellers ville opfattes
som tunge eller utilpassede.

Uddannelse skal give bredere kompetencer
og vaere mere fleksibel. Brede kompetencer og
fleksibilitet er veesentligt for, at studerende, uan-
set uddannelsesvalg, kleedes pa til fremtidige job,
vi endnu ikke kender, pa et arbejdsmarked, hvis
struktur vi endnu ikke kender, hvor de skal bru-
ge teknologier, der endnu ikke er opfundet. Det er
dog vigtigt, at der ogsa i fremtiden sikres en ba-
lance mellem specialist- og generalistkompeten-

cer. At fremtidens arbejdsstyrke skal have bredere
kompetencer og vaere mere fleksibel knytter sig til
et speendingsfelt mellem anvendelseskompeten-
ce og omstillingskompetence.

De bredere kompetencer skal ses som et sup-
plement til og tage udgangspunkt i den faglige
specialisering. En méade at give den unge brede
kompetencer pa kunne veere ved almendannende
kurser samt flere praktikforlob og tasttere virksom-
hedstilknytning pé en raekke uddannelser. Brede-
re kompetencer kunne give sterre kulturel forsta-
else, en forretningsforstéelse og en forstaelse for
tveerfagligt samarbejde, som vil hjeelpe dem til at
seette deres viden i spil i mange forskellige sam-
menhasnge.

En made at oge fleksibiliteten pa kunne veere at
give bedre muligheder for at laese hjemme eller at
skabe uddannelsesfeellesskaber i sma byer. Andre
muligheder er at &bne for at leese i forskelligt tem-
po og med varierende intensitet, ligesom indivi-
dualiserede undervisningsformer og vejledning vil
kunne give flere succeser med uddannelse.
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SELVSTYRENDE
UDDANNELSESINSTITUTIONER
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| det danske uddannelsessystem er fokus ikke
pa malstyret, men formalsstyret undervisning,
selvom det er tydeligt, at det malstyrede har vun-
det frem de senere ar. Det betyder, at den enkelte
leerer, laerergruppe eller skole, som beslutter sig
for at gere en seerlig indsats, kan skabe fanta-
stiske resultater. Denne styrke kan identificeres i
form af lommer af excellent undervisning og lee-
ring knyttet til fremragende enkeltpraestationer.

Herudover er uddannelsessystemet udformet,
sa der er armsleengde til det politiske system.
Det bidrager til at modarbejde kortsigtede lgsnin-
ger rettet mod nuveerende problemer og ikke de
langsigtede. Det bidrager ogsa til at modvirke, at
politiske positioner far udbredt mulighed for at pa-
virke de prioriteringer, som burde veaere faglige.

Selvstyrende uddannelsesinstitutioner har den
fordel, at de er fleksible, omstillingsparate og
kan iveerksaette seaerlige initiativer. Selvstyrende
uddannelsesinstitutioner er langt mere agile i for-
hold til samfundets og arbejdsmarkedets behov
end steerkt regulerede institutioner og har bed-
re mulighed for at tilretteleegge uddannelse efter
lokale behov (studerende, lokalomrade, arbejds-
markedsbehov). Det bliver ikke mindre vigtigt frem-
over, nér behovene for, hvad de unge skal kunne,
aendrer sig sa radikalt hurtigt. Her skal institutio-

nerne kunne tilpasse sig tilsvarende hurtigt. Der er
selvfalgelig forskel inden for uddannelsessystemet
péa dette punkt — for eksempel er folkeskolen ret
politisk reguleret pa indholdssiden og underlagt
centrale eksamener, mens universiteterne har fle-
re frihedsgrader, men samtidig er underlagt meget
styring. Og disse forskelle er der mange rimelige
grunde til. Vigtigt er det, at der er en god dialog
mellem ministeriet og de ansvarlige ledere pa in-
stitutionsniveau. Og at disse ledere har en forsta-
else for deres rolle i at sikre denne balance mellem
samfundsansvar og faglige frihedsgrader. Uden
en sadan forstaelse skabes der nemt mistillid mel-
lem niveauer, og den politiske styring strammes.

drer styrken?

Autonomi kan fore til selvrefererende systemer,
siloteenkning og manglende samarbejde med
lavere topniveau til folge. Ulempen ved det frie
metodevalg er, at det kan blive ineffektivt og selv-
refererende, hvilket i sin karikerede form kommer
til udtryk ved en total resistens over for ekstern pa-
virkning. Det er en ledelsesopgave at pase, at den-
ne tendens holdes i ave. Nogle uddannelser — som
de store velfeerdsuddannelser pa professionshgj-
skolerne — styres gennem feelles mél og nationale
standarder. Disse standarder og den berettigede
forventning om politisk indflydelse pa uddannel-
sernes indhold kan dog trues af for stort selvstyre.

Manglende koordinering pa tvaers kan fore til
et ineffektivt system og suboptimal ressource-
allokering. P4 samme tid kan indbyrdes konkur-
rence mellem uddannelsesinstitutionerne betyde,
at flere uddannelsesinstitutioner pa samme niveau
udbyder samme fag, uden at nogen af miljgerne
nar deres fulde potentiale, med lavere topniveau
og ressourcespild til felge.

Autonomi og kassetzenkning kan fore til mal-
forskydning. Udfordringen er, at selvstyrende ud-
dannelsesinstitutioner, der ikke kun er autonome
rent fagligt set, men ogsa eskonomisk kan komme
til at forveksle deres oprindelige formal — at ud-
danne — med det mal at opretholde sig selv som
organisation.

Det er en udfordring, at uddannelsesinstitutioner
teenker i, hvad der sikrer dem gkonomisk, frem
for at institutionens aktiviteter tjener formélet med
institutionen. Dermed bliver midlet til uddannelse
(@konomi) til et mal i sig selv pa bekostning af for-
malet (uddannelse).

Det er ligeledes en udfordring, at mange instituti-
oner opfatter "selvsteendigheden” som et formal
i sig selv. Det betyder, at uddannelsessektoren
ikke i tilstreekkelig grad er konsolideret til storre
enheder, der kan drive udvikling pa hejt niveau og
dermed sikre hgj kvalitet i fremtidssikrede uddan-
nelser. Dette kan blive fatalt, da organisationer i

17



forandring bliver nadt til at styre efter deres formal.
Det vil sige, at der er behov for, at institutionerne
ikke fokuserer pa, hvad de laver nu, men hvorfor
de laver det, de laver, og dermed ogsa, hvorfor de
laver det, de skal lave i fremtiden. Tendensen mod
malstyring forveerres i takt med, at der fra centralt
hold styres hardere efter de opstillede mal.

can vi arbejde mere
k med styrken?

Vi skal formulere en overordnet vision for ud-
dannelsessystemet. Der er brug for at formule-
re en overordnet politisk vision, der omfatter alle
niveauer i uddannelsessystemet. Malsaetningen
om, at "alle elever skal blive s& dygtige, som de
kan”, er ikke tilstraekkelig retningsgivende for ud-
dannelsessystemet som helhed.

Der skal sikres brede rammer og langsigtede
politiske forlig. Alle uddannelsesinstitutioner er
forskellige og opererer ud fra forskellige forudsaet-
ninger (det veere sig demografiske, veerdimaes-
sige, okonomiske etc.). Dette skal afspejles i de
rammer, som saettes politisk. For at sikre ro og
stabilitet i uddannelsessystemet er det centralt
med brede rammer samt langsigtede og bredt
politisk funderede forlig. Derved kan de enkelte
uddannelsesinstitutioner bedre operere med lang-
sigtede, strategiske malsestninger. Dette sikrer
samtidig, at uddannelsesomradet ikke bliver en

partipolitisk kampplads, hvor malsaetninger og
midler skifter med meget korte mellemrum.

Der er behov for at fa fastlagt et bevillingssystem,
som geelder flere &r ud i fremtiden. Gennem bevil-
lingssystemet bliver man fra politisk hold nedt til
seerskilt at adressere problemstillingen vedrarende
den geografiske spredning af uddannelsesudbud.

Hvor mélstyring anvendes, er det seerligt vigtigt,
at der arbejdes med langsigtede méal. Det geel-
der tilsvarende omrader som dimensionering og
kvoter, hvor institutionerne har behov for flerarige
tidshorisonter. Endeligt har institutionerne behov
for vished om, at malene i de kontrakter, de indgar
med ministeren, ikke aendres i utide.

Uddannelsesinstitutionerne skal udvise frihed
under ansvar. For at potentialet i uddannelses-
institutionernes metodefrined kan udleves, skal
den enkelte uddannelsesinstitution udvise "frihed
under ansvar” ved at udnytte sine frihedsgrader til
aktivt at udvikle styrkepositioner og handtere eller
alternativt afvikle svagheder. Hvis den enkelte in-
stitution ikke lever op til dette ansvar, skabes der
grundlag for politiske indgreb, hvor alle mister fri-
hed, fordi enkelte ikke evner at administrere deres
frined.

Armslaengdeprincip skal fastholdes. Det er
grundlaeggende vigtigt, at institutionerne har mu-
lighed for at treeffe de faglige valg, der er bedst

for deres virke. Derfor er det vigtigt at fastholde
armslaengdeprincippet, sa institutionerne selv kan
fastleegge strategi mv. Pa det videregdende ud-
dannelsesomréde giver de kommende ramme-
kontrakter fin mulighed for, at ministeren og den
enkelte institution kan blive enige om retningen
for institutionen, hvorefter institutionen selv kan
beslutte, hvordan denne konkret skal udmentes.
Seerligt pa universitetsomradet er det samtidig es-
sentielt, at der ikke kan sas tvivl om den politiske
uafheengighed i den forskning, som bedrives. Hvis
der er tvivl om forskningens uafhaengighed, kan
det pavirke mulighederne for samarbejde med er-
hvervslivet og ikke mindst udenlandske aktorer.

Hvis universiteterne skal veere uafhaengige, kree-
ver det ogs4, at de ikke ger sig afheengige af fon-
de eller virksomheder med seerlige interesser. Det
kraever politisk stillingtagen til ekstern finansiering.
Her kan man indhente erfaringer fra udlandet,
pa godt og ondt, og man kan se p&, hvad den
eksterne finansiering indtil videre har betydet for
forskning og uddannelse i Danmark.

Giv incitamenter til at fremme samarbejde
mellem institutioner. Man ber understotte, at
uddannelsesinstitutionerne taenker i samarbejde
0g synergier samt tjener overordnede langsigtede
interesser. Samarbejde og udvikling ber belannes.
Der spildes for mange ressourcer i en ufrugtbar
konkurrence.
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STYRKER | DET DANSKE UDDANNELSESSYSTEM

Kort om styrken

Det danske uddannelsessystem har pa flere
punkter et udbytterigt samspil mellem ud-
dannelsesinstitutioner, elever og studeren-
de pa den ene side og offentlige og private
arbejdsgivere pa den anden. Det geelder i
form af strukturelle samspil som for eksempel
vekseluddannelsesprincippet, som det ses pa
erhvervsuddannelserne, eller for eksempel den
indlagte praktik pd mange af de videregdende
uddannelser.

Der er dog ogsa en mere uformel interakti-

SA M S P I L M E L L E M on, som bidrager til samspillet. Det ses for
eksempel i form af virksomhedsbesgg, geeste-

leerere og virksomhedscases i grundskolen og

U D D A N N E LS E 0 G pa ungdomsuddannelserne. Men ogséa pa de
videregéende uddannelser, hvor eksterne lek-

torer, case-baseret undervisning og de stude-

A R B E J D S M A R K E D rendes studierelevante jobs er med til at sikre,
at de studerendes kompetencer udvikles i et

spaendfelt mellem uddannelsesinstitutionen og

det arbejdsmarked, den studerende skal ind-

treede pa efter studiet. De danske uddannel-

sesinstitutioners arbejde med at sikre de stu-

derendes entreprengrielle kompetencer er en

styrke i en tid, hvor de studerende skal laere at

veere mere veerdiskabende for at kunne finde
ansacttelse péa det private arbejdsmarked.




Hvad udfordrer styrken?

Samspillet er for begraenset og sker for sent.
En central udfordring er, at samspillet indtreeder
for sent i uddannelseskaeden — og maske ogsa i
for begraenset omfang. Omfanget vil blandt andet
blive defineret af de ressourcer, uddannelsesin-
stitutionerne og virksomhederne har til radighed.
Hvis de studerende skal have et ordentligt lae-
ringsudbytte af samarbejdet med en virksomhed,
kraever det, at bade virksomheder og uddannel-
sesinstitutioner afseetter ressourcer til at under-
stette lseringen. At understotte denne laering kan
seerlig veere en udfordring i en tid med besparel-
ser, og der er derfor en risiko for at kvaliteten og
udbyttet af samspillet mindskes.

Manglende gensidig indsigt mellem uddannel-
sesinstitutioner og arbejdsgivere. Et frugtbart
samspil mellem arbejdsmarkedet og uddannel-
sessystemet kan ofte veere afhaengig af en gensi-
dig indsigt i de rammer og motivationsstrukturer,
der kendetegner ens samarbejdspartner. En sa-
dan indsigt kan veere med til at sikre, at samspillet
konstrueres som et gensidigt udbytterigt forhold.
Men det kan vaere en udfordring, at arbejdsgiverne
ofte mangler en tilstraekkelig dyb indsigt i uddan-
nelserne til at kunne vurdere, hvorvidt samspillet
er med til at sikre de studerende de kompeten-
cer, som uddannelsen skal levere. Udfordringen
findes pa alle uddannelsesniveauer, men det star-

ter i grundskolen, hvor mange beslutningstagere
i erhvervslivet ikke har set skolen i reelt arbejde,
siden de selv gik der. Eksempelvis er foreeldrekon-
takt oftere forteellinger om skolen end arbejde inde
i skolen. Omvendt har mange folkeskoleleerere al-
drig veeret pa virksomhedsbeseg eller i tast kon-
takt med virksomhederne, hvilket i kombination
med det ovenstdende er grobund for dannelsen
af unuancerede forestilinger om hhv. arbejdsmar-
ked og skole.

De studerende uddannes ikke til fremtidens
arbejdsmarked. Det er vigtigt at pointere, at de
studerende uddannes til at indgéa i det eksisteren-
de arbejdsmarked — og dermed uddannes til at
varetage velkendte jobs. Manglende incitaments-
strukturer hos fagmiljger i forhold til at veegte et
arbejdsmarked og tegne et reelt og nuanceret bil-
lede af mulighederne kan séledes lede til en inerti
hos fagmiliger i forhold til udvikling af uddannel-
ser og peedagogiske strategier, der giver de rette
kompetencer til at treede ind pé et fremtidigt ar-
bejdsmarked. Dermed elimineres et potentielt fo-
kus pa, at de studerende ogsé kunne udvikle sig
til iveerksaettere, som skaber deres eget job eller til
jobfunktioner, som ikke kendes i dag.

Man skal vaere varsom med at presse sam-
spillet ned over uddannelserne. Et gget fokus
pa samspil er en god ting, men det er vigtigt at
vaere opmaerksom pa, at et alt for stort pres kan

skabe konflikter med studieordningen for uddan-
nelsen, da det kan kreeve betydelige ressourcer
at f& omlagt leeringsforleb fra mere traditionelle
undervisningsforlgb til virksomhedsforlagte og
teknologiunderstettede leeringsforleb, hvor un-
derviserrollen grundleeggende er eendret. Dermed
levner det ikke luft og mulighed for udviklingen af
de intellekter, den viden og de innovationer, der
kommer af den brede tilgang til viden, hvilket er en
reel udfordring.

Hvordan kan vi arbejde mere
systematisk med styrken?

Samspillet bor styrkes pa tveers af alle uddan-
nelser. Nogle uddannelser er gennem deres fag-
lige fokus eller struktur allerede kendetegnet ved
en betydelig grad af interaktion med arbejdsmar-
kedet. Men ofte er der et potentiale for at udnytte
denne interaktion til at arbejde mere systematisk
med samspillet pa alle niveauer. Andre uddannel-
ser har kun en sporadisk interaktion, og her er der
behov for at opdyrke et gensidigt udbytterigt for-
hold med aftagerne.
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Behov for et centraliseret og decentraliseret
parlab. At styrke samspillet kan kreeve en cen-
traliseret indsats, hvor samspillet styrkes gennem
de love og bekendtgerelser, der herer til de enkel-
te uddannelser. Her teenkes der for eksempel pa
obligatoriske praktik- eller traineeforlab som del af
uddannelsen. Dog skal man veere varsom med at
indfere for meget detailstyring eller tvinge praktik
ned over alle uddannelsesforlab, da det risikerer
at udvande det faglige fokus pa uddannelsen. En
decentraliseret indsats kan blandt andet kreeve, at
uddannelsesinstitutionerne bruger deres friheds-
grader til i hgjere grad at anvende undervisnings-,
projekt- og eksamensformer, som inkluderer ar-
bejdsgivere med fokus pa innovations- og entre-
prengrskabskompetencer. Der er ogsa behov for
at styrke mulighederne for at give de studerende
merit for relevante studiejobs, som i hgjere grad
bar teenkes ind som en del af deres uddannelses-
forlab.

Uddannelserne skal opdyrke entreprengrielle
kompetencer. Evnen til at omseette sin faglighed
til veerdi for andre bar veere et centralt element i
uddannelsessystemet. Samspil med arbejdsmar-
kedet taenkes ofte ind i et rent beskeeftigelsesper-
spektiv i forhold til eksisterende jobs og virksom-
heder. Men de studerende skal i stigende grad
ud og veere intraprengrielle og skabe egne jobs
i eksisterende sma og mellemstore virksomheder

eller starte egne virksomheder. Dette kraever en
systematisk indsats fra uddannelsesinstitutioner-
ne, hvor der afsasttes ressourcer til indsatsen,
som blandt andet skal sikre, at underviserne kan
undervise entreprengarielt og formidle et ivaerksaet-
terperspektiv, nar det er relevant.

Der skal fokus pa relevansoplevelse. Ligesom
studieplaner fastleegger den faglige progression
i et studie, fra eleven traeder ind, til man géar ud
med eksamen, ber alle uddannelsesinstitutioner
arbejde med deres elevers og studerendes rele-
vansoplevelse. Bade i forhold til arbejdsmarkedet,
og til anvendeligheden af de kompetencer, de |o-
bende tilegner sig under uddannelsen. Men ogsé
i forhold til at fastholde elevers og studerendes
nysgerrighed, lyst og motivation.

Jobparathed skal vaere en del af uddannelser-
ne. Jobparathed handler ikke nadvendigvis om at
goere de studerende parat til et helt bestemt job
eller funktion. Dertil er arbejdsmarkedet for mange
uddannelser ganske enkelt for varieret. Men der
ber veere en lgbende afklaring af, hvilkke kompe-
tencer der er brug for pé det arbejdsmarked, som
de studerende skal ud péa efterfelgende, sa de
studerende har muligheden for, lgbende at juste-
re deres uddannelsesmeessige profil. Nogle jobs
kreever maske meget praktiske kompetencer,
som skal findes uden for uddannelsessystemet,
mens andre kraever en dyb teoretisk viden, som

man sveert kan finde uden for uddannelsesverde-
nen. Fra forste introdag kunne man for eksempel
have en inspirator fra aftagersiden. Jobparathed
ber séledes veere en integreret del af alle uddan-
nelser og pa alle niveauer af uddannelsessyste-
met. Desto tidligere, de studerende meder det-
te, desto sterre indvirkning og indflydelse vil det
f& i det videre uddannelsesforlgb. Man kunne for
eksempel overveje at gere som i USA, Canada,
Storbritannien og Norge, hvor der er en National
Jobparathed Strategi for alle ungdomsuddannel-
ser og videregéende uddannelser. Det vil sikre en
kontinuerlig indsats og fokus pa kompetenceud-
vikling, leeringsrefleksion og aktionslaering.
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DANNELSE AF DET HELE MENNESKE

Kort om styrken

Det er en styrke ved det danske uddannelses-
system, at der ikke kun fokuseres pa de rent
faglige kompetencer i en tid, hvor faglige kom-
petencer fremhaeves og dyrkes som et afgerende
konkurrenceparameter i den globale konkurrence.
Der er i stigende grad brug for arbejdskraft, der
kan indgd i forskellige sammenhasnge, og som
kan flytte sig og leere nyt. Det kalder pa brede og
mere grundlzeggende kompetencer.

En del af de bredere kompetencer kan findes i
uddannelsessystemets fokus pa, at bade dan-
nelses- og uddannelseselementet udvikler den
enkelte til at mestre det hele liv som menneske,
som aktiv pé arbejdsmarkedet og som borger i et

demokrati. Sidstnaevnte er ikke kun nationalt ori-
enteret, da ogséa arbejdet med at styrke elevernes
forstéelse af Danmarks rolle i verden gennem an-
dre sprog og kulturer er med til at forberede dem
til livet som en global medborger.

Dannelsen af det hele menneske star centralt
i det danske uddannelsessystem. Folkeskolen
udger fundamentet, hvor eleverne meder hinan-
den pé tveers af anskuelser og sociale skel. Dette
er en unik mulighed for at leere hinanden at kende
pé et tidspunkt, hvor mange muligheder endnu stér
abne. Men dannelse foregar ikke kun i folkeskolen,
da ogsa ungdomsuddannelser, efterskoler og en
lang reekke ikke-formelle aktarer har et eksplicit fo-
kus pa dannelse.

Hvad udfordrer styrken?

Dannelse er for lost et begreb. Udfordringen
med dannelse af det hele menneske er, at det er
en slap betegnelse, et ringe kompas uden mulig-
hed for at differentiere mellem niveauer og mod-
ning. Det er en samlekasse for alt, hvad der ikke
er instrumentelt, arbejdsmarkedssnaevert eller
"DJOF-agtigt”. Det udger dermed ikke en solid
dannelsesorientering, men snarere et tomt og tavst
udtryk for, at formal raskker ud over konkrete mal.
| stedet bor der veere fokus pa at identificere og
styrke de aspekter ved uddannelse, som er lang-
tidsholdbare pa et fluktuerende arbejdsmarked.
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Dannelsesbegrebet har svaert ved at finde fod-
faeste i STEM-fag. Foruden risikoen for at dan-
nelseselementer bliver til noget “ekstra”, der kli-
stres pa det faglige, bliver dannelse ofte defineret
som noget, der har med de klassiske humanisti-
ske fag at gere. Derved teenkes dannelse ikke ind
i for eksempel naturvidenskab eller tekniske fag.
Det samme geelder teknologiforstaelse og tekno-
logisk dannelse, som bliver overset pé trods af, at
der aldrig har veeret sterre behov for digital dan-
nelse end nu.

New public management fremmer fokus pa
praestation i stedet for dannelse. Udfordringen
med at arbejde mere systematisk med dannelse
ligger i styringsformen, hvor institutionerne i dag
styres efter principper i new public management,
hvor indikatorerne alene fremmer en praestations-
kultur hos elever, studerende og institutioner. Det,
der méles pa, styres der ogséa efter, og dannel-
sesdimensionen lader sig vanskeligt male i den
korte tidshorisont, der seedvanligvis méales pa.

Hvordan kan vi arbejde mere
systematisk med styrken?

Der er brug for et konstruktivt og operationelt
dannelsesbegreb, der kan beskrive, hvad det vil
sige at danne sig til menneske i samfundet i dag.
Det kreever et opger med arbejdsgiverorienteret
nyttetaenkning i forhold til fag. Alle har brug for

en bredde i deres viden og dannelse, da det er
forudsastningen for at blive til de ansatte og de
samfundsborgere, der kan se nuanceret og ind-
sigtsfuldt pé& de problemer, de bliver sat over for.
Et ungt menneske, der har faet dannelse med sig
i form af litteratur, kultur, historie, naturvidenskab
osv., har faet noget med sig, som er afgerende for
hans/hendes evne til at begé sig i alle typer jobs
og samfundet generelt.

Vi skal have mindre fokus pa indikatorer og
mere fokus pa new public governance i sam-
spillet mellem politikere og institutioner. En
styrkelse af fokus pa dannelsen af det hele men-
neske stiller krav til, en anerkendelse af, at dan-
nelsesdimensionen er central, men at dannelse
ikke nedvendigvis er en malbar sterrelse og risi-
koen ved at forsgge at seette dannelsen pa for-
mel (at gere den malbar) er, at den udvandes. En
eventuel operationalisering af dannelsesbegrebet
skal derfor ske med forsigtighed. Det lsegger op
til en samarbejdsform, som tillader institutionerne
at fokusere pé processen og resultaterne snarere
end snasvre kvantitative mal. Netop fordi uddan-
nelsesinstitutionerne er forskellige og har forskel-
lig studentersammensastning, ber det vaere op til
den enkelte institution, hvordan der arbejdes med
dannelsesbegrebet.

Det skal ekspliciteres, hvordan uddannelsesin-
stitutioner arbejder med dannelsesdimensio-

nen pa forskellige uddannelses- og fagniveau-
er. Dannelseselementet bor indgé i institutionernes
peedagogisk didaktiske grundlag — og dannelse
bar for eksempel skrives ind i formalsparagraffen
for videregadende uddannelser — sa tilpas bredt,
at hver af uddannelsessektorerne/-institutionerne
kan folde det ud pa en meningsfuld made i forhold
til specifikke uddannelsesomrader. Det kraever
blandt andet en bred forstéelse af, hvad dannelse
er pa de forskellige niveauer og dele af uddannel-
sessystemet.

Vi skal arbejde med dannelse i en global kon-
tekst. Dannelse ma i dag veere en naturlig udvi-
delse af den grundtvigianske dannelse med fokus
pé veerdier, historie og kultur. | dag er rammen og
konteksten for dannelse blot s& meget sterre. Den
er global. Derfor skal vi have mere fokus pa an-
dres veerdier, historie og kultur og derudover pa
de store globale udfordringer: klima, forurening,
teknologi og folkevandringer. Det kreever naturvi-
denskabelig og samfundsvidenskabelig indsigt og
forstaelse. Dette kreever blandt andet, at de stu-
derende har en god, sproglig basis og kulturel for-
stéelse med fra grundskolen og ungdomsuddan-
nelserne. Et vaesentligt dannelseselement i saerligt
det videregdende uddannelsessystem er desuden
mulighederne for udveksling samt modtagelsen af
udenlandske studerende og ansatte.
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UDANNELSE

TIL FALLES-
SKAB

Kort om styrken

Uddannelse til selvstaendighed er teet
knyttet til uddannelse i og til feelles-
skab. Det danske uddannelsessystem
bygger pa en unik og gennemgéaende ide
om feellesskabet, samfundsansvaret og
samtalen som baerende for uddannelser
fra folkeskolen over ungdomsuddannel-
serne til de videregdende uddannelser.

Samarbejde, samarbejdsforstaelse og
-villighed er grundlaeggende styrker i
forhold til at lese stadig mere komplekse
problemer i samfundet. Et uddannelses-
system, som fremmer en steerk social
bevidsthed kombineret med en individuel
selvsikkerhed og robusthed, er et godt
udgangspunkt for at skabe en generation,
der kan indga i og bidrage til dynamiske
faellesskaber, men som ogsa kan preeste-
re individuelt, uden at det sker pa bekost-
ning af andre. Undervisnings- og leerings-
former i det danske uddannelsessystem
er i hgj grad bygget op om feellesskabet
gennem arbejdsfaellesskaber, studiegrup-
per og gruppeopgaver. At det er muligt at
afholde gruppeeksamen illustrerer, at sy-
stemet laegger veegt pa at udvikle bevidst-
heden om de individuelle forskelligheder i
samarbejdet, at udvikle bevidstheden om

sociale kompetencer og pa at ga i dybden
med stoffet gennem supplerende indfalds-
vinkler. De egenskaber bliver endnu mere
relevante pa fremtidens arbejdsmarked.

Det er en styrke, at trivsel veegtes sa
hgjt i det danske uddannelsessystem,
idet trivsel udger en veesentlig forudseet-
ning for bade samarbejdet og lysten til at
lzere. Uanset uddannelsesniveau maler
man i Danmark pa studerendes tilfredshed
og praver med forskellige tiltag at fremme
deres tilfredshed. Ved at fremme trygge
sociale faellesskaber skabes grundlaget
desuden for den meget hgije tillid mellem
mennesker og systemer i Danmark, som
sé igen forsteerker grundlaget for samar-
bejde og ikke mindst den sociale sam-
menhaengskraft.

Hvad udfordrer styrken?

Institutionerne uddanner til traditionel-
le feellesskaber, som grundlaeggende
er under forandring. Vor tids markante
individualisering udfordrer de traditionelle
kulturelle, gkonomiske og politiske feel-
lesskabsformer, hvor eksempelvis de po-
litiske partiers medlemstal generelt set er
faldet de sidste artier. Men i folkeskolen
teenkes det demokratisk feellesskab stadig

STYRKER | DET DANSKE UDDANNELSESSYSTEM
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traditionelt som noget, man ops@ger via traditio-
nelle kanaler for politiske indflydelse sdsom med-
lemskab i politiske partier. Der mangler samtids-
diagnoser af, hvordan samfundet og feellesskaber
forandrer sig i dag, da det er forudseetningen for
at kunne uddanne unge mennesker til feellesska-
ber i fremtiden.

For meget fokus pa individuel konkurrence og
beskaeftigelse leder til et ensidigt fokus pa in-
dividet pa bekostning af faellesskabet. Uddan-
nelse er ofte en individuel affeere, hvor man maler
pa individuelle faerdigheder og i vid udstreekning
tager for givet, at feellesskabsperspektivet kom-
mer af sig selv.

Det er en balancegang, at samarbejdet ikke
udvander dybden af fagligheden. Som stude-
rende er det afgerende, at man tilegner sig en dyb
kernefaglighed, som kan bidrage til det tveerfagli-
ge samarbejde. Fordelen ved at blive udfordret pa
egen faglighed og f& skubbet til egne forestillinger
om problemlgsning ma ikke ske pa bekostning af
udvikling af kernefaglighed.

Styrken ved uddannelse til faellesskab fordrer,
at man mgder forskellighed igennem sin ud-
dannelse — det veere sig fagligt, socialt, kulturelt
og okonomisk. Her er ikke alene lige adgang til
uddannelse, men ogsa muligheden for social mo-
bilitet vigtige forudsastninger for, at elever og stu-

derende oplever samfundets forskellighed gen-
nem uddannelsessystemet.

Hvordali
systemati

Vi skal blive bedre til at anerkende, at talent har
mange forskellige udtryk, og at alle kan bidrage
til et godt uddannelses- og arbejdsmiljg, hvis de
far muligheden for det. Uden for uddannelserne
arbejder man i feellesskaber, og de er ofte praeget
af diversitet og forskellighed. Derfor skal elever og
studerende arbejde ud fra den grundseetning, at
alle kan bidrage med noget relevant. Hvis sam-
arbejdet fungerer, er det feelles bedre end det in-
dividuelle, ligesom det heterogene ofte preesterer
bedre end det homogene. Alligevel bedemmes
man ofte studerende alene pa baggrund af en
karakter snarere end at behandle diversiteten og
forskelligheden som en styrke.

Uddannelsernes arbejdsformer skal i hgjere
grad bygge pa samarbejde, som tilsvarende af-
spejles i eksamensformerne. Her bor uddannel-
serne prioritere at tydeliggere for de unge, hvor-
dan man samarbejder mest hensigtsmeessigt,
hvilke roller et team har behov for, og hvilke for-
skellige arbejdsformer, som kan anvendes — uden
at uddannelserne taber den enkeltes faglighed pa
gulvet. Der skal samtidig gives god plads til indivi-
det og til, at de enkelte talenter kan blomstre.

Institutionerne skal dyrke mere samarbejde pa
tvaers af studier, professioner og uddannelses-
organisationer. Seerligt pd de videregdende ud-
dannelser kan der veere tendens til, at samarbej-
det finder sted inden for samme uddannelses- og
faggruppe. | fremtiden bliver der brug for at indlej-
re samarbejdsevne dybere for, at de studerende
kan indgéa aktivt i et arbejdsmarked, hvor det mere
er reglen end undtagelsen, at mange forskellige
fagligheder samarbejder i dagligdagen. En bred
pallette af uddannelser og steerke fagmiljger giver
basis for og godt afseet til nedvendig uddannel-
sesudvikling, eksempelvis mellem logistikfaglig-
heder og sundhedsfagligheder i forhold til sund-
hedssektorens mere eller mindre &benbare behov
for bedre styring af patient- og behandlingsflow;
mellem it/medie-fagligheder og peedagogiske fag-
ligheder i samspil om nye teknologiers anvendel-
se i leeringssammenhaeng; og mellem robot- og
automationsfagligheder og sundhedsfagligheder i
samspil om velfeerdsteknologiske lasninger.

Tveerfagligt samarbejde skal i hgjere grad fo-
kusere pa reelle problemstillinger i samfundet,
da de sjeeldent kan lgses af én faglig disciplin ale-
ne. Sektoroverskridende tvaerfaglighed bliver end-
nu mere ngdvendig i fremtiden.
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Vil

KRITISK TILGANG TIL
VIDEN OG LARING



Kort om styrken

De unge leerer at forholde sig kildekritisk til den
viden, som bibringes, hvilket ruster dem til at for-
holde sig kritisk til for eksempel digital kommuni-
kation og viden, de mader gennem nye medier.
De unge leerer, at autoriteter ikke nedvendigvis
har sandheden, men at de selv ma lede efter den.
Dette er naturligvis en del af en leengerevarende
proces, hvor de unge med respekt for autorite-
ten ferst tilegner sig den eksisterende viden, for
den kan udfordres. P4 den méade laerer de unge at
leere og forsta frem for at laere udenad.

Ethvert handvaerk, et staerkt fag, og dyb viden-
skab knytter sig til kritik. Kritik er ikke nadven-
digvis alene en dyd, der knytter sig til demokra-
ti, men en professionel egenskab. Derfor er den
afgerende i al uddannelse og opleering. Sammen
med opoevelse, treening, tilegnelse og leering inde-
beerer kritik en selvstaendiggerelse hos den laeren-
de, der vel at maerke ikke baserer sig pa rettighe-
der, men pé at man forst ma underkaste sig, og
dernaest kritisere, perspektivere, skabe etc.

En kritisk tilgang til viden og laering kraever
tillid fra den studerende til laereren/undervise-
ren — tillid til, at det er i orden at stille sig kritisk
over for normen. Dermed er det vigtigt, at leere-
ren/underviseren fortsat bibeholder sin autoritet,
uden at den dog kveeler modet eller lysten til at

modargumentere. Eleverne og de studerende ter
forholde sig konstruktivt kritisk til undervisningen
gennem evalueringer og ter udfordre og gé i dia-
log om béde det faglige stof og den paedagogiske
metode.

| sine gode varianter rummer kritik et (demo-
kratisk) fokus pa opgaven og fagligheden, og
det abner for stor kreativitet og innovation.
Denne styrke giver bedre fremtidige medarbejde-
re, som i hgjere grad vil involvere sig og yde mod-
spil til en ledelse, nar der skal treeffes beslutninger
— en vigtig parameter sa der ikke tresffes unuan-
cerede og fejlagtige beslutninger. Det giver ogsa
medarbejdere, der kan indgé konstruktivt kritisk i
samspillet mellem faggrupper. Ikke mindst med et
arbejdsmarked preeget af brud og skift har man
brug for kritisk teenkning for ikke at haenge fast i
det, der var — blot fordi det er velkendt.

Den kritiske tilgang til viden og leering og til
autoriteterne opdyrkes gennem en bred dan-
nelse helt fra grundskolen og op gennem sy-
stemet. Det giver naering til en bred fagpallette,
der ikke alene indeholder naturvidenskabelige og
samfundsvidenskabelige fag, men ogsa de klas-
siske humanistiske fag, der ofte har et stort fokus
pa en kritisk tilgang til videnskab og laering.

Danske studerende er i langt hgjere grad i
stand til at gore sig egne refleksioner og for-

holde sig kritisk til den indlaering, som finder
sted. Det beretter undervisere, der oplever dan-
ske studerende sammen med udenlandske stu-
derende. De studerende er saledes langt bedre til
at indga i nuanceret bearbejdning af mere kom-
plekse faglige udfordringer, samtidig med at dette
kan ske i en samarbejdsrelation.

Hvad udfordrer styrken?

For meget fokus pa maling og resultater kan
flytte fokus vaek fra egentlig laering. Der er en
fare for, at vi er gaet for langt i forsag pa at male
og veje bade den enkelte elev, enkelte uddan-
nelsesinstitutioner og uddannelsessystemet som
helhed. | dag skal lering veere data-informeret,
og der skal anvendes internationale standarder
pa alle niveauer. Vi skal vide, "hvad der virker”.
Men det er desvaerre bare nogle gange isoleret
viden, kontekstblind viden, og det ender ofte med
at blive politiseret viden. Kritiske og selvsteendige
tilgange er ved at blive skrevet ud af uddannel-
sernes bekendtgerelser og studieordninger, fordi
man fokuserer pd mél- og kompetencebeskrivel-
ser, samtidig med at formalsbeskrivelserne er kor-
te, uklare og vage, og det er her, dannelse skulle
fremga.

Nar kritisk tilgang ikke laengere er konstruk-
tiv tilgang, og underviseren mister rollen som
autoritet. Dyrkelsen af den kritiske tilgang til lae-
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ring og viden har den iboende fare, at det kritiske
og anti-autoriteere tager overhédnd og holder op
med at veere konstruktivt. Det kan samtidig be-
tyde, at leereren/underviseren ikke leengere bliver
set som en autoritet. Hvis alting altid skal udfor-
dres, bliver det i ls&engden traettende, og det inde-
beerer en risiko for, at der ikke er progression. Der-
for er det ogsé vigtigt at leere, at der nogle gange
skal ageres, ogsa selvom den ideelle lgsning pa
en problemstilling méaske ikke er fundet. Ligeledes
indebeerer en stadig stillen spargsmal en risiko for
at glemme at Iytte til andres svar.

Hvordan kan vi arbejde mere
systematisk med styrken?

Vi skal opfordre til individuelt initiativ ved i ho-
jere grad at belenne dem, der vover noget og ikke
sgger det sikre - dem, der eksperimenterer og af-
soger nye felter i uddannelsen i stedet for dem,
der praesterer praecis det, der forventes. Det krae-
ver en ny made at evaluere de studerende pé, og
at man flytter fokus fra preestation (karakterer) til
laering (via formativ evaluering i stedet for summa-
tiv ditto). Uddannelserne skal have det underse-
gende og undrende moment indskrevet som del
af deres malseetning.

Vi skal give frihed og plads til selvlaering. En
opdyrkelse af den kritiske tilgang til viden og lee-
ring og modet til at udfordre autoriteterne kraever

fokus pé frihed og plads til selvleering i uddannel-
sessystemet frem for stram styring af undervis-
ningsplaner og indhold. Det kraever brede rammer
til de studerende og derved til undervisnings-
institutionerne, der skal kunne give plads til at
sammenseette individuelle leereplaner og bryde
rammerne ned. Samtidig kreever det ogsé stude-
rende, der har en solid faglig base at arbejde ud
fra. Det kraever derfor en progression i hele syste-
met, hvor der tidligt etableres en solid grundbase
af viden, som de unge med tiden uddannes og
vejledes til at stille sig kritisk over for.

Konkret eftersperges mere elastik i stive tids-
greenser, for eksempel gennem udvidelse af tids-
rammen for dygtige specialestuderende og fordy-
belsesspor i gymnasiet.

Kritisk, selvsteendig teenkning skal saettes pa
lige fod med kompetencer. Kritisk taenkning bli-
ver nogle gange noget, man haevder at laere elever
og studerende, men ofte har sveert ved at sastte
ord p& hvordan. Nar det gaelder kompetencer,
er mange meget bedre i stand til at teenke i mal
og midler — den avelse burde man lave pa kritisk
teenkning ogsa. Herefter kan der oparbejdes en
faelles forstéelse blandt uddannelsens undervise-
re af, hvad kritisk taenkning er netop i deres fag.
Til sidst kan der stilles krav til underviserne om at
redegeare for, hvor og hvordan de arbejder syste-
matisk med kritisk teenkning i deres fag.

Studerende skal ikke frygte, at kritiske spargsmal
i undervisningssituationen pavirker deres karakte-
rer. Mens ekstern censur kan sikre, at karakter-
givning er objektiv og retfeerdig, s& anvendes den
kun pa en tredjedel af praverne. Der er behov for
at sikre en objektiv og retfeerdig bedoemmelse i alle
prover, uden ekstern censur.

Der skal udvikles og anvendes et bedgmmel-
sesgrundlag ved prgver og eksamen, som ikke
primeert er orienteret mod prasdefineret kunnen
og reproduktion af tilleert viden. Karakterskala-
en skal kunne vurdere andet end malopfyldelse,
fejl og svagheder. Den skal kunne male styrker.
Derved kan en steerk og selvsteendig indsats teel-
le med i vurderingen pa alle niveauer, vaegtet op
imod svagheder og fejl. Det vil belenne modet til at
udfordre det bestadende (hos studerende der ofte
er meget mal- og resultatorienterede).
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FUNDAMENT FOR
LIVSLANG LARING
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Livslang laering er en forudsaetning for, at ar-
bejdskraften til stadighed kan opna kompeten-
cer, der efterspgrges. Derfor er det vaesentligt
at bevare muligheden for lgbende at opkvalificere
arbejdsstyrken. Et samfund i stadig forandring og
med hastige teknologiske forandringer stiller krav
om staeerke og brede grundfaglige feerdigheder og
kompetencer samt mulighed for lgbende speciali-
sering og opkvalificering.

Flere elementer af det danske uddannelses-
system giver gode forudsaetninger for livslang
laering, forst og fremmest eksempilificeret ved en
sammenhaeng i store dele af det ordineere ud-
dannelsessystem fra grundskole over ungdoms-
uddannelse til videregdende uddannelse. En styr-
ke er tilsvarende samspillet mellem det ordinzere
uddannelsessystem og et i international sam-
menhaeng nuanceret og veludbygget efter- og
videreuddannelsessystem, der gennem statslig
kvalitetssikring og udbyderkontrol giver mulighed
for lgbende at opkvalificere kompetencerne hos
ufagleerte og fagleerte savel som personer med
en videregdende uddannelse. Dertil skal lsegges
et mange facetteret udbud af ikke-formelle tilbud
til unge — og knapt sd unge — der af den ene eller
anden grund ikke felger den slagne vej gennem
uddannelsessystem.

Evnen til selvstaendigt at opseoge ny vide og
leering leegger kimen til livslang laering. Den
evne stimuleres i det danske uddannelsessystem
— fra folkeskole over ungdomsuddannelse, de vi-
deregéende uddannelser til efter- og videreuddan-
nelsessystem — hvor borgerne uddannes til selv-
steendigt at opsege ny viden og leering gennem
hele livet.

Motivation for livslang leering er en forudseet-
ning for at opsgge den, men uddannelsessy-
stemet rummer store motivationsudfordringer.
Seerligt de ufagleertes og kortuddannedes motiva-
tion for eller evne til at udnytte uddannelse gennem
livet er begraenset til trods for, at de forventeligt vil
vaere de grupper, som far det sterste behov for vi-
dereuddannelse pa fremtidens mere omskiftelige
arbejdsmarked. | et bredere samfundsperspektiv
indebeerer det store fokus pa indre motivation og
lyst til leering ogsé et stort fokus pé konstant selv-
udvikling og forandring og dermed en potentiel
stressfaktor.

Kompleksiteten og specialiseringen i efter- og
videreuddannelsessystemet begraenser ad-
gangen til et livslangt uddannelsessystem. Det
velbeskrevne og veludbyggede efter- og videre-
uddannelsessystem er ikke altid velfungerende.
Manglende overblik er sdledes en veesentlig bar-

riere, da indgangene, mulighederne og de mange
tilbud kan veere uoverskuelige — seerligt for bor-
gere med begraenset motivation for efteruddan-
nelse og begreenset kendskab til uddannelsessy-
stemet. Tilsvarende er manglende tid og penge
en hindring. Samtidig vil omstillingshastigheden
forventeligt stige, og der er derfor behov for, at
alle faggrupper har mulighed for efter- og videre-
uddannelsestilbud parallelt med, at der skabes et
overblik og en sikkerhed for kvaliteten af tilbud-
dene.

Mulighederne er defineret ud fra uddannel-
sesvalg i ungdommen. Det staekker isser mu-
lighederne for personer uden studentereksamen,
der eksempelvis som 30-arige — med en anden
ungdomsuddannelse i bagagen — gerne vil veere
sygeplejerske. Vedkommendes muligheder for
livslang leering og uddannelse styres i den grad af
valg, som blev taget for mange ar siden.

Det er uklart, hvem der har ansvaret for efter-
uddannelsesindsatsen - og hvem der tager
det. Ligger ansvaret eksempelvis hos uddannel-
sesinstitutionerne, hos arbejdsgiverne, hos den
enkelte, hos sidstneevnte med bistand fra fagfor-
eningerne eller i en kombination? Endvidere er der
en potentiel udfordring i samfundets og virksom-
hedernes evne til at analysere og vurdere, hvilke
kompetencer der fremadrettet skal investeres i
og satses pa. Og sé er det er en udfordring, hvis
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virksomheder rekrutterer sig ud af kompetence-
mangler i stedet for at bruge efter- og videre-
uddannelse som lgsning.

Mange uddannelsestilbud kan ikke tages pa
deltid, hvilket er et skonomisk benspaend, der re-
elt afholder gkonomisk mere etablerede personer
i at vende tilbage til skolebaenken.

Vi skal motivere ud fra vilje til uddannelse”
frem for ”lyst til leering”. Det skyldes det tilta-
gende fokus pa indre motivation i uddannelsessy-
stemet og onsket om tage hensyn til, hvad barnet
har lyst til (hvilket har vaeret en central leeringspro-
blematik i blandt andet reformpsedagogikken). |
stedet for et fokus pa ’lyst til leering’ burde man
motivere elevers og studerendes ’vilje til uddan-
nelse’. Det er ikke en laerings-, men en dannel-
sesproblematik i den forstand, at det handler om
at motivere i forhold til formélet med uddannelsen.
Det handler grundlzeggende om at skabe en vilie
til at veere en bestemt person, som har en given
uddannelse, der ger personen i stand til at hand-
tere bestemte udfordringer, skabe bestemte ting,
samarbejde med bestemte mennesker etc.

Vejledningen af ufaglaerte og fagleerte skal
styrkes i forhold til det fragmenterede efter-

uddannelsessystem baseret pd AMU-kurser og
komplicerede realkompetencevurderinger. Her
spiller arbejdsgiver en stor rolle, idet ufagleerte og
fagleerte sjeeldent eftersperger konkrete efterud-
dannelsestiloud eller vejledninger om samme.

Der skal veere storre mulighed for at sammen-
saette hele uddannelser pa tveers af uddan-
nelsesinstitutioner, hvilket i dag har for store
omkostninger for den studerende og for den insti-
tution, den studerende er tilknyttet.

Modellen for realkompetencevurderingsmu-
lighederne bgr gentaenkes, da de kun bruges
i meget begreenset omfang, til trods for at have
eksisteret i mere end 10 ar.

Sammenhaengen skal styrkes mellem akade-
miuddannelser og diplomuddannelser inden
for samme faglige omrade. Det nuvaerende sy-
stem evner i for begreenset omfang at lefte del-
tagere fra et uddannelsesniveau til et andet. Der
kunne teenkes i modeller, hvor deltagere med er-
hvervet akademiniveau kunne tilbydes en slags
"fast track” til diplomniveau.

Vi skal bakke op om studerendes mulighed for
at arbejde efter endt bachelorgrad. Tilsvaren-
de skal studerende med en bachelorgrad have
mulighed for at videreuddanne sig til en kandidat-
grad, nar det giver mening — ogsa efter retskravet
ophgrer.

Den formelle og gkonomiske adgang til efter-
og videreuddannelse skal styrkes. | forhold til
adgangskravene kan optagelsestests og optagel-
sessamtaler pé efter- og videreuddannelsesomra-
det tilsvarende bidrage til, at alle uanset uddannel-
sesbaggrund har en reel mulighed for at rette op
pa fortidens uddannelsesvalg og -niveau.

Uddannelsesinstitutioner, der udbyder efter-
og videreuddannelse, skal kunne arbejde med
stor agilitet, fordi behovene — og dermed "kun-
derne” skifter stadig hurtigere. Det nuveerende sy-
stems faglige bredde og evne til at indoptage nye
behov ber lebende overvejes.

Muligheden for livslang laering skal understot-
tes gennem flere digitale leeringstilbud. Inter-
nettet giver nye muligheder for at uddanne sig,
hvor og hvornér det passer for den enkelte. Det
skal udnyttes i endnu hgjere grad. Heri ligger ma-
ske ogséa et potentiale for at imgdekomme den
stigende kompleksitet i efter- og videreuddannel-
sessystemet gennem en enkel indgang og mere
overskuelig brugerflade.

Et storre forbrug af efter- og videreuddannel-
sestilbud kunne finansieres over pensionssy-
stemet. Fremtidens arbejdsmarked vil stille sterre
krav til efter- og videreuddannelse og finansierin-
gen heraf. En mulighed vil veere at finansiere efter-
0g videreuddannelse over pensionssystemet.
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Metoden bag studiet af styrkerne i det danske uddannelsessystem

Kataloget over styrkerne i det danske uddannel-
sessystem er resultatet af et Delphi-studie, som
DEA har udfert i samarbejde med 24 eksperter fra
uddannelsessektoren og arbejdsmarkedet. Her-
udover har DEA kvalificeret resultaterne af studiet
gennem yderligere fire eksperter.

| perioden primo februar til ultimo marts er eksper-
terne gennem tre efterfolgende sporgeskemaer
blevet spurgt om, hvad styrkerne i det danske ud-
dannelsessystem er, hvad som udfordrer styrker-
ne, og hvordan vi kan arbejde mere systematisk
med styrkerne i forhold til at ruste os til fremtidens
arbejdsmarked. | anden og tredje runde har DEA
praesenteret respondenterne for en kondenseret
version af alle besvarelser i forrige runde. Herefter
har den enkelte respondent haft mulighed for at
kommentere pa alle bidragene. Respondenternes
svar har veeret anonyme i forhold til gruppen, og
DEA har tilsvarende anonymiseret besvarelserne i
afrapporteringen pa hver af de tre spergeskemaer.

| afrapporteringen har DEA tilstreebt at veere tro
mod respondenternes besvarelser og lade uenig-
heder pa tveers besta. Det har med andre ord vae-
ret en pointe i sig selv at afdeekke de forskellige
perspektiver pa og forslag til, hvad der ligger af
grundleeggende styrker i det danske uddannel-
sessystem, og hvordan de kan ruste os til fremti-
dens arbejdsmarked. Alle respondenter er blevet
bedt om at svare som individuelle fagpersoner og
ikke som repraesentanter for deres arbejdsplads.
DEA har alene sammenfattet bidragene. Det
skrevne ord stdr med andre ord for DEAs regning.

Hver styrke er beskrevet i tre afsnit: ) Kort om
styrken, Il) Hvad udfordrer styrken? og Ill) Hvordan
kan vi arbejde mere systematisk med styrken?

Om Delphi-studiet

Et Delphi-studie er en udbredt
og accepteret metode til ind-
samling af data fra respondenter
inden for deres ekspertise. Me-
toden er tilrettelagt som en ano-
nym kommunikationsproces,
der har til formal tilnaermelsesvis
at opna et feelles perspektiv for
en gruppe af eksperter pa et
bestemt emne. Formalet med et
Delphi-studie er typisk at udfor-
ske eller udsaette underliggende
forudsaetninger samt sammen-
holde forskellige vurderinger
af et emne pa tveers af en bred
vifte af discipliner.

STYRKER | DET DANSKE UDDANNELSESSYSTEM
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