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FORORD

Den uddannelses-, forsknings og innovationspolitiske verden s& meget anderledes ud for seks ar siden, da
DEA blev fgdt som uafhaengig teenketank. Pa den ene side var den fyldt med muligheder og knap s& mange
spillere pa banen. Omvendt var interessen i den brede offentlighed begraenset, og DEA skulle kaeempe for

at blive hert ud over de godt 100 modtagere af vores nyhedsbrev, der dengang blev trykt og sendt ud som
B-post.

Siden er der sket meget. Bade for DEA som organisation og i den uddannelses-, forsknings- og innovations-
politiske arena. Vi er heldigvis ikke alene laengere. Der er vokset mange nye aktarer op, der spiller ind med
bade evidens og policy til savel politikere som institutioner og embedsvaerk. P4 samme made er uddannelse,
forskning og innovation blevet til store offentlige dagsordener, og de emner, DEA engang stod ret alene med,
debatteres nu flittigt. De store dagblade og nyhedsudsendelser leverer forsider og lange indslag om omra-
der, der engang blev betragtet som sekundaere og maske endda ngrdede. Traeerne er pa sin vis vokset ind

i himlen, og DEA er vokset med — men fortsat med redderne dybt forankret i vaerdisaettet uddannelse-forsk-
ning-innovation-erhverv.

| 2016 kan vi notere, at DEA regnes som en staerk stemme inden for sit omrade. Hvor DEA fgr matte starte
med at introducere sig selv og sit formal for politikere og embedsvaerk, far vores undersggelser mere op-
maerksomhed blandt interessenter, presse og politikere. DEA teeller i dag ca. 90 partnerskaber i en divers
kreds af uddannelses- og forskningsinstitutioner, virksomheder, arbejdstager- og arbejdsgiverorganisationer
mv.

Men det er ikke uden udfordringer at vokse pa den made i indflydelse savel som i pressehits og partnerska-
ber. For hvordan bevarer man den kant, der i farste omgang var med til at placere DEA pa verdenskortet?
Der lurer en konstant fare for at hvile pa laurbaerrene, at bruge succes som en sovepude og saette arbejdet
pa autopilot.

Men det ligger ikke i DEAs and. Det er igennem vaerdier som mod, trovaerdighed og uafhaengighed, at for-
skellen skabes. Vi skal fortsat udfordre de eksisterende rammer og stille spgrgsmalstegn, for ellers er vi lige-
gyldige. Det er afggrende, at vi forbliver nysgerrige og ikke lader et emne ligge, fordi det enten er tabubelagt
eller sveert at undersage. Derfor fortseetter vi med at saette fokus pa emner, der er ngdvendige, selvom de
nogle gange ogsa er upopulaere.

Ledestjernen i arbejdet er evidens og trovaerdighed - og en del af det at vaere modig handler ogsa om at
seette fokus pa kontroversielle, nogle gange kedelige, men altid vigtige emner. Og det afggrende er at be-
skeeftige sig med de emner inden for uddannelse, forskning og innovation, som understgtter vores vision om
et dygtigere og mere vaerdiskabende Danmark.
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DEAS FORMAL OG BAGGRUND

Taenketanken DEA er sat i verden for at undersgge, hvordan samfundet bedst investerer i
uddannelse, forskning og innovation, sa Danmark far den bedst mulige placering i en global
arbejdsdeling.

DEA producerer og formidler ny viden, som dels indgar i den offentlige debat og det politi-
ske system, dels kan anvendes af virksomheder og uddannelses- og forskningsinstitutioner.

DEA har blandt andet fglgende opgaver:
* Udvikling af evidensbaseret viden inden for uddannelse, forskning og innovation

+ Etablering af nye og steerke netveerk mellem partnere i DEA, som kan gge viden-
deling mellem virksomheder, uddannelses- og forskningsinstitutioner

+ Gennemfgrelse af flerarige udviklingsprojekter, som saetter fokus pa seerlige
temaer og indsatsomrader inden for uddannelse, forskning og innovation

» Fokus pa at vaere agendasaettende i en politisk sammenheaeng




ARETS AKTIVITETER OG RESULTATER

DEA arbejder inden for tre fokuserede dagsordener, der hver iszer tager udgangspunkt i en central sam-
fundsudfordring: Hvordan far flere unge og voksne en erhvervskompetencegivende ungdomsuddannelse?
Hvordan far flere unge og voksne en videregaende uddannelse, som efterspgrges? Hvordan omseetter vi
mere forskning til innovation og vaekst?

Der er tale om tre udfordringer, som — hvis de Igses — vil styrke Danmarks muligheder for at bevare og ud-
bygge sin nuveerende plads i en stadig mere globaliseret arbejdsdeling.

Nedenfor er udvalgte projekter og resultater inden for DEAs tre dagsordener beskrevet.

TRE DAGSORDENER

Hvordan far flere unge og voksne en erhvervsrettet ungdomsuddannelse?

| 2015 har DEAs arbejde med ungdomsuddannelserne haft fokus pa at falge op pa de linjer, som blev lagt
med Ungdomsuddannelseskommissionens arbejde, som blev afsluttet i 2014. Denne kommission var nedsat
af DEA med stgtte fra Industriens Fond og DSEB, og arbejdet fokuserede pa ungdomsuddannelserne og
deres rolle og evne til - i samspil med resten af uddannelsessystemet - at kunne levere medarbejdere med
kompetencer og kvalifikationer, som eftersparges af fremtidens arbejdsmarked.

| 2015 kom DEA saledes med opfelgende analyser, som der var stor politisk interesse omkring som fx HF,
de dygtigste pa ungdomsuddannelserne og gymnasiale suppleringskurser. DEA satte ligeledes en raekke

af disse emner til debat ved arrangementet Ungdomsuddannelsernes Topmgde, som samlede aktarerne

omkring ungdomsuddannelserne til drgftelser om fremtidens ungdomsuddannelser.

Der har veeret stor interesse for DEAs arbejde pa ungdomsuddannelsesomradet bade politisk og presse-
meessigt. Flere af DEAs maerkesager indgar i det seneste regeringsgrundlag — bl.a. gennemfarsel af en
gymnasiereform og en indsats for at fa flere unge pa erhvervsuddannelserne. Som et resultat af DEAs ar-
bejde med at saette en reform af ungdomsuddannelserne pa den politiske dagsorden blev Stina Vrang Elias
udpeget til formandsposten i Radet for de grundlaeggende Erhvervsrettede Uddannelser, der radgiver under-
visningsministeren om udviklingen pa omradet. Herudover har DEA veeret inviteret til bilaterale mgder med
undervisningsministeren og ledende embedsmaend, ligesom DEA har skrevet kronikker med centrale aktgrer
om behovet for et bedre samspil mellem de mange forskellige forberedende tilbud til ungdomsuddannelse.

Herudover satte DEA i 2015 ogsé fokus pa voksen- og efteruddannelse (VEU). Det skete bl.a. pa DEAs Ars-
dag 2015, hvor det blev debatteret, hvordan VEU kan bidrage til social mobilitet ved at sikre de voksne en
uddannelse senere i livet. Analysen blev fuldt op med supplerende analyser af, hvordan kompetenceniveau-
et er blandt ufagleerte og fagleerte, der bl.a. viste, at mange ufagleerte besidder kompetencer pa et hgjere
niveau, end eksamensbeviset vidner om. Til gengzeld kan der vaere en udfordring i, at de ufagleerte ikke har
papir pa disse kompetencer. Her har der ligeledes vaeret interesse for DEAs arbejde, eftersom DEA har op-
tradt i den skrevne og elektroniske presse om behovet for at investere mere malrettet i VEU. Ogsa Finans-
ministeriet og Beskaeftigelsesministeriet har vist interesse for DEAs analyser og inviteret til dialog herom.

Hvordan far flere unge og voksne en videregaende uddannelse, som eftersporges?

| 2015 satte DEA governance, styring og ledelse i de danske uddannelser pa dagsordenen med et stgr-
re projekt, der straekker sig over 1% ar. Projektet er igangsat for at skabe ny viden om styring og ledelse

i uddannelsesverdenen, da der ikke i omfattende grad er lavet studier af god governance i uddannelses-
verdenen i en dansk sammenhaeng. Projektet omfatter de fire analysedele (1) selveje, (2) bestyrelses- og
governancemodeller, (3) bestyrelsernes opgaver og kompetencer og (4) professionel ledelse i en aendret
virkelighed.

Herudover var DEA i 2015 ogsa optaget af finansiering af uddannelse, som ogsa er en dagsorden, DEA tid-
ligere har dyrket. DEA satte fokus pa emnet med en international komparativ analyse af, hvilke incitamenter
SU-systemet skaber for valg af studie, for frafald og for studiefremdrift. Via litteraturstudier af stattesystemer-
ne og finansieringen af uddannelsesinstitutionerne i Danmark, Finland, Norge og Sverige og en spgrgeske-
maundersggelse blandt studerende har DEA saledes skabt ny viden pa omradet. Analyserne har allerede
skabt en del opmeerksomhed bade politisk og pressemaessigt og er bl.a. brugt ift. debatten om SU og de

verserende besparelser pa uddannelsesomradet. DEA vil fremadrettet arbejde for at fastholde dagsordenen
med henblik pa en SU-reform efter nzeste folketingsvalg.

Et tredje emne, som optog DEA i 2015, var internationalisering. Her gennemfarte DEA en raekke Vidensalo-
ner med fokus pa internationaliseringens vaerdi, hvor vi rejste spgrgsmal som: Hvordan arbejder man bedst
internatonalt pa de danske uddannelser, og hvordan sikrer man kvalitet i udenlandsophold. Dette emne vil
DEA dyrke yderligere i det kommende ar med starre analyser af internationalisering samt af brain gain/brain
drain-udfordringen.

Hvordan omsaetter vi mere forskning til innovation?

| samarbejde med Innovationsfonden satte DEA i 2015 fokus pa forudseetningerne for gode forsknings- og
udviklingssamarbejder. Alt for mange forsknings- og innovationsprojekter leverer ikke de gnskede resul-
tater, som DI og DEA dokumenterede i en analyse af virksomheders deltagelse i offentlige forsknings- og
innovationsprogrammer fra 2014. Innovationsfonden og DEA udarbejdede derfor en vejledning til det gode
forsknings- og innovationssamarbejde, som praesenterede en reekke spgrgsmal, alle projektledere og
projektdeltagere bgar stille. Vejledningen blev lanceret ved et arrangement for eksisterende og kommende
projektledere.

Herudover beskaeftigede DEA sig i 2015 fortsat med sp@rgsmalet om, hvordan vi far mere forskning ud at
virke i virksomhederne. Blandt andet udgav DEA ved arets udgang et debatoplzeg om udfordringerne ved
universiteternes teknologioverfarselssystem og ved de politiske ambitioner for dette system som redskab til
at gge det samfundsmaessige afkast af offentlige investeringer i forskningen. Oplaegget, som blev udgivet op
til uddannelses- og forskningsministerens Forsknings- og Innovationsmede i januar 2016, satte ogsa fokus
pa behovet for sakaldt "proof of concept” til at hjeelpe nye forskningsbaserede opfindelser godt pa ve;.

Endelig har DEA i samarbejde med bl.a. Innovationsnetveerket Service Platform sat fokus pa potentialet for
innovation og vaekst i den sakaldte delegkonomi eller kollaborative gkonomi. Et feelles projekt undersagte,
hvordan etablerede sma og mellemstore virksomheder kan udnytte mulighederne i den kollaborative gko-
nomi, og hvad dette kraever af omstilling i virksomhedernes forretningsmodeller. Projektet bidrog til en debat
om, hvordan ikke blot nye, skreeddersyede virksomheder som AirBnB og Uber, men ogsa de mange etable-
rede virksomheder kan drage nytte af de nye muligheder i kollaborativ innovation.

KOMMUNIKATION OG PRESSE

I 2015 opnaede DEA knap 900 medieomtaler i de danske medier, hvilket er faerre end i 2014. Tallet skal ses
i sammenhaeng med, at malet for 2015 ikke var at opna flere, men tungere og mere strategiske medieom-
taler. Det er sekretariatets vurdering, at DEA igennem 2015 har opnaet en tilfredsstillende medieomtale og
dermed star i en god position i det danske medielandskab og blandt relevante interessenter pa uddannel-
ses-, forsknings- og innovationsomradet.

I 2015 har DEA som naevnt gaet efter at konsolidere, men ogsa udvikle profil og image pa de forskellige
medieplatforme, i den politiske verden og i den gvrige offentlighed. Malet er at sikre kloge investeringer og
saette etablerede dogmer til debat, sa det offentlige vidensystem bedst muligt understatter arbejdsmarkedets
produktivitet, veekst og jobskabelse.

Medio 2015 udviklede kommunikationsafdelingen en strategi, som fglger fire centrale pejlemaerker:

» Troveerdig: Vi har naturligt en ekspertrolle, og det er saledes afgegrende, at vores kommunikation altid
hviler pa egne eller evt. andres analyser.

* Leasnings- og handlingsorienteret: Vi har ogsa en policyrolle, dvs. at vores kommunikation peger pa,
hvad der kan geres for at Igse en udfordring.

+ Indflydelse: Vi har ogsa en rolle, hvor vi pa baggrund af vores viden sgger indflydelse pa de vaesentlige
beslutninger som treeffes pa uddannelses-, forsknings- og innovationsomradet.

* Modig: Vi er ogsa en taenketank, som gerne vil punktere myter og spille en aktiv og debatskabende rolle
i den danske debat om uddannelse, forskning og innovation.




De fire roller skal bruges som et retningsgivende instrument, som vi bruger i alle mediesager. Malet er at
skabe en profil og et image, som bade er troveerdig, relevant, indflydelsesrig og modig pa samme tid. Det
kreever over tid, at vi angriber vores mediesager strategisk, sa vi opnar den gnskede balance og fx ikke
samlet set fremstar mere modige end trovaerdige.

Pa DEAs egne digitale medier har formalet vaeret at fa vores viden til at leve. Vores digitale platforme, som
bade er sociale medier, hjemmesider og andre digitale vaerktgjer, skal skabe dialog mellem DEA og en bred
skare af stakeholdere. Her har vi igennem 2015 stgt gget antallet af falgere.

| 2015 debuterede vi med god succes med sakaldte info-grafics pa vores digitale medier. De skal kommuni-
kere vores budskaber pa en simpel og overskuelig made (fx kreativ visualisering via infographics) og dermed
skabe starst mulig impact parallelt med presseindsatsen og det politiske arbejde.

DEA PARTNERSKABER

DEA bgd 15 nye partnere velkomne i 2015 — partnere, der alle har bidraget til den mangfoldighed af per-
spektiver, som DEAs partnerkreds repraesenterer. Ud over at favne nye partnere har DEA i det forgangne ar
veeret fokuseret pa at servicere og fastholde de eksisterende partnere, men har desvaerre matte sige farvel
til enkelte partnere bl.a. som fglge af de varslede besparelser pa uddannelses- og forskningsomradet.

| det forgangne ar har aktiviteterne i DEA Partnerskaber bl.a. haft fokus pa potentialerne i samspillet mellem
offentlige og private ledere, pa hvilke krav generation next stiller til lzering og motivation i uddannelses- og
joblivet og pa, hvordan flere virksomheder kan udvikle forretningsmodeller inspireret af delegkonomiske ide-
er. Hertil kommer en lang raekke debatskabende arrangementer med hgijt til loftet og gode dreftelser inden
for uddannelse, forskning og innovation.
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ARETS FINANSIELLE RESULTATER

Fra 1. januar 2015 er DEA igen en integreret del af DSEB — hvorfor der ikke lzengere udarbejdes et selvstaendigt
regnskab for DEA. Det betyder ogsa, at den indtaegt der tidligere blev registreret pa 12,6 mio. kr. som tilskud fra
DSEB, nu er erstattet af tilskud til konkrete projekter og deekning af en del af DEAs omkostningsbase, herunder
DEAs ledelse. Partnerbidragene er ueendret 3,6 mio. kr. fra 2014 — 2015, hvorimod den eksterne projektfinansie-
ring er steget fra 3,2 til 3,7 mio. kr.

Andre eksterne omkostninger bestar af udgifter til analyser, databaseomkostninger og omkostninger til rejse- og
mgdeaktiviteter.

Personaleomkostningerne bestar af lan og relaterede omkostninger til de medarbejdere i DEA, der ikke er en del
af den faste ledelse.

t.kr. 2015 realiseret | 2014 realiseret

Indtaegter

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Afskrivninger
Resultat fer finansielle poster

Finansielle poster

Arets resultat

Taenketanken DEA arbejder for, at intelligente investeringer i uddannel-
se, forskning og innovation kan bidrage til Danmarks konkurrenceevne
og den velstand, vi nyder godt af i dag.

Taenketanken DEA er en uafhaengig teenketank, der gar forrest i kam-
pen om at ggre Danmark til verdens mest konkurrencedygtige gkonomi.

DEA arbejder for at fremme viden om sammenhaengen mellem samfun-
dets investeringer i uddannelse, forskning og innovation og de danske
vaekst- og produktivitetsevner - og for at placere uddannelse, forskning
og innovation pa toppen af den politiske dagsorden.

Vi formidler vores viden gennem evidensbaserede analyser og undersg-
gelser, events, deltagelse i samfundsdebatten og gode politiske relatio-
ner - og skaber Igsninger i feellesskab med vores partnere.

Vi er en non-profit organisation, som er uafthaengig af ideologiske hen-
syn, men hviler pa en veerdiantagelse om, at viden er afgerende for at
skabe innovation, produktivitet og en konkurrencedygtig gkonomi.
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VI FRENMER VIDEN
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