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Nar virksomheder ansaetter deres fgrste akademiker

En analyse af mindre virksomheders fgrste erfaringer med at anseette akademisk
arbejdskraft
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1. Baggrund

Antallet af personer med en lang videregdende uddannelse er naesten fordoblet siden 2006 (DEA,
2019a). Den offentlige sektor har historisk set veeret en stor aftager af akademikerne. Men i takt med at
akademikerne er blevet flere, og veeksten i den offentlige sektor er begreenset, kan alle akademikere
formentlig ikke blive absorberet af det offentlige arbejdsmarked. Samtidig er der adskillige analyser, der
peger pa et anseeligt veekstpotentiale for de private virksomheder ved at anszette akademikere (Epinion,
2017; Oxford Research, 2018).

Anseettelsen af akademikere i private virksomheder har laenge veeret et vigtigt fokusomrade i dansk
uddannelses- og beskeeftigelsespolitik. Ikke mindst siden Kvalitetsudvalget, som blev nedsat af den
daveerende uddannelsesminister i 2014, konkluderede, at tre ud af fire af fremtidens universitetsuddan-
nede i 2030 forventeligt skal finde arbejde i den private sektor, hvis ikke der skal opsta store ubalancer
pa arbejdsmarkedet. | 2017 var lidt over hver anden akademiske lenmodtager ansat i den private sek-
tort. Der er sdledes langt fra det billede, vi ser i dag, til det, der tegnes af det fremtidige arbejdsmarked.

Der er knap 85.000 private virksomheder i Danmark?2, mens der er godt 55.000 sma og mellemstore
virksomheder?® i Danmark uden akademikere ansat, og flertallet er mindre virksomheder med under 50
ansatte. Meget tyder derfor pa, at akademikerne, udover fortsat at sgge imod de private virksomheder,
som allerede ansaetter akademikere, ogsa skal sgge beskaeftigelse i sma virksomheder uden akademi-
kere ansat i forvejen (herfra kaldet ikke-akademiske virksomheder) i fremtiden.

Flere akademikere i de sma, ikke-akademiske virksomheder vil veere godt for de akademikere, hvis
alternativ er ledighed, mens tidligere analyser viser, at akademikerne ogsa kan bidrage til virksomhe-
derne, da de kan veere en lgftestang for vaekst, som virksomhederne ellers risikerer at ga glip af (Epi-
nion, 2017; Oxford Research, 2018).

Teenketanken DEA er seerligt optaget af, at samfundets ressourcer bliver anvendt, s uddannelse ska-
ber starst mulig veerdi for erhvervslivet og samfundet. Derfor har vi lavet denne analyse af de sma, ikke-
akademiske virksomheder med under 50 ansatte, der ansatte deres fagrste akademiker i 2015 eller 2016,
for at undersgge virksomhedernes erfaringer med akademikere frem til og med 2019. Analysen tager
udgangspunkt i virksomhedernes perspektiv pa akademisk arbejdskraft. Formalet er at blive klogere pa,
om den fagrste akademiker er blevet til flere eller faerre, hvilke kompetencer der er vigtige for at under-
statte veerdiskabelse i virksomheden, hvorvidt akademikerne leverer veerdi, og hvad der kendetegner
virksomheder, der har haft mere eller mindre gode erfaringer med anseettelsen af akademikere. P& den
baggrund bidrager analysen ved at pege pa, blandt hvilke virksomheder der er (yderligere) potentiale
for at anseette flere akademikere, hvilket kan bidrage til mere generelle indsigter blandt de mange tu-
sinde lignende virksomheder, der endnu ikke har akademikere ansat.

1 Egne beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.

2 Egne beregner pa baggrund af data fra Danmarks Statistik blandt private virksomheder, som har mindst to ansatte og har
eksisteret i mindst tre &r. Malgruppen er defineret, s vi afgreenser os fra enkeltmandsvirksomheder og ikke-erhvervsaktive
selskabskonstruktioner.

3 Private virksomheder med mellem to og 250 ansatte, der har eksisteret i mindre tre ar.
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Hovedkonklusioner:

e Nar vi ser pa alle virksomheder i undersggelsen, som anseetter akademikere for farste gang,
fortseetter godt hver tredje som akademiske arbejdspladser.

e Starstedelen af de virksomheder (56 pct.), som vi i registrene kan se, har ansat deres farste
akademiker inden for de seneste fem ar, erindrer det ikke, nar de bliver spurgt til, om de har
haft en akademiker ansat inden for de seneste fem ar. Resultaterne peger pa, at de farste
akademikere i gruppen af virksomheder, hvor virksomhedslederen ikke erindrer at have ansat
akademikere, i mindre grad bliver ansat til et arbejde, der forudsaetter en lang videregdende
uddannelse.

e Nar vi ser pa gruppen af virksomheder, der erindrer at have ansat akademikere, er de hyppigst
angivne arsager til, at virksomhederne ansaetter den ferste akademiker, at vedkommende er
blevet ansat ved et tilfeelde, at virksomhederne har faet nye arbejdsopgaver og en strategisk
satsning pa gget vaekst. De kvalitative interviews indikerer, at rsagerne til anszettelser mellem
brancher varierer blandt andet efter, hvor videnstunge arbejdsopgaverne i branchen er, og de
gvrige medarbejderes uddannelsesniveau.

e Blandt gruppen af virksomheder, der erindrer at have ansat akademikere, har 37 pct. af virk-
somhederne flere akademikere tre ar efter anszettelsen af den farste, 44 pct. har samme antal,
mens 18 pct. har feerre. Over halvdelen af virksomhederne med feerre akademikere har i 2019
ikke leengere akademikere ansat. Selvom flere virksomheder kan se en veerdi i at have en aka-
demiker ansat, sa er det ikke ensbetydende med, at de har planer om at ansaette akademikere.
Flere virksomhedsledere beretter om et dilemma mellem at ansaette en akademiker proaktivt,
far arbejdsopgaverne er der, og reaktivt, hvor de venter, til arbejdsopgaverne opstar. Andre
virksomhedsledere peger pa barrierer som hgije Ignninger og en akademikerfremmed kultur, i
forhold til at anseette akademikere.

e Virksomhederne vurderer, at den samlede gruppe af akademikere, de har haft ansat de sidste
fem ar, leverer en relativt stor veerdiskabelse for virksomhederne. Virksomheder, der har haft
akademikere ansat med en humanistisk baggrund (30 pct. af alle virksomhederne), vurderer, at
akademikerne skaber en seerligt hgj veerdi for virksomhederne. Akademikere i disse virksom-
heder bliver vurderet til at have hgjere sociale kompetencer og i hgjere grad lever op til forvent-
ningerne til de faglige kompetencer. | interviewene begrunder virksomhedslederne vigtigheden
af sociale kompetencer med, at de er forudsaetningen for, at medarbejdere kan bringe faglige
kompetencer i spil.

e Gruppen af virksomheder, der har haft akademikere med en baggrund inden for IT og teknologi,
har derimod oplevet den laveste veerdiskabelse blandt deres akademikere. Den relativt lave
vurdering skyldes seerligt, at akademikerne i disse virksomheder har lavere sociale kompeten-
cer. Derudover har virksomhedslederne her hgjere forventninger til de faglige kompetencer,
som akademikerne ikke altid kan leve op til. P& trods af at virksomheder, der har akademikere
med en uddannelsesbaggrund inden for IT og teknologi, vurderer deres akademikeres veerdi-
skabelse lavest, har denne gruppe virksomheder oftere planer om at ansaette yderligere aka-
demikere de nzeste 12 maneder sammenlignet med de gvrige virksomheder. Det kan veere et
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udtryk for, at deres akademikere daekker et specifik behov, som ikke er muligt at lgse for andre
faggrupper — heller ikke akademikere inden for andre fagomrader.

2. Opsamling

Begraenset, hvor mange virksomhedsledere der erindrer akademiske medarbejdere
Nar vi ser pa alle virksomheder i undersggelsen, som anszetter akademikere for farste gang, fortsaetter
hver tredje som akademiske arbejdspladser.

Starstedelen (56 pct.) af de virksomheder, vi i registrene kan se, har ansat deres farste akademiker
inden for de seneste fem ar, erindrer det ikke, nar de bliver spurgt, om de har haft en akademiker ansat
inden for de seneste fem &r. En mulig forklaring pa, at over halvdelen af virksomhedslederne ikke erin-
drer akademiske medarbejdere, kan veere, at de har vanskeligt ved at adskille akademiske uddannelser
fra andre uddannelsesgrupper.

Virksomhederne, hvis leder ikke erindrer at have haft akademisk arbejdskraft ansat, adskiller sig pa en
reekke omrader fra virksomheder, hvis leder modsat godt kan huske det. Den fgrstnaevnte gruppe af
virksomheder har en stgrre andel af ufagleerte medarbejdere, deres akademikere har en leengere gen-
nemsnitlig ledighedsperiode far anszettelsen, og akademikerne har dertil en lavere manedslgn. Det kan
tyde pd, at nogle af de fgrste akademikere i gruppen af virksomheder, hvor virksomhedslederen ikke
erindrer at have ansat akademikere, i mindre udstraekning bliver ansat til et arbejde, der forudseetter en
lang videregaende uddannelse.

Varierende arsager til at anseette den fgrste akademiker

De hyppigst angivne arsager til, at virksomhederne, der erindrer at have ansat akademikere de seneste
fem &r, ansatte den farste akademiker, er, at vedkommende blev ansat ved et tilfzelde, at virksomhe-
derne har faet nye arbejdsopgaver og en strategisk satsning pa gget veekst. @konomiske bevaeggrunde,
som at akademikere kan ansaettes til samme lgn, og at virksomheden modtog gkonomisk statte, er
geeldende for mindre end hver tiende.

En stagrre andel af virksomhederne inden for brancher med en stor andel medarbejdere med viderega-
ende uddannelser fx videnservice, finans, information og undervisning ansatte den fgrste akademiker
tilfeeldigt, mens en starre andel af virksomhederne inden for fx industri og bygge og anleeg ansatte pga.
nye arbejdsopgaver og en strategisk satsning pa gget vaekst.

De kvalitative interviews indikerer, at arsagerne til ansaettelser mellem brancher varierer blandt andet
efter, hvor videnstunge arbejdsopgaverne i branchen er og de gvrige medarbejderes uddannelsesni-
veau. Inden for brancher med videnstunge arbejdsopgaver og en stgrre andel medarbejdere med en
videregaende uddannelse er akademikere altsd ikke ngdvendigvis tiltaenkt en saerlig rolle, da der kan
veere mange feellestraek med de eksisterende medarbejderes kompetencer. Derfor kan de tilfeeldige
ansaettelser blandt andet handle om, at virksomhederne ikke har rekrutteret méalrettet efter en akademi-
ker, men at de har sggt en medarbejder med en videregadende uddannelse til at varetage videnstunge
arbejdsopgaver.

Seerlige kendetegn for akademikerne, der bliver ansat i fgrste akademikervirksomheder
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De farste akademikere i virksomhederne er typisk fra en samfundsvidenskabelig uddannelse med mere
end et ars erhvervserfaring. Der er dog forskelle mellem brancher. En starre andel af vickksomhederne i
de videnstunge brancher ansaetter akademikere med en uddannelsesbaggrund inden for ”IT og tekno-
logi” og "humaniora”. Det drejer sig fx om virksomheder inden for videnservice, finans, information og
undervisning. Virksomheder, der ligger i eller teet p& storbyerne, anseetter i hgjere grad akademikere
med en samfundsvidenskabelig baggrund og derudover akademikere inden for humaniora.

De farste akademikeres arbejdsopgaver bestar iszer af 1) ledelsesopgaver og sparring med ledelsen,
2) administrative og driftsgkonomiske opgaver, 3) strategisk udvikling, markedsfgring og forretningsud-
vikling og 4) intern og ekstern kommunikation.

Akademikeres arbejdsopgaver adskiller sig fra de gvrige medarbejderes i 47 pct. af virksomhederne.
Andelen varierer mellem brancher, igen alt efter hvor videnstunge arbejdsopgaverne i branchen er, og
de gvrige medarbejderes uddannelsesniveau. Blandt relativt videnstunge virksomheder i videnservice,
finans, kommunikation og uddannelse adskiller de akademiske arbejdsopgaver sig i mindre grad fra
gvrige medarbejderes. Samtidig varierer akademikernes specifikke arbejdsopgaver blandt virksomhe-
derne inden for de relativt videnstunge brancher mindre, og akademikerne udfgrer typisk arbejdsopga-
ver inden for feerre omrader sammenlignet med virksomheder i de gvrige brancher.

Virksomheder, hvis akademikeres arbejdsopgaver adskiller sig fra de gvrige medarbejderes, ansaetter i
feerre tilfelde tilfeeldigt, og deres akademikere er ogsa gennemgaende mere erfarne.

Nar virksomheder ansaetter akademikere for ferste gang, fortsaetter mange med at veere akade-
miske arbejdspladser

Blandt gruppen af virksomheder, der erindrer at have ansat akademikere, har 37 pct. af virksomhederne
flere akademikere tre ar efter ansaettelsen af den farste, 44 pct. har samme antal, mens 18 pct. har
faerre. Over halvdelen af virksomhederne med feerre akademikere har i 2019 ikke leengere akademikere
ansat.

Med undtagelse af branchen transport og operationel service* har flertallet af virksomheder i samtlige
brancher gget eller bibeholdt antallet af akademikere siden 2016. Antallet af akademikere er seerligt
steget blandt virksomheder inden for brancherne industri, social og sundhed og bygge og anlaeg (hhv.
48, 44 og 40 pct.).

Halvdelen af de virksomheder, der har gget antallet af akademikere i perioden 2016-2019, har svaret,
at det blandt andet er pa& grund af et behov for at Igse eksisterende og nye arbejdsopgaver. Omkring 40
pct. svarer, at akademikere bidrager til gget vaekst, mens en fjerdedel af virksomhederne med flere
akademikere i dag har svaret, at et behov for at aflaste eksisterende medarbejdere eller en tilfaeldig
anseettelse har bidraget til ansaettelsen af flere.

Tre kendetegn viser sig blandt virksomheder, der gger antallet af akademikere. Deres akademikeres
arbejdsopgaver adskiller sig typisk vaesentlig fra de gvrige medarbejderes arbejdsopgaver. De har of-
tere rekrutteret malrettet efter en akademiker, og de anseetter primzert akademikere med mere end fem
ars erfaring. Anszettelsen af den ferste akademiker fungerer altsa i mange tilfeelde som en Igftestang

4 Operationel service daekker over blandt andet rejsebureauer, udlejning, ejendomsservice og renggring
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for yderligere anseettelser af akademikere. Saerligt nar virksomheder malrettet ansaetter en akademiker
med nogle ars erhvervserfaring til arbejdsopgaver, som helt eller delvist forudseetter akademiske kom-
petencer.

Nar virksomhederne har feerre akademikere i dag sammenlignet med for tre ar siden, er det ikke kun et
spgrgsmal om, at akademikerne ikke har leveret veerdi for virksomhederne. For to tredjedele af virksom-
hederne har det vaeret virksomhedernes egen beslutning at reducere antallet af akademikere. Det kan
veere et udtryk for, at virksomhederne ikke har tilstraeekkeligt med akademiske arbejdsopgaver til bibe-
holde ansaettelser.

Virksomheder med faerre akademikere kan ogsa have ansat akademikeren til en afgreenset opgave,
som er blevet lgst, og anseettelsen har derfor hele tiden haft en udlgbsdato. For omkring 30 pct. af
virksomhederne er det eksterne omstaendigheder, der har gjort, at virksomhederne i dag har feerre aka-
demikere ansat end for tre ar siden. Virksomheder kan fx have mgdt udfordringer med at fastholde og
rekruttere akademikere. Og endelig kan akademikeren have underpreesteret i forhold til at skabe veerdi
ved at skuffe mht. forventningerne fra og behovene hos virksomheden.

Akademikernes veaerdiskabelse varierer blandt virksomhederne

Virksomhederne vurderer den samlede gruppe af akademikere, de har haft ansat de sidste fem ar, til
7.7 i forhold til at skabe veerdi for virksomheden p& en skala fra 1-10, hvor 1 betyder, at akademikerne
slet ikke har leveret veerdi, mens 10 betyder, at de i hgj grad har leveret veerdi.

Virksomheder med flere akademikere vurderer generelt, at deres akademikere i hgjere grad har bidraget
til at skabe veerdi sammenlignet med virksomheder, hvor der er feerre akademikere ansat. Det tyder pa,
at akademikernes veerdiskabelse pavirker sandsynligheden for, om virksomheder gger antallet af aka-
demikere. Der er ingen statistisk signifikant forskel pa tveers af brancherne.

Akademikernes veerdiskabelse bliver vurderet hgjere blandt virksomheder, hvor akademikernes ar-
bejdsopgaver adskiller sig veesentligt fra de gvrige medarbejderes arbejdsopgaver, sammenlignet med
virksomheder, hvis akademikeres arbejdsopgaverne ikke adskiller sig. | virksomheder, der tilfeeldigt har
ansat deres farste akademiker, vurderer lederne ogsa, at akademikerne har skabt mindre veaerdi, end
tilfeeldet er i virksomheder, hvor lederne malrettet har ansat deres fgrste akademiker. Den tilfeeldige
anseettelse er i mange tilfeelde et udtryk for, hvilken type arbejdsopgaver akademikeren kommer til at
varetage. Karakteren af det arbejde, som akademikerne beskaeftiger sig med, betyder altséd ogsa noget
for den veerdi, som akademikerne skaber ifglge virksomhedslederne.

| interviewene bliver timingen for anseettelsen af den farste akademiker fremhaevet som veesentlig for
akademikerens mulighed for at skabe veerdi. Timing handler blandt andet om, hvorvidt virksomheden
har nye arbejdsopgaver, som med fordel kan lgses af akademikere, eller om virksomheden star foran
at skulle effektivisere sit arbejde eller aendre radikalt i arbejdsprocesserne.

Udover timingen er det centralt for en nyansat akademikers mulighed for at skabe veerdi i virksomheden,
at ledelsen ogsé har overvejet, hvad en akademiker skal bidrage til i en virksomhed uden akademikere
i forvejen. Anseettelsen af akademikere er ikke en "superkur’, hvor akademikeren selvsteendigt kan
skabe en veekstrejse eller et eventuelt turnaround. Akademikere kan indga som en del af en strategisk
indsats, der dog ogsa kraever, at virksomhedsledelsen har en realistisk opfattelse af, hvilke opgaver
akademikeren kan lgfte.
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Seerlige kendetegn for akademikere i de virksomheder, der oplever starst veerdi

De virksomheder, der har haft akademikere ansat med en humanistisk baggrund (30 pct. af alle virk-
somhederne), vurderer generelt, at deres akademikere i hgjere grad har bidraget til at skabe veerdi,
sammenlignet med virksomheder, der ikke har haft humanistiske akademikere ansat. Her er der samti-
dig taget hgjde for, at virksomheder, der anseetter akademikere med en humanistisk baggrund, kan
veere overrepraesenterede pa tvaers af branche, starrelse, arbejdsopgaver, erhvervserfaring mv. Virk-
somheder med akademikere med humanistisk baggrund ansat vurderer altsa i hgjere grad, at deres
akademiske medarbejdere har hgjere sociale kompetencer og i hgjere grad lever op til forventningerne
til de faglige kompetencer.

Gruppen af virksomheder, der har haft akademikere med en baggrund inden for IT og teknologi, har
derimod oplevet den laveste veerdiskabelse blandt deres akademikere. En arsag er, at akademikerne i
disse virksomheder har lavere sociale kompetencer. Derudover har virksomhedslederne i virksomheder
med akademikere med en baggrund inden for IT og teknologi i hgjere forventninger til de faglige kom-
petencer, som akademikerne ikke altid kan leve op til.

Derudover vurderer virksomheder, der primaert har ansat akademikere med over fem ars erhvervserfa-
ring, at deres akademikere skaber stgrre veerdi for virksomhederne.

Sociale kompetencer vurderes vigtigst for veerdiskabelse blandt virksomhederne

Nar virksomhederne vurderer, hvor vigtige en raekke faglige og sociale kompetencer er, for at akademi-
kerne skaber veerdi for virksomheden pa en skala fra 1-10, hvor 1 betyder “slet ikke” og 10 betyder i
meget hgj grad”, bliver de sociale kompetencer samlet set rangeret hgjest. Virksomhedslederne vurde-
rer, at de sociale kompetencer har en gennemsnitlig vigtighed pa 8,7. Til sammenligning vurderer de,
at faglige kompetencer har en gennemsnitlig vigtighed pa 7,5.

| interviewene er vigtigheden af sociale kompetencer begrundet med, at de er ngdvendige for, at de
faglige kompetencer kan blive bragt i spil. | de sma virksomheder er det helt generelt vigtigt, at alle
medarbejdere kommer overens, da de typisk skal arbejde teet sammen. Derfor er medarbejdernes evne
til at interagere pa tveers af blandt andet uddannelsesniveau, fagligheder og menneskelig forskellighed
ogsa central.

For det andet kan der ifglge virksomhedslederne specifikt i forhold til anseettelsen af en akademiker
opsta gnidninger pa de nu tidligere ikke-akademiske virksomheder. De kan dels opstd, fordi akademi-
kere har bestemte forventninger til deres arbejdsopgaver. Det hverken kan eller vil virksomhederne altid
leve op til. Derudover kan virksomhedslederne og de gvrige ikke-akademiske medarbejdere have for-
behold og nogle gange negative fordomme overfor akademikere. Akademikernes sociale kompetencer
er i det sidste tilfaelde seerligt vigtige for, at akademikerne opnar en accept fra ledelsen og de gvrige
medarbejdere, sa de faglige kompetencer bliver bragt i spil.

Resultater fra spgrgeskemaundersggelsen peger pd, at det seerligt er sociale kompetencer som sam-
arbejde, ansvarlighed og kvalitetsorientering og at kunne tilpasse sig eendringer, der er vigtige for, at
akademikerne kan skabe veerdi i virksomhederne. Blandt de faglige kompetencer er det seerligt kom-
munikation og lgsningsorienteret arbejde, der er vigtige for, at akademikere kan skabe veerdi for virk-
somhederne.
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Faglige kompetencer forklarer lige s meget af sammenhangen med akademikernes veerdiska-
belse som sociale kompetencer

Et er, hvor vigtige forskellige kompetencer bliver opfattet i forhold til at skabe vaerdi for virksomhederne.
Noget andet er, hvilke kompetencer blandt akademikerne der rent faktisk betyder noget for, om akade-
mikerne skaber veaerdi for virksomhederne eller ej. Nar vi sparger virksomhedslederne om vigtigheden
af de faglige og sociale kompetencer, bliver sociale kompetencer vurderet vigtigere end faglige. Men
nar vi kigger pd sammenhaengen mellem, om akademikerne rent faktisk har skabt veerdi i virksomheden
og deres faktiske faglige og sociale kompetencer, er de faglige kompetencer lige sa udslagsgivende
som de sociale.

Virksomhedsledere, der vurderer, at deres akademikere har et hgijt fagligt niveau, oplever i hgjere grad,
at akademikere bidrager til ny viden, et stgrre netveerk, at identificere muligheder og lgse problemer
samt bedre ledelse og kommunikation. Mens virksomhedsledere, der vurderer, at deres akademikere
har hgje sociale kompetencer, i hgjere grad oplever, at akademikerne bidrager til et starre netveerk og
bedre ledelse og kommunikation. Der er ingen sammenhang mellem virksomhedsledernes vurdering
af de sociale kompetencer og akademikernes bidrag til ny viden og identificerer muligheder og lgse
problemer.

| de virksomheder, hvor virksomhedslederne har vurderet, at akademikerne skaber en stor veerdi, har
virksomhedslederne ogsa vurderet, at akademikerne i hgjere grad har hhv. tre faglige kompetencer
(Izsningsorienteret arbejde, kommunikation og specialistkompetencer) og to sociale kompetencer (sam-
arbejde og tilpasse sig aendringer).

Akademikere, der ifglge virksomhedslederne skaber veerdi, er kendetegnet ved forskellige kom-
petencer, alt efter hvilken branche de er ansat i

Der er brancheforskelle, nar virksomhedsledere vurderer, hvilke specifikke kompetencer der kendeteg-
ner akademikere i de virksomheder, hvor akademikerne skaber den hgjeste veerdi for virksomhederne.
Inden for industri er der en sammenhaeng mellem, i hvor hgj grad virksomhedslederne vurderer, at
akademikerne 1) kan arbejde lgsningsorienteret, 2) er omsorgsfulde og sociale og 3) besidder specia-
listkompetencer, og virksomhedsledernes vurdering af akademikernes evne til at skabe veerdi for virk-
somhederne.

| kultur og anden service®, som er en af de brancher med den hgjeste andel akademikere blandt med-
arbejderne, finder vi en sammenhaeng mellem virksomhedsledernes vurdering af 1) akademikeres evne
til at arbejde lgsningsorienteret, 2) hvorvidt de kan tilpasse sig sendringer, 3) besiddelse af kompleks
viden, 4) evne til at samarbejde og 5) besiddelse af specialistkompetencer og virksomhedslederes vur-
dering af akademikernes evne til at skabe veaerdi for virksomhederne.

| en anden videnstung branche — videnservice, finans, information og undervisning — er der en sam-
menhaeng mellem, i hvor hgj grad virksomhedslederne vurderer, at akademikerne 1) kan arbejde lgs-
ningsorienteret, 2) er omsorgsfulde og sociale og 3) kan kommunikere, og virksomhedsledernes vurde-
ring af akademikernes evne til at skabe veerdi for virksomhederne.

5 Anden service deekker over blandt andet NGO’er, fagforeninger og andre interesseorganisationer.
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| transport og operationel service, som er den branche, hvor relativt flest virksomheder i dag har feerre
akademikere end for tre ar siden, er der en sammenhang mellem, i hvor hgj grad virksomhedslederne
vurderer, at akademikerne 1) kan tilpasse sig andringer, og 2) har kompetencen til at sta for projektori-
enteret arbejde, og virksomhedslederes vurdering af akademikernes evne til at skabe veerdi for virksom-
hederne.

Akademikere mangler kompetencer inden for lgsningsorienteret arbejde, samarbejde og at
kunne tilpasse sig andringer for at skabe veerdi for virksomhederne

Vi arbejder i analysen med begrebet "kompetencegab”, som daskker over en uoverensstemmelse mel-
lem, hvor vigtig en given kompetence er for at skabe veerdi for virksomhederne og virksomhedsledernes
oplevelse af akademikernes formaen.

Akademikerne har et kompetencegab, hvad angar Igsningsorienteret arbejde, det at vaere ansvarlig og
kvalitetsorienteret, det at kunne samarbejde samt det at kunne tilpasse sig eendringer. Med undtagelse
af det at veere ansvarlig og kvalitetsorienteret finder vi en sammenhang mellem kompetencerne og
akademikernes veerdiskabelse for virksomhederne. For at akademikerne kan skabe starre veerdi for
virksomhederne, tyder det pa, at de skal blive bedre til at arbejde lgsningsorienteret og tilpasse sig
gndringer.

Der er modsat et match mellem oplevelsen af akademikernes kompetencer og vigtigheden af samme
for at skabe veerdi for virksomheden, hvad angar analytisk arbejde og det at veere omsorgsfuld og social.

Planer om yderligere ansaettelser af akademikere afhaenger typisk af, hvorvidt der er arbejdsop-
gaver til akademikerne

Knap hver femte virksomhed, der erindrer at have haft akademisk arbejdskraft, har planer om at rekrut-
tere flere akademikere inden for tolv maneder. Det geelder 2 pct. af de virksomheder, som ikke erindrer
at have haft en akademiker ansat.

Det er iseer inden for videnservice, finans, information og undervisning og industri, at virksomhederne
har planer om at anseette akademikere i den naermeste fremtid (hhv. 27 og 24 pct.).

Pa trods af at akademikere i virksomheder, der har kandidater med en IT og teknologisk uddannelses-
baggrund, har sveerere ved at leve op til vicksomhedernes forventninger, har disse virksomheder oftere
planer om at anseette flere akademikere. At virksomhedslederne, der tidligere har ansat akademikere
inden for IT og teknologi, i hgjere grad har planer om at anseette akademikere i fremtiden, kan veere et
udtryk for, at deres akademikere daekker et specifikt behov, som ikke kan Igses af andet end akademi-
kere — heller ikke akademikere inden for andre fagomrader.

Den hyppigste arsag til, at virksomhederne har planer om at anseette akademikere de naeste 12 mane-
der, er, at nye arbejdsopgaver kreever det. Modsat er den hyppigste arsag til, at virksomhederne ikke
har planer om at ansaette akademikere, at der ikke er arbejdsopgaver til at beskaeftige en akademiker
fuldtid.

Selvom virksomhederne kan se en veerdi i at have en akademiker ansat, er det ikke ensbetydende med,
at de har planer om at anseette akademikere. Flere virksomheder beretter desuden om et dilemma
mellem at anseette en akademiker proaktivt, far arbejdsopgaverne er der, i hdb om at akademikerne




—J=H

VI FREMMER VIDEN

kan veere med til at skabe vaekst og derfor arbejde til dem selv. Og reaktivt, hvor de venter, til arbejds-
opgaverne opstar, sa en akademiker kan veere beskaeftiget fuldtid.

Andre virksomheder oplever, at hgje lgnninger og en akademikerfremmed Kkultur er med til, at virksom-
hederne tgver med at ansaette akademikere. Endelig kan usikkerheden om, hvorvidt virksomheden kan
fastholde akademikerne, veere en arsag til, at der ikke er flere virksomheder, som anszetter akademi-
kere.

Perspektivering

Analysen identificerer en reekke potentialer for akademikeres beskaeftigelse i sma, private virksomhe-
der, der ikke tidligere har haft ansat akademikere.

For det farste illustrerer analysen, hvorfor vi bgr veere varsomme med alene at vurdere potentialer for
beskeaeftigelse ud fra antallet, der er beskaeftiget i en bestemt branche eller sektor. Omkring halvdelen
af virksomhederne, der har ansat akademikere i 2015-2019, erindrer ikke ansaettelsen. Resultaterne fra
analysen indikerer, at en del af de pageeldende akademikere ikke anvender deres uddannelse, men
varetager et job, som i mindre grad eller slet ikke forudseetter akademiske kompetencer. Fra et sam-
fundsperspektiv er det vigtigt, at langt de fleste bruger de kompetencer, som de har opnaet via deres
uddannelse, givet at samfundet har investeret i den pageeldendes uddannelse.

For det andet giver resultaterne anledning til at se naermere pa, hvordan man i hgjere grad kan under-
Stgtte, at flere akademikere sgger job i de mindre, private og ikke-akademiske virksomheder. Flertallet
af virksomhederne bibeholder og gger nemlig antallet af akademikere, efter at de anseetter den farste,
samtidig med at de ogsa oplever, at akademikerne leverer veerdi til virksomheden, hvorfor det ser ud til,
at der kan veere et yderligere potentiale for at ansaette akademikere her.

Dog peger analysen ogsa pa, at ansaettelsen af en akademiker ikke i sig selv er en garanti for en efter-
falgende veekstrejse, men at forudseetningen for, at ansaettelsen bliver en succes for begge parter, er,
at der sker en grundig forventningsafstemning mellem virksomhed og akademiker. Forventningsafstem-
ningen er sandsynligvis iszer afggrende, da virksomhederne gar nye veje med anszettelsen af den farste
akademiker.

Virksomhederne kan med fordel gare sig overvejelser om egne behov og formalet med at ansaette en
akademiker, da akademikernes vaerdiskabelse blandt andet beror pa, hvorvidt virksomhederne anseet-
ter akademikerne til vidensarbejde, hvor de seerligt kan bringe deres akademiske kompetencer i spil.
Jobbet behgver ikke veere en akademisk stilling per se, for at akademikeren skaber veerdi, selvom
veerdiskabelsen er starst i sddanne stillinger.

Akademikerne kan med fordel omvendt overveje, om de er klar pa at imgdekomme de krav, som fal-
ger med et job i de private, mindre og atypiske akademikervirksomheder. Herunder om de er abne for
at arbejde bredt fagligt med varierende og delvist ogsa arbejdsopgaver, der ikke forudseetter hgje fag-
lige kompetencer. Derudover kan de med fordel ogsa overveje, om de har lyst til at samarbejde pa
tveers af faglighed og uddannelsesniveau, samt hvordan deres behov er for faglig sparring med andre
akademikere, da dette i mindre grad er en mulighed i denne type virksomheder.

10
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For det tredje peger analysen pa, at virksomheders behov for akademisk arbejdskraft ikke udelukkende
styres af akademikernes formaen. Mens virksomheder, der oplever den starste veerdiskabelse blandt
deres akademikere, anseetter humanister, er virksomheder med planer om at anseette flere akademikere
kendetegnet ved at have seerlige behov, som bliver understgttet bedre blandt akademikere inden for
andre fagomrader. Denne gruppe af virksomheder er seerligt kendetegnet ved at have akademikere
inden for IT og teknologi, som bidrager til produkt- og procesudvikling. Disse arbejdsopgaver er i kraftig
vaekst og kan ikke varetages af andre medarbejdergrupper eller af akademikere med andre baggrunde.

For det fierde finder vi to brancher med saerlige potentialer i forhold til at ansaette akademisk arbejds-
kraft. Det drejer sig om industri og videnservice, finans, information og undervisning. Mens brancherne
har flere ting til feelles, adskiller de sig ogsa grundlaeggende i forhold til deres behov for akademisk
arbejdskraft. Dette viser, hvordan akademikere pa forskellig vis kan bidrage med veerdi p4 meget for-
skellige arbejdspladser.

Feelles for de to brancher er, at de farste akademikere vurderes at bidrage med veerdi, den farste aka-
demiker bliver ofte til flere, og virksomheder i disse brancher har ogsa oftere planer om at anseette flere
akademikere i den neermeste fremtid sammenlignet med virksomheder i andre brancher.

Brancherne adskiller sig dog ved, at virksomheder i industri sager malrettet efter akademikere til at
varetage arbejdsopgaver, der adskiller sig fra de gvrige medarbejderes arbejdsopgaver, fx ledelse. Virk-
somheder i videnservice, finans, information og undervisning sagger mindre malrettet efter akademikere
og bredere efter medarbejdere med en videregaende uddannelse, hvor akademikeres arbejdsopgaver
oftere ikke adskiller sig fra de gvrige medarbejdere.

Rapportens opbygning

Rapporten bestar af ni kapitler. | det fglgende kapitel praesenteres vores tilgang til analysen, metode og
datagrundlaget.

Kapitel 4 handler om anseettelsen af den farste akademiker. | kapitel 5 karakteriseres de fgrste akade-
mikere, mens deres arbejdsopgaver beskrives i kapitel 6. | kapitel 7 ser vi nsermere pa, hvilke virksom-
heder der oplever en medarbejdertilveekst blandt akademikere, akademikernes veerdiskabelse i virk-
somhederne undersgges i kapitel 8, mens arsager til eventuelle fremtidige ansaettelser af akademikere
preesenteres afslutningsvist. Derefter findes den litteratur, som er inddraget i analysen og et appendiks
med en uddybelse af metode og datagrundlag.

3. Tilgang, metode og datagrundlag

Analysen bygger pa register-, survey- og interviewdata.

Populationen af ferste akademikervirksomheder er defineret pd baggrund af registerdata, hvor vi har
identificeret virksomheder med fglgende karakteristika:

e Eren privat virksomhed

11
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e Har eksisteret i mindst seks ar

e Har mellem 5 og 50 ansatte

e Har ansat en akademiker i 2015 eller 2016

e Ikke har haft en akademiker ansat i tre ar op til anseettelsen af den farste akademiker.

Kriterierne er udvalgt, s& malgruppen dels afspejler erhvervsaktive virksomheder, der potentielt ansaet-
ter medarbejdere udover ejeren, sa vi afgreenser os fra enkeltmandsvirksomheder og ikke-erhvervsak-
tive selskabskonstruktioner. Og dels virksomheder, der ikke har haft akademiske medarbejdere i en
arreekke, sa ansaettelsen i 2015 eller 2016 er udtryk for, at virksomheden i en laeengere periode ikke var
en akademisk arbejdsplads, men nu er.

Pa baggrund af datagrundlaget undersgger vi erfaringerne med at g fra at vaere en ikke-akademisk
virksomhed til at blive en akademisk virksomhed pa et tidspunkt, hvor erindringen om overgangen med
en vis sandsynlighed fortsat star friskt i respondenternes hukommelse, da det maksimalt ligger fire ar
tilbage.

Der er indsamlet spgrgeskemabesvarelser blandt en population pad 2.378 med 945 besvarelser sva-
rende til en svarprocent pa 40. Der er en tilfredsstillende overensstemmelse mellem stikpreve og popu-
lation, hvor mindre forskelle er vaegtet pa plads. Spgrgeskemaundersggelsen er saledes repraesentativ
mht. stgrrelse, branche og geografi.

| spgrgeskemaundersggelsen har vi spurgt om temaer som:

e Erindring om akademiske medarbejdere

e Arsager til rekruttering af den fgrste akademiker
e Akademikeres arbejdsopgaver

o Akademikeres kompetencer og veerdiskabelse

e Udvikling i antallet af akademikere

e Fremtidsudsigter.

Registerinformation er anvendt til at tilgd viden om delmalgrupper i spgrgeskemaundersggelsen. Her-
under deres uddannelsesbaggrund, lgn og tidligere beskeeftigelse®.

Der er gennemfart interviews med 17 virksomhedsledere fordelt pa virksomhedsstgrrelse og branche,
hvor der ydermere er tilstraebt spredning mht. centrale fund i spgrgeskemaundersggelsen. Herunder
om virksomhederne har gget eller reduceret antallet af akademikere, om virksomhedens akademikere
er ansat malrettet eller tilfeeldigt, og om de arbejder med arbejdsopgaver, der ligner de agvrige medar-
bejderes eller gj. Interviewmaterialet er primaert anvendt til at understgtte, nuancere og eksemplificere
mgnstre fra spgrgeskemaundersggelsen.

Interviewene er gennemfgrt per telefon, de er optaget, transskriberet og kodet i NVivo.

6 Se nzermere beskrivelse af registerdata i appendikset.
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4. Anseettelse af den fgrste akademiker

Starstedelen erindrer ikke at have haft akademikere ansat

Over halvdelen af de adspurgte virksomheder erindrer ikke at have haft en akademiker ansat inden for
de seneste fem ar. | registrene kan vi dog se, at de har haft en eller flere medarbejdere med en lang
videregdende uddannelse ansat i 2015 eller 2016. En mulig forklaring pa, at over halvdelen af virksom-
hedslederne ikke erindrer akademiske medarbejdere, kan veere, at de har vanskeligt ved at adskille
akademiske uddannelser fra andre uddannelsesgrupper.

Omkring hver tredje virksomhedsleder fra bygge og anlaeg samt transport og operationel service erin-
drer at have haft en akademiker ansat inden for de seneste fem éar, jf. figur 4.1. Det er de to brancher,
hvor den laveste andel af virksomhedslederne erindrer at have haft en akademiker ansat. Naesten 60
procent af virksomhedslederne fra branchen bestdende af videnservice, finans, information og kommu-
nikation og undervisning erindrer at have haft akademisk arbejdskraft ansat siden 2015. De gvrige bran-
cher ligger mellem 39 og 48 procent.

Mens antallet af virksomhedsledere, der erindrer at have haft en akademiker ansat, varierer pa tveers
af brancher, er der ingen forskel mellem virksomheder beliggende i eller uden for storbyerne eller pa
tveers af stgrrelse. Blandt de virksomhedsledere, der erindrer at have haft akademisk arbejdskraft inden
for de seneste fem ar, er virksomhedslederen selv den fgrste og eneste akademiker i 20 pct. af tilfael-
dene’.

Figur 4.1: Virksomheder, der erindrer at have haft en akademiker ansat de seneste fem ar

Alle NN /3%
Videnservice, finaqs, _information og e 57

undervisning
Handel [N /60

Kultur og anden service [IIIININIGIGGNGGNNNENEENENENENENENENENENEGEGEGEN 1%
Industri | INEG——EEEE /0%

Social og sundhed NG 30%
Transport og operationel service [ NNNIGIGITITITINGNGNGNGNGEGEEE 350
Bygge og anleeg NN 300

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Note: Beregninger pa baggrund af 945 virksomheder. Andelene er veegtet op imod populationen mht. branche, stgrrelse og be-
liggenhed.

" Gruppen af virksomhedsledere der selv er farste og eneste akademiker (som har besvaret spgrgeundersggelsen) indgar ikke i
de figurer, der udelukkende ser pa virksomheder, der erindrer at have haft en akademiker ansat.
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Faktorer som virksomhedsledernes begraensede anciennitet, akademikernes arbejdsopgaver eller korte
anseettelsesforhold for akademikerne kan vaere med til at forklare, at under halvdelen af virksomhederne
husker at have haft en akademiker ansat. Dog stiger andelen af virksomhedsledere, der erindrer at have
haft akademikere ansat inden for de seneste fem ar, ikke, nar vi udelukkende ser pa virksomhedsledere
med mindst fem ars anciennitet. Den manglende erindring kan derved ikke udelukkende forklares med,
at respondenterne er blevet ansat i virksomheden efter 2016.

Nar virksomheder, hvis leder ikke erindrer at have haft akademisk arbejdskraft ansat, bliver sammen-
lignet med dem, der erindrer dette, adskiller de to grupper sig p& en raekke omrader. Den fgrstnaevnte
gruppe af virksomheder har for det fgrste en stgrre andel af ufagleerte medarbejdere.

For det andet har de fgrste akademikere, som virksomhederne uden erindring rent faktisk ansatte, gen-
nemsnitligt haft en laengere periode uden beskeeftigelse og en lavere manedslgn. Forskellen mellem
manedslgnnen for de farste akademikere ansat i de to grupper af virksomheder er neesten 5.000 kr.
malt i medianlgn, jf. figur 4.2. Det kan tyde pa, at nogle af de farste akademikere i gruppen af virksom-
heder, hvor virksomhedslederen ikke erindrer at have ansat akademikere de seneste fem ar, i mindre
grad anseettes til et arbejde, der forudseetter en lang videregdende uddannelse — og méaske i nogle
tilfaelde arbejder ufagleert®.

Lanforskellen varierer pa tveers af brancherne. Den starste lgnforskel, mellem fgrste akademikere, som
virksomhedslederne erindrer hhv. ikke erindrer, findes i transport og operationel service. Her tjener de
farste akademikere, der erindres, godt 8.000 kr. mere om maneden end de akademikere, virksomheds-
lederne ikke erindrer. Den laveste lgnforskel kan findes i bygge og anleeg, hvor der praktisk taget ingen
Ianforskel er. Lgnforskellen i de resterende brancher ligger pd mellem 3.000 og 6.000 kr. om maneden.

8 Dette underbygges, nar vi ser pa deres jobfunktioner, hvor en stgrre andel arbejder i jobfunktioner, der er praeget af manuelt
arbejde. Fx salg, landbrug, handveerk og operatar- og montgrarbejde.
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Figur 4.2: Manedslgn for farste akademikere i virksomheder, der erindrer hhv. ikke erindrer
at have haft en akademiker ansat i 2015-2016
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Note: Beregninger pa baggrund af tal fra Danmarks Statistiks forskermaskine. Lannen er medianlgn i 2016-priser uden pension,
genetillzeg og personalegoder. Gruppen af akademikere med en Ignoplysning, der erindres, bestar af 431 hovedbeskeeftigelser,
mens antallet af akademikere med en Ignoplysning, der ikke erindres, bestar af 363 hovedbeskeaeftigelser.

Flere eksempler fra de kvalitative interviews understgtter forklaringen p4, at erindringen om akademiske
medarbejdere — i kraft af deres uddannelsesniveau — ogsa haenger sammen med de arbejdsopgaver,
som de bliver ansat til. En virksomhedsleder fra et slagteri peger p3, at virksomheden ikke har et fuld-
staendigt overblik over deres medarbejderes uddannelsesniveau, nar de anseetter starre grupper af
medarbejdere op til travle perioder. Virksomhedslederen erindrer ikke at have haft akademiske medar-
bejdere ansat, og lederen pointerer derudover, at de ikke anseetter til akademisk arbejde.

En anden forklaring pa den relativt lave erindringsgrad blandt virksomhedsledere kan ogsa veere, at de
mindre, private virksomheder i mindre grad orienterer sig imod deres medarbejderes uddannelsesni-
veau og i hgjere grad imod deres kompetencer. Herunder de kompetencer, som medarbejderne har
tilegnet sig igennem deres erhvervserfaring. Dette er illustreret i et interview med en virksomhedsleder
fra industribranchen, hvor den HR-ansvarlige papeger:

Vi modtager nok 7-12 ansggninger efter et jobopslag, og halvdelen kan sagtens veere akademikere.
Men det er ikke ngdvendigvis dem, jeg veelger. Det handler om personlighed, joberfaring og sprog-
kundskaber.

— HR-ansvarlig i industri

Jeg har en fornemmelse af, at papir ikke er supervigtigt, nar man star overfor et menneske, der siger
“jeg har denne erfaring og disse kompetencer”, sa er det mere det, end at vedkommende har et diplom
fra et universitet.

— Virksomhedsleder i videnservice, finans, information og undervisning
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Forskellige arsager til at anseette den fgrste akademiker

De hyppigst angivne arsager til, at virksomheden anseetter den farste akademiker, er, at det er en til-
feeldighed, og at virksomheden har faet nye arbejdsopgaver, jf. figur 4.3. Af de 328 virksomheder, der
erindrer at have haft ansat en akademiker ansat, har det for mere end en tredjedel af respondenterne
hhv. veeret tilfeeldigt eller grundet nye arbejdsopgaver, at den fgrste akademiker er blevet ansat®.

For lidt mere end hver fierde adspurgte virksomhed har en strategisk satsning pa @get veekst veeret en
arsag til, at virksomheden har ansat sin ferste akademiker. @konomiske bevaeggrunde, som at akade-
mikere kan anseettes til samme lgn, og at virksomheden modtog gkonomisk statte, har tilslutning fra
mindre end hver tiende.

Figur 4.3: Arsag til at ansaette sin forste akademiker®

Tilfeeldigt, at det var en akademiker [N  36%
Nye arbejdsopgaver kraevede det [ /%
Strategisk satsning pa gget vaekst [N 3%

Behov for aflastning af eksisterende medarbejdere | NNENENENEGgGENE 17%

Akademikerne kan ansaettes til samme Ign som ikke-

0,
akademikere e
Vi fik gkonomisk stgtte til at afprove | 5% -Akademikerens
kompetencer
Andet NN 7 - Familierelateret
- Krav udefra
Ved ikke NN 3% - Gode ansggninger

- Tidligere
studentermedhjeelp

@nsker ikke at svare | 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Note: Beregninger pa baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Andelene er veegtet op
imod populationen mht. branche, starrelse og beliggenhed.

Nar de tre hyppigste arsager til at anszette den farste akademiker bliver brudt op pa brancher, ansatte
en stgrre andel af virksomhederne i brancher med et hgjere uddannelsesniveau (videnservice, finans,
information og undervisning og kultur og anden service) den fgrste akademiker tilfaeldigt, jf. figur 4.4. En
stgrre andel af virksomhederne inden for fx industri og bygge og anleeg, hvor uddannelsesniveauet
typisk er lavere, ansatte pga. nye arbejdsopgaver og en strategisk satsning pa gget vaekst!,

9 De respondenter, der selv er den farste og eneste akademiker i virksomheden, er udeladt. Det svarer til ca. 20 pct. af de
virksomheder, der erindrer at have haft en akademiker ansat. Tilbage er 328 respondenter, der erindrer at have haft en akade-
miker ansat og som ikke selv er den fgrste og eneste akademiker.

10 Svarkategorier er udarbejdet med inspiration fra Oxford, 2019.

11 Forskellene mellem tilfeeldigt og ikke tilfeeldigt er dog insignifikante for bygge og anleeg og industri.
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til at ansaette sin fagrste akademiker fordelt pa branche
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information og service
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m Tilfeeldigt, at det var en akademiker © Nye arbejdsopgaver kreevede det

Strategisk satsning pa @get vaekst

Note: Beregninger pa baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Andelene er veegtet op
imod populationen mht. branche, starrelse og beliggenhed.

Virksomhedernes arbejdsopgaver er sjeeldent statiske, men forandrer sig med tiden. Det medfgarer ikke
ngdvendigvis et nyt kompetencebehov i medarbejdergruppen. Nye arbejdsopgaver kan dog have en
karakter, som kraever nye kompetencer, hvilket en stor del af virksomhedslederne har oplevet:

Vi fik et stort projekt ind med mange midler, sa vi kunne kapacitetsudvikle vores oplaeg til ledelserne pa
folkeskoler. Der skulle veere en projektkoordinator som en del af projekterne, hvilket vi ikke havde péa
daveerende tidspunkt. Derfor gnskede vi en faglig kapacitet, der kunne lgfte den nye opgave. [...] Og
ham, vi ansatte, havde en akademisk baggrund.

— Virksomhedsleder i videnservice, finans, information og undervisning

Der er ogsa en stor andel af virksomhedslederne, som peger p3, at et gget fokus pa veekst har veeret
beveaeggrunden for at anseette akademisk arbejdskraft. | interviewene peger flere virksomhedsledere
pa to forskellige tilgange til gget fokus pa veekst. Mens nogle har fokus pa, at vaekst i omsaetningen
ogsa bliver til overskud pa bundlinjen, har andre, som fglgende eksempel, et rent fokus pa veekst i om-
seetning:

Naeste skridt pd vores veekstrejse var at fokusere pa udvikling og markedsfaring. Det rummede vi ikke
selv tilstraekkelig viden til. S& vi ansatte ingenigrer og cand.merc.er, der kunne udvikle forretningen. Sa
forretningsmuligheden gav anledning til at anseette andre typer akademikere.

— Virksomhedsleder i handel
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Af interviewene fremgar det, at en tilfeeldig ansaettelse af den fgrste akademiker kan deekke over flere
forskellige forhold som fx at den opslaede stilling ikke var malrettet personer med en lang videregaende
uddannelse, men den foretrukne kandidat tilfaeldigvis havde en akademisk baggrund:

Jeg tror ikke, at beslutningen om at fa en akademiker har veeret s& bevidst. Det var snarere et tilfeelde,
hvorfor det er endt med, at vi er en akademisk arbejdsplads. Kompetencer og erfaring har veeret sty-
rende for hvorfor vi er blevet en sadan arbejdsplads.

- Virksomhedsleder i kultur og anden service

Jeg har en medhjeelper ansat — en cand.comm. (journalist). Hun bankede pa dgren og spurgte om job
og virkede til at have gejst. Derfor fik hun lov at veere tilkaldevikar. Da vi s& havde en paedagog, der blev
opsagt, daekkede hun timerne. Vi slog en paedagogstilling op ad to runder, hvor ansggere ikke var af en
kvalitet, hvor vi ville anszette dem. Sa vi fortsatte med peedagogmedhjaelperen.

— Virksomhedsleder i social og sundhed

Som det fremgar af ovenstdende citater, er der dog forskel p3, i hvor stor udstreekning medarbejderne
anvender deres akademiske uddannelsesbaggrund, hvor den ene arbejder ufagleert i en psedagogisk
stilling. Den tilfeeldige anseettelse af en akademiker kan ogsa veere udtryk for, at en akademiker hen-
vender sig uopfordret, som nedenstaende eksempel illustrerer:

En cand.comm. havde fundet (virksomheden) pa nettet og syntes, det var en sjov case at arbejde pa.
Hun ville gerne i praktik med henblik pa fast anseettelse. Hun gnskede at vise, at vi ikke kunne undvaere
hende.

— HR-chefivirksomhed i handel

| de kvalitative interviews finder vi ogsa mulige forklaringer pa forskellen i arsagerne for anszaettelse af
akademiske medarbejdere mellem brancher. Blandt andet fremstar typen af arbejdsopgaver i den en-
kelte branche og de gvrige medarbejderes uddannelsesniveau som afgarende. Nar virksomheder inden
for brancher med et hgjere uddannelsesniveau, fx videnservice, finans, kommunikation og undervisning,
anseetter en akademiker tilfaeldigt, er det ifalge flere interviewpersoner et udtryk for, at de har nogle
videnstunge arbejdsopgaver, som forudszetter, at de anszetter en medarbejder med en videregaende
uddannelse, men ikke ngdvendigvis en akademisk medarbejder:

Den ene anseaettelse af vores akademiske medarbejdere var et tilfeelde. Vi stod i situationen, hvor vi var
ngdt til at ansaette en medarbejder med flere kvalifikationer og feerdigheder end vores eksisterende
medarbejdergruppe, og det blev s& hende her, der var akademiker. Men vi sggte ikke efter akademiker
som udgangspunkt.

- Virksomhedsleder i videnservice, finans, information og undervisning

Nar virksomheder inden for fx industri anseetter akademikere for fgrste gang, er de oftere tiltaenkt en
specialistfunktion, der adskiller sig markant fra de gvrige medarbejderes mere manuelle arbejdsopga-
ver:
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Vi sggte en mand, der kunne lave tilbud, kvalitetssikring og dokumentation. Det kunne vaere en ingenigr
eller lignende inden for bygge og anleeg, som primeert skulle sta for kalkulation.
- Virksomhedsleder i bygge og anlaeg

Derudover er gruppen af virksomheder, der har ansat sin farste akademiker tilfeeldigt, i hgjere grad
beliggende teet pa de starre byer og havde typisk under 15 ansatte, da den fgrste akademiker blev
ansat. Dette resultat er understgttet i interviewene, hvor flere interviewpersoner fra yderomrader forteel-
ler, at deres virksomhed oftest rekrutterer akademikere malrettet. | rekrutteringsfasen gar de en indsats
for at forventningsafstemme med ansggeren, sa anseettelsen ikke bliver kortvarig, da akademiske med-
arbejdere, ifglge virksomhedslederne, foretreekker at finde arbejde teettere pa de starre byer:

Det er i hgjere grad et mobilitetsspgrgsmal. Det er sveert at fa folk til at flytte sig fra, hvor de er uddannet,
eller acceptere lang transporttid.
- Virksomhedsleder i handel

5. Hvem er de fgrste akademikere i virksomhederne?

Der bliver ansat flest med en samfundsvidenskabelig uddannelsesbaggrund

Virksomhederne har primeaert ansat samfundsvidenskabelige akademikere, siden de ansatte deres far-
ste akademiker i 2015/2016. Af figur 5.1 fremgar det, at mere end halvdelen af de adspurgte virksom-
heder har ansat samfundsvidenskabelige akademikere, mens 15 pct. har ansat natur- og sundhedsvi-
denskabelige akademikere, de seneste fem ar.

35 pct. af virksomhederne i branchen videnservice, finans, information og undervisning, der er kende-
tegnet ved at have mange med en videregadende uddannelse, har ansat akademikere inden for IT og
teknologi, mens godt 25 pct. af de resterende brancher har ansat akademikere med en IT og teknologisk
baggrund.

Derudover har knap 30 pct. af branchen videnservice, finans, information og undervisning ansat huma-
nistiske akademikere, hvilket er 5 procentpoint hgjere end den samlede pulje af virksomheder.
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blandt akademikere, virksomhederne har ansat
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Note: Beregninger pa baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Andelene er vaegtet op
imod populationen mht. branche, starrelse og beliggenhed.

Virksomheder, der ligger i eller teet pa storbyerne, anseetter i hgjere grad akademikere med en humani-
stisk, mens virksomheder, der ligger uden for storbyerne, i hgjere grad ansaetter akademikere med na-
tur- og sundhedsvidenskabelig baggrund. Der er ingen starre forskelle i uddannelsesbaggrund pé tveers
af starrelse.

Blandet erhvervserfaring blandt de farste akademikere

Hver tredje af de adspurgte virksomheder har i overvejende grad ansat akademikere med mere end fem
ars erhvervserfaring, jf. figur 5.2. Knap hver femte virksomhed har primeert ansat nyuddannede akade-
mikere.

Akademikere, der er blevet ansat som nogle af de farste i virksomhederne, varierer i erhvervserfaring
pa tveers af branche. Inden for kultur og anden service udggr de fgrste akademikere i neesten halvdelen
af virksomhederne nyuddannede, og neesten hver femte af de adspurgte virksomheder har primaert
ansat akademikere med et-fire ars erhvervserfaring. | den anden ende af spektret har under hver sjette
af de adspurgte virksomheder inden for videnservice, finans, information og undervisning, social og
sundhed og bygge og anlaeg ansat nyuddannede akademikere.
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Figur 5.2: Erhvervserfaring blandt akademikere, virksomhederne har ansat, opdelt pa bran-
che

Alle

Kultur og anden service

Industri

Handel

Transport og operationel service

Social og sundhed

Videnservice, finans, information og undervisning

Bygge og anlaeg

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Maksimalt ét ars erhvervserfaring = Et-fire ars erhvervserfaring mOver fem ars erhvervserfaring

Note: Beregninger pa baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Andelene er veegtet op
imod populationen mht. branche, starrelse og beliggenhed.

Virksomheder inden for videnservice, finans, information og undervisning og social og sundhed ansaet-
ter i hgjere grad erfarne akademikere med over fem ars erhvervserfaring. En af grundene til, at virksom-
hederne primeert ansaetter akademikere med over fem ars erhvervserfaring, kan fx veere en opfattelse
af, at nyuddannede mangler praksisneer viden, og at opleering af dem er omkostningsfuldt, som falgende
eksempler fra interviewene viser:

Kommer medarbejderen lige fra skolen, sa skal vi ikke hjeelpe dem med, hvordan man teoretisk arbejder
med cases, men de ved ikke, hvordan de virker. Det kan godt nogle gange veere lidt op ad bakke. Der
bedste er, at man har erhvervserfaring og har veeret i erhvervslivet [...]. Ellers skal vi leere dem det. Med
en akademisk baggrund og erfaring fra erhvervslivet, s& kommer man med en anden fart.

— Virksomhedsleder i videnservice, finans, information og undervisning

Vi har ikke ressourcer til at lzere op i en sa lille organisation. Sa i ansaettelsesprocesser sorterer vi
nyuddannede fra. De skal veere selvkgrende hurtigt hos os.
— Virksomhedsleder i videnservice, finans, information og undervisning

Erhvervserfaringen blandt de akademikere, virksomhederne har ansat de sidste fem ar, adskiller sig
ikke i forhold til virksomhedernes afstand til de starre byer.
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6. Hvilke arbejdsopgaver varetager akademikerne?

De forste akademikere varetager en bred vifte af opgaver i virksomhederne

Akademikerne varetager forskellige opgaver i virksomhederne. | knap halvdelen af virksomhederne ad-
skiller akademikernes arbejdsopgaver sig fra gvrige medarbejderes, der er uden en akademisk bag-
grund.

| interviewene beskriver flere virksomhedsledere, hvordan de akademiske medarbejderes arbejdsopga-
ver adskiller sig fra de gvrige medarbejderes. Det kan fx handle om, at akademikerne arbejder med
arbejdsopgaver pa et andet og mere overordnet niveau, hvor de skal treekke pa viden fra forskellige
omrader:

De gvrige medarbejdere er specifikke. Altsd, jeg ville jo ikke bruge en akademiker til at veere bogholder.
Det er maske mere de overordnede ting i forhold til at teenke i sammenhaenge i forhold til det gkonomi-
ske omrade, blandt andet med henblik pa budgetter og gkonomistyring.

— Virksomhedsleder i videnservice, finans, information og undervisning

Andre akademikere arbejder med mere specialiserede arbejdsopgaver, som kreever dyb faglig viden.

Andelen af virksomheder, hvor akademikernes arbejdsopgaver adskiller sig fra de gvrige ikke-akade-
miske medarbejderes arbejdsopgaver, varierer mellem brancher, jf. figur 6.1. Fx i industri svarer godt
60 pct. af virksomhederne, at akademikernes arbejdsopgaver adskiller sig fra de gvrige medarbejde-
res. | industri er akademikers primaere arbejdsopgaver intern og ekstern kommunikation. Omvendt ad-
skiller akademikers arbejdsopgaver fra gvrige medarbejdere i ca. 45 pct. af virksomhederne inden for
kultur og anden service, hvor akademikerne hyppigst udfgrer administrative og driftsgkonomiske ar-
bejdsopgaver.

Figur 6.1: Andelen af virksomheder vis akademikere Igser arbejdsopgaver, der adskiller sig

fra de gvrige, ikke-akademiske medarbejderes
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Note: Beregninger pa baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Andelene er vaegtet op
imod populationen mht. branche, stgrrelse og beliggenhed.

| videnservice, finans, information og uddannelse, hvor uddannelsesniveauet generelt er hgjt, adskiller
de akademiske arbejdsopgaver sig i mindre grad fra gvrige medarbejderes. Hver tredje virksomhedsle-
der angiver, at de akademiske arbejdsopgaver adskiller sig fra de gvrige medarbejderes. Samtidig er
arbejdsopgaverne i disse virksomheder mindre spredte, og akademikerne udfarer typisk arbejdsopga-
ver inden for feerre omrader sammenlignet med de @vrige brancher.

| interviewene giver flere virksomhedsledere mulige forklaringer p&, hvorfor akademikeres arbejdsopga-
ver i nogle brancher, herunder videnservice, finans, information og uddannelse, ikke adskiller sig vee-
sentlig fra de gvrige medarbejderes. Det handler eksempelvis om typen af arbejdsopgaver og om ud-
dannelsesniveau blandt de gvrige medarbejdere:

Vi udarbejder kompetencebeviser for uformel leering til offentlige institutioner. Vi har typisk haft medar-
bejdere med en mellemlang videregdende uddannelse ansat — fx laerere og psedagoger. Da vi ansatte
vores fgrste akademiker, sggte vi en medarbejder, der kunne omdanne teori til praksis og kommunikere
omkring det pa et hgijt niveau. [...] Vi fokuserer i hgjere grad pa kompetencer, end om det er en akade-
miker, nar vi anseetter. Du skal have steerke kompetencer inden for fx undervisning og formidling. Men
du skal ikke ngdvendigvis veere akademiker.

— Virksomhedsleder i videnservice, finans, information og undervisning

At relativt fa virksomheder i videnservice, finans, information og uddannelse har akademikere, der har
arbejdsopgaver, der adskiller sig fra de gvrige medarbejderes, er blandt andet drevet af, at arbejdsop-
gaverne blandt de gvrige medarbejdere forudsaetter specifik viden og kompetencer, der i hgjere grad
kendetegner personer med en videregaende uddannelse, som i ovenstadende eksempel. Derfor er ud-
dannelsesniveauet blandt de ikke-akademiske medarbejdere ogsa hagjere end i de avrige brancher, jf.
tabel 6.1. Ca. 40 pct. af de fgrste akademikeres kollegaer i videnservice, finans, information og uddan-
nelse har en videregdende uddannelse.

| de resterende brancher med undtagelse af social og sundhed, har under hver femte af de farste aka-
demikeres kollegaer en videregdende uddannelse. Det kan vaere en af arsagerne til at relativt mange i
brancher som fx bygge og anleeg samt i industri har arbejdsopgaver, der adskiller sig de gvrige ikke-
akademiske medarbejderes arbejdsopgaver.

| kultur og anden service er andelen af de fgrste akademikeres kollegaer med en videregdende uddan-
nelse relativt lav, nar de farste akademikere bliver ansat. Det er ogsa under halvdelen af akademikerne,
der har arbejdsopgaver, som adskiller sig fra de ikke-akademiske medarbejderes arbejdsopgaver. Det
kan skyldes, at akademikerne udggr en stor andel af det samlede antal medarbejdere i kultur og anden
service!2, Altsa er der mange akademikere i denne branche, men fa med en videregaende uddannelse.

12 | hver virksomhed inden for kultur og anden service udggr akademikerne i gennemsnittet naesten en tredjedel af det samlede
antal ansatte, hvilket er blandt de hgjeste pa tveers af brancher.
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En virksomhedsleder beskriver udviklingen, fra far den farste akademiker ankommer, som en form for
akademisering inden for kultur og anden service, hvor stgrstedelen af medarbejderne med tiden bliver
udskiftet med akademikere pga. et starre krav til blandt andet struktur, kommunikation og dokumenta-
tion.

Nar en organisation vokser, sa stopper det pa et tidspunkt med at blive greesrodsarbejde, hvor der skall
struktur, dokumentation og kommunikation til. Her er akademikerne en lgftestang for denne udvikling.
Hvis graesrodsarbejdet bliver styrende, kommer der rod i arbejdet — ogsa nar organisationen vokser.

— Virksomhedsleder i kultur og anden service

Tabel 6.1: Andelen af gvrige medarbejdere med en videregdende uddannelse fordelt pa

chei aret, hvor den fgrste akademiker bliver ansat, 2015/2016

Total 23 % Handel 19 %
Bygge og anleeg 14 % Industri 19 %
Kultur og anden service 16 % Social og sundhed 38 %

Videnservice, finans, information

Ll 41 %
0g undervisning

Transport og operationel service 16 %

Note: Beregninger pd baggrund af Danmarks Statistiks forskermaskine og 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en
akademiker ansat. Andelene er vaegtet op imod populationen mht. branche, stgrrelse og beliggenhed.

Omkring 55 pct. af virksomhederne med mere end 15 ansatte har akademikere, hvis arbejdsopgaver
adskiller sig fra de gvrige medarbejderes. Dette svarer til ca. 10 procentpoint mere end hele gruppen af
virksomheder.

En mulig forklaring pa det kan veere, at starre virksomheder i hgjere grad end mindre virksomheder kan
tilbyde specialiserede arbejdsopgaver relateret til akademikerens uddannelse, mens mere varierende
arbejdsopgaver — ogsa mere lavpraktiske arbejdsopgaver, oftere er en del af arbejdsdagen i en mindre
virksomhed. Dette fremhaevede flere virksomhedsledere i interviews:

Vi lgser generelt mange opgaver i virksomheden, selvom vi hver iszer har vores omrade, som vi seerligt
skal Igfte. Vi skal agere bleeksprutter, da der i en veekstende, mindre virksomhed kommer nye og foran-
derlige krav hele tiden, som betyder, vi skal kunne tage hand om disse opgaver ogsa. Og det geelder
ogsa for vores akademikere.

— HR-chefi handel

Vi star jo ikke farst i keen hos akademikerne. Det gar de store virksomheder. Hun valgte mig. Derfor er
hun perfekt. Flertallet vil gerne specialisere sig i deres fag. Det er der mulighed for hos de store — ikke
hos os.

— Virksomhedsleder i industri
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Mens virksomhedslederne i interviewene peger pd, at akademikerne ikke kan arbejde helt s& fagspeci-
fikt i de mindre virksomheder, far de til gengeeld mulighed for at sidde med mange forskellige typer
opgaver og en stor selvsteendighed, hvor de i hgj grad kan praege virksomhedens praksis:

De arbejder ikke ngdvendigvis med det, de er uddannet til. Vi kan ikke tilbyde en karrieretrappe, fordi vi
er familiefirma. Det, vi kan tilbyde, er alsidighed i jobbet. Pga. de typer af produkter, vi har fra USA, far
de lov til at sidde med i og preege hele processen: ordre, faktura, logistik, evt. opfalgning.

— HR-ansvarlig i bygge og anlaeg

I de virksomheder, hvor akademikernes arbejdsopgaver adskiller sig fra de gvrige, ikke-akademiske
medarbejderes arbejdsopgaver, har 70 pct. af virksomhedslederne svaret, at deres fgrste akademiker
har veeret ansat til at lave ledelsesopgaver og sparring med ledelsen, jf. figur 6.2. For mellem 55 og 60
pct. af de virksomheder, hvor akademikernes arbejdsopgaver adskiller sig fra de gvrige medarbejderes,
er akademikerne ansat til at lave administrative og driftsgkonomiske opgaver, kommunikation, analyse
og dokumentationsarbejde og strategiske udviklingsopgaver.

| de virksomheder, hvor akademikernes arbejdsopgaver ikke adskiller sig fra de gvrige medarbejderes
arbejdsopgaver, lgser akademikerne oftest administrative og driftsgkonomiske opgaver og strategiske
udviklingsopgaver.

Figur 6.2: Arbejdsopgaver, som akademikerne Igser

Ledelsesopgaver * 70%

Administrative og driftsgkonomiske opgaver 5L 60%

Intern og ekstern kommunikation _36% 58%

i i |
Analyse og dokumentationsarbejde e0h 57%

Strategisk udvikling, markedsfaring og | ————————— 55/

forretningudvikling 40%
Digitalisering af processer og systemer oh 43%
HR-opgaver NEG—_—E /3% - Undervisning
" 16% - Salg
Produktudvikling e 40% } (F;Loa{i‘]jfierdelse

- Leege, jura
]
Andet 21% 30%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

m Arbejdsopgaver, der adskiller sig vaesentligt fra gvrige de medarbejderes arbejdsopgaver

Arbejdsopgaver, der ikke adskiller sig veesentligt fra de gvrige medarbejderes arbejdsopgaver

Note: Beregninger pa baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Andelene er veegtet op
imod populationen mht. branche, stgrrelse og beliggenhed.
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De tilfeeldigt ansatte akademikeres arbejdsopgaver adskiller sig mindre

For tre ud af fire virksomheder, der har ansat deres fagrste akademikere tilfaeldigt, adskiller akademiker-
nes arbejdsopgaver sig ikke fra de gvrige, ikke-akademiske medarbejderes, jf. figur 6.3. Flere interview-
personer peger pa, at en mulig forklaring er, at de ikke oprindeligt ledte efter en akademiker, men sggte
en medarbejder med kompetencer til at varetage de arbejdsopgaver, som deres gvrige, ikke-akademi-
ske medarbejdere varetager. Den pagaeldende medarbejder blev blandt andet ansat pa baggrund af
vedkommendes uddannelse, men ogséa erhvervserfaring og personlighed, hvor en akademisk baggrund
ikke var en forudsaetning for anseettelse. Som en interviewperson forteeller:

Vi fokuserede i hgjere grad pa kompetencer end pa, om det var en akademiker. Den faglighed, vi bruger
hos os, er noget, du leerer hos os. Du skal vaere en god underviser og formidler, og det skal du ikke
ngdvendigvis veere akademikere for at veere.

— Virksomhedsleder i videnservice, finans, information og undervisning

Modsat italesaetter flere interviewpersoner, at nar ansaettelsen af akademikere foretages malrettet og
med et defineret formal, som fx veekst eller at handtere nye arbejdsopgaver, adskiller arbejdsopgaverne
sig naturligt mere fra de gvrige medarbejderes, da det afspejler en efterspgrgsel pa akademiske kom-
petencer — kompetencer, som virksomheden ikke tidligere har haft.

Figur 6.3: Akademikernes arbejdsopgaver i virksomheder, der har ansat deres fgrste akade-

miker tilfeeldigt

Arbejdsopgaver, der ikke adskiller sig veesentligt fra 75%

de gvrige medarbejderes arbejdsopgaver 0
Arbejdsopgaver, der adskiller sig veesentligt fra 2504
gvrige de medarbejderes arbejdsopgaver 0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Note: Beregninger pa baggrund af 119 virksomheder, hvor den fgrste akademiker er ansat tilfzeldigt. Andelene er veegtet op imod
populationen mht. branche, stgrrelse og beliggenhed.

Der er forskel pa akademikernes erhvervserfaring, nar vi ser pd, hvorvidt akademikeres arbejdsopgaver
adskiller sig fra de gvrige medarbejderes eller gj. Det er i naesten 60 pct. af virksomhederne, der primaert
anseetter akademikere med mere end fem ars erfaring, at akademikerne lgser arbejdsopgaver, der ad-
skiller sig fra de gvrige medarbejderes arbejdsopgaver, jf. figur 6.4. Det samme er tilfaeldet for hhv. 51
0g 44 pct. af virksomhederne, der primzert ansaetter akademikere med maksimalt ét ars eller ét til fire
ars erhvervserfaring.
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Figur 6.4: Akademikeres arbejdsopgaver i virksomheder fordelt pa primeere erhvervserfaring
blandt virksomhedens akademikere
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B Arbejdsopgaver, der adskiller sig vaesentligt fra gvrige de medarbejderes arbejdsopgaver

Arbejdsopgaver, der ikke adskiller sig vaesentligt fra de gvrige medarbejderes arbejdsopgaver

Note: Beregninger pa baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Andelene er vaegtet op
imod populationen mht. branche, starrelse og beliggenhed.

Akademikerne i virksomheder, der mest benytter sig af nyuddannede akademikere, lgser generelt feerre
forskellige arbejdsopgaver sammenlignet med virksomheder med mere erfarne akademikere. Akademi-
kerne i virksomheder, der primeert anseetter nyuddannede, lgser de ledelsesopgaver i 40 pct. af virk-
somhederne, mens det til sammenligning geelder i to tredjedele af virksomhederne med mere erfarne
akademikere. | virksomheder, der primeert ansaetter nyuddannede, lgser akademikerne i hgjere grad
administrative og driftsgkonomiske opgaver og kommunikationsopgaver.

7. Medarbejdertilveekst blandt akademiske medarbejdere si-
den anseettelsen af de fagrste akademikere

| alt har godt hver tredje af populationens virksomheder svaret, at de har akademikere ansat i 2019.
Blandt de virksomheder, der erindrer at have ansat akademikere, har fire ud af fem virksomheder i 2019
samme antal eller flere akademikere, siden de ansatte de farste akademikere, jf. figur 7.1. Der har veeret
tilveekst i antallet af akademikere de seneste tre ar blandt 37 pct. af virksomhederne, 45 pct. har det
samme antal som for tre ar siden, mens antallet af akademikerne er blevet feerre blandt 18 pct. af virk-
somhederne. Naesten to tredjedele af de virksomheder, der i 2019 har feerre akademikere ansat end i
201613, har ingen akademikere ansat.

13 Referencedret 2016 (for tre ar siden) er anvendt for savel gruppen af virksomheder, der ansatte deres ferste akademiker i 2015,
som for gruppen, der ansatte den fgrste i 2016.
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Note: Beregninger pa baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Andelene er veegtet op
imod populationen mht. branche, starrelse og beliggenhed.

For halvdelen af de virksomheder, der har gget antallet af akademikere i perioden 2016-2019, har én af
arsagerne veeret, at eksisterende og nye arbejdsopgaver kraever det. For omkring 40 pct. af de virksom-
heder, der har gget antallet af akademikere, har arsagen blandt andet veeret, at akademikere bidrager
til gget veekst, mens omkring en fjerdedel af virksomhederne med flere akademikere i dag har haft behov
for at aflaste eksisterende medarbejdere. En fierdedel af virksomhederne, der har gget antallet af aka-
demikere, angiver, at det har veeret tilfaeldigt.

Figur 7.2: /Endring i antal akademikere, 2016-2019

Eksisterende og nye arbejdsopgaver kreever det NN 53%
Akademikere bidrager til gget veekst I /0%
Behov for aflastning af eksisterende medarbejdere I 25%

Tilfeeldigt, at vi har gget antallet af akademikere I 24%
Vi kan f& gkonomisk stgtte til at afpreve akademikeres

kompetencer . 5%
Akademikerne kan anseettes til samme lgn som ikke- . 5% - Rette
akademiske medarbejdere kompetencer og
Det er lettere at rekruttere akademikere, nar der er . 1% faglighed
akademikere ansat i forvejen - Modernisering
Andet I 15% af virksomheden

Ved ikke B 1%
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Note: Beregninger pa baggrund af 124 virksomheder, der alle har gget antallet af akademikere de seneste tre ar. Andelene er
veegtet op imod populationen mht. branche, starrelse og beliggenhed.
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Virksomhedslederne fremhaever i interviewene, at en medarbejderveekst blandt akademikere for det
farste typisk bunder i positive erfaringer med de ferste akademikere. Men ogsa, at der kan veaere en
ambition om veekst eller en allerede begyndende veekst, eller at nye arbejdsopgaver kreever nye kom-
petencer:

Det er der, hvor man flytter sig til next level. Hvis man er en tamrervirksomhed, fx, s har man lige
pludselig fdet 12 medarbejdere. Nu kommer der til at ske nogle skift, hvor man skal teenke pa en anden
made. Her er det sundt at fa akademikere ind i ledelseslaget. De kan se tingene pa en ny made og
bidrage til at bygge pd, s& man pludselig er 20 medarbejdere.

— Virksomhedsleder i handel

Nar virksomhederne har samme antal eller feerre akademikere i 2019 sammenlignet med for tre ar siden,
er det ikke ngdvendigvis et spgrgsmal om, at akademikerne ikke har leveret veerdi til virksomheden.
Virksomhederne med samme antal akademikere har maske ikke kunnet rekruttere yderligere akademi-
ske medarbejdere eller har ikke haft tilstreekkeligt med akademiske arbejdsopgaver til yderligere anseet-
telser og har derfor med de nuvaerende anseettelser faet opfyldt deres behov:

Vi har dem, vi skal anvende. Vi kan det, vi vil, og vores akademiske medarbejdere har kunnet bringe
forretningen derhen, hvor vi har plus pa bundlinjen. Det Igber rundt, og vi har ikke yderligere vaekstan-
sker for nu. Hvis vi kommer til at veekste mere igen, vil vi kigge imod specialister inden for IT, da det er
vigtigt for vores forretning.

— Virksomhedsleder i handel

Arsager til reduktion i antallet af akademikere

To tredjedele af virksomhederne, der i dag har faerre akademikere end for tre ar siden, angiver, at det
er virksomhedens egen beslutning, at de har feerre akademikere ansat. | interviewene forteeller virksom-
hedsledere, at de fx ansatte akademikeren til en afgraenset opgave, som er blevet lgst, og at ansaettel-
sen derfor hele tiden var med en udlgbsdato. Det kan dog ogsa veere udtryk for, at akademikeren har
skuffet mht. forventningerne fra og behovene hos virksomheden, hvorfor ansaettelsesforholdet blev af-
sluttet.

Figur 7.3: Arsag til, at virksomhederne har feerre akademikere ansat

= Det er virksomhedens beslutning

Det er IKKE virksomhedens beslutning

Ved ikke eller gnsker ikke at svare

Note: Beregninger pa baggrund af 57 virksomheder, der har feerre akademikere ansat i 2019 sammenlignet med 2016. Andelene
er vaegtet op imod populationen mht. branche, starrelse og beliggenhed.
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I neesten 30 pct. af tilfeeldene skyldes det feerre antal akademikere eksterne omstaendigheder, da det
ikke var virksomhedens egen beslutning. Det kan fx handle om, at virksomhederne har mgdt udfordrin-
ger med fastholdelse og rekruttering af akademikere. Blandt andet fordi virksomhederne ikke oplever,
de kan tilbyde de arbejdsopgaver eller den lgn, som akademikerne forventer. At akademikere forlader
virksomheden til fordel for hgjere lgn, stemmer overens med en tidligere registeranalyse (DEA, 2019b),
der viser, at flere af de farste akademikere benytter jobbet i en virksomhed uden andre akademikere
som lgftestang til et hgjere lgnnet job blandt andre akademiske kollegaer.

Medarbejdertilveeksten mht. akademikere varierer mellem brancher

Med undtagelse af branchen transport og operationel service har flertallet af virksomheder i samtlige
brancher gget eller bibeholdt antallet af akademikere siden 2016, jf. figur 7.4. Det er ogsa i branchen
transport og operationel service, at den oplevede veerdiskabelse af ademikerne blandt virksomhedsle-
dere er lavest (se naeste kapitel). Antallet af akademikere er seerligt steget blandt virksomheder inden
for brancherne industri, social og sundhed og bygge og anleeg (hhv. 48, 44 og 40 pct.).

Figur 7.4. /Endring i antal akademikere, 2016-2019
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Social 0g suNdhed e ———— 440/
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Hande! p———— 350
Kultur og anden service e — 370}
Transport og operationel service E—— 100, 2070
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Feerre akademikere  mFlere akademikere

Note: Beregninger pa baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Andelene er vaegtet op
imod populationen mht. branche, starrelse og beliggenhed.

Der er ingen forskel p&, om der er flere eller faerre akademikere i 2019 sammenlignet med for tre ar
siden pa tveers af geografi og antal ansatte i det ar, virksomhederne ansatte deres fagrste akademiker.

Flere og feerre opdelt pa arbejdsopgaver

En starre andel af virksomheder, hvor akademikernes arbejdsopgaver adskiller sig fra de gvrige med-
arbejderes arbejdsopgaver, har gget antallet af akademikere, sammenlignet med de gvrige virksomhe-
der, jf. figur 7.5.

Ca. 45 pct. af virksomhederne, hvis akademikere har arbejdsopgaver, der adskiller sig veesentligt fra de
gvrige medarbejderes, har gget antallet af akademikere. Ca. 30 pct. af virksomhederne, hvis akademi-
kere har arbejdsopgaver, der ikke adskiller sig fra de gvrige medarbejderes, har gget antallet af akade-
mikere.
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Godt hver niende af virksomhederne med akademikere, hvor akademikernes arbejdsopgaver adskiller
sig fra de gvrige medarbejderes, har ansat faerre akademikere sammenlignet med tre ar tidligere, sam-
menlignet med op imod hver fjerde virksomhed med akademikere, hvis arbejdsopgaver ikke adskiller
sig fra de gvrige medarbejderes.

Figur 7.5: Udvikling i antal akademikere blandt virksomheder med akademikere, der har ar-
bejdsopgaver, der adskiller sig fra de gvrige, ikke-akademiske medarbejderes
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de gvrige medarbejderes arbejdsopgaver & 2

Arbejdsopgaver, der adskiller sig veesentligt fra de
gvrige medarbejderes arbejdsopgaver
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m Flere akademikere Samme antal akademikere Feerre akademikere

Note: Beregninger pa baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Andelene er vaegtet op
imod populationen mht. branche, starrelse og beliggenhed.

Bevaggrunde for anseettelse af akademikere blandt virksomheder, hvor den fgrste akademiker
er blevet til hhv. flere og feerre

29 pct. af virksomhederne, der har ansat sin fgrste akademiker tilfeeldigt, har ansat flere akademikere
end tre ar tidligere, jf. figur 7.6. 42 pct. af virksomhederne, hvor anseettelsen af den farste akademiker
ikke var tilfeeldig, ansatte flere akademikere i samme periode.

Omvendt har omkring hver fierde virksomhed, der tilfeeldigt ansatte deres farste akademiker, faerre aka-
demikere ansat i dag imod hver syvende blandt de virksomheder, hvor det ikke var en tilfeeldighed. Ud
fra interviewene med virksomhedslederne tyder det p&, at en mere malrettet anszettelse (fremfor tilfeel-
dig) af akademikere ogsa typisk kommer til udtryk, ved at virksomhedsledelsen tydeligere har defineret
arbejdsopgaverne og malsaetningerne for de nyansatte akademikere.
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Figur 7.6: Udvikling i antal akademikere blandt virksomheder, der har ansat deres fgrste aka-
demiker tilfeeldigt eller af andre arsag

Tilfeeldig anseettelse af akademiker 47% 23%

Andre arsager til anseettelse _ 42% 15%
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Note: Beregninger pa baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Andelene er vaegtet op
imod populationen mht. branche, starrelse og beliggenhed.

Flere eller feerre opdelt pa erhvervserfaring

Blandt de virksomheder, hvor antallet af akademikere er steget, har naesten hver tredje virksomhed
svaret, at den primeert har ansat akademikere med mere end fem ars erhvervserfaring, jf. figur 7.7. Til
sammenligning har mindre end hver fierde virksomhed, som har seenket antallet af akademikere, svaret
det samme.

Omvendt har hver femte virksomhed, hvor antallet af akademikere er steget, primeert ansat akademikere
med under ét ars erhvervserfaring imod naesten hver tredje virksomhed med faerre akademikere ansat
i dag.

Figur 7.7: Udvikling i antal akademikere i virksomhederne opdelt pa erhvervserfaring
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Note: Beregninger pa baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Andelene er vaegtet op
imod populationen mht. branche, starrelse og beliggenhed.
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Flere virksomhedsledere peger i interviewene pa, at selvom yngre, mere uerfarne akademikere ofte er
billigere, kan det veere en udfordring for de mindre virksomheder at anseette dem, da virksomhederne
ikke har et organisatorisk setup til at tilbyde den ngdvendige indkgring.

Af interviewene fremgar det ogsa, at det forudseetter en stor selvsteendighed at arbejde i de mindre
virksomheder, og szerligt ndr man anseettes som ny profil (akademiker), der skal bidrage pa en ny made.
Denne selvsteendighed kommer, ifglge flere interviewpersoner, mere naturligt og hurtigere for medar-
bejdere — herunder akademikere — med stgrre erhvervserfaring, hvorfor flere virksomhedsledere fore-
treekker at ansaette dem, pa trods af at de typisk skal have en hgjere lgn:

Udfordringen har ogsa veeret, at det ofte er unge, vi har ansat, for det er dét, vi har rad til, men sa er de
ogsa uerfarne. Fremadrettet vil jeg nok ogsa taenke i deres erfaring og robusthed for at teenke i, hvor
meget stoatte vi kan give. (...) For der er en begreenset faglig sparring i vores virksomhed pga. af star-
relsen, og det kan ogsa udfordre. Der skal stor selvstaendighed til at veere ansat hos os.

- Virksomhedsleder i kultur og anden service

8. De fogrste akademikeres veerdiskabelse for virksomhe-
derne

Hvor skaber de fagrste akademikere veerdi?

Hver virksomhed er blevet bedt om at vurdere, hvor meget veerdi de akademikere, der har veeret ansat
i virksomheden de seneste fem ar, har skabt for virksomheden pé en skala fra 1-10, hvor 1 betyder "slet
ikke” og 10 betyder "i meget hgj grad”. 'Veerdi’ er anvendt som en feellesbetegnelse for et positivt bidrag,
da virksomhederne pa tvaers af blandt andet starrelse og branche er meget forskellige og derfor har
forskellige forstaelser af og mal for veerdi.

Af tabel 8.1 fremgar det, at akademikerne har faet en gennemsnitlig vurdering af deres veerdiskabelse
for deres pageeldende virksomhed pé 7,7 blandt de 328 virksomheder, der erindrer at have haft en
akademiker ansat. | interviewene giver virksomhedsledere flere eksempler pa, hvordan akademikere
kan bidrage med veerdi. Det kan bade veere direkte veerdi i kraft af gkonomisk bundlinje:

Vores vaekstrejse begyndte for ansaettelsen af akademikere, men den akademiske arbejdskraft profes-
sionaliserede forretningen og satte yderligere skub p& veeksten og bidrog til, at ogsa bundlinjen blev
positiv.

- HR-ansvarlig i handel

Det kan ogsa veere direkte i forhold til at levere en styrket opgavelgsning i virksomheder, hvor formalet
ikke er gkonomisk bundlinje:

Vi far seerligt veerdi ud af vores akademikere, nar de har overblik over de politisk ledede institutioner og
organisationer, kommuner og regioner. Altsa at akademikerne har viden om, hvordan de haenger sam-
men. Det kreever sindssygt specifikke kompetencer at vaere i stand til at tage beslutninger om, hvilken
vej vi skal g&, og hvordan vi skal placere os i et samarbejde.

- Virksomhedsleder i videnservice, finans, information og undervisning
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Og veerdiskabelse kan desuden ske mere indirekte, hvor akademikeren bidrager med sine kompetencer
til virksomheden, sa forudseetningerne for at skabe veerdi gges:

Nar man handterer omverdenen professionelt, fx som vores akademiker gar igennem en steerk ekstern
kommunikation, som vi ikke havde tidligere, s& fremstar man som en steerkere virksomhed udadtil. Og
det skaber veerdi for virksomheden — kunderne kommer igen.

- HR-ansvarlig i handel

De virksomheder, der i perioden 2016-2019 har gget antallet af akademikere, har oplevet en veerdiska-
belse blandt deres akademikere pa 8,2. Til sammenligning har gruppen af virksomheder, der har feerre
akademikere ansat i 2019, vurderet akademikernes veerdiskabelse til 6,3, altsa naesten to indekspoint
lavere. Virksomheder, der oplever, at akademikere leverer veerdi, er derfor mere tilbgjelige til at gge
antallet af akademikere.

Der er ikke nogen stor variation i virksomhedernes vurdering af, hvor meget veaerdi akademikerne har
skabt, pa tveers af brancher. Ingen branchers samlede vurdering af, om akademikerne har skabt veerdi
for virksomhederne, er signifikant forskellig fra de gvrige.

Tabel 8.1: Gennemsnit for vaerdiskabelse (indeks 1-10

AEndring i antal akademikere, 2016-2019 Branche, 2019

Flere 8,2 Bygge og anleeg 7,6

Samme 7,8 Handel 7,7

Feerre 6,3 Industri 7,5
Kultur og anden service 7,7

Alle 7,7 Social og sundhed 8,4
Transport og operationel service 7,2

Videnservice, finans, information
0g undervisning 7,7

Note: Beregninger pa baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Veerdierne er vaegtet op
imod populationen mht. branche, stgrrelse og beliggenhed

| interviewene bliver timingen for anseettelsen af den fagrste akademiker fremhaevet som veesentlig for
akademikerens mulighed for at skabe veerdi.

Timing handler blandt andet om, hvorvidt virksomheden star i en situation, hvor den har nye arbejdsop-
gaver, som med fordel kan lgses af akademikere, fremfor den eksisterende medarbejdergruppe, der
har varetaget de oprindelige arbejdsopgaver i virksomheden:
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Der var en stigende forventning til vores kommunikation internt og ud af huset. Vi var pludselig 110
ansatte i huset, og dermed falger megen kommunikation — i takt med den stgrre produktion ogsa kom-
munikation med myndighederne. Der kreevede det en strategi, som akademikeren kunne bidrage til.

- HR-ansvarlig i handel

Det kan ogsa handle om, at virksomhedsledelsen har en malsaetning, der stiller krav om, at virksomhe-
den skal effektivisere sit arbejde eller eendre radikalt i arbejdsprocesserne:

Man skal veere opmaerksom pd, at man anseetter akademikere, fordi man har behov for noget, der
ikke allerede er i organisationen. Og man skal veere opmeerksom pd, om arbejdsopgaverne rent fak-
tisk kreever akademiske kompetencer [...] Derfor bliver det nok ikke en succes, hvis man ikke kan til-
byde denne form for arbejdsopgaver.

- Virksomhedsleder i kultur og anden service

Udover timingen fremheever flere virksomhedsledere, at det er centralt for en nyansat akademikers mu-
lighed for at skabe veerdi i virksomheden, at ledelsen ogsa har gjort sig overvejelser om, hvad en aka-
demiker skal bidrage til i en virksomhed uden akademikere i forvejen. Denne pointe underbygges i spar-
geskemaundersggelsen, hvor vaerdiskabelsen er stagrre blandt virksomheder, der har ansat akademi-
kere med et specifikt formal fremfor tilfeeldigt. Ansaettelsen af akademikere er ikke en "superkur”, som
en virksomhedsleder papeger, der selvsteendigt kan skabe en veekstrejse eller et eventuelt turnaround.
Akademikere kan indga som en del af en strategisk indsats, der dog kraever, at virksomhedsledelsen
ogsa har en realistisk opfattelse af, hvilke opgaver akademikeren kan |gfte.

Hvem skaber veerdi i virksomhederne?

Akademikere i virksomheder, hvor deres arbejdsopgaver adskiller sig veesentligt fra de gvrige medar-
bejderes arbejdsopgaver, har skabt hgjere vaerdi for virksomheden sammenlignet med akademikere i
virksomheder, hvor arbejdsopgaverne ikke adskiller sig, jf. figur 8.1.

| virksomheder, hvor arbejdsopgaverne adskiller sig for akademikere, har virksomhederne i gennemsnit
vurderet akademikernes veerdiskabelse til 8 ud af 10. Virksomheder, hvor akademikernes arbejdsopga-
ver ikke adskiller sig fra de gvrige medarbejderes arbejdsopgaver, er den vurderet til 7,4. | forskellen er
er der taget hgjde for forskellige karakteristika som branche, starrelse, uddannelsesretning m.m. pa
tveers af virksomhederne4.

| virksomheder, der tilfeeldigt har ansat deres forste akademiker, er vurderingen af, om akademikerne
har skabt veerdi, lavere — 7,2 — end i virksomheder, der malrettet har ansat deres farste akademiker —
8.

14 Se appendikset for den fulde regressionsmodel.
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Figur 8.1: Korrigeret gennemsnit for vaerdiskabelse pa tveers af arbejdsopgaver og arsag for
at anseette akademikere (indeks 1-10

. m Arbejdsopgaver Arsag til at anseette den forste akademiker
8,0
8,0 7,9
7,5 7,4
7,2
7,0
6,5
6,0
Arbejdsopgaver, der adskiller Arbejdsopgaver, der ikke  Ikke tilfeeldigt, at de ansatte  Tilfeeldigt, at de ansatte
sig veesentligt fra de gvrige adskiller sig vaesentligt fra de akademiker akademiker
medarbejderes gvrige medarbejderes
arbejdsopgaver arbejdsopgaver

Note: Beregninger pa baggrund af 325 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Veerdierne er veegtet op
imod populationen mht. branche, starrelse og beliggenhed. De praedikterede gennemsnit er korrigeret for forskellige brancher,
beliggenhed, stgrrelse, uddannelsesretning, erfaring m.m. (se appendikset for den fulde model).

Hvad kendetegner akademikere blandt de virksomheder, der oplever den stgrste veerdi?

For de omkring 30 pct. af virksomhederne, der har haft ansat akademikere med en humanistisk bag-
grund, er akademikernes veerdiskabelse vurderet til 8,5 ud af 10, jf. figur 8.2. Det er en forskel pa ét
indekspoint fra vurderingen af veerdiskabelsen blandt virksomheder, der ikke har haft humanistiske aka-
demikere ansat. | beregningen er der samtidig taget hgjde for, at virksomheder, der ansaetter akademi-
kere med en humanistisk baggrund, kan vaere overrepreesenteret pa tveers af branche, starrelse, ar-
bejdsopgaver, erhvervserfaring mv.15. | virksomheder, der har haft ansat humanistiske akademikere,
lgser akademikerne primegert kommunikationsopgaver.

Den neesthgjeste vurdering findes i virksomheder, der har haft natur- eller sundhedsvidenskabelige aka-
demikere ansat. Her har virksomhedslederne vurderet deres akademikeres veerdiskabelse for virksom-
heden til ca. 8,3, hvilket er knap 0,5 indekspoint hgjere end i sammenlignelige virksomheder, der ikke
har haft natur- eller sundhedsvidenskabelige akademikere ansat. Forskellen er dog ikke signifikant, da
resultaterne tager hgjde for, at akademikere i virksomheder, der har natur- og sundhedsvidenskabelige
akademikere ansat, oftere har arbejdsopgaver, der adskiller sig fra de gvrige medarbejderes, og at aka-
demikerne i mindre grad er ansat tilfeeldigt.

15 Se appendikset for den fulde regressionsmodel.
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Der er ingen forskel i vurderingen af, om akademikerne rent faktisk har skabt vaerdi for virksomhederne,
der har haft samfundsvidenskabelige akademikere ansat, sammenlignet med virksomheder, der ikke
har haft samfundsvidenskabelige akademikere ansat.

Gruppen af virksomheder, der har haft ansat akademikere med en baggrund inden for IT og teknologi,
har derimod oplevet den laveste veerdiskabelse blandt deres akademikere. Forskellen er godt 0,6 in-
dekspoint lavere end sammenlignelige virksomheder uden akademikere med en IT og teknologisk ud-
dannelsesbaggrund. | virksomheder, der har haft IT og teknologiske akademikere, adskiller arbejdsop-
gaverne sig fra andre virksomheder ved, at akademikerne digitaliserer processer og systemer.

Figur 8.2: Korrigeret gennemsnit for veerdiskabelse pa tveers af erfaring og uddannelsesret-

ning blandt de fgrste akademikere (indeks 1-10

Maksimalt ét ars erhvervserfaring

Et-fire ars erhvervserfaring

Over fem ars erhvervserfaring Erhvervserfaring

IT og teknologi I ® Uddannelsesretning

) _ Ingen akademikere fra
Samfundsvidenskabelig I den pégeeldende

uddannelsesretning

Natur- og sundhedsvidenskabelig | S

Humanoira I

6,0 6,5 7,0 7,5 8,0 8,5 9,0

Note: Beregninger pa baggrund af 325 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Veerdierne er veegtet op
imod populationen mht. branche, starrelse og beliggenhed. De preedikterede gennemsnit er korrigeret for forskellige brancher,
beliggenhed, starrelse m.m. (se appendikset for fulde model). Referencegruppen for erhvervserfaring er *maksimalt et ars er-
hvervserfaring” mens referencegruppen til de respektive uddannelsesretninger er, hvorvidt virksomheden ikke har haft den re-
spektive uddannelsesretning de seneste fem ar.

Virksomheder, der primeert har ansat akademikere med over fem ars erhvervserfaring, har vurderet
deres akademikeres veerdiskabelse til ca. 8,1 i gennemsnit, jf. figur 8.2. Det er neesten ét indekspoint
mere end gruppen af virksomheder, der primaert ansaetter nyuddannede akademikere med maksimalt
ét ars erhvervserfaring. | forskellen er der taget hgjde for, at nogle virksomheder pé tveers af branche
og starrelse, i hgjere grad ansaetter nyuddannede. Derudover er forskellen ogsa korrigeret for, at nyud-
dannede i hgjere grad har opgaver, der ikke adskiller sig fra de gvrige medarbejdere eller er ansat i en
virksomhed, der ikke malrettet ledte efter akademikere.
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Af interviewene fremgar det, at akademikerne leverer veerdi til virksomhederne ved fx at varetage op-
gaver, som virksomheden ikke ellers ville vaere i stand til at lafte. Akademikerne bidrager seerligt, nar
de er i stand til at omsaette deres dybe viden og forskellige faglige kompetencer inden for gkonomisty-
ring, kommunikation, dokumentation og forretningsudvikling til konkret vaerdi for virksomheden. Det er i
sig selv positivt, men kan i nogle tilfeelde ligefrem bidrage til, at virksomheden far identificeret nye mu-
ligheder, der kan aendre virksomhedens praksis og fx understgtte vaekst igennem gget omsaetning og/el-
ler resultater pa bundlinjen, som nedenstaende citater viser:

Hele vores gkonomi er blevet optimeret inden mht. arbejdsprocesser, sa vi anvender halvdelen af, hvad
vi anvendte tidligere til eksterne konsulenter. Der er overblik over gkonomien, sa vi kan treeffe beslut-
ninger med abne gjne. [...] Det er et bidrag igennem akademikere. Kunne det veere gjort af andre? Nej,
det tror jeg ikke.

- HR-chefi handel

Hans arbejdsopgaver adskiller sig markant fra mine gvrige medarbejderes opgaver. Alt med kommuni-
kation og udvikling tager han sig af. Og det giver stor veerdi.
- Virksomhedsleder i kultur og anden service

Akademikerne har veeret afggrende for dokumentation og har derfor ogsa bidraget til at dbne for nye
markeder.
- Virksomhedsleder i industri

De leverer veerdi, fordi de kommer med en anden tilgang til udfgrelsen af opgaver. De kommer med et
andet syn pa at starte opgaver og udfare dem. Det giver virksomheden udsyn i stedet for tunnelsyn.
- Virksomhedsleder i videnservice, finans, information og undervisning

Hvilke kompetencer er vigtige for at skabe veerdi for virksomhederne?

Virksomhedslederne har vurderet, hvor vigtige en raekke faglige og sociale kompetencer er for, at aka-
demikerne kan skabe veerdi for virksomheden pd en skala fra 1-10, hvor 1 betyder "slet ikke” og 10
betyder ”i meget hgj grad”.

De sociale kompetencer bliver samlet set vurderet vigtigst i forhold til, om akademikerne skaber veerdi i
virksomhederne, jf. tabel 8.2. Virksomhedslederne har vurderet vigtigheden af sociale kompetencer for
at skabe veerdi blandt deres akademikere til 8,7. Til sammenligning har virksomhedslederne vurderet
vigtigheden af faglige kompetencer til 7,5.

Det er seerligt sociale kompetencer som samarbejde, ansvarlighed og kvalitetsorientering og at kunne
tilpasse sig eendringer, der er vigtige for, at akademikerne kan skabe veerdi i virksomhederne. Blandt de
faglige kompetencer er det seerligt kommunikation og lgsningsorienteret arbejde, der vurderes vigtige
for, at akademikerne kan skabe veerdi for virksomhederne.
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Tabel 8.2: Faglige og sociale kompetencers vigtighed for at skabe vaerdi i virksomheden (in-

deks 1-10

Faglige kompetencer 7,5 Sociale kompetencer 8,7
Kommunikation 8,6 Samarbejde 9,1
L@sningsorienteret arbejde 8,2 Ansvarlige og kvalitetsorienterede 8,9
Kompleks viden 7,3 Tilpasse sig eendringer 8,6
Projektorienteret arbejde 7,2 Omsorgsfulde og sociale 8,1
Specialistkompetencer 6,8

Analytisk arbejde 6,8

Note: Beregninger pa& baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Veerdierne er veegtet op
imod populationen mht. branche, stgrrelse og beliggenhed. De faglige og sociale kompetencer er for hver virksomhed opgjort
som et gennemsnit af de underliggende kompetencer.

Der er ingen naevneveaerdige forskelle p&, hvor vigtige faglige- og sociale kompetencer er pa tveers af
brancherne.

Flere interviewpersoner fremhaever ligeledes vigtigheden af sociale kompetencer, da de er en ngdven-
dig faktor for, at akademikere lykkes i virksomheden:

[Akademikeren] kom med en meget teoretisk tilgang, som ikke duer et sted som her. Man skal veere
mere praksisorienteret og kunne omgas mennesker. Det faglige kommer dog ikke i spil, hvis det avrige
[sociale] ikke er pa plads.

— Virksomhedsleder i videnservice, finans, information og undervisning

Af flere interviews fremgar det ogs3, at de sociale kompetencer i saerlig grad er vigtige i virksomheder
med f& ansatte, da naesten alle har noget med hinanden at ggre. Derfor har det negative konsekvenser,
hvis ikke medarbejderne kommer overens pa tvaers af uddannelsesniveau, fagomrade og menneskelig
forskellighed?*®:

Hvis man kommer ind et stgrre sted, kommer man sandsynligvis ind et sted, hvor der er uddannet flere
inden for det samme. Men hvis man kommer ind et sted som her, hvor vi er feerre, men med meget
forskellige baggrunde, skal man kunne tale med folk pa alle niveauer.

— Virksomhedsleder i videnservice, finans, information og undervisning

Desuden peger flere virksomhedsledere pa, at de avrige, ikke-akademiske medarbejdere kan have for-
behold og i nogle tilfselde fordomme overfor medarbejdere med en lang videregdende uddannelse. Det
kan, ifglge virksomhedslederne, for det fgrste handle om negative forestillinger om, at akademikerne
gua deres uddannelsesniveau ikke kan eller vil indga i det sociale feellesskab med kortere uddannede
kollegaer. Det kan for det andet handle om karakteren af det arbejde, som akademikerne typisk vareta-
ger. Fx oplever nogle virksomhedsledere, at der kan veere et behov for, at nyansatte akademikere i
begyndelsen af deres ansaettelse tydeliggar, hvordan de bidrager til veerdi for arbejdspladsen:

16 At sociale kompetencer er sezerligt vigtige i virksomheder med f& ansatte, geelder fx ikke for virksomheder over og under 15
ansatte inden for populationen. Det er i hgjere grad en sammenligning med starre virksomheder, der ligger uden for populationen.
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Det har meget med kultur at ggre [...] Hvis det er slagtere eller chauffgrer, s& er arbejdet mere visuelt,
og sé& kan man se, hvilken veerdi det skaber. Med akademikere, der laver Excel osv., er det lidt mere
fluffy. Det er bare sveert.

— Virksomhedsleder i industri

Dette bunder ifglge disse virksomhedsledere i, at de gvrige medarbejdere kan have den opfattelse, at
akademikernes bidrag ikke er synligt, hvilket kan fa dem til at stille spgrgsmal ved, om akademikerne
overhovedet leverer veerdi. Pa en produktionsvirksomhed bidrager akademikere fx ofte ikke til produk-
tionen, men snarere rammerne for produktionen. Blandt andet derfor oplever nogle virksomhedsledere,
at akademikerne skal arbejde lidt hardere end andre medarbejdergrupper for at opbygge en hensigts-
meessig arbejdsrelation til de gvrige kolleger:

Jeg tror, den farste maned var lidt hard (for akademikeren). For der var ikke en plan for hende. Det
betgd ogsa, at de gvrige medarbejdere overvejede, hvad hun skulle lave. Derfor kreevede det en del at
komme ind og blive accepteret socialt og fagligt. Hun kunne jo ikke vaere med péa gulvet, og hun be-
gyndte i en travl periode — ved nytarsudsalget. Der blev lavet sjov med, at hun ikke skulle g i vejen for
produktionen [...] Jeg holdt fast i, at hun skulle blive der. [...] Jeg var overbevist om, at hun ville bidrage
med veerdi pa sigt.

- HR-ansvarlig i handel

En gennemgaende pointe fra interviewene er, at nyansatte akademikeres sociale kompetencer er saer-
ligt vigtige i nogle af de indtil for nylig ikke-akademiske virksomheder for at opna en accept fra de avrige
medarbejdere, sa de faglige kompetencer kan bringes i spil:

Det kan veere sveert for akademikere at kommunikere med ikke-akademikere og omvendt. Det kan veere
sveert at forstd, hvorfor vi hver iseer gar, som vi gar. Det er vanskeligt at konkretisere. Man bruger mere
krudt pa at opna en fzlles forstaelse.

— HR-chefi handel

Enkelte virksomhedsledere peger derudover pa, at forbeholdene overfor akademikere ogsa kan komme
fra virksomhedsledelsen selv, da de kan opleve at blive udfordret pa deres faglighed, nar en ny medar-
bejder har en seerligt dyb faglighed relateret til den ledelse, som lederen selv har ansvar for. Nogle har
selv oplevet sddanne udfordringer pa egen krop eller blandt ledelseskolleger i direktionen:

Hvis du som leder har en kort videregdende uddannelse, kan det veere lidt ubehageligt, at der kommer
en medarbejder ind, som ved mere end én selv. Det handler om at kunne acceptere det som leder,
ellers kan det vaere vanskeligt at samarbejde med en akademiker. Djaf’er ansaetter Djofer, og det skal
nok gd, for de taler samme sprog. Men for dem, der ikke har det samme uddannelsesniveau, kan det
godt veere sveert at f4 en akademiker ind.

— Virksomhedsleder i videnservice, finans, information og undervisning

Sammenhang mellem kompetencer og veerdiskabelse

Virksomhedsledere er, udover hvor vigtige akademikernes kompetencer er for at skabe veerdi for virk-
somheden, ogsa blevet spurgt om deres akademikeres faktiske kompetencer mht. at skabe veerdi for
virksomheden.
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Et er, hvor vigtige forskellige kompetencer bliver opfattet i forhold til at skabe veerdi for virksomhederne.
Noget andet er, hvilke kompetencer blandt akademikerne der rent faktisk betyder noget for, om akade-
mikerne skaber veerdi for virksomhederne eller ej. Igennem en lineaer regressionsmodel undersgger vi
sammenhangen mellem virksomhedsledernes vurdering af akademikernes faktiske kompetencer, og
om akademikerne rent faktisk har skabt veerdi for virksomhederne. Derigennem er det muligt at identifi-
cere, hvilke faglige- og sociale kompetencer som kendetegner de akademikere, der ifglge virksomheds-
lederne skaber en hgj veerdi for virksomhederne.

Akademikere, der skaber veerdi, har bade hgje faglige og sociale kompetencer

De faglige og sociale kompetencer er opdelt pa hhv. seks og fire underkompetencer, der tilsammen
forklarer ca. 60 pct. af sammenhaengen mellem virksomhedsledernes vurdering af, om akademikerne
har skabt veerdi, og virksomhedsledernes vurdering af akademikernes kompetencer, jf. tabel 8.3.

Sammenhaengen mellem akademikernes faglige kompetencer og deres veerdiskabelse er pa samme
niveau som sammenheangen mellem akademikernes sociale kompetencer og deres veerdiskabelse.
Dvs. at selvom virksomhedslederne vurderer, at de sociale kompetencer er vigtigere end de faglige
kompetencer, forklarer de sociale kompetencer ikke mere af forskellen i akademikernes veerdiskabelse
end de faglige kompetencer.

Fem ud af ti kompetencer forklarer noget af sammenhaengen mellem virksomhedsledernes vurdering
af akademikernes kompetencer og virksomhedsledernes vurdering af akademikernes veerdiskabelse. |
de virksomheder, hvor lederne har vurderet, at akademikerne skaber en hgj veerdi, har lederne ogséa
vurderet, at akademikerne i hgjere grad har hhv. tre faglige kompetencer (lgsningsorienteret arbejde,
kommunikation og specialistkompetencer) og to sociale kompetencer (samarbejde og tilpasse sig een-
dringer).

Tabel 8.3: Sammenhangen mellem akademikernes kompetencer og veerdiskabelse

OoLS Skabe veerdi
Koefficient ~ Koefficient  Koefficient Koefficient

Faglige kompetencer 0,490*** 0,502%**
Analytisk arbejde 0,024 0,024
Lasningsorienteret arbejde 0,136** 0,140**
Projektorienteret arbejde 0,062 0,065
Kompleks viden 0,036 0,031
Kommunikation 0,145* 0,134*
Specialistkompetencer 0,135*** 0,147***
Sociale kompetencer 0,553*** 0,558***
Ansvarlige og kvalitetsorienterede 0,056 0,041
Samarbejde 0,13* 0,135*
Tilpasse sig eendringer 0,249%** 0,281***
Omsorgsfulde og sociale 0,063 0,050

Kontrolvariable

Branche, stgrrelse, geografi, antal
medarbejdere og akademikere Nej Ja Nej Ja
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Konstant -0,179 -0,718 -0,133 -0,682
N 328 326 328 326
R-sq 0,583 0,599 0,600 0,619

Note: Veegtet linezer regressionsmodel for virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Se appendiks for
den fulde model. * p < 0,1, ** p < 0,05, *** p < 0,01.

Vi sé tidligere, at kompetencen at kunne tilpasse sig endringer ikke bliver vurderet som den vigtigste i
virksomhederne, jf. tabel 8.2, men det er en af de kompetencer, der har den steerkeste sammenhasng
med, om akademikerne rent faktisk skaber veerdi i virksomhederne. Virksomhedsledere vurderer aka-
demikernes vaerdiskabelse hgjest i de virksomheder, der ogséa vurderer, at akademikere i hgjere grad
kan tilpasse sig aendringer. Omvendt vurderer virksomhedslederne veerdiskabelsen blandt akademi-
kerne lavest i de virksomheder, der ogsa vurderer, at akademikerne i mindre grad kan tilpasse sig &n-
dringer. | interviewene giver flere virksomhedsledere eksempler pa betydningen af at kunne og ville
tilpasse sig eendringer, nar akademikere ansaettes pa en atypisk akademisk arbejdsplads:

Jeg har haft nogle akademikere, som karte deres egen verden og deres egen dagsorden. De havde fx
sprogkompetencer. Men det lykkedes ikke at fa et tilstraekkeligt udbytte af deres kompetencer. For de
ville kun bestemte arbejdsopgaver. Vi har haft to-tre stykker af dem, og de magtede ikke opgaven. Ingen
er 100 pct. specialister hos 0s. Jeg tror faktisk godt, de kunne, men de ville ikke tilpasse sig, fordi de var
steerkt optagede af, hvad de havde leert pa studiet, og f& bragt det i spil.

- Virksomhedsleder i industri

De eendringer, som akademikerne gerne skal tilpasse sig, kan veere udtryk for, at virksomhederne er
under udvikling, og at arbejdsopgaverne derfor aendrer karakter:

Vores kontekst, at drive virksomhed i, forandrer sig jo lgbende. Vores akademiker er god, da hun er
vant til at seette sig ind i komplekst stof. Hun forstar kompleksiteten og kan gennemskue processer. Hun
sidder ikke og siger "Det forstar jeg ikke”. Og hvis hun ikke forstar det, sa finder hun ud af det.

- Virksomhedsleder i kultur og anden service

Hvilken slags veerdi understgtter hhv. de sociale og faglige kompetencer?

Virksomhedsledere, der vurderer, at deres akademikere besidder et hgijt fagligt niveau, oplever i hgjere
grad, at akademikerne bidrager til ny viden, et stgrre netveerk, at identificere muligheder og Igse proble-
mer samt bedre ledelse og kommunikation. Mens virksomhedsledere, der vurderer, at deres akademi-
kere har hgje sociale kompetencer, i hgjere grad oplever, at akademikerne bidrager til et starre netvaerk
og bedre ledelse og kommunikation. Der er ingen sammenhang mellem virksomhedsledernes vurde-
ring af de sociale kompetencer og akademikernes bidrag mht. ny viden og identificerer muligheder og
lgse problemer.
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Tabel 8.4: Sammenhangen mellem akademikernes kompetencer og forskellige former for
veerdiskabelse

Et stgrre Identificerer mulighe-  Bedre ledelse og

OLS Ny viden netveerk der og lgser problemer kommunikation
Koefficient Koefficient Koefficient Koefficient
Faglige kompetencer 0,783***  (,580** (,793** 0,572%**
Sociale kompetencer 0,0352 0,204* 0,011 0,317*+*

Branche, stgrrelse, geografi,
antal medarbejdere og akade-

mikere Ja Ja Ja Ja
Konstant 1,282 -0,105 0,886 -0,127
N 328 328 328 328
R-sq 0,381 0,253 0,409 0,315

Note: Vaegtet lineaer regressionsmodel for virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. * p < 0,1, ** p < 0,05,
*kk
p <0,01.

Sammenheang mellem veerdiskabelse og kompetencer varierer mellem brancher

Inden for industri bliver veerdiskabelse vurderet hgjest i virksomheder, der ogsa vurderer, at deres aka-
demikere i hgjere grad er lgsningsorienterede, har specialistkompetencer og er omsorgsfulde og soci-
ale, jf. tabel 8.5.

| kultur og anden service, som er blandt de brancher med hgjest andel akademikere blandt medarbej-
derne, bliver veerdiskabelsen vurderet hgjest i virksomheder, der ogsa vurderer, at deres akademikere
i hgjere grad er lgsningsorienterede, har specialistkompetencer og kompleks viden, kan samarbejde og
tilpasse sig aendringer.

| transport og operationel service, som er den branche, hvor relativt flest virksomheder i dag har feerre
akademikere end for tre ar siden, har virksomhedslederne vurderet veerdiskabelse hgjest i virksomhe-
der, der ogsa vurderer, at deres akademikere i hgjere grad kan tilpasse sig @endringer og sta for pro-
jektorienteret arbejde.

I den videnstunge branche videnservice, finans, information og undervisning bliver veerdiskabelse vur-
deret hgjest i virksomheder, der ogsa vurderer, at akademikerne i hgjere grad kan arbejde lgsningsori-
enteret og er omsorgsfulde og sociale samt har hgje kompetencer inden for kommunikation.
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Tabel 8.5: De kompetencer, der har betydning for, at akademikerne har skabt veerdi pa tveers
af fire brancher

Industri Kultur og anden service
L@sningsorienteret arbejde Lgsningsorienteret arbejde
Specialistkompetencer Specialistkompetencer
Omsorgsfulde og sociale Kompleks viden

Samarbejde

Tilpasse sig aendringer

Videnservice, finans, information og under-

Transport og operationel service visning
Projektorienteret arbejde Lgsningsorienteret arbejde
Tilpasse sig eendringer Specialistkompetencer

Kommunikation
Omsorgsfulde og sociale

Note: Vaegtet lineaer regressionsmodel for hver branche pa baggrund af 325 virksomheder, der alle erindrer at have haft en
akademiker ansat. Kompetencer, hvor der er en signifikant (10-pct.-niveau) sammenhgeng med veerdiskabelsen i virksomheder
pa tveers af brancher.

Hvilke kompetencer mangler akademikerne for at skabe veerdi i virksomhederne?

Afstanden mellem de rgde prikker og nulpunktet i figur 8.3 angiver differencen mellem virksomhedsle-
dernes gennemsnitlige vurdering af akademikernes kompetencer og vigtigheden af kompetencerne for
at skabe veerdi i virksomheden. Nar den rgde prik er under nulpunktet, er der et kompetencegab — altsa
en uoverensstemmelse mellem vigtigheden af en given kompetence for at skabe veerdi for virksomhe-
derne og virksomhedsledernes oplevelse af akademikernes formaen. Nar den rade prik ligger over nul-
punktet, overpraesterer akademikerne, ifglge virksomhedslederne, pd kompetencen i forhold til vigtig-
heden af kompetencen for at skabe veerdi. De gra linjer markerer den statistiske usikkerhed.

Et stort kompetencegab inden for en kompetence er et udtryk for, at akademikerne, ifglge virksomheds-
lederne, mangler den givhe kompetence for at kunne skabe veerdi for virksomheden. Omvendt er et lille
kompetencegab et udtryk for, at akademikerne i mindre grad mangler den givhe kompetence for at
skabe veerdi for virksomheden.
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Figur 8.3: Difference mellem virksomhedernes vurdering af vigtigheden og akademikernes
faktiske kompetenceniveau
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Note: Beregninger baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. De gr& haler angiver kon-
fidensintervallet (10-pct.-niveau) for differencerne mellem vigtighed og faktiske kompetencer.

Akademikernes kompetencegab er stgrst inden for Igsningsorienteret arbejde, det at veere ansvarlig og
kvalitetsorienteret, at kunne samarbejde samt at kunne tilpasse sig aendringer, jf. figur 8.6. Med undta-
gelse af at veere ansvarlig og kvalitetsorienteret er det alle kompetencer, der kendetegner akademikere
i virksomheder, hvor akademikerne skaber hgj vaerdi for virksomhederne ifglge virksomhedslederne, jf.
tabel 8.3.

Akademikerne har intet betydningsfuldt kompetencegab inden for specialistkompetencer, der ogsa er
blandt de kompetencer, der har betydning for, at akademikerne skaber veerdi for virksomhederne. Virk-
somhedslederne vurderer veerdiskabelse hgjest i virksomheder, der ogsa vurderer, at deres akademi-
kere i hgjere grad har specialistkompetencer inden for industri, kultur og anden service samt videnser-
vice, finans, information og undervisning, jf. tabel 8.517.

Derudover er der balance mellem oplevelsen af akademikernes kompetencer og vigtigheden af samme
for at skabe veerdi for virksomheden, hvad angar analytisk arbejde og det at vaere omsorgsfuld og social.

Akademikerne i virksomheder, der har ansat humanistiske akademikere, adskiller sig ved blandt andet
ikke at have noget kompetencegab inden for nogle af de faglige kompetencer, |f. figur 8.7. Akademikerne

17 Der er heller ikke noget signifikant kompetencegab mht. specialistkompetencer inden for industri, kultur og anden service og
videnservice, finans, information og undervisning.
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i virksomheder, der har ansat IT og teknologiske akademikere, er derimod kendetegnet ved at have
kompetencegab inden for samtlige kompetencer med undtagelse af analytisk arbejde samt at veere
omsorgsfulde og sociale. Det stgrste kompetencegab for akademikere i virksomheder, der har ansat
akademikere inden for IT og teknologi, er inden for lgsningsorienteret arbejde og at kunne tilpasse sig
eendringer.

At akademikere i virksomheder akademikere inden for IT og teknologi har haft et starre fagligt kompe-
tencegab end i virksomheder med humanister er ikke et udtryk for, at disse virksomheders akademikere
har lavere faglige kompetencer. Men snarere, at virksomhedslederne, der har haft akademikere inden
for IT og teknologi ansat, vurderer, at de faglige kompetencer er vigtigere, end tilfeeldet er for virksom-
hedsledere i virksomheder, der har haft humanistiske akademikere ansat.

Figur 8.7: Difference mellem virksomhedernes vurdering af vigtigheden og akademikernes

faktiske kompetenceniveau for virksomheder, der har haft IT og teknologiske akademikere
hhv. humanistiske akademikere
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Note: Beregninger baggrund af 89 virksomhedsledere, der har haft IT og teknologiske akademikere ansat, og 76 virksomhedsle-
dere, der har haft humanister ansat. De gra haler angiver konfidensintervallet (10-pct.-niveau) for differencerne mellem vigtighed
og faktiske kompetencer.

Desuden har akademikerne i virksomheder, der har haft humanistiske akademikere ansat, i hgjere grad
levet op til forventningerne til de sociale kompetencer end akademikere i virksomheder, der har haft
akademikere inden for IT og teknologi ansat. Dette pa trods af at de sociale kompetencer ogsa er vigti-
gere i virksomheder, der har haft humanistiske akademikere ansat.
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Virksomhedslederne er blevet spurgt om en gennemsnitsbetragtning af alle akademiske medarbejdere,
de har haft ansat siden anseettelsen af den farste. Deres vurdering er sdledes en gennemsnitsbetragt-
ning for alle de akademikere, de har haft ansat i perioden. Dog tyder flere af de kvalitative interviews
pa, at savel seerligt gode som saerligt darlige erfaringer med medarbejdere veegter tungest. Det kan
betyde, at alle akademikere, som virksomhedslederne har haft ansat, ikke ngdvendigvis veegter lige
meget. Det er dog vanskeligt at kvalificere, om det generelt er tilfaeldet for respondenterne i spgrgeun-
dersggelsen.

9. Arsager til rekruttering af flere akademikere

Virksomheder inden for videnservice, finans, kommunikation og undervisning og industri har
planer, om at anseette flere akademikere

Knap hver femte virksomhed, der erindrer at have haft akademisk arbejdskraft ansat de seneste fem ar,
har planer om at rekruttere flere akademikere inden for tolv maneder, jf. figur 9.1. Det geelder 2 pct. af
de virksomheder, som ikke erindrer at have haft en akademiker ansat. Dette mgnster gaelder pa tveers
af brancher.

Blandt de virksomheder, der erindrer at have haft en akademiker ansat, har hhv. 27 og 24 pct. af virk-
somhederne inden for brancherne videnservice, finans, kommunikation og undervisning og industri pla-
ner om at anseette flere akademikere inden for det naeste ar, mens det stort set ikke er tilfseldet for
nogen virksomheder inden for bygge og anleeg og relativt fa inden for kultur og anden service.

En anelse flere af virksomhederne i byerne har planer om at rekruttere akademikere inden for de naeste
12 maneder.

Figur 9.1: Andel af virksomheder, der har planer om at anseette flere akademikere inden for

de neeste 12 maneder

Alle  ——— ] 3%
Videnservice, finans, information og undervisning - 27%
Industri S )%
Transport og operationel service ' ECG_@G_—-—————————————_ 16%
Social og sundhed EGC_—_G——— 16%

Hande| ' —— ] 5%

Kultur og anden service ' NEc—_—_glyyu—— 9%

Bygge og anleg 0% 4%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
W Virksomheder, der erindrer at have haft en akademiker ansat

Virksomheder, der IKKE erindrer at have haft en akademiker ansat

Note: Beregninger pa baggrund af 945 virksomheder. Andelene er veegtet op imod populationen mht. branche, stgrrelse og be-
liggenhed.
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Kendetegn for de virksomheder, der vil anseette den naeste akademiker

Virksomheder, der har planer om at anseette akademikere, er kendetegnet ved i hgjere grad at have
haft akademikere inden for IT og teknologi, jf. tabel 9.1. Hver tredje af virksomhederne, der har haft
akademikere inden for IT og teknologi ansat, har planer om at ansaette akademikere i fremtiden?®. Dette
kan veere et udtryk for, at deres akademikere inden for IT og teknologi daekker et specifikt behov, der er
sveert at deekke med andre typer af medarbejdere.

Fx fremhaever en virksomhedsleder i industri, at produktudvikling i den pageeldende virksomhed kraever
akademisk arbejdskraft inden for fagomradet IT og teknologi. Uden disse akademikere vil produktudvik-
lingen i virksomheden gd i std. Derfor har virksomheden ansat falgende medarbejdere:

Vi anseetter specialiserede akademikere inden for design og produktudvikling. Det handler fx om inge-
nigrer, der kan arbejde med, hvordan vi seetter et produkt sammen pa den bedst mulige made. Det ville
de andre akademikere i virksomheden have 0 pct. chance for at lgse.

- Virksomhedsleder, industri

Tabel 9.1: Andel af virksomheder, der har planer om at anseette flere akademikere inden for

de neeste 12 maneder

Uddannelsesretning Planer om at anseette
Humanister 21%
Samfundsvidenskabelig 21%

Natur- og sundhedsvidenskabelig 17%
IT og teknologi 33%

Erhvervserfaring
Primeert ansaetter akademikere med under ét ars erhvervserfaring 21%

Primeert ansaetter akademikere med mellem et-fire ars erhvervserfaring 22%
Primaert ansaetter akademikere med mere end fem ars er- 17%

hvervserfaring

Note: Beregninger pa baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Andelene er vaegtet op
imod populationen mht. branche, starrelse og beliggenhed.

Arsager til at have planer om at ansaette

Den hyppigste arsag til, at viksomhederne planleegger at anszette akademikere de naeste 12 maneder,
er, at nye arbejdsopgaver kreever det — godt 65 pct. svarer dette. Naesten 60 pct. af virksomhederne har
planer om at anseette akademikere med en forventning om, at det kan bidrage til at gge vaeksten. Om-
kring hver tredje virksomhed har planer om det grundet et behov for at aflaste eksisterende medarbej-
dere.

18 Dette resultat holder pa tveers af branche, starrelse og erfaring.
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Tabel 9.2: Top-3-arsager til at ville hhv. ikke ville ansaette akademikere inden for de neeste 12
maneder
Arsager til at ville anseette akademikere  Arsager til ikke at ville anseette akademikere

1. Virksomheden har ikke arbejdsopgaver til en

1. Nye arbejdsopgaver kraever det akademiker

2. Vi har primeaert brug for medarbejdere med en an-

2. Akademikere bidrager til aget vaekst den uddannelsesbaggrund end akademisk

3. Behov for aflastning af eksisterende med- 3. Akademikere er ikke fagligt relevante for virk-
arbejdere somheden

Note: Beregninger pa baggrund af 73 og 718 virksomheder der hhv. gnsker at anseette og ikke gnsker at anszette flere aka-
demikere.

Af de virksomheder, der ikke har planer om at ansaette nogen akademikere de nzeste 12 maneder, er
den hyppigste arsag, at virksomheden ikke har arbejdsopgaver til en akademiker. Dernaest kommer
behovet for medarbejdere med en anden uddannelsesbaggrund, mens den tredjehyppigste arsag er, at
akademikere ikke opfattes som fagligt relevante.

Nye anseettelser afheenger ikke kun af, om virksomhedslederne vurderer, at akademikere bidra-
ger med veerdi eller ej

Blandt virksomheder, der ikke erindrer at have haft en akademiker ansat i 2015-2016, svarer 15 pct., at
de kan se en veerdi i at have en akademiker ansat. Ud af gruppen af virksomheder, der ikke erindrer at
have haft akademikere ansat, har 2 pct. rent faktisk planer om at anseette akademikere inden for de
naeste tolv maneder, jf. figur 9.1.

Anseettelsen af akademikere afheenger ikke alene af, om virksomhedslederne kan se en veerdi i at have
en akademiker ansat. Det handler ofte om, hvorvidt der er behov for akademiske kompetencer, og star-
relsen af behovet. Hvis ikke virksomheden har arbejdsopgaver til en fuldtidsstilling, afheenger en anseet-
telse af, om man ansaetter proaktivt eller reaktivt:

Skal vi finde manden eller kunderne ferst? Det afhaenger jo ogsa af, om markedet udvikler sig sadan,
at vi kan beskaeftige vedkommende fuldtid. Det er det farste skridt i en kaede at tage stilling til i forhold
til yderligere anseettelser.

- Virksomhedsleder i bygge og anlaeg

Lederen illustrerer et dilemma, som flere af virksomhederne i undersggelsen star overfor. Skal virksom-
heden anseette en akademiker, der kan bidrage til vaekst, eller skal den veekste med den nuveerende
medarbejdersammensaetning, indtil den har arbejdsopgaver nok til en akademiker?

Flere virksomheder star i en situation, hvor de arbejdsopgaver, akademikeren saerligt er ansat til at
varetage, ikke raekker til en fuldtidsstilling. Det betyder, at akademikeren ogsa skal lgse andre arbejds-
opgaver. Derfor italesaetter flere virksomhedsledere, at det er centralt, for at en ansaettelse viser sig
succesfuldt, at overveje, hvor stor en del af akademikerens arbejdstid de som udgangspunkt har ar-
bejdsopgaver til, og om de tar rekruttere proaktivt:

Man skal vaere opmaerksom pa, om arbejdsopgaverne rent faktisk kraever akademiske kompetencer.
Nar man tager en videregdende uddannelse, er det typisk, fordi man i en vis udstraekning gerne vil bruge
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de kompetencer, som man tilegner sig igennem studiet. Derfor bliver det nok ikke en succes, hvis man
ikke i en eller anden udstraekning eller pa sigt kan tilbyde denne form for arbejdsopgaver.
- Virksomhedsleder i kultur og anden service

Len kan veere en barriere

Hver femte virksomhedsleder har svaret, at en af grundene, til at vedkommende ikke har planer om at
anseette akademikere de naeste 12 maneder, er, at akademikeres lgn er for hgj. Den hgjere lgn kan
veere en barriere i sig selv, men er det seerligt, nar merveerdien ved at anseette en akademiker er utyde-
lig. Dette pointerer en virksomhedsleder:

Det kan veere vanskeligt for en uddannet kok, som ejer forretningen, at se, hvad en akademiker kan
bidrage med. Derfor skal man forklare mervaerdien. [...] Bekymringen var, om det var for dyrt, nar per-
sonen skulle sidde med papirnusseri.

- Virksomhedsleder i handel

Derfor er det vigtigt, at veerdien af at anseette en akademiker er tydelig. Eller at akademikeren er villig til
at blive aflannet pa et lavere niveau, til vedkommende har vist sin veerd:

Det har meget med kultur at gere. [...] Sa bliver man madt med "skal vi have en akademiker ind? Det
bliver dyrt.” Vi kender ikke prisen. Der ligger lidt i, at hvis vi skal have en akademiker ind, sa skal han
kunne tjene sin lgn ind.

- Virksomhedsleder i industri

Nar veerdien af en akademiker er tydelig for virksomhedslederne, understreger flere, at de er villige til
at betale prisen:

Hvis kvalifikationerne er til stede, er en hgj lgn fin. Akademikere har ofte leert, at de skal have en bestemt
len. Jeg vil hellere, at de skal bevise deres veerd, og sa far de lgn efter det.
- Virksomhedsleder i industri

Spegrgsmalet om fastholdelse far flere ledere til at tave

Naesten hver tiende virksomhed, der ikke leengere har akademikere ansat, fremhaever, at det er sveert
at fastholde akademikere, som en arsag til, at de ikke har planer om at rekruttere akademikere. Netop
fraveeret af et akademisk feellesskab i virksomheden bliver fremheevet af flere interviewpersoner som
en barriere for at ansaette en akademiker. Nogle virksomhedsledere oplever, at akademikere anvender
deres job i en virksomhed uden gvrige akademikere ansat som en genve;j til job pa en arbejdsplads med
et mere etableret akademisk milja:

Hvis vi investerer i en akademiker, s& méaske efter to-tre ar, sa siger vedkommende, at han eller hun
ikke vil alligevel. Sa taber man meget pa gulvet, for der er ikke bare en anden, der kan overtage. Sa kan
vi overhovedet finde nogen, og kan vi fastholde dem?

- Virksomhedsleder i bygge og anlaeg
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En ville gerne arbejde med sprog i Bruxelles. Sa hun var bare hos mig, indtil hun kunne det. Derfor
valgte jeg at stoppe samarbejdet. Og sa holder man lidt igen med ansaettelser den kommende tid.
- Virksomhedsleder i industri

Det bliver ogsa bekrzeftet i en undersggelse fra DEA (2019), hvor resultaterne viser, at 40 pct. af aka-
demikerne, der bliver ansat som den farste akademiker, er at finde i en helt ny branche tre ar efter, og
langt stagrstedelen har da akademiske kollegaer.

Manglende udbud og geografiske begreensninger

Endelig er der ogsa nogle virksomheder uden for storbyomraderne, som har oplevet deres geografiske
placering som en barriere for at ansaette akademikere. Beliggenheden bevirker, at der er et mindre
udbud af akademikere, selvom virksomheden efterspgrger akademisk arbejdskraft:

Vi flyttede virksomhed fra Kgbenhavn til Sgnderjylland. | Kgbenhavn var det ikke noget problem i at
tiltreekke akademikere og fa meget hgjtuddannet arbejdskraft. | Senderjylland er det lidt anderledes.
Tidligere kunne vi sagtens fa 20-25 ansggninger. Nu risikerer vi at modtage 0 ansggninger.
[...] Vierjoiet omrade med lavere udbud af akademikere. Jeg ville anseette flere hgjtuddannede, hvis
der var flere til radighed til de jobs, vi seger mennesker til.

- Virksomhedsleder i handel

Det er klart, kigger du p& postnummeret, s kan det vaere sveerere at tiltraekke akademikere, fordi vi
ligger i Nykabing Falster [...] Det er bare sveerere at tiltreekke, man skal keempe lidt hardere, end hvis
man er i Kgbenhavn.

- Virksomhedsleder i videnservice, finans, information og undervisning

Flere virksomheder beliggende i provinsen peger dog pa, at de ved hjeelp af netveerksrekruttering har
formaet at ansaette fagligt dygtige akademiske medarbejdere, som de ikke er lykkedes med igennem
opslag.
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11. Appendiks

Metode og datagrundlag

Virksomhederne i spgrgeundersggelsen er trukket ud fra en population, der er dannet pa baggrund af
registerdata fra Danmarks Statistik, som indeholder detaljerede oplysninger om blandt andet virksom-
hedernes branche, antal ansatte og deres beskaeftigelsesforhold, geografi og medarbejdersammenseet-
ning mv.

Den generelle firmastatistik er anvendt til at afgreense analysen til kun at omfatte private virksomheder
oplyst ved CVR-nummer. Derudover skal den samlede gkonomiske aktivitet ligge over Danmarks Sta-
tistiks minimumsgreenser for, hvornar en virksomhed anses for at veere aktiv®, Derudover indgar der
kun virksomheder med minimum fem ansatte eksklusive ejeren og maksimalt 50 ansatte.

Baggrundsoplysninger for de fgrste akademikere der tilgar virksomhederne
Baggrundsoplysningerne for de fgrste akademikere er koblet pa via IDA-databasen, der gar det muligt
at kombinere den generelle firmastatistik med personstatistiske oplysninger i Danmarks Statistiks regi-
stre. IDA-databasen gar det muligt at fa oplysninger om medarbejdernes ledighedsgrad, erfaring- og
lgnoplysninger. Derudover anvender vi ogsa uddannelsesregistre til at identificere personernes hgjeste
fuldfgrte uddannelse, hvor akademikere er defineret ud fra de uddannelser, der er defineret som lange
videregaende uddannelser og ph.d.-uddannelser.

Definition for virksomheder, der har ansat den fgrste akademiker, er fglgende:

- Private virksomheder, der har én eller flere medarbejdere ansat med en lang videregaende
uddannelse, forudsat at virksomhederne ikke havde haft akademikere ansat i tre ar forinden.

Populationen bestar af i alt 2.645 farste akademiker-virksomheder, hvoraf 2.378 virksomheder ogsa var
aktive i september 2019. | alt modtog vi 945 besvarelser, der danner grundlag for undersggelsen.

Dataindsamling — spgrgeskemaundersggelse blandt ikke-akademikervirksomheder

Danmarks Statistik har stdet for en spgrgeskemaundersggelse blandt den definerede malgruppe. Da-
taindsamlingen er foretaget som en fuldpopulationsundersggelse via et online spgrgeskema, hvor der
er gennemfgrt en udsendelse via e-Boks erhverv. Blandt de virksomheder, der ikke besvarede den
farste eller de to opfglgende udsendelser af spgrgeskemaundersggelsen, har Danmarks Statistik fulgt
op telefonisk, hvor respondenter har haft mulighed for at besvare spgrgeskemaet over telefonen. Forud
for udsendelsen af spgrgeskemaet gennemfgrte Danmarks Statistik en pilotundersggelse for at teste
spgrgeskemaets spgrgsmal, svar, leengde mv.

De endelige respondentgrupper er efterfglgende blevet sammenlignet med populationen. Besvarel-
serne stemmer tilfredsstillende overens med populationen, hvorfor der kun er mindre skaevheder, som
vi har veegtet pa plads, sa data er fuldt repreesentative set ud fra branche, starrelse og geografi.

19 Et halvt arsveerk eller en omsaetning af en vis sterrelse, der varierer fra branche til branche (Danmarks Statistik).
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Tabel A.1: Datagrundlag

Oversigt med fordelinger af registervariable pa svar, stikpreve og population

Fordelinger for svar, Fordelinger for svar,
stikprgve og population stikprgve og population
1. Svar 2. Stik 3. Pop 1. Svar 2. Stik 3. Pop
Antal Pct.
| alt 945 2378 2645 100 100 100
Starrelse
Under 15 ansatte 548 1439 1628 58 61 62
Ower 15 ansatte 397 939 1017 42 39 38
Branche
Bygge og anleeg 82 202 226 9 8 9
Handel 216 602 670 23 25 25
Industri 141 313 343 15 13 13
Kultur og anden senice 97 241 250 10 10 9
Social og sundhed 107 230 254 11 10 10
Transport og operationel senice 126 360 431 13 15 16
Vidensenice, finans, information og
undenvisning 176 430 471 19 18 18
Bylandsdel
Land 482 1120 1248 51 47 47
By 463 1258 1397 49 53 53

Beregning af kompetencegab og konfidensintervaller
Kompetencegab er defineret som differencen mellem:

- (Gennemsnittet for) virksomhedsledernes vurdering af akademikernes faktiske kompetencer
- (Gennemsnittet for,) hvor vigtig virksomhedslederne tillaegger en given kompetence.

Hvis virksomhederne tilleegger en kompetence meget veerdi, men vurderer, at akademikernes faktiske
kompetencer er under dette niveau, vil kompetencegabet veere negativt. Der er beregnet konfidensin-
tervaller for forskellene (kompetencegabene) for at afgare, om de to gennemsnit er signifikant forskel-
lige. Gennemsnittet for virksomhedsledernes vurdering af hhv. vigtigheden af en given kompetence og
vurderingen af akademikernes faktiske formaen har ikke samme standardafvigelse. Derfor beregnes to
separate standardafvigelser for at finde en standardafvigelse for selve differencen og dermed konfiden-
sintervallerne. Konfidensintervallerne er vaegtet op imod populationen som i resten af analysen.
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Regression til at male for forskelle i akademikernes vaerdiskabelse

Sammenheaengen mellem, hvor meget veerdi akademikerne har skabt, og forskellige kendetegn for virk-
somhederne er estimeret ved en veegtet lineser regressionsmodel, hvor i angiver hver enkelt virksom-
hed?°:

Verdiskabelse; = B, + f;Humanoira; + f,Samfundsvidenskab; +

BsNatur og sundhedsvidenskab; + B,IT og teknologi; + fsAnden uddannelsesretning; +
BsErfaring; + B;Andre arbejdsopgaver + fgTilfeeldig; + X';2015/1680 + Y'i2019810 + &

Den uafhaengige variabel, Veerdiskabelse, er et indeks fra 1-10, hvor virksomhedslederne har vurderet,
hvor meget veerdi deres akademikere har skabt for virksomheden. 1 angiver "slet ikke”, mens 10 angiver
i meget hgj grad”.

Forskellen mellem veerdien, som akademikerne har skabt i virksomheder, der har haft humanistiske
akademikere ansat, og virksomheder, der ikke har haft humanister ansat, estimeres ved ;. P4 samme
made angiver S, forskellen i akademikernes veerdiskabelse mellem virksomheder, der har haft sam-
fundsvidenskabelige akademikere ansat, og virksomheder, der ikke har haft samfundsvidenskabelige
akademikere ansat, og sa fremdeles for natur- og sundhedsvidenskab, IT og teknologi og anden ud-
dannelsesretning.

Pa samme made angiver variablene for erfaring, hhv. forskellen i veerdiskabelse mellem virksomheder,
der primaert ansaetter akademikere med 1-4 ars erfaring og mere end fem ars erfaring i forhold til refe-
rencegruppen, der bestar af virksomheder, der primzaert ansaetter personer med under ét ars erhvervs-
erfaring.

Derudover indgér variablene Andre arbejdsopgaver og Tilfaeldigt, som angiver forskellene i akademi-
kerne veerdiskabelse, alt efter om virksomheden har arbejdsopgaver, der adskiller sig veesentligt fra
avrige ikke-akademiske medarbejderes, eller om det er tilfeeldigt, at de har ansat deres fgrste akademi-
ker. Der kontrolleres samtidig for branche, geografi, virksomhedsstgrrelse og antal akademikere i 2019
(Y':2010) Samt for starrelse i aret, hvor de ansatte deres farste akademiker (X';,915/16). Regressionen er

veegtet op imod branche, starrelse i aret, hvor de ansatte deres fgrste akademiker, og geografi.

Resultaterne er vist tabel A.2 nedenfor. Model 5 ligger til grund for figur 8.2, mens model 3 og 4 bliver
anvendt til resultaterne i figur 8.1.

20 Regressionen er veegtet op imod populationen mht. branche, sterrelse og beliggenhed.
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ressionsmodel for akademikernes veaerdiskabelse

Koefficienter Skabe veerdi

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5
Uddannelse OLS OLS OLS OLS OLS
Humaniora 0,999%** 1,002*** 0,969*** 1,098*** 1,066**
Samfundsvidenskab 0,296 0,165 0,077 0,100 0,060
Natur- og sundhedsvidenskab 0,759%** 0,555 0,517* 0,506* 0,490
IT og teknologi -0,536** -0,669** -0,683** -0,645** -0,641*
Andet 0,214 0,084 0,048 -0,035 -0,043
Andre arbejdsopgaver end gwige medarbejdere 0,552** 0,338
Tilfeeldigt, at akademikere blev ansat -0,861***  -0,777***
Branche
Bygge og anlaeg Reference Reference Reference Reference
Handel 0,072 0,124 0,158 0,181
Industri -0,102 -0,073 -0,107 -0,090
Kultur og anden senice -0,047 0,071 0,068 0,132
Social og sundhed 0,211 0,290 0,211 0,265
Transport og operationel senice -0,405 -0,361 -0,440 -0,409
Vidensenice, finans, information og undenisning -0,042 0,134 0,174 0,274
Statrelse
Ower 15 ansatte i aret, hvor den ferste akademiker ansaettes 0,101 0,066 0,090 0,081
Bylandsdel -0,092 -0,047 -0,028 -0,001
Antal medarbejdere i 2019 -0,003 -0,003 -0,004 -0,004
Antal akademikere i 2019 0,034 0,028 0,027 0,024
Erfaring
Maksimalt ét ars erhvenserfaring Reference  Reference Reference Reference
Et-fire &rs erhvervserfaring 0,527 0,575* 0,383 0,435
Over fem ars erhvenserfaring 0,703** 0,669** 0,658* 0,641*
Ukendt -0,283 -0,151 -0,272 -0,190
Konstant 7,271%+* 7,056*** 6,780*** 7,394x+* 7,174%
N 328 326 325 326 325
R-sq 0,079 0,128 0,143 0,164 0,169

Note: Lineger regressionsmodel for virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. En ordered logit-regression
er anvendt til at teste robustheden af resultaterne. Konklusionerne aendrer sig ikke, ndr en ordered logit-regression anvendes i
stedet for den linezere regression. * p < 0,1, ** p < 0,05, *** p < 0,01.

Regression til at male sammenhaengen mellem akademikernes kompetencer og veerdiskabelse
Sammenhangen mellem de forskellige kompetencer hos akademikerne, og hvorvidt akademikerne har
skabt vaerdi, bliver ogsa estimeret med en veegtet lineser regressionsmodel:
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Veaerdiskabelse; = By + f1Analytisk; + p,Lgsningsorienteret; + [zProjektorienteret; +
BsKompleks viden; + fsKommunikation; + f¢Specialkompetencer; +
B,Ansvarlige og kvalitetsorienterede; + fgSamarbejde; + BgTilpasse sig @ndringer; +
BsOmsorgsfulde og sociale; + X'; 3015169 + Y'i 2019810 t &

De sociale og faglige kompetencer angiver sammenhaengen mellem virksomhedsledernes vurdering af,
om akademikerne har skabt veerdi, og hvor hgje deres respektive kompetencer er i forhold til at skabe

veerdi for virksomheden pa en skala fra 1-10, hvor 1 er "slet ikke” og 10 er "i meget hgj grad”.

Resultaterne er vist i tabel A.3:

Tabel A.3: Vaegtet lineser regressionsmodel for akademikernes kompetencers betydning for

veerdiskabelse

Koefficienter Skabe veerdi
oLs oLs OoLS oLs

Faglige kompetencer 0,490%** 0,502+ 0,691%+*
Analytisk arbejde 0,024 0,024
Lagsningsorienteret arbejde 0,136** 0,140**
Projektorienteret arbejde 0,062 0,065
Kompleks viden 0,036 0,031
Kommunikation 0,145** 0,134*
Specialistkompetencer 0,135*** 0,147**
Sociale kompetencer 0,553*** 0,558*** 0,734%+*
Ansvarlige og kvalitetsorienterede 0,056 0,041
Samarbejde 0,13* 0,135*
Tilpasse sig eendringer 0,249*** 0,281***
Omsorgsfulde og sociale 0,063 0,050
Branche
Bygge og anlaeg Reference  Reference Reference
Handel 0,551 0,501
Industri 0,060 0,075
Kultur og anden senice 0,456 0,333
Social og sundhed 0,657 0,689
Transport og operationel senice 0,408 0,507
Vidensenice, finans, information og undenisning 0,380 0,409
Starrelse
Ower 15 ansatte i aret, hvor den farste akademiker ansaettes 0,243 0,274*
Bylandsdel 0,053 0,090
Antal medarbejdere i 2019 -0,005** -0,005** -0,005**
Antal akademikere i 2019 -0,004 -0,005
Konstant -0,179 -0,718 -0,133 -0,682
N 328 326 328 326
R-sq 0,583 0,599 0,600 0,619
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Note: Lineger regressionsmodel for virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. En ordered logit-regression
er anvendt til at teste robustheden af resultaterne. Konklusionerne aendrer sig ikke, ndr en ordered logit-regression anvendes i
stedet for den linezere regression. * p < 0,1, ** p < 0,05, *** p < 0,01.
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