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Baggrund

Antallet af personer med en lang videregdende uddannelse er naesten fordoblet siden 2006 (DEA,
2019a). Den offentlige sektor har historisk set vaeret en stor aftager af akademikerne. Men i takt med at
akademikerne er blevet flere, og veeksten i den offentlige sektor er begraenset, kan alle akademikere
formentlig ikke blive absorberet af det offentlige arbejdsmarked. Samtidig er der adskillige analyser, der
peger pa et anseeligt vaekstpotentiale for de private virksomheder ved at ansaette akademikere (Epinion,
2017; Oxford Research, 2018).

Ansaettelsen af akademikere i private virksomheder har lasenge vaeret et vigtigt fokusomrade i dansk
uddannelses- og beskaeftigelsespolitik. Ikke mindst siden Kvalitetsudvalget, som blev nedsat af den
daveerende uddannelsesminister i 2014, konkluderede, at tre ud af fire af fremtidens
universitetsuddannede i 2030 forventeligt skal finde arbejde i den private sektor, hvis ikke der skal opsta
store ubalancer pa arbejdsmarkedet. | 2017 var lidt over hver anden akademiske lenmodtager ansat i den
private sektor'. Der er sdledes langt fra det billede, vi ser i dag, til det, der tegnes af det fremtidige
arbejdsmarked.

Der er knap 85.000 private virksomheder? i Danmark, mens der er godt 55.000 sma og mellemstore
virksomheder® i Danmark uden akademikere ansat, og flertallet er mindre virksomheder med under 50
ansatte. Meget tyder derfor pa, at akademikerne, udover fortsat at sege imod de private virksomheder,
som allerede ansaetter akademikere, ogsa skal sgge beskaeftigelse i sma virksomheder uden
akademikere ansat i forvejen (herfra kaldet ikke-akademiske virksomheder) i fremtiden.

Flere akademikere i de sm3, ikke-akademiske virksomheder vil vaere godt for de akademikere, hvis
alternativ er ledighed, mens tidligere analyser viser, at akademikerne ogsa kan bidrage til
virksomhederne, da de kan vaere en lgftestang for veekst, som virksomhederne ellers risikerer at ga glip
af (Epinion, 2017; Oxford Research, 2018).

Taenketanken DEA er saerligt optaget af, at samfundets ressourcer bliver anvendt, sa uddannelse skaber
starst mulig veerdi for erhvervslivet og samfundet. Derfor har vi lavet denne analyse af de sm3, ikke-
akademiske virksomheder med under 50 ansatte, der ansatte deres farste akademiker i 2015 eller 2016,
for at undersege virksomhedernes erfaringer med akademikere frem til og med 2019. Analysen tager
udgangspunkt i virksomhedernes perspektiv pa akademisk arbejdskraft. Formalet er at blive klogere p3,
om den forste akademiker er blevet til flere eller feerre, hvilke kompetencer der er vigtige for at
understotte veerdiskabelse i virksomheden, hvorvidt akademikerne leverer veerdi, og hvad der
kendetegner virksomheder, der har haft mere eller mindre gode erfaringer med ansaettelsen af
akademikere. P4 den baggrund bidrager analysen ved at pege p4, blandt hvilke virksomheder der er
(yderligere) potentiale for at ansaette flere akademikere, hvilket kan bidrage til mere generelle indsigter
blandt de mange tusinde lignende virksomheder, der endnu ikke har akademikere ansat.

1 Egne beregninger pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
2 Egne beregner pa baggrund af data fra Danmarks Statistik blandt private virksomheder, som har mindst to ansatte og har eksisteret i mindst tre ar.
Malgruppen er defineret, sa vi afgreenser os fra enkeltmandsvirksomheder og ikke-erhvervsaktive selskabskonstruktioner.

3 Private virksomheder med mellem to og 250 ansatte, der har eksisteret i mindre tre ar.
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- Stgrstedelen af de virksomheder (56 pct.), som vi i registrene kan se, har ansat deres fgrste akademiker inden
for de seneste fem ar, erindrer det ikke, nar de bliver spurgt til, om de har haft en akademiker ansat inden for
de seneste fem ar. Resultaterne peger p3, at de fgrste akademikere i gruppen af virksomheder, hvor
virksomhedslederen ikke erindrer at have ansat akademikere, i mindre grad bliver ansat til et arbejde, der

forudsaetter en lang videregaende uddannelse.

- De hyppigst angivne arsager til, at virksomhederne ansatter den fgrste akademiker, er, at vedkommende er
blevet ansat ved et tilfeelde, at virksomhederne har faet nye arbejdsopgaver og en strategisk satsning pa gget
vaekst. De kvalitative interviews indikerer, at arsagerne til ansaettelser mellem brancher varierer blandt andet
efter, hvor videnstunge arbejdsopgaverne i branchen er, og de gvrige medarbejderes uddannelsesniveau.

- Narvirksomheder ansaetter akademikere for fgrste gang, fortsaetter flertallet som akademiske
arbejdspladser. 37 pct. af virksomhederne har flere akademikere tre ar efter ansattelsen af den fgrste, 44
pct. har samme antal, mens 18 pct. har faerre. Over halvdelen af virksomhederne med feerre akademikere har
i 2019 ikke lengere akademikere ansat. Selvom flere virksomheder kan se en vaerdi i at have en akademiker

ansat, sa er det ikke ensbetydende med, at de har planer om at anszette akademikere.

- Flere virksomhedsledere beretter om et dilemma mellem at anszette en akademiker proaktivt, fgr
arbejdsopgaverne er der, og reaktivt, hvor de venter, til arbejdsopgaverne opstar. Andre virksomhedsledere
peger pd barrierer som hgje Ignninger og en akademikerfremmed kultur, i forhold til at ansaette

akademikere.

- Virksomhederne vurderer, at den samlede gruppe af akademikere, de har haft ansat de sidste fem ar, leverer
en relativt stor vaerdiskabelse for virksomhederne. Virksomheder, der har haft akademikere ansat med en
humanistisk baggrund (30 pct. af alle virksomhederne), vurderer, at akademikerne skaber en saerligt hgj
veerdi for virksomhederne. Akademikere i disse virksomheder bliver vurderet til at have hgjere sociale
kompetencer og i hgjere grad lever op til forventningerne til de faglige kompetencer. | interviewene
begrunder virksomhedslederne vigtigheden af sociale kompetencer med, at de er forudszatningen for, at

medarbejdere kan bringe faglige kompetencer i spil.

- Gruppen af virksomheder, der har haft akademikere med en baggrund inden for IT og teknologi, har derimod
oplevet den laveste vaerdiskabelse blandt deres akademikere. Den relativt lave vurdering skyldes szerligt, at
akademikerne i disse virksomheder har lavere sociale kompetencer. Derudover har virksomhedslederne her
hgjere forventninger til de faglige kompetencer, som akademikerne ikke altid kan leve op til. P3 trods af at
virksomheder, der har akademikere med en uddannelsesbaggrund inden for IT og teknologi, vurderer deres
akademikeres vaerdiskabelse lavest, har denne gruppe virksomheder oftere planer om at ansatte yderligere
akademikere de naeste 12 maneder sammenlignet med de gvrige virksomheder. Det kan veere et udtryk for,
at deres akademikere daekker et specifik behov, som ikke er muligt at Igse for andre faggrupper — heller ikke
akademikere inden for andre fagomrader.
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Begraenset, hvor mange virksomhedsledere der erindrer akademiske medarbejdere

Stgrstedelen (56 pct.) af de virksomheder, vi i registrene kan se, har ansat deres fgrste akademiker inden for de
seneste fem ar, erindrer det ikke, nar de bliver spurgt om, om de har haft en akademiker ansat inden for de seneste
fem ar. En mulig forklaring p3, at over halvdelen af virksomhedslederne ikke erindrer akademiske medarbejdere, kan
vaere, at de har vanskeligt ved at adskille akademiske uddannelser fra andre uddannelsesgrupper.

Virksomhederne, hvis leder ikke erindrer at have haft akademisk arbejdskraft ansat, adskiller sig pa en raekke omrader
fra virksomheder, hvis leder modsat godt kan huske det. Den fgrstnaevnte gruppe af virksomheder har en stgrre andel
af ufagleerte medarbejdere, deres akademikere har en la&engere gennemsnitlig ledighedsperiode fgr ansattelsen, og
akademikerne har dertil en lavere manedslgn. Det kan tyde p3, at nogle af de fgrste akademikere i gruppen af
virksomheder, hvor virksomhedslederen ikke erindrer at have ansat akademikere, i mindre udstraekning bliver ansat til
et arbejde, der forudsaetter en lang videregaende uddannelse.

Virksomheder, der erindrer at have haft en akademiker ansat de seneste fem ar

Ved ikke @ Erindrer @ Erindrer ikke

Note: Beregninger pa baggrund
af 945 virksomheder. Andelene er vaegtet op imod populationen mht. branche, stgrrelse og beliggenhed.

Varierende arsager til at ansaette den fgrste akademiker

De hyppigst angivne drsager til, at virksomhederne ansaetter den fgrste akademiker, er, at vedkommende blev ansat
ved et tilfeelde, at virksomhederne har faet nye arbejdsopgaver og en strategisk satsning pa gget vaekst. @konomiske
bevaeggrunde, som at akademikere kan ansaettes til samme Ign, og at virksomheden modtog gkonomisk stgtte, er
geeldende for mindre end hver tiende.

En stgrre andel af virksomhederne inden for brancher med en stor andel medarbejdere med videregaende
uddannelser fx videnservice, finans, information og undervisning ansatte den fgrste akademiker tilfeeldigt, mens en
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stgrre andel af virksomhederne inden for fx industri og bygge og anlaeg ansatte pga. nye arbejdsopgaver og en
strategisk satsning pa gget vaekst.

De kvalitative interviews indikerer, at arsagerne til anszettelser mellem brancher varierer blandt andet efter, hvor
videnstunge arbejdsopgaverne i branchen er og de gvrige medarbejderes uddannelsesniveau. Inden for brancher med
videnstunge arbejdsopgaver og en stgrre andel medarbejdere med en videregdende uddannelse er akademikere altsa
ikke ngdvendigvis tiltaenkt en szerlig rolle, da der kan veaere mange faellestraek med de eksisterende medarbejderes
kompetencer. Derfor kan de tilfeeldige ansaettelser blandt andet handle om, at virksomhederne ikke har rekrutteret
malrettet efter en akademiker, men at de har sggt en medarbejder med en videregdende uddannelse til at varetage
videnstunge arbejdsopgaver.

Sarlige kendetegn for akademikerne, der bliver ansat i fgrste akademikervirksomheder

De fgrste akademikere i virksomhederne er typisk fra en samfundsvidenskabelig uddannelse med mere end et ars
erhvervserfaring. Der er dog forskelle mellem brancher. En stgrre andel af virksomhederne i de videnstunge brancher
ansaetter akademikere med en uddannelsesbaggrund inden for ”IT og teknologi” og “humaniora”. Det drejer sig fx om
virksomheder inden for videnservice, finans, information og undervisning. Virksomheder, der ligger i eller taet pa
storbyerne, ansaetter i hgjere grad akademikere med en samfundsvidenskabelig baggrund og derudover akademikere
inden for humaniora.

De fgrste akademikeres arbejdsopgaver bestar isaer af 1) ledelsesopgaver og sparring med ledelsen, 2) administrative
og driftspkonomiske opgaver, 3) strategisk udvikling, markedsfgring og forretningsudvikling og 4) intern og ekstern
kommunikation.

Akademikeres arbejdsopgaver adskiller sig fra de gvrige medarbejderes i 47 pct. af virksomhederne. Andelen varierer
mellem brancher, igen alt efter hvor videnstunge arbejdsopgaverne i branchen er, og de gvrige medarbejderes
uddannelsesniveau. Blandt relativt videnstunge virksomheder i vidensservice, finans, kommunikation og uddannelse
adskiller de akademiske arbejdsopgaver sig i mindre grad fra gvrige medarbejderes. Samtidig varierer akademikernes
specifikke arbejdsopgaver blandt virksomhederne inden for de relativt videnstunge brancher mindre, og
akademikerne udfgrer typisk arbejdsopgaver inden for feerre omrader sammenlignet med virksomheder i de gvrige
brancher.

Virksomheder, hvis akademikeres arbejdsopgaver adskiller sig fra de gvrige medarbejderes, ansaetter i faerre tilfelde
tilfeeldigt, og deres akademikere er ogsa gennemgaende mere erfarne.

Nar virksomheder ansaetter akademikere for fgrste gang, fortsaetter flertallet med at vaere akademiske
arbejdspladser

37 pct. af virksomhederne har flere akademikere tre ar efter ansattelsen af den fgrste, 44 pct. har samme antal, mens
18 pct. har faerre. Over halvdelen af virksomhederne med faerre akademikere har i 2019 ikke laengere akademikere
ansat.

Med undtagelse af branchen transport og operationel service* har flertallet af virksomheder i samtlige brancher gget
eller bibeholdt antallet af akademikere siden 2016. Antallet af akademikere er saerligt steget blandt virksomheder
inden for brancherne industri, social og sundhed og bygge og anlaeg (hhv. 48, 44 og 40 pct.).

Halvdelen af de virksomheder, der har gget antallet af akademikere i perioden 2016-2019, har svaret, at det blandt
andet er pad grund af et behov for at Igse eksisterende og nye arbejdsopgaver. Omkring 40 pct. svarer, at akademikere
bidrager til gget vaekst, mens en fjerdedel af virksomhederne med flere akademikere i dag har svaret, at et behov for
at aflaste eksisterende medarbejdere eller en tilfaldig anszettelse har bidraget til ansaettelsen af flere.

4 Operationel service daekker over blandt andet rejsebureauer, udlejning, ejendomsservice og renggring
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Tre kendetegn viser sig blandt virksomheder, der gger antallet af akademikere. Deres akademikeres arbejdsopgaver
adskiller sig typisk vaesentlig fra de gvrige medarbejderes arbejdsopgaver. De har oftere rekrutteret malrettet efter en
akademiker, og de ansaetter primaert akademikere med mere end fem ars erfaring. Anszettelsen af den fgrste
akademiker fungerer altsd i mange tilfaelde som en Igftestang for yderligere ansaettelser af akademikere. Saerligt ndr
virksomheder malrettet ansztter en akademiker med nogle ars erhvervserfaring til arbejdsopgaver, som helt eller
delvist forudsaetter akademiske kompetencer.

Nar virksomhederne har faerre akademikere i dag sammenlignet med for tre ar siden, er det ikke kun et spgrgsmal om,
at akademikerne ikke har leveret vaerdi for virksomhederne. For to tredjedele af virksomhederne har det vaeret
virksomhedernes egen beslutning at reducere antallet af akademikere. Det kan vaere et udtryk for, at virksomhederne
ikke har tilstraekkeligt med akademiske arbejdsopgaver til bibeholde ansaettelser.

Virksomheder med faerre akademikere kan ogsa have ansat akademikeren til en afgraenset opgave, som er blevet Igst,
og ansaettelsen har derfor hele tiden haft en udlgbsdato. For omkring 30 pct. af virksomhederne er det eksterne
omstandigheder, der har gjort, at virksomhederne i dag har feerre akademikere ansat end for tre ar siden.
Virksomheder kan fx have mgdt udfordringer med at fastholde og rekruttere akademikere. Og endelig kan
akademikeren have underpraesteret i forhold til at skabe vaerdi ved at skuffe mht. forventningerne fra og behovene
hos virksomheden.

Virksomheder, der erindrer at have haft en akademiker ansat de seneste fem ar

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0 37% 44% 18%
Flere akademikere Samme antal akademikere Feerre akademikere

Note: Beregninger pa baggrund af 328 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Andelene er veegtet op imod popu-
lationen mht. branche, sterrelse og beliggenhed.

Akademikernes vaerdiskabelse varierer blandt virksomhederne

Virksomhederne vurderer den samlede gruppe af akademikere, de har haft ansat de sidste fem ar, til 7,7 i forhold til at
skabe vaerdi for virksomheden pa en skala fra 1-10, hvor 1 betyder, at akademikerne slet ikke har leveret vaerdi, mens
10 betyder, at de i hgj grad har leveret vaerdi.

Virksomheder med flere akademikere vurderer generelt, at deres akademikere i hgjere grad har bidraget til at skabe
veerdi sammenlignet med virksomheder, hvor der er faerre akademikere ansat. Det tyder pa, at akademikernes
veerdiskabelse pdvirker sandsynligheden for, om virksomheder gger antallet af akademikere. Der er ingen statistisk
signifikant forskel pa tveers af brancherne.

Akademikernes vaerdiskabelse bliver vurderet hgjere blandt virksomheder, hvor akademikernes arbejdsopgaver
adskiller sig veesentligt fra de gvrige medarbejderes arbejdsopgaver, sammenlignet med virksomheder, hvis
akademikeres arbejdsopgaverne ikke adskiller sig. | virksomheder, der tilfeeldigt har ansat deres fgrste akademiker,
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vurderer lederne ogsa, at akademikerne har skabt mindre vaerdi, end tilfeeldet er i virksomheder, hvor lederne
malrettet har ansat deres fgrste akademiker. Den tilfeeldige ansaettelse er i mange tilfeelde et udtryk for, hvilken type
arbejdsopgaver akademikeren kommer til at varetage. Karakteren af det arbejde, som akademikerne beskaeftiger sig
med, betyder altsa ogsa noget for den veerdi, som akademikerne skaber ifglge virksomhedslederne.

| interviewene bliver timingen for ansattelsen af den fgrste akademiker fremhaevet som vaesentlig for akademikerens
mulighed for at skabe veerdi. Timing handler blandt andet om, hvorvidt virksomheden har nye arbejdsopgaver, som
med fordel kan Igses af akademikere, eller om virksomheden star foran at skulle effektivisere sit arbejde eller 2endre
radikalt i arbejdsprocesserne.

Udover timingen er det centralt for en nyansat akademikers mulighed for at skabe veerdi i virksomheden, at ledelsen
ogsa har overvejet, hvad en akademiker skal bidrage til i en virksomhed uden akademikere i forvejen. Anszttelsen af
akademikere er ikke en “superkur”, hvor akademikeren selvstaendigt kan skabe en vaekstrejse eller et eventuelt
turnaround. Akademikere kan indga som en del af en strategisk indsats, der dog ogsa kraever, at virksomhedsledelsen
har en realistisk opfattelse af, hvilke opgaver akademikeren kan Igfte.

Sarlige kendetegn for akademikere i de virksomheder, der oplever stgrst vaerdi

De virksomheder, der har haft akademikere ansat med en humanistisk baggrund (30 pct. af alle virksomhederne),
vurderer generelt, at deres akademikere i hgjere grad har bidraget til at skabe vaerdi, sammenlignet med
virksomheder, der ikke har haft humanistiske akademikere ansat. Her er der samtidig taget hgjde for, at
virksomheder, der ansatter akademikere med en humanistisk baggrund, kan

veaere overrepraesenterede pa tveaers af branche, stgrrelse, arbejdsopgaver, erhvervserfaring mv. Virksomheder med
akademikere med humanistisk baggrund ansat vurderer altsa i hgjere grad, at deres akademiske medarbejdere har
hgjere sociale kompetencer og i hgjere grad lever op til forventningerne til de faglige kompetencer.

Gruppen af virksomheder, der har haft akademikere med en baggrund inden for IT og teknologi, har derimod oplevet
den laveste veerdiskabelse blandt deres akademikere. En arsag er, at akademikerne i disse virksomheder har lavere
sociale kompetencer. Derudover har virksomhedslederne i virksomheder med akademikere med en baggrund inden
for IT og teknologi i hgjere forventninger til de faglige kompetencer, som akademikerne ikke altid kan leve op til.

Derudover vurderer virksomheder, der primaert har ansat akademikere med over fem ars erhvervserfaring, at deres
akademikere skaber stgrre veerdi for virksomhederne.
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Korrigeret gennemsnit for vaerdiskabelse pa tveers af uddannelsesretning blandt de akademikere,
virksomheder har haft ansat (indeks 1-10)

IT og teknologi

m Ingen akademikere
fra den pageeldende
uddannelsesretning

m Uddannelsesretning

Samfundsvidenskabelig

Natur- og sundhedsvidenskabelig

Humanoira

6,0 6,5 7,0 7,5 8,0 8,5 9,0

Note:Beregninger pa baggrund af 325 virksomheder, der alle erindrer at have haft en akademiker ansat. Hver virksomhed er blevet
bedt om at vurdere, hvor meget veerdi de akademikere, der har vaeret ansat i virksomheden de seneste fem ar, har skabt for
virksomheden pa en skala fra 1-10, hvor 1 betyder "slet ikke” og 10 betyder "i meget hej grad”. De praedikterede gennemsnits er
korrigeret for forskellige brancher, beliggenhed, sterrelse mm..

Sociale kompetencer vurderes vigtigst for veerdiskabelse blandt virksomhederne

Nar virksomhederne vurderer, hvor vigtige en reekke faglige og sociale kompetencer er, for at akademikerne skaber
veerdi for virksomheden pa en skala fra 1-10, hvor 1 betyder “slet ikke” og 10 betyder ”i meget hgj grad”, bliver de
sociale kompetencer samlet set rangeret hgjest. Virksomhedslederne vurderer, at de sociale kompetencer har en
gennemsnitlig vigtighed pa 8,7. Til sammenligning vurderer de, at faglige kompetencer har en gennemsnitlig vigtighed
pa 7,5.

| interviewene er vigtigheden af sociale kompetencer begrundet med, at de er ngdvendige for, at de faglige
kompetencer kan blive bragt i spil. | de sma virksomheder er det helt generelt vigtigt, at alle medarbejdere kommer
overens, da de typisk skal arbejde teet sammen. Derfor er medarbejdernes evne til at interagere pa tveers af blandt
andet uddannelsesniveau, fagligheder og menneskelig forskellighed ogsa central.

For det andet kan der ifglge virksomhedslederne specifikt i forhold til ansaettelsen af en akademiker opsta gnidninger
pa de nu tidligere ikke-akademiske virksomheder. De kan dels opsta, fordi akademikere har bestemte forventninger til
deres arbejdsopgaver. Det hverken kan eller vil virksomhederne altid leve op til. Derudover kan virksomhedslederne
og de gvrige ikke-akademiske medarbejdere have forbehold og nogle gange negative fordomme overfor akademikere.
Akademikernes sociale kompetencer er i det sidste tilfaelde szerligt vigtige for, at akademikerne opnar en accept fra
ledelsen og de gvrige medarbejdere, sa de faglige kompetencer bliver bragt i spil.

Resultater fra spgrgeskemaundersggelsen peger p3, at det szerligt er sociale kompetencer som samarbejde,
ansvarlighed og kvalitetsorientering og at kunne tilpasse sig endringer, der er vigtige for, at akademikerne kan skabe
veerdi i virksomhederne. Blandt de faglige kompetencer er det saerligt kommunikation og Igsningsorienteret arbejde,
der er vigtige for, at akademikere kan skabe veerdi for virksomhederne.

Faglige kompetencer forklarer lige sa meget af sammenhangen med akademikernes vaerdiskabelse som
sociale kompetencer
Et er, hvor vigtige forskellige kompetencer bliver opfattet i forhold til at skabe vaerdi for virksomhederne. Noget andet

er, hvilke kompetencer blandt akademikerne der rent faktisk betyder noget for, om akademikerne skaber vaerdi for
virksomhederne eller ej. Nar vi spgrger virksomhedslederne om vigtigheden af de faglige og sociale kompetencer,
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bliver sociale kompetencer vurderet vigtigere end faglige. Men nar vi kigger pa sammenhangen mellem, om
akademikerne rent faktisk har skabt veerdi i virksomheden og deres faktiske faglige og sociale kompetencer, er de
faglige kompetencer lige sa udslagsgivende som de sociale.

Virksomhedsledere, der vurderer, at deres akademikere har et hgjt fagligt niveau, oplever i hgjere grad, at
akademikere bidrager til ny viden, et stgrre netvaerk, at identificere muligheder og Igse problemer samt bedre ledelse
og kommunikation. Mens virksomhedsledere, der vurderer, at deres akademikere har hgje sociale kompetencer, i
hgjere grad oplever, at akademikerne bidrager til et stgrre netveerk og bedre ledelse og kommunikation. Der er ingen
sammenhang mellem virksomhedsledernes vurdering af de sociale kompetencer og akademikernes bidrag til ny viden
og identificerer muligheder og Igse problemer.

| de virksomheder, hvor virksomhedslederne har vurderet, at akademikerne skaber en stor veerdi, har
virksomhedslederne ogsa vurderet, at akademikerne i hgjere grad har hhv. tre faglige kompetencer
(Ipsningsorienteret arbejde, kommunikation og specialistkompetencer) og to sociale kompetencer (samarbejde og
tilpasse sig 2endringer).

Akademikere, der ifglge virksomhedslederne skaber vardi, er kendetegnet ved forskellige kompetencer,
alt efter hvilken branche de er ansat i

Der er brancheforskelle, nar virksomhedsledere vurderer, hvilke specifikke kompetencer der kendetegner
akademikere i de virksomheder, hvor akademikerne skaber den hgjeste veerdi for virksomhederne. Inden for industri
er der en sammenhang mellem, i hvor hgj grad virksomhedslederne vurderer, at akademikerne 1) kan arbejde
Igsningsorienteret, 2) er omsorgsfulde og sociale og 3) besidder specialistkompetencer, og virksomhedsledernes
vurdering af akademikernes evne til at skabe vaerdi for virksomhederne.

I kultur og anden service®, som er en af de brancher med den hgjeste andel akademikere blandt medarbejderne,
finder vi en sammenhang mellem virksomhedsledernes vurdering af 1) akademikeres evne til at arbejde
Igsningsorienteret, 2) hvorvidt de kan tilpasse sig eendringer, 3) besiddelse af kompleks viden, 4) evne til at
samarbejde og 5) besiddelse af specialistkompetencer og virksomhedslederes vurdering af akademikernes evne til at
skabe vaerdi for virksomhederne.

| en anden videnstung branche — videnservice, finans, information og undervisning — er der en sammenhang mellem, i
hvor hgj grad virksomhedslederne vurderer, at akademikerne 1) kan arbejde Igsningsorienteret, 2) er omsorgsfulde og
sociale og 3) kan kommunikere, og virksomhedsledernes vurdering af akademikernes evne til at skabe vaerdi for
virksomhederne.

| transport og operationel service, som er den branche, hvor relativt flest virksomheder i dag har feerre akademikere
end for tre ar siden, er der en sammenhang mellem, i hvor hgj grad virksomhedslederne vurderer, at akademikerne
1) kan tilpasse sig @ndringer, og 2) har kompetencen til at sta for projektorienteret arbejde, og virksomhedslederes
vurdering af akademikernes evne til at skabe vardi for virksomhederne.

Akademikere mangler kompetencer inden for Igsningsorienteret arbejde, samarbejde og at kunne
tilpasse sig @ndringer for at skabe veerdi for virksomhederne
Vi arbejder i analysen med begrebet "kompetencegab”, som dakker over en uoverensstemmelse mellem, hvor vigtig

en given kompetence er for at skabe veerdi for virksomhederne og virksomhedsledernes oplevelse af akademikernes
formaen.

Akademikerne har et kompetencegab, hvad angar Igsningsorienteret arbejde, det at vaere ansvarlig og
kvalitetsorienteret, det at kunne samarbejde samt det at kunne tilpasse sig a&ndringer. Med undtagelse af det at veere

5 Anden service daekker over blandt andet NGO’er, fagforeninger og andre interesseorganisationer.



15

ansvarlig og kvalitetsorienteret finder vi en sammenhang mellem kompetencerne og akademikernes vaerdiskabelse
for virksomhederne. For at akademikerne kan skabe stgrre vaerdi for virksomhederne, tyder det p3, at de skal blive
bedre til at arbejde Igsningsorienteret og tilpasse sig andringer.

Der er modsat et match mellem oplevelsen af akademikernes kompetencer og vigtigheden af samme for at skabe
veerdi for virksomheden, hvad angar analytisk arbejde og det at veere omsorgsfuld og social.

Planer om yderligere ansattelser af akademikere afhaenger typisk af, hvorvidt der er arbejdsopgaver til
akademikerne

Knap hver femte virksomhed, der erindrer at have haft akademisk arbejdskraft, har planer om at rekruttere flere
akademikere inden for tolv maneder. Det geelder 2 pct. af de virksomheder, som ikke erindrer at have haft en
akademiker ansat.

Det er isaer inden for videnservice, finans, information og undervisning og industri, at virksomhederne har planer om
at ansaette akademikere i den naermeste fremtid (hhv. 27 og 24 pct.).

Pa trods af at akademikere i virksomheder, der har kandidater med en IT og teknologisk uddannelsesbaggrund, har
sveerere ved at leve op til virksomhedernes forventninger, har disse virksomheder oftere planer om at ansaette flere
akademikere. At virksomhedslederne, der tidligere har ansat akademikere inden for IT og teknologi, i hgjere grad har
planer om at ansaette akademikere i fremtiden, kan vaere et udtryk for, at deres akademikere daekker et specifikt
behov, som ikke kan Igses af andet end akademikere — heller ikke akademikere inden for andre fagomrader.

Den hyppigste arsag til, at virksomhederne har planer om at anszette akademikere de naeste 12 maneder, er, at nye
arbejdsopgaver kraever det. Modsat er den hyppigste arsag til, at virksomhederne ikke har planer om at ansaette
akademikere, at der ikke er arbejdsopgaver til at beskaftige en akademiker fuldtid.

Selvom virksomhederne kan se en vzrdi i at have en akademiker ansat, er det ikke ensbetydende med, at de har
planer om at ansaette akademikere. Flere virksomheder beretter desuden om et dilemma mellem at ansatte en
akademiker proaktivt, fgr arbejdsopgaverne er der, i hdb om at akademikerne kan vaere med til at skabe vaekst og
derfor arbejde til dem selv. Og reaktivt, hvor de venter, til arbejdsopgaverne opstar, sa en akademiker kan veere
beskaeftiget fuldtid.

Andre virksomheder oplever, at hgje Ignninger og en akademikerfremmed kultur er med til, at virksomhederne tgver
med at ansaette akademikere. Endelig kan usikkerheden om, hvorvidt virksomheden kan fastholde akademikerne,
vaere en arsag til, at der ikke er flere virksomheder, som ansaetter akademikere.
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Perspektivering

Analysen identificerer en raekke potentialer for akademikeres beskaeftigelse i sma, private virksomheder, der ikke
tidligere har haft ansat akademikere.

For det f@rste illustrerer analysen, hvorfor vi bgr vaere varsomme med alene at vurdere potentialer for beskaeftigelse
ud fra antallet, der er beskaeftiget i en bestemt branche eller sektor. Omkring halvdelen af virksomhederne, der har
ansat akademikere i 2015-2019, erindrer ikke ansaettelsen. Resultaterne fra analysen indikerer, at en del af de
pageldende akademikere ikke anvender deres uddannelse, men varetager et job, som i mindre grad eller slet ikke
forudsaetter akademiske kompetencer. Fra et samfundsperspektiv er det vigtigt, at langt de fleste bruger de
kompetencer, som de har opnaet via deres uddannelse, givet at samfundet har investeret i den pagaldendes
uddannelse.

For det andet giver resultaterne anledning til at se naeermere pa, hvordan man i hgjere grad kan understgtte, at flere
akademikere sgger job i de mindre, private og ikke-akademiske virksomheder. Flertallet af virksomhederne bibeholder
og gger nemlig antallet af akademikere, efter at de ansaetter den fgrste, samtidig med at de ogsa oplever, at
akademikerne leverer veerdi til virksomheden, hvorfor det ser ud til, at der kan vzere et yderligere potentiale for at
ansaette akademikere her.

Dog peger analysen ogsa pa, at anszttelsen af en akademiker ikke i sig selv er en garanti for en efterfglgende
vaekstrejse, men at forudsaetningen for, at anszettelsen bliver en succes for begge parter, er, at der sker en grundig
forventningsafstemning mellem virksomhed og akademiker. Forventningsafstemningen er sandsynligvis isaer
afggrende, da virksomhederne gar nye veje med anszettelsen af den fgrste akademiker.

Virksomhederne kan med fordel ggre sig overvejelser om egne behov og formalet med at ansaette en akademiker, da
akademikernes vaerdiskabelse blandt andet beror pa, hvorvidt virksomhederne ansatter akademikerne til
vidensarbejde, hvor de saerligt kan bringe deres akademiske kompetencer i spil. Jobbet behgver ikke veere en
akademisk stilling per se, for at akademikeren skaber vaerdi, selvom vaerdiskabelsen er stgrst i sddanne stillinger.

Akademikerne kan med fordel omvendt overveje, om de er klar pa at imgdekomme de krav, som fglger med et job i
de private, mindre og atypiske akademikervirksomheder. Herunder om de er abne for at arbejde bredt fagligt med
varierende og delvist ogsd arbejdsopgaver, der ikke forudsaetter hgje faglige kompetencer. Derudover kan de med
fordel ogsa overveje, om de har lyst til at samarbejde pa tveers af faglighed og uddannelsesniveau, samt hvordan
deres behov er for faglig sparring med andre akademikere, da dette i mindre grad er en mulighed i denne type
virksomheder.

For det tredje peger analysen pa, at virksomheders behov for akademisk arbejdskraft ikke udelukkende styres af
akademikernes formden. Mens virksomheder, der oplever den stgrste veerdiskabelse blandt deres akademikere,
ansaetter humanister, er virksomheder med planer om at anszette flere akademikere kendetegnet ved at have sarlige
behov, som bliver understgttet bedre blandt akademikere inden for andre fagomrader. Denne gruppe af
virksomheder er sarligt kendetegnet ved at have akademikere inden for IT og teknologi, som bidrager til produkt- og
procesudvikling. Disse arbejdsopgaver er i kraftig vaekst og kan ikke varetages af andre medarbejdergrupper eller af
akademikere med andre baggrunde.

For det fjerde finder vi to brancher med sarlige potentialer i forhold til at ansaette akademisk arbejdskraft. Det drejer
sig om industri og videnservice, finans, information og undervisning. Mens brancherne har flere ting til felles, adskiller
de sig ogsa grundlaeggende i forhold til deres behov for akademisk arbejdskraft. Dette viser, hvordan akademikere pa
forskellig vis kan bidrage med veerdi pa meget forskellige arbejdspladser.

Fzelles for de to brancher er, at de fgrste akademikere vurderes at bidrage med vaerdi, den fgrste akademiker bliver
ofte til flere, og virksomheder i disse brancher har ogsa oftere planer om at ansatte flere akademikere i den
naermeste fremtid sammenlignet med virksomheder i andre brancher.



18

Brancherne adskiller sig dog ved, at virksomheder i industri sgger malrettet efter akademikere til at varetage
arbejdsopgaver, der adskiller sig fra de gvrige medarbejderes arbejdsopgaver, fx ledelse. Virksomheder i videnservice,
finans, information og undervisning sgger mindre malrettet efter akademikere og bredere efter medarbejdere med en
videregaende uddannelse, hvor akademikeres arbejdsopgaver oftere ikke adskiller sig fra de gvrige medarbejdere.
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Metode

Analysen bygger pa register-, survey- og interviewdata. Populationen af fgrste akademikervirksomheder er defineret
pa baggrund af registerdata, hvor vi har identificeret virksomheder med fglgende karakteristika:

- Eren privat virksomhed

- Har eksisteret i mindst seks ar

- Har mellem 5 og 50 ansatte

- Har ansat en akademiker i 2015 eller 2016

- lkke har haft en akademiker ansat i tre ar op til ansaettelsen af den fgrste akademiker.

Kriterierne er udvalgt, sa malgruppen dels afspejler erhvervsaktive virksomheder, der potentielt ansaetter
medarbejdere udover ejeren, sa vi afgreenser os fra enkeltmandsvirksomheder og ikke-erhvervsaktive
selskabskonstruktioner. Og dels virksomheder, der ikke har haft akademiske medarbejdere i en arraekke, sa
ansaettelsen i 2015 eller 2016 er udtryk for, at virksomheden i en lzengere periode ikke var en akademisk arbejdsplads,

men nu er.

P3 baggrund af datagrundlaget undersgger vi erfaringerne med at ga fra at veere en ikke-akademisk virksomhed til at
blive en akademisk virksomhed pa et tidspunkt, hvor erindringen om overgangen med en vis sandsynlighed fortsat
star friskt i respondenternes hukommelse, da det maksimalt ligger fire ar tilbage.

Der er indsamlet spgrgeskemabesvarelser blandt en population pa 2.378 med 945 besvarelser svarende til en
svarprocent pa 40. Der er en tilfredsstillende overensstemmelse mellem stikprgve og population, hvor mindre
forskelle er vaegtet pa plads. Spgrgeskemaundersggelsen er sdledes repraesentativ mht. stgrrelse, branche og
geografi.

| spgrgeskemaundersggelsen har vi spurgt om temaer som:

- Erindring om akademiske medarbejdere

- Arsager til rekruttering af den fgrste akademiker
- Akademikeres arbejdsopgaver

- Akademikeres kompetencer og veerdiskabelse

- Udvikling i antallet af akademikere

- Fremtidsudsigter.

Registerinformation er anvendt til at tilgd viden om delmalgrupper i spgrgeskemaundersggelsen. Herunder deres
uddannelsesbaggrund, lgn og tidligere beskaeftigelse®.

Der er gennemfgrt interviews med 17 virksomhedsledere fordelt pa virksomhedsstgrrelse og branche, hvor der
ydermere er tilstraebt spredning mht. centrale fund i spgrgeskemaundersggelsen. Herunder om virksomhederne har
gget eller reduceret antallet af akademikere, om virksomhedens akademikere er ansat malrettet eller tilfeeldigt, og om
de arbejder med arbejdsopgaver, der ligner de gvrige medarbejderes eller ej. Interviewmaterialet er primaert anvendt
til at understgtte, nuancere og eksemplificere mgnstre fra spgrgeskemaundersggelsen. Interviewene er gennemfgrt
per telefon, de er optaget, transskriberet og kodet i NVivo.

6 Se nermere beskrivelse af registerdata i baggrundsrapporten.
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