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Indledning og hovedbudskaber



Indledning og hovedbudskaber

Den politiske interesse i at styrke og seerligt accelerere forskningens bidrag til innovation i erhvervslivet
og lesninger pa samfundets udfordringer har farvet den danske innovationspolitik siden begyndelsen af
dette artusinde.

Med oprettelsen af Videnskabsministeriet i 2001 blev forskningspolitikken officielt koblet til innovations-
og teknologipolitikken, og det markerede et opger med tidligere tiders antagelse om, at forskning af hoj
videnskabelig kvalitet af sig selv ville sikre et stort udbytte for samfundet (Aagaard og Mejlgaard 2012). |
de efterfelgende ar afspejlede sendringer i forskningsradssystemet: et eget fokus pa fremme af innova-
tion og videnspredning med oprettelsen af Radet for Teknologi og Innovation i 2002; politisk definerede
programmer og fremme af offentligt-privat forskningssamarbejde med oprettelsen af Det Strategiske
Forskningsrad i 2003; styrket veekst og beskaeftigelse i Danmark gennem hgjteknologisk forskning med
oprettelsen af Hgjteknologifonden i 2004; og fremme af stoarre, strategiske forskningsprojekter gennem
de sakaldte UNIK-midler i 2008 (Aagaard og Ravn 2012).

Forskellige regeringsstrategier har i stadig stigende grad interesseret sig for hastigheden, hvormed
forskningen leverer veerdi til vicksomhederne og samfundet. Med strategien "Nye veje mellem forskning
og erhverv - fra tanke til faktura” satte regeringen i 2003 fokus pa bedre rammer for samspillet mellem
erhvervsliv og videninstitutioner om forskning og innovation (Regeringen 2003). Tre ar senere havde re-
geringen i globaliseringsstrategien bl.a. fokus pa bedre rammer for virksomhedernes forskning, udvikling
og innovation (Regeringen 2006). | 2012 havde regeringen i sin innovationsstrategi bl.a. for gje at accele-
rere bidraget fra forskning og udvikling til innovative lesninger pa samfundets store udfordringer gennem
det nye virkemiddel samfundspartnerskaber om innovation (Regeringen 2012). | 2017 gnskede regeringen
bredere set at styrke forskningens bidrag til udvikling og anvendelse af nye teknologiske muligheder samt
veerdi i virksomhederne savel som i den offentlige sektor (Regeringen 2017). Og i 2020 blev den politiske
ambition om at accelerere bidraget fra forskning til innovative lasninger pa de store samfundsudfordrin-
ger kardinalpunktet for regeringens gronne forskningsstrategi (Uddannelses- og Forskningsministeriet
2020Db).

Over tid afspejler regeringsstrategierne stigende politiske forventninger om, at forskningen med stadig
hgjere hastighed leverer vaerdi for virksomhederne og samfundet. De forventninger forfolges i oprettel-
sen af enkeltstdende virkemidler med et stadigt mere omfattende sigte. | 2003 stottede VK-regeringen
forskningssamarbejde mellem virksomheder og universiteter med en tidshorisont pa fire-ti ar og innova-
tionspartnerskaber pé et-fire ar. | 2012 lancerede SRSF-regeringen et nyt virkemiddel, samfundspartner-
skaber om innovation, som potentielt skulle kunne rumme aktiviteter inden for hele vaerdikseden fra ud-
dannelsesaktiviteter, over forskning og udvikling til innovationsaktiviteter sdsom skalering af lovende lgs-
ninger, tilpasning af regulerings-spargsmal savel som afsggning af offentlig efterspargsel - alt sammen
inden for projektforlgb pa tre-fem ar. | 2020 udbredte S-regeringen fokus fra hele veerdikeeden til ogsa at
inkludere udbredelse af nye forskningsbaserede lgsninger i samfundet. Endnu et nyt virkemiddel, de
grenne partnerskaber, skal sdledes inden for en to-fem-arig periode understatte forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter, afklare udfordringer i form af regulering og efterspgrgsel, skalere og gere lovende lgsnin-
ger og teknologier tilstraekkeligt omkostningseffektive til, at de kan udbredes pa markedsvilkar og fore til
betydelige og reelle drivhusgasreduktioner, hvilket skal bidrage til opfyldelsen af klimalovens méal om en
70 pct. reduktion af drivhusgasudledninger pa dansk jord senest i 2030 (Uddannelses- og Forskningsmi-
nisteriet 2020a). Godt nok forventer regeringen i den grenne forskningsstrategi, at der vil kunne soges



midler igen i de kommende ar afhaengigt af fremdrift og resultater i de enkelte partnerskaber. Men i for-
hold til tidligere vidner de nye virkemidler i 2011 og 2020 om en politisk forventning om, at man ved at
samle storre dele af veerdikaeden fra grundlagsskabende forskning til markedsnaere og udbredte lgsnin-
ger i ét instrument kan accelerere, hvor hurtigt forskningen far betydning for samfundet.

Men hvordan harmonerer de politiske forventninger med den veerdi, virksomhederne og deres samar-
bejdspartnere pa universiteterne oplever at fa ud af samarbejdet med forskningsinstitutionerne? Hvilke
faktorer har typisk indflydelse pa, om virksomheden hgster veerdien af samarbejdet med universiteter?
Og hvor lange tidshorisonter arbejder virksomhederne selv med i deres forventninger til det veerdifulde
samarbejde med universitetsforskere? De spargsmal bergres ikke naermere i tidligere regeringsstrate-
gier, men er genstand for DEAs interviewundersggelse, som afrapporteres i naerveerende notat. Notatet
stiller skarpt pa virksomhedernes oplevede veerdi efter allerede overstaet og vellykket forskningssamar-
bejde med universiteter.

Interviewundersggelsen fokuserer pa de store', forsknings- og udviklingstunge danske virksomheder,
som er hyppige deltagere i offentligt stettet forsknings- og innovationssamarbejde. Her er tale om store
virksomheder, som ofte har mere langsigtede strategier for at omseette viden fra universiteter til nye pro-
dukter og eget omsaetning end sma og mellemstore virksomheder (DEA og DI 2014). | lyset af de sidste to
artiers stigende politiske interesse i hurtigere at omsaette forskning til veerdi for virksomhederne har DEA
med interviewundersogelsen gnsket at spejle de politiske forventninger i forventningerne hos de store
virksomheder, som star for knap tre fijerdedele af erhvervslivets investeringer i forskning og udvikling (Sty-
relsen for Forskning og Uddannelse 2018).

DEAs analyse har til formal at ege indsigten i, hvornar det offentligt medfinansierede forsknings-, udvik-
lings- og innovationssamarbejde med videninstitutioner er veerdifuldt for store virksomheder. Analysen
tager afsaet i samarbejde med universiteter, som i virksomhedens gjne allerede har vist sig succesfulde,
og stiller skarpt pa, hvorledes det bidrager til veerdiskabelse i viksomhederne, og hvornar veerdien typisk
indtraeffer. | 2014 stillede DEA og Dl i en analyse (DEA og DI 2014) skarpt p4, hvad der motiverer virksom-
heder til at indga i og gennemfgare forsknings-, udviklings- og innovationssamarbejde med statte fra of-
fentlige forsknings- og innovationsordninger. Analysen pegede pa behovet for en dybere og mere syste-
matisk indsigt i de virksomhedsinterne processer, som pavirker udbyttet af virksomhedernes samarbejde
med universiteter. Den analyse falger DEA nu op pa ved at belyse, hvad der sker efter det offentligt med-
finansierede samarbejde mellem store, forskningstunge virksomheder og universiteter.

' Hertages afseget i den gaengse sondring mellem sma og mellemstore virksomheder med op til 249 ansatte og store virksomhe-
der med 250 eller flere ansatte, som anvendes af bade Danmarks Statistik og Eurostat (Danmarks Statistik 2016).



Hovedbudskaber

De store, forskningstunge virksomheder i DEAs interviewundersegelse indgar i en raekke forskellige
former for samarbejde med universitetsforskere, som hver iseer danner grundlag for virksomhedernes
forventninger til det veerdifulde samarbejde med forskningsinstitutionerne. Samlet set dackker samar-
bejdet over en bred vifte af flerarige forskningsprojekter, ErhvervsPhD’er og Erhvervspostdocs, rekvire-
ret forskning, udvikling af forskningsinfrastruktur, medfinansierede professorater, delestillinger og ud-
veksling af medarbejdere og en raekke former for samarbejde med universiteterne om uddannelse af
nye kandidater, som imidlertid ikke er fokus for denne analyse, men som for flere virksomheder ofte er
knyttet op pa deres forskningssamarbejde med udvalgte universitetsforskere og miljger.

Ikke alle typer af forskningssamarbejde kan medfinansieres af offentlige fonde. Selv der, hvor offentlig
medfinansiering er tilgeengelig, veelger virksomhederne indimellem at finansiere samarbejdet selv.
Samtidig reekker virksomhedernes samarbejde med universiteter langt ud over de danske graenser og
involverer saledes universiteter pa flere kontinenter. Men veerdien, som virksomhederne i interviewene
oplever at fa ud af det gode samarbejde med forskere, knytter sig sjeeldent til, hvor i verden universite-
terne ligger - pa neer i forhold til uddannelsessamarbejde, som ofte har til formal at rekruttere lokalt.

Overordnet set oplever analysens interviewpersoner, at det gode samarbejde med universitetsforskere
giver virksomhederne adgang til analysemetoder og testfaciliteter, teknologier, branding, netveerk og
kapacitetsopbygning i form af ny viden, kompetencer og medarbejdere. Pa tvaers af analysens to inter-
viewrunder med virksomhedsdeltagere og deres universitetssamarbejdspartnere i vinteren 2017/2018
og foraret 2021 er oplevelsen af virksomhedernes veerdi fra samarbejdet konsistent.

Ingen forventning om nye produkter pa den korte bane

Flere interviewpersoner fra foedevarebranchen, life science, fremstillingsindustrien og energibranchen
afviser, at samarbejdet med universitetsforskere skaber nye produkter pa den korte bane. Til gengeeld
oplever de store virksomheder, at samarbejdet med universiteterne inden for fa ar bidrager med en
reekke mindre om end vaesentlige fordele. Samarbejdet bidrager til at styrke virksomhedens internatio-
nale vidennetveerk og virksomhedens branding som attraktiv, videntung samarbejdspartner og/eller
leverander for andre virksomheder. Samarbejdet bidrager til at fastholde de af virksomhedens medar-
bejdere, som har interesse i at pleje relationer til forskningsmiljgerne. Samtidig har ny viden genereret
af samarbejdet vist sig at ruste virksomheden til en mere kvalificeret dialog med dens underleverandg-
rer, hvilket har resulteret i bade hgjere kvalitet og lavere pris. Samarbejdet kan ogsa forsyne virksom-
hederne med adgang til nye veerktojer, metoder og testfaciliteter, som kan styrke videreudyviklingen af
virksomhedens eksisterende produktportefolje. Den fortsatte udvikling af de eksisterende produkter
og lgsninger er en helt afgerende forudsaetning for virksomhedens konkurrenceevne og fortsatte over-
levelse, om end det samtidig er en vaerdi, som let overses pa grund af forsknings- og innovationspoli-
tikkens forkeerlighed for at stette udvikling af nye produkter.

Kapacitetsopbygning en forudsaetning for udvikling af nye produkter pa den lange bane

Pa den lange bane er veerdien af forskningssamarbejdet i hejere grad relateret til virksomhedernes ud-
vikling af nye produkter og servicer. Det sker hovedsageligt gennem kapacitetsopbygning i form af ny
viden, nye kompetencer og nye medarbejdere samt adgang til testfaciliteter og teknologier og



netveerk. Det er forst og fremmest pa den lange bane, at virksomhederne realiserer gevinsten af fra
plantet i tidligere gennemfgart samarbejde med universiteterne.

Normalt med udviklingsforleb pa 10-20 ar - efter et vellykket forskningssamarbejde

Virksomhedernes interesse i forskningssamarbejdet er ofte knyttet til ensker om at styrke den grund-
laeggende forstaelse af problemstillinger, som kan vaere afgarende for udvikling af nye samt tilpasning
af eksisterende produkter pa lang sigt. Det er ikke ualmindeligt, at udviklingsarbejdet - efter at virk-
somheden har identificeret en lovende ide fra samarbejdet med forskere - tager 10-20 ar, fer den lo-
vende ide er omsat til et markedsklart produkt eller en markedsklar service. Her er ofte tale om en ite-
rativ proces, som fordrer yderligere samarbejde med fx universiteter og leverandarer med fokus pa ek-
sempelvis: afsggning af tilgaengelighed af ravarer i store maengder til opskalering af produktionen; op-
fyldelse af lovmaessige dokumentationskrav - herunder gennem kliniske studier; test af sikkerhed, pali-
delighed og robusthed af nye lgsninger i storskalaproduktion; materialeudvikling, designlgsninger, em-
balleringslasninger, markedsfaering m.m. Undtagelsen er ifglge informanterne IKT- og elektronikindu-
strien som et eksempel pa en branche med betydeligt hurtigere udviklingsforleb end fadevarebran-
chen, life science, fremstillingsindustrien og energibranchen, som neerveerende undersggelse deekker.

Erhvervelse af immaterielle rettigheder er vigtigt, men ikke et mal i sig selv

Muligheden for at erhverve de immaterielle rettigheder, som samarbejdet med universitetsforskere
kan generere, er ofte afgerende for virksomhedens interesse i at indga i samarbejde med forskerne.
Det er dog ikke et mal i sig selv, og veerdien af samarbejdet med universitetsforskere kan saledes ogsa
veere viden af mere preekompetitiv natur, som i nogle tilfeelde kan veere mere veerdifuld for virksomhe-
den, hvis den tilfalder flere aktgrer inden for sektoren og ikke blot virksomheden alene. Det geelder ek-
sempelvis for udviklingen af nye leegemidler, der ofte hviler pa samarbejde med andre virksomheder
og tunge videnmiljger, eller der, hvor der endnu ikke eksisterer et marked for virksomhedens produkt,
hvorfor virksomhederne kan have interesse i at understgtte, at andre akterer udvikler viden om og ef-
tersparger nye teknologier og lgsninger.

Krydsbefrugtning af viden i vickksomhederne og pa universiteterne

Flere interviewpersoner fra virksomhederne fremhaever, at de selv bidrager aktivt til at udvikle ny viden i
projekter medfinansieret af offentlige fonde. Viden overferes saledes ikke bare fra universiteterne til
virksomhederne, selvom fagrstnaevnte ofte - men ikke altid — arbejder med en laengere tidshorisont og
dykker dybere ned i forstaelsen af grundleeggende spargsmal, end virksomhederne geor.

Opkvalificering og rekruttering i et kontinuum af samarbejde

Ud over tilegnelse af ny viden er samarbejdet med universitetsforskere ogsa vaesentligt for virksomhe-
dernes evne til at opkvalificere eksisterende medarbejdere og rekruttere nye. Det giver virksomhe-
derne interne kompetencer, som kan veere sveere at kabe sig til hos konsulenter og universitetsfor-
skere. Den langsigtede veerdi af opkvalificeringen og rekrutteringen er betydelig og almindeligvis pa
linje med eller endda sterre end veerdien af tilegnelsen af den ny viden, forskningsprojektet tilvejebrin-
ger. Samtidig bidrager samarbejdet med universiteterne til at skabe og fastholde relationer til farende
vidensmiljger og konkrete forskere, som har interesse i og forstar, hvad erhvervssamarbejde kreever.

Det tager ofte tid at opbygge sadanne tillidsfulde relationer, hvorfor virksomhederne ofte har interesse
i at viderefore samarbejdet, i det omfang det understotter virksomhedens langsigtede strategi. Flere af



virksomhederne i analysen befinder sig saledes i et kontinuum af forskningssamarbejde - med de
samme og/eller med emnemeessigt supplerende samarbejdspartnere.

Afslutningsvist er de store virksomheder i DEAs interviewundersggelse engagerede i forskellige former
for uddannelsessamarbejde med universiteterne med henblik pa at styrke virksomhedernes mulighe-
der for rekruttering af de bedste kandidater.

Flere faktorer pavirker virksomhedernes muligheder for at skabe vaerdi

Chancerne for at hgste veerdien af samarbejdet med forskere er starre, nar samarbejdet ligger teet pa
virksomhedens langsigtede kerneinteresser, nar virksomheden haster en bred og dyb viden om pro-
blemstillinger eller spargsmal relateret til dens potentielle produktudvikling, og nar virksomheden har
mulighed for at fastholde vigtige relationer til forskningsmiljgerne. Forhandlinger om samarbejdets im-
materielle rettigheder kan veere afgerende for, hvilke forskningsinstitutioner virksomhederne i ud-
gangspunktet har interesse i at samarbejde med. | forhold til at realisere veerdien af markedsnaere pro-
dukter, som stammer fra samarbejdet med universitetsforskere, kreever det betydelige maengder af tid
og gkonomiske ressourcer at lave storskalatest og demonstrationsforseg med henblik pa at @ge sik-
kerheden for, imgdega dokumentationskravene til og nedbringe omkostningerne for nye produkter og
servicer. Derudover kan virksomheden veere afhaengig af den generelle modning af markedet og dets
evne til at absorbere nye produkter, hvorfor virksomhederne nogle gange ma afvente udviklingen af
markedet og andre samarbejdspartnere, for produktet kan lanceres.

Offentlig medfinansiering vaesentligt for vicksomhedernes langsigtede forskningssamarbejde

Virksomhedens gkonomi spiller en betydelig rolle i forhold til at prioritere det langsigtede samarbejde
med universitetsforskere. Her peger flere interviewpersoner p4, at offentlig medfinansiering af samar-
bejdet med universiteter kan bidrage til, at virksomhedens forskningsafdeling kan skaerme sine forsk-
ningsprojekter og mere langsigtede kapacitetsopbygning fra strategiske omprioriteringer og interne
nedskaeringer i organisationen. Det skyldes, at virksomheden gennem den offentlige medfinansiering
forpligter sig til samarbejdet over for offentlige investorer savel som samarbejdspartnere. Derudover
arbejder flere af virksomhederne i undersggelsen med en forholdsvis bred portefalje af forsknings-
samarbejde i erkendelsen af, at ikke alt samarbejde baerer frugt, og at virksomheden eller ledelsen kan
aendre strategisk retning, som kan afslutte ellers lovende samarbejdsrelationer.

Hvad ber fonde og politikere tage med sig fra undersegelsen?

DEAs undersggelse peger pa behovet for, at udviklingen af nye forsknings- og innovationspolitiske in-
strumenter tager hejde for, at det ofte tager artier for de store virksomheder at skabe nye produkter og
servicer pa baggrund af samarbejdet med forskere. Et for snaevert og kortsigtet produktfokus i ud-
mgntningen af offentlige midler til at stotte samarbejdet mellem virksomhederne og forskerne risikerer
at modarbejde den egentlige veerdi af samarbejdet i form af mere langsigtet kapacitetsopbygning.

Samtidig er det veerd for politikere, embedsfolk og offentlige fonde at holde sig for gje, at netop de of-
fentlige bevillinger til samarbejdet mellem universiteterne og virksomhederne er med til at finansiere
og fastholde virksomhedernes langsigtede fokus pa udvikling af nye savel som tilpasning af eksiste-
rende produkter. Begge dele er afgerende for, at virksomhederne fastholder konkurrenceevne og ar-
bejdspladser, men kan til tider veere udfordret af virksomhedernes gkonomiske eller strategiske ompri-
oriteringer.
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Metode

Analysen bygger pa interview med ledelsesrepraesentanter med ansvar for forskning og udvikling i store
forskningsaktive virksomheder i Danmark samt enkelte af deres universitetssamarbejdspartnere, som
virksomhederne selv har udpeget.

Der blev gennemfgrt to runder af interview, hvor man i anden runde genbesggte hovedpointerne fra det
farste interview og undersggte udviklingen i virksomhedernes samarbejdsrelationer med universiteterne.
Der blev gennemfgrt i alt 25 semistrukturerede interview med 16 personer i perioden november 2017 til
marts 2018 og i perioden marts til april 2021.

Interviewpersoner?
Virksomhed/universitet

Arla Foods Ingredients

Arla Foods Ingredients
Bang & Olufsen

Bang & Olufsen

Coloplast

DuPont Nutrition and Health
FOSS

Grundfos

Grundfos

Grundfos

Kebenhavns Universitet,
Institut for Veterinaer- og
Husdyrvidenskab

LEO Pharma

Novo Nordisk

Orsted

Aalborg Universitet,

Institut for Energiteknik
Aalborg Universitet,

Institut for Kultur og Laering

Navn

Henrik Jergen Ander-
sen
Harry Barraza

Sgren Bech

Stefan Persson
Hanne Everland

Lars Wiebe

Lars Nergaard

Poul Toft Frederiksen
Thorkild Kvisgaard

Jacob Dirks
Per Torp Sangild

Thorsten Thormann
Seren Bregenholt

Christina Aabo
Frede Blaabjerg

Anja Overgaard Tho-
massen

Titel
Senior Executive R&D Advisor

Head of Open Innovation
Forskningschef

Executive Vice President for HOME
Vice President for Technology
Technical Fellow

Senior Manager Data & Algorithms, R&D
Principal Scientist

Head of Electronics, Director, Technology
Innovation
Head of Global Capability Management

Professor

Vice President of Research & Early Develop-
ment

Corporate Vice President, R&D External Re-
lations, Innovation Sourcing and Strategy
Director of Research & Development

Professor

Lektor

2 Den angivne titel angiver titlen pa tidspunktet, hvor interviewet fandt sted.

1

Dato for
Interview
2017 og 2021

2017
2018 og 2021
2018
2017
2017
2017 og 2021
2017
2017 og 2021

2021
2018 og 2021

2017 og 2021
2017

2017 og 2021
2017 og 2021

2018 og 2021



02

Det veerdifulde samarbejde



Det vaerdifulde samarbejde

Den danske forsknings- og innovationspolitik understgatter samarbejdet mellem forskere og virksomhe-
der, der betragtes som veerdifuldt for virksomhedernes overlevelse, omsaetning og innovationsevne. Der
findes en raekke offentlige virkemidler, som skal stimulere samspil mellem videninstitutioner forstaet som
universiteter, andre uddannelsesinstitutioner og GTS-institutter. Det drejer sig om Innovationsfondens
virkemidler, udviklings- og demonstrationsprogrammerne (EUDP, GUDP, MUDP), Uddannelses- og
Forskningsministeriets landsdaekkende innovationsnetvaerk, innovationsmiljgerne® og innovationsklyn-
gerne.

Virksomhedernes samarbejde med universiteter begreenser sig imidlertid ikke til det, som staten veelger
at finansiere. Saledes indgar virksomhederne i analysen i en raekke forskellige samarbejdsrelationer.
Samlet set vurderer virksomhederne og deres samarbejdspartnere pa universiteterne, at samarbejdet pa
forskellig vis skaber veerdi for virksomheden. Det drejer sig om en bred vifte af flerarige forskningsprojek-
ter, ErhvervsPhD’er og Erhvervspostdocs, rekvireret forskning, udvikling af forskningsinfrastruktur, medfi-
nansierede professorater, delestillinger samt udveksling af medarbejdere, og flere af de interviewede pe-
ger p4, at de til tider ogséa opnar offentlig medfinansiering i andre lande i samarbejde med bl.a. udenland-
ske universiteter. Derudover samarbejder virksomhederne med universiteterne om forskellige typer af
uddannelsessamarbejde sdsom undervisningsforleb for kandidatstuderende, udbydelse af praktikforlgb
samt udbydelse af eksamensprojekter og cases til projekter og undervisningsbrug. Uddannelsessamar-
bejdet er imidlertid ikke i fokus i denne analyse, men for flere virksomheder er det ofte knyttet til deres
forskningssamarbejde med udvalgte universitetsforskere og -miljger.

Virksomhedernes oplevede veerdi af samarbejdet med universiteter varierer sjeeldent efter, hvor i verden
det finder sted. Der er i beskrivelserne af det veerdifulde samarbejde i dette notat lagt veegt pa at beskrive
veerdier og faktorer med betydning for deres succes, som ger sig geeldende, uanset universitetets belig-
genhed. For virksomhederne i analysen finder meget af deres forskningssamarbejde sted med universi-
teter i udlandet. Nogle gange fordi mulighederne byder sig i form af interessante forskningsmiljger og of-
fentlig medfinansiering i andre lande, nogle gange fordi virksomhederne inden for meget specifikke pro-
blemstillinger gnsker samarbejde med de farende forskere i verden, som ikke altid befinder sig i Dan-
mark. En enkelt virksomhed peger desuden p4, at der kan medfglge krav om, at den samarbejder med
forskningsmiljeer i udlandet, nar virksomheden vinder kontrakter pé at levere ydelser til offentlige eller
private virksomheder i udlandet.

Universiteter er langtfra de eneste samarbejdspartnere, som virksomhederne benytter sig af i forhold til
udvikling af nye og eksisterende produkter, og flere af virksomhederne berettede i interviewene ogsa om
veerdien af samarbejdet med bl.a. andre virksomheder, fra mindre og mere agile startups til store og
forskningstunge internationale virksomheder. | det falgende fokuseres der pa veerdien af samarbejdet
mellem virksomheder og universiteter, som er grundlaget for hovedparten af virkemidlerne i den danske
forsknings- og innovationspolitik.

3 Det blev i 2018 besluttet at afvikle innovationsmilljgerne frem mod december 2022.
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DEAs interviewundersggelse peger pa, at det ofte er sveert og nogle gange decideret meningslest at for-
sege at spore veerdifulde produkter og processer i virksomheder med forskningsprojekter til konkrete
samarbejdsprojekter. Flere interview beskriver sdledes, hvordan viden udviklet i projekter med universi-
tetsforskere blot udger én af flere byggesten, der bidrager til det endelige produkt, om end veerdien af
samarbejdet med universiteterne er afgerende for udviklingen af de produkter og servicer, virksomhe-
derne i analysen leverer.

Overordnet set oplever analysens interviewpersoner, at samarbejdet med universitetsforskere giver virk-
somhederne adgang til analysemetoder og testfaciliteter, teknologier, branding, netvaerk og kapacitets-
opbygning i form af ny viden og nye kompetencer og medarbejdere.

Vaerdien pa den korte bane

Det med at skabe arbejdspladser handler jo ogsa om som virksomhed at opret-
holde sin konkurrenceevne. Det kan nogle gange veere sveert at sandsynliggore i
et regneark, nar man sgger ekstern finansiering, hvor mange nye arbejdspladser
et forskningsprojektsamarbejde vil medfare. Men alene det at holde sig pé top-
pen blandt sine konkurrenter kraever en keempe indsats, som samarbejdet med
universiteterne understotter. Det glemmer vi lidt en gang i mellem. Grundfos’
portefolje af produkter er keempestor, og hvis ikke den opdateres og holdes ved
lige, sa foraeldes den jo. Det er jo ogsa en kamp. (Thorkild Kvisgaard, Head of
Electronics, Director, Technology Innovation, Grundfos)

Flere interviewpersoner peger pa branding, netvaerk, kompetenceudvikling og adgang til veerktejer som
noget af den mest umiddelbare veerdi, vicksomhederne far pa den korte bane fra offentligt medfinansie-
ret forsknings- og innovationssamarbejde med forskningsinstitutioner. Her vil der ofte veere tale om en
veerdi, virksomhederne kan realisere inden for ganske fa ar efter samarbejdet er indledt.

Branding og netvaerk

Flere interviewpersoner fremhaever vaerdien for virksomheder af at kunne bruge aktuelt samarbejde med
forskningsinstitutioner til at brande sig selv som en attraktiv samarbejdspartner for andre virksomheder i
ind- eller udland. Det alene at veere involveret i forskningsprojekter kan saledes fungere som en blastem-
pling af en virksomheds indsigt i den nyeste viden pa omradet og gare den mere interessant som viden-
tung underleverander eller samarbejdspartner for andre virksomheder i forbindelse med udviklingen af
nye lgsninger. Af samme grund har flere virksomheder i interviewundersggelsen en eksplicit interesse i,
at samarbejdet med universitetsforskere resulterer i videnskabelige publikationer, hvilket for virksomhe-
den afspejler den videnskabelige kvalitet af forskningssamarbejdet. De videnskabelige publikationer er
med andre ord attraktive i forhold til, at virksomhederne kan brande sig som en attraktiv samarbejdspart-
ner og leverandgr for andre virksomheder. | forleengelse af brandingveerdien giver samarbejdet med
forskningsmiljgerne ogsa virksomhederne adgang til internationale netveerk af ferende forskere - og der-
med potentielt nyt forskningssamarbejde med andre vidennetvaerk - som virksomheden ellers ikke ville
have haft adgang til.

Medarbejderfastholdelse

Virksomhedernes engagement i videnskabelige publikationer - og samarbejdet med universitetsforskere
mere generelt - kan ogsa vaere en made at fastholde mere forskningsinteresserede medarbejdere pa,
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som i et medarbejderudviklingsperspektiv har en interesse i at udvikle ideer med forskere, publicere
forskningsartikler og/eller fa adgang til den ferende viden pa omradet.

Samarbejde med underleveranderer

Den dybere viden om konkrete teknologier eller udfordringer, som samarbejdet med universiteter gene-
rerer, har i nogle tilfeelde ogsa vist sig at kunne blive omsat direkte i virksomheders dialog med deres un-
derleverandgrer og de krav, som virksomhederne stiller til andre leverandgrers produkter. Interviewene
fremhaever saledes eksempler pa, at den mere kvalificerede dialog med underleverandererne har med-
fort bade lavere pris og hejere kvalitet i produkter fra deres underleverandgarer.

Nye veerktgjer, metoder og faciliteter

Ny viden i form af fx simuleringsmodeller og analysemetoder kan i nogle tilfeelde implementeres umid-
delbart i viksomhedernes portefelje af eksisterende produkter og servicer, lige sa vel som at adgang til
laboratoriefaciliteter og anden forskningsinfrastruktur pa universiteterne kan have umiddelbar veerdi for
virksomhederne. Det har sdledes veeret tilfeeldet i Grundfos’ tidrige forskningssamarbejde med bl.a. for-
skere fra Aalborg Universitet samt Danfoss, KK Wind Solutions og Vestas, hvor parterne bl.a. har udviklet
nye metoder til at teste palidelighed, robusthed og levetid af effektelektronik. Hvor den tidligere industri-
elle tilgang til at teste elektronikken bestod i at udsaette produkterne for fysiske belastninger, indtil de op-
harte med at virke, satte det farste af tre forskningsprojekter - projektet "CORPE” - fokus pa at teste
elektroniske produkters palidelighed, robusthed og levetid gennem simuleringsberegninger, som ikke
alene har vist sig langt mere preecise end tidligere tiders fysiske stresstest, men som ogsa har vist sig at
veere bade billigere og langt mindre tidskraevende at udfere. Hvor Grundfos tidligere brugte 13-15 mane-
der pa at teste levetiden af virksomhedens produkter i forhold til en forventning om at opna en levetid pa
ti ar, tager det i dag virksomheden en-tre uger at teste med simuleringer i stedet. Samtidig kunne Grund-
fos benytte de nye simuleringsmodeller til at styrke komponenter i virksomhedens produktionskaede og
derigennem opdatere sin eksisterende produktportefolje.

Tre projekter og ti ars samarbejde om fremtidens intelligente og energieffektive produkter

Elektrificering af samfundet er en af grundpillerne i overgangen fra det fossile til det mere beeredygtige samfund.
Her er effektelektronikken en negleteknologi i forhold til at effektivisere og minimere effekttabet i energiproduk-
tion, energitransmission og energiforbruget i samfundet ved at omseaette elekirisk energi fra en form til en anden. |
Danmark er vi godt i gang med at integrere effektelektronikken bl.a. i vores elnet, i vandforsyningen og i elektriske
forbrugsapparater af enhver art.

Men hvordan sikrer vi en starre palidelighed og robusthed og en lezengere levetid af effektelektronikken og dermed
af infrastrukturen for vores el- og vandforsyning samt for elektroniske produkter hos forbrugerne og i industrien?

Det spgrgsmal var udgangspunktet for tre forskellige forskningsprojekterer, som strakte sig over knap ti ars prae-
kompetitivt samarbejde mellem Danfoss, Grundfos, KK WIND Solutions, Vestas, Aalborg Universitet og en reekke
andre universiteter og virksomheder.

Samarbejdet fandt farst sted i opbygningen af det strategiske forskningscenter Center of Reliable Power Electro-
nics (CORPE), som opnéaede offentlig medfinansiering fra det davaerende Strategiske Forskningsrad i perioden
2011-2017, og som ogsa inkluderede Aarhus Universitet samt en raekke udenlandske universiteter. Formalet med
CORPE var at udvikle nye beregningsmodeller og simuleringer, som kunne teste palidelighed, robusthed og
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levetid af effektelektroniske produkter. Samtidig skulle viden om effektelektronikken ind i uddannelserne med hen-
blik pa at uddanne den naeste generation af ingenigrer og forskere inden for effektelektronik som erstatning for de
ingenigrer, industrien tidligere havde rekrutteret.

Blot et ar senere fik de fire store danske virksomheder og Aalborg Universitet i samarbejde med Syddansk Univer-
sitet og DTU en femarig bevilling i perioden 2012-2017 fra den daveerende Hgjteknologifond til at anvende bereg-
ningsmodeller og simuleringer fra CORPE til at teste anvendelsen af nye materialer i udviklingen af naeste genera-
tion af effektelektroniske produkter i projektet "IEPE” (Intelligent and Efficient Power Electronics).

Samarbejdet bar frugt og leverede hen mod 2017 ikke alene beregningsmodeller til simulering af effektelektronik
og opkvalificering af viden blandt ansatte i virksomhederne, men ogsa begyndelsen til en ny generation af ingenia-
rer og forskere med staerke kompetencer inden for intelligent elektronik samt en reekke lovende nye materialer til
udviklingen af fremtidige produkter. Som en af ophavsmaendene til de to projekter, Thorkild Kvisgaard, Head of
Electronics, Director, Technology Innovation i Grundfos, opsummerer:

I dag kan Grundfos arbejde mere praecist, hurtigere og med faerre udgifter ved hjeelp
af simuleringer af palidelighed, robusthed og levetid af vores produkter. Tidligere
skulle vi bruge omkring 13-15 maneder til at teste et produkt gennem fysiske stresstest
for en driftslevetid pa forventeligt 10 ar. Efter samarbejdet i "CORPE” kan vi nu pa en
raekke omrader pa ganske fa uger og med storre sikkerhed teste produkter for en for-
ventet driftslevetid pa 15-20 ar. Det har betydet, at vi meget hurtigt kan afklare i vores
nuveerende projekter og samarbejde, om der er perspektiver i eksisterende eller nye
produkter. Det har ogsa sparet os for risikoen for at skulle pille produkter af markedet
efter kun ganske fa ar, fordi tiden viste, at produkterne ikke havde den forventede ro-
busthed, palidelighed og levetid. Det er ekstremt omkostningsfyldt at skulle tilbage-
kalde fx pumper til grundvand, som er boret flere hundrede meter ned i jorden.

Ud af det succesfulde samarbejde om "CORPE” og "IEPE” voksede projektet "APETT” (Advanced Power Electronic
Technology and Tools) medfinansieret af Innovationsfonden i perioden 2017-2021. Formalet med projektet har vae-
ret at videreudvikle de nye materialeteknologier fra "IEPE” ved at designe mindre og mere effektiv effektelektronik

med de nye materialer og bringe det ned i pris. Samarbejdet har inkluderet Syddansk Universitet, City University of
Hong Kong og virksomhederne Danfysik og Horsodan.

"APETT" er ifelge Thorkild Kvisgaard kommet i mal med ambitionerne. Han forventer, at Grundfos yderligere vil
bruge ca. fem ar pa at udvikle produkter pa baggrund af viden om nye materialeteknologier fra "IEPE”, far produk-
ter med mere effektiv effektelektronik er klar til at blive markedsfert.

Kilder: https.//www.corpe.et.aau.dk/, https://www.iepe.et.aau.dk/ og https.//www.apett.et.aau.dk/ samt interview
med Thorkild Kvisgaard, Head of Electronics, Director, Technology Innovation, Grundfos.

Ikke udvikling af nye produkter pa kort sigt

Flere af undersggelsens interviewpersoner fra fedevarebranchen, life science, fremstillingsindustrien og
energibranchen understreger, at veerdien af samarbejdet med forskere pa den korte bane ikke er knyttet
til udviklingen af nye produkter i de store virksomheder, som det ellers ofte efterspgrges i innovationspo-
litiske strategier som beskrevet indledningsvist i notatet. | et enkelt tilfeelde blandt de interviewede har
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virksomheden haft fokus pa veerdiskabelse og produktudvikling inden for en to-tre-arig horisont, men i
takt med at samarbejdet med forskerne er modnet, har virksomheden engageret sig i mere langsigtede
forskningsprojekter.

Produktneere lgsninger, vurderer interviewpersonerne, udvikles ikke i forskningssamarbejdet, men groft
sagt bedst efterfglgende af virksomhederne selv, som har bedre forudsaetninger for at arbejde teet pa
markedet med kendskabet til deres kunder og konkurrenter.

Desuden har virksomheder generelt begraenset interesse i at sege offentlig medfinansiering til samarbej-
det med universitetsforskere, hvis virksomhederne vurderer at veere forholdsvis teet pa at kunne kommer-
cialisere forskningen. Det skyldes, at der med den offentlige medfinansiering ofte falger krav om aben-
hed om den viden, projektet skaber, eksempelvis i form af videnskabelig publicering og deling af virksom-
hedens viden med flere partnere - herunder andre virksomheder - i konsortiet. Men hvis virksomheden er
teet pa at kunne lancere et nyt produkt, vil den oftest sage rekvireret forskning, hvor den keber analyser
eller test foretaget af forskere for derigennem at afsege en meget konkret problemstilling, der typisk er
koblet op pa en ny teknologi eller et nyt produkt. Ved rekvireret forskning har virksomheder saledes bedre
mulighed for at erhverve de immaterielle rettigheder fra samarbejdet, som kan veere af afgerende betyd-
ning for efterfelgende at lancere nye kommercielle ydelser eller produkter og ikke mindst for at mindske
konkurrencen fra andre virksomheder. Samtidig vil virksomhederne have stor interesse i at fa nye, lo-
vende produkter pa markedet s hurtigt som muligt, hvilket kan understattes bedre af et relativt konkret
og malorienteret fokus i et rekvireret forskningsprojekt, som virksomheden i hgjere grad definerer ram-
merne for, frem for gennem ansegning om offentlig medfinansiering, som oftest er karakteriseret af rela-
tivt lange ansegningsforleb og stor konkurrence.

Enkelte virksomhedsrepraesentanter stiller i interviewene yderligere spargsmal til, om veerdien af offent-
ligt medfinansieret forsknings- og innovationssamarbejde mellem forskningsinstitutioner og virksomhe-
der ber vurderes ud fra deres evne til at skabe konkrete produkter frem for at se pa vaerdien af den viden,
som kan kvalificere virksomhedernes eksisterende produktportefalje eller fremadrettede udviklingsar-
bejde.

Vaerdien pa den mellemlange og lange bane

Det at etablere et samarbejde med et universitet om viden, det giver veesentlig vaerdi. Fx
hvis vi arbejder pa et nyt laegemiddel og har brug for en starre forstaelse for helt basale
biologiske mekanismer, og hvordan kroppen reagerer. Der har universitetsforskere en an-
den tidshorisont og en metodik, som gor dem meget interessante for os at arbejde sam-
men med. Det mest succesfulde samarbejde, vi har haft, er der, hvor vi har en konkret
problemstilling, hvor vi har kunne definere et problem af mere principiel eller fundamental
karakter, som universitetet har kunnet arbejde med. (Thorsten Thormann, Vice President
of Research & Early Development, LEO Pharma)

Virksomhedernes udbytte af samarbejdet med universiteterne viser sig forst og fremmest pa den leen-
gere bane pa 10-20 &r. Her er veerdien i hejere grad relateret til vicksomhedernes udvikling af nye produk-
ter og servicer. Det drejer sig om kapacitetsopbygning i form af ny viden, nye kompetencer og nye med-
arbejdere samt adgang til testfaciliteter og teknologier og netveerk.
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Viden en forudsaetning for produktudvikling pa lang sigt

Viden fremhaeves af hovedparten af interviewpersonerne som den vaesentligste veerdi, virksomhederne
tager med sig fra samarbejdet med universitetsforskere. Ofte har virksomhederne behov for at fa en dy-
bere forstaelse for problemstillinger eller spergsmal af mere principiel karakter, som har betydning for
virksomhedens produkter. Det kan vaere behovet for grundleeggende indsigt i eksempelvis betydningen
af biologiske mekanismer, som muligger tilpasning af eller udvikling af leegemidler; jetstremme og andre
vindforhold, der pavirker energiproduktionen fra vindmaeller; eller hvilke parametre som pavirker menne-
skers oplevelse af lyden fra hgjtalere. Den viden kan bade veere afgerende for udvikling af nye produkter
og tilpasning af eksisterende, eksempelvis til nye markeder eller i konkurrence med andre virksomheder,
der forsgger at lancere tilsvarende produkter. En interviewperson peger saledes p4, at viksomhedens
produkter har en livscyklus pa 50 ar, hvilket stiller store krav til vicksomhedens viden om, hvordan den sik-
rer produkternes holdbarhed og palidelighed, og store krav til den nye viden, som skal gare virksomhe-
den i stand til at forny produkterne pa sigt.

Samtidig kan en grundleeggende forstaelse af en problemstilling mere generelt afdaekke, om der ligger
nye muligheder gemt for udvikling af virksomhedens forretning. Den grundlaeggende forstaelse er med
andre ord ofte en konkurrencefordel, som ger vicksomheden mere agil og overlevelsesdygtig pa sigt. Her
er der tale om en veerdi af forskningsindsigter, som ikke nadvendigvis er koblet op pa konkrete produkter,
eller som darligt afspejles i businesscases for udviklingen af samme. | sidste ende skal samarbejdet med
universitetsforskere bidrage til produktudvikling, men veerdien af samarbejdet er mere generisk og af-
spejler sig ofte i de store virksomheders forventninger til udbytte i form af produktudvikling pa lang sigt.
Det er, som en interviewperson formulerer det, det lange, seje treek, der ger, at virksomheder kan fast-
holde deres konkurrencedygtighed gennem udvikling af eksisterende og nye produktlgsninger.

Flere interviewpersoner papeger, at der sjaeldent - hvis overhovedet - er en lige vej fra samarbejdet med
universitetsforskere, til at virksomheden kan realisere veerdien heraf. Flere interview fremhaever eksem-
pler pa produkter, som har veaeret afgerende for vicksomhedens overlevelse, og som bygger pa viden og
investeringer, som virksomhederne har gjort 10-20 ar tidligere.

Fra virksomhederne i DEAs interviewundersggelse har en lovende ide pa baggrund af et tidligere samar-
bejde med universitetsforskere, er det ikke ualmindeligt, at udviklingsarbejdet tager ti ar eller laengere.
Det udviklingsarbejde er ofte en iterativ proces, som fordrer yderligere samarbejde med bl.a. forsknings-
institutioner og leverandarer med fokus pa fx afsggning af tilgeengelighed af ravarer i store maengder;
adressering af sikkerhedsproblematikker; opfyldelse af dokumentationskrav - herunder gennem kliniske
studier; test af sikkerhed, palidelighed og robusthed af nye lgsninger i storskalaproduktion; materialeud-
vikling; designlgsninger, emballeringslosninger, markedsfering m.m. Herunder kan opferelsen af storre
pilotanleeg til test og demonstrationsforseg, som kan veere ngdvendige for at teste de lovende ideer i stor
skala, let tage tre-fem ar. Informanter peger dog pa IKT- og elektronikindustrien som et eksempel pa en
branche med betydeligt hurtigere udviklingsforlgb. | samme ombeaering understreger informanterne, at
man risikerer at overse den egentlige veerdi for virksomheder af forskningssamarbejde inden for fx fade-
varebranchen, life science og energibranchen, hvis man forventer hurtige produktudviklingsforlgb som i
IKT- og elektronikindustrien.
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Strategier for udvikling af nye lsegemidler i Novo Nordisk

Grundlaget for udvikling af nye laegemidler i den farmaceutiske industri er ferst og fremmest ressourcer investeret
i arevis i grundlagsskabende forskning pa universiteterne. Fra det videnskabelige og teknologiske fundament, som
vokser ud af forskningen pa universiteterne, kan virksomheden viderefere arbejdet med nye laegemidler. Her fal-
ger henved 10-15 ars forskning og udvikling i den farmaceutiske virksomhed, hvilket kan koste op mod 10 mia. kr.
at finansiere, skriver den nuveerende Vice President, Hans Ulrich Stilz, og davaerende Corporate Vice President
Seren Bregenholt i Novo Nordisk i deres 2018-bidrag til bogen "Strategic Industry-University Partnerships” (Stilz
og Bregenholt 2018).

Novo Nordisk er engageret i omfattende samarbejde med universiteter verden over gennem strategiske satsnin-
ger pa forskningssamarbejde, stipendieprogrammer, offentlig-private partnerskaber og alliancer.

Forskningssamarbejde har til formal at adressere specifikke videnskabelige og teknologiske udfordringer, og
samarbejdet involverer alt fra enkelte forskere til forskningsgrupper fra hejtrangerende universiteter verden over.
Virksomhedens udveelgelse af samarbejdspartnere er baseret pa deres videnskabelige excellence, deres speci-
fikke undersggelsesprocedurer, analysemodeller, eller teknologier og i nogle tilfaelde behovet for geografisk neer-
hed. Sadan forskningssamarbejde er ofte fokuseret pa specifikke opfindelser eller lovende lsegemidler, hvor Novo
Nordisk allerede har sikret sig immaterielle rettigheder.

Stipendieprogrammer har siden slutningen af 1990'erne finansieret en raekke ph.d.- og postdocstipendier i perife-
rien af kerneforskningsinteresser for Novo Nordisk og fungerer ofte som en lgftestang for at etablere samarbejde
med fgrende universiteter pa verdensplan. Med tiden er stipendieprogrammerne blevet mere strategisk fokuse-
rede pa at stotte stipendiater, som arbejder i Novo Nordisk laboratorier, eller et mindre udvalg af internationale
forskningsinstitutioner, som understetter rekrutteringsbehov i primaert den danske del af Novo Nordisk, eller som
understotter den naeste generation af forskningsledere gennem eliteprogrammer med University of Oxford og
Karolinska Institutet. Novo Nordisk har stettet uddannelsen af mere end 400 stipendiater siden 1999. Ca. 40 pct.
af dem er over arene rekrutteret til permanente ansaettelser i virksomheden.

Offentlig-private partnerskaber er malrettet udfordringer, som darligt kan adresseres af individuelle akterer — inklu-
sive Novo Nordisk — og som kalder pa en taet koordineret indsats fra en raekke interessenter pa tvaers af sektoren,
herunder forskningsinstitutioner, udbydere af sundhedsydelser, offentlige myndigheder og industrien. Det stgrste
eksempel pa et offentlig-private partnerskab med involvering fra Novo Nordisk er projektet "Innovative Medicine
Initiative” (IMI) medfinansieret af Europa-Kommissionen. IMI-2-programmet straekker sig over perioden 2014-
2023 og modtager ca. halvdelen af projektbudgettet pa 3,3 mia. euro fra Horizon 2020-programmet.

Forskningsalliancer benytter Novo Nordisk til at forfalge mere abne, eksplorative forsknings- og innovations-
spergsmal. Her forpligter virksomheden sig ofte til flerarigt samarbejde med ferende forskningsgrupper og stiller
selv med viden om og adgang til relevant teknologi, intern kapacitet og knowhow samt finansiering af projektets
ansatte og eksperimentelle arbejde. Et eksempel herpa er samarbejdet mellem Novo Nordisk og Massachusetts
Institute of Technology (MIT) med fokus pa at udvikle nye teknologier til levering af mere praktiske, billigere og
mere sikre laegemidler.

Kilde: Stilz, Hans Ulrich, and Seren Bregenholt. 2018. “Successful Pharmaceutical Innovation: How Novo Nordisk
Matches Academic Collaboration Models to Business Objectives.” In Strategic Industry-University Partnerships.
Success-Factors from Innovative Companies, edited by Lars Frelund and Max F. Riedel, 39-57. Elsevier.




| den sammenhaeng papeger enkelte interviewpersoner, at et decideret produktfokus kan spaende ben
for udvikling af ny viden og nye kompetencer i samarbejdet mellem universiteter og virksomheder, hvis
projektet er for hardt lagt an pa at levere i forhold til konkrete produktmal til at kunne udnytte mulighe-
derne i projektet mere kreativt. Virksomhederne forventer ikke, at alt forskningssamarbejde med universi-
teter nedvendigvis forer til nye eller forbedrede produkter, pointerer respondenter i flere af interviewene.
De fastholder, at projekterne i udgangspunktet skal veere tilstraekkeligt ambitigse og usikre, for vaerdien
af den viden, forskningssamarbejdet genererer, er tilstraekkeligt stor og ny for virksomheden. Er det ikke
tilfeeldet, vil projekterne typisk flyttes ud af virksomhedens forskningsafdeling og over i en mere udvik-
lingsorienteret afdeling med fokus pa mere kortsigtet veerdiskabelse.

Patenter og immaterielle ejendomsrettigheder (IPR)

For interviewpersonerne fra de store virksomheder i analysen er det af stor veerdi at erhverve IPR fra sam-
arbejdet med universitetsforskere. Flere eksempler i interviewene peger saledes pa betydningen af en-
keltstdende patenter for virksomhedernes langsigtede produktudvikling. | denne sammenhaeng er det
ikke ualmindeligt, at forhandlinger om IPR med universiteterne er afgerende for, hvilke universiteter - og
dermed forskere - som virksomhederne i sidste ende vaelger at samarbejde med.

Samtidig giver enkelte interviewpersoner fra vicksomhederne i undersegelsen ogsa udtryk for, at det ikke
altid er et mal i sig selv at kontrollere IPR i de mere langsigtede samarbejdsprojekter med universitetsfor-
skerne. Eksempelvis har LEO Pharma etableret platformen Open Innovation?, hvorigennem virksomhe-
den virtuelt stiller sine faciliteter til radighed for forskere og industripartnere, som kan fa testet deres pro-
dukter eller modeller, uden at LEO Pharma ger krav pa IPR.

Praekompetitiv viden

Virksomhedernes oplevede vaerdi af samarbejdet med universitetsforskere er ikke altid koblet op pa den
enkelte virksomhed. Udbyttet af forskningssamarbejdet kan veere praekompetitiv viden af mere generisk
veerdi, og enkelte respondenter i undersggelsen peger pa behovet for, at virksomheder i nogle sammen-
haenge udbreder en sddan viden til andre interessenter pa omradet. Det er typisk i tilfeelde, hvor udfor-
dringerne forbundet med problemstillingen er mere komplekse eller storre, end den enkelte virksomhed
kan handtere, som det eksempelvis er tilfaeldet med udvikling af nye laegemidler, der ofte hviler pa sam-
arbejde med tunge videnmiljeer. Det kan ogsa veere i tilfeelde, hvor virksomheden er afhaengig af at sam-
arbejde med mange andre interessenter pa omradet for at udvikle lasninger eller etablere et egentligt
marked for virksomhedens egne produkter. Sddanne tilfaelde kraever, at vidensniveauet haeves i hele sek-
toren. Enkelte interview fremhaever sadledes eksempler p3, at virksomheder har interesse i pa et relativt
tidligt tidspunkt at dele ud af den viden, som genereres i samarbejdet med forskningsinstitutioner, sna-
rere end at holde den for sig selv.

Videnudvikling - ikke bare overfersel

Viden er ikke bare noget, som overfgres fra forskningsinstitutionerne til virksomhederne. Flere interview-
personer fremhaever, at viden i projekterne ofte udvikles mellem forskere og virksomhedsrepraesentan-
ter, snarere end at viden overfgres fra universiteterne til virksomhederne.

4 https://openinnovation.leo-pharma.comy/.
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I udgangspunktet har virksomheden og forskningsinstitutionen forskellige kompetencer, som de traekker
pa i samarbejdet. Feelles for universiteterne er, at de arbejder med en leengere tidshorisont, og at de ofte
evner at dykke dybere ned i forstaelsen af grundlaeggende speorgsmal, end virksomhederne typisk gear.
Virksomhederne i interviewundersegelsen har varierende dybde af indsigt i de problemstillinger, de ind-
gar forskningssamarbejde omkring. Flere interviewpersoner fremhaever, at universitetsforskere besidder
en dybdefaglighed, virksomhederne sjeeldent kan matche. Andre interviewpersoner fra de store virksom-
heder peger p3, at de pa flere omrader har en dybere faglighed om emnet, de har indledt forskningssam-
arbejde omkring, end universiteterne, og at virksomheden til at starte med har skulle kleede forskerne pa
til at forsta problemstillingen, farend forskerne har vaeret kvalificerede til at tage arbejdet leengere, end
virksomhederne har kunnet goere alene.

Kapacitetsopbygning er en langsigtet strategi for opkvalificering, rekruttering og fastholdelse af rela-
tioner

Efter samarbejdet med universiteter om ErhvervsPhD’er har vi mulighed for at rekruttere
nogle meget velkvalificerede medarbejdere, der typisk glider direkte over i en kernespeci-
alistfunktion i vores organisation. Den viden, de sidder med, kan vi ikke kebe o0s til hverken
hos konsulenter eller pa universitetet. Antallet af ErhvervsPhD’er, vi har, og vores mar-
kedsposition haenger taet sammen. Kan vi fx stadig sikre en vis form for stabilitet i elnettet
til trods for den fluktuerende energi fra vind og vindmeller? Vindmellernes beraringsflade
med det bredere energinet er uden for vores kerneomrade, men i kraft af vores Erhvervs-
PhD’er er vi blevet en meget intelligent spiller pa det omrade. De teknologiske muligheder
er hele tiden under forandring. Vi er nadt til at forsta hele elnetstabiliteten meget bedre.
(Christina Aabo, Director of Research & Development, Drsted)

Kapacitetsopbygning handler for starstedelen af interviewpersonerne ikke alene om tilegnelse af ny vi-
den og udvikling af nye videnmiljger i vicksomheder og forskningsinstitutioner, men ogsa om opbygning
og fastholdelse af kompetencer og relationer. Ofte er noget af det mest veerdifulde udbytte af forsknings-
samarbejdet for virksomheden opkvalificering af egne medarbejdere, opbygning af staerke relationer til
relevante forskningsmiljger og rekruttering af nye medarbejdere.

Samarbejdet med forskningsmiljoer giver virksomhedens medarbejdere en mulighed for at sparre med
forskere med dyb indsigt i problemstillinger, der er relevante for virksomheden, hvilket kan bidrage til at
opkvalificere egne medarbejdere og deres kompetencer i forhold til den nyeste og ferende viden pa fel-
tet, indsigt i nye teknologier, metoder og beregningsmodeller samt materialekendskab. Her er tale om
specialistkompetencer, som en interviewperson bemaerker det, der koblet med medarbejdernes indsigt i
virksomhedens kerneteknologier og markedspotentialer kan veere sveere at keobe sig til hos konsulenter
savel som universitetsforskere.

Flere af virksomhederne i interviewundersagelsen benytter sig ogsa af udveksling af medarbejdere mel-
lem universiteter og virksomheden. Her er flere eksempler pa delestillinger, hvor universitetsforskere i
perioder eller pa udvalgte dage skifter arbejdsplads til virksomheden. Samtidig sponsorerer enkelte virk-
somheder forskerstillinger pa universiteter.
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Udveksling af medarbejdere mellem Aalborg Universitet og Bang & Olufsen

Den danske producent af high-end musiksystemer, hgjtalere og fiernsyn Bang & Olufsen (B&O) og Aalborg Univer-
sitet (AAU) har siden 2011 satset pa feelles deltidsansaettelser og udveksling af medarbejdere som en del af sam-
arbejdet mellem universitetet og virksomheden.

I 2011 opslog AAU for ferste gang en stilling som deltidsprofessor med en 20 pct. anszettelse pa universitetet og
80 pct. anseettelse i en privat virksomhed. Forskningsdirektaren i B&O, Seren Bech, fik stillingen og er fortsat an-
sat under disse vilkar og har saledes gennem de sidste ti ar arbejdet bade i forskningsafdelingen i B&O og i et pro-
fessorat pa AAU. Formalet med stillingen er at styrke samarbejde og synergi mellem universitetet i Aalborg og
virksomheder generelt, herunder B&O, samt at drive uafthaengig forskning og undervisning.

| 2016 startede AAU og B&O et nyt samarbejde om udveksling af medarbejdere. Hver mandag kerer en gruppe af
forskere fra Aalborg til Struer, hvor de arbejder i forskningsafdelingen i B&O. Forskerne repraesenterer lektor-, ad-
junkt- og postdocstillinger samt ph.d.-studerende. Udvekslingen af forskere mellem AAU og B&O giver virksomhe-
den adgang til den faerende viden fra forskningen og muligheden for at ege virksomhedens forskningskapacitet
samt forskningsaktiviteter. Universitetet far gennem samarbejdet med B&O en mulighed for at finansiere ph.d.-
studerende og postdocstillinger og publicere pa baggrund af viden udviklet i samarbejdet. Desuden er der en lo-
bende udveksling af studerende, der laver studieopgaver eller afgangsprojekt.

1 2018 ferte samarbejdet mellem AAU og B&O til en firedrig Grand Solutions-bevilling pa 18 mio. kr. fra Innovati-
onsfonden til forskningsprojektet "Interactive Sound Zones for Better Living” (ISOBEL). Samarbejdet teeller ogsa
virksomhederne SoundFocus og Wavecare.

Kilder: Interview med forskningsdirekter Seren Bech, Bang & Olufsen, og lektor Anja Overgaard Thomassen, Aal-

borg Universitet, samt https://innovationsfonden.dk/da/investeringer/investeringshistorier/ny-lyd-forskning-skal-
forbedre-danskernes-sundhed-og.

Det kan tage tid for virksomheder at finde forskere eller forskningsmiljger med interesse i at samarbejde
med virksomheden og med forstaelse for, hvad det kraever. Det er ikke noget for alle forskere at samar-
bejde med virksomheder, som en interviewperson understreger, og vedkommende uddyber, at forsk-
ningssamarbejdet med virksomheder stiller andre krav til forskerne end samarbejde med andre forskere.
Af samme grund fremhaever en anden virksomhedsrespondent, at de mest veerdifulde samarbejdspart-
nere ikke ngdvendigvis er de internationalt set hgjest rangerende forskere, men de forskere, som har stor
forstaelse for den virkelighed, virksomheden opererer i. Af samme grund stopper det gode samarbejde
med forskningsinstitutioner sjeeldent umiddelbart efter et afsluttet formelt projektsamarbejde. Det tager
tid at fele hinanden pa teenderne og fa forstaelse for, hvilke interesser som driver den anden part i samar-
bejdet. Det forste samarbejdsprojekt, pointerer en respondent, er i virkeligheden bare der, hvor man lae-
rer at samarbejde og opbygger tillid til, at samarbejdspartnere i projektet leverer. Det efterfelgende sam-
arbejde kan s bygge videre pa de etablerede tillidsrelationer og komme hurtigt fra start. Har samarbej-
det veeret givende, vil begge parter typisk vurdere i slutningen af projektet, om der er grundlag for videre
samarbejde.

Flere af virksomhederne i analysen befinder sig saledes i et kontinuum af forskningssamarbejde - bade
med de samme og/eller emnemaessigt supplerende samarbejdspartnere. Virksomhedernes langsigtede
kapacitetsopbygning kan i nogle tilfeelde involvere opbygning af nye forskningsfelter, som det tager
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mange ar at etablere. En interviewperson fra Grundfos sammenligner saledes opbygningen af relationer
og videnmiljger - bedst eksemplificeret ved virksomhedens ALPHA Pro-pumpe, hvis udviklingsforleb
DEA og Dl tidligere har beskrevet (DEA og DI 2014) - med at etablere en vinmark:

Det er ligesom at have en vingard. Hvis man har et kontinuerligt flow af produkter ind, sa
har du ogsa et flow af produkter ud. Men det tager lang tid, fra vinstokken plantes, til vinen
lander i butikken. ALPHA Pro-pumpen er vores bedste eksempel péa vaerdi skabt pa bag-
grund af samarbejde med universitetsforskere. Det tog 15 ér, fra samarbejdet med Aal-
borg Universitet startede, til Grundfos havde et produkt. Og det tog 20 ar, for vi virkelig
begyndte at tjene penge pa det. (Poul Toft Frederiksen, Principal Scientist, Grundfos)

Fastholdelsen af kompetencer og relationer er ogsa en hyppig motivation for, at de store virksomheder i
undersoggelsen fortsaetter samarbejdet i starre programsatsninger pa tre-fem ar med ekstern finansie-
ring, som muligger, at forskningsmiljgerne pa universiteterne kan fastholde midlertidigt ansatte i post-
doc- og adjunktstillinger. Ellers er der risiko for, at yngre forskere i midlertidige stillinger forsvinder til an-
dre universiteter eller helt ud af universitetsverdenen, i takt med at deres ansaettelser pa universiteterne
udlgber.

Det er heller ikke unormalt, at virksomhederne i DEAs interviewundersegelse ender med at rekruttere
yngre forskere fra samarbejdsprojekterne. Her bliver samarbejdsprojekterne en vaesentlig rekrutterings-
platform som et udstillingsvindue for virksomheden som arbejdsplads. Flere interview peger p3, at den
langsigtede veerdi af rekrutteringerne er betydelig og almindeligvis pa linje med eller endda sterre end
tilegnelsen af den ny viden, forskningsprojektet tilvejebringer. Indimellem er relationen og personerne det
vigtigste udbytte og det, som overlever forskningsprojektet. Blandt interviewundersggelsens virksomhe-
der har forskningssamarbejde bl.a. resulteret i nye teams i virksomheden med internt opkvalificerede og
nye rekrutterede medarbejdere med forskningserfaring fra universitetssamarbejdet. Teams i virksomhe-
den med steerke specialistkompetencer og relationer til forskningsmiljgerne giver yderligere virksomhe-
den bedre forudsaetninger for at rekruttere international arbejdskraft af hgj kvalitet. Samtidig viser DEAs
undersggelse, at opbygningen af staerke videnmiljger pa universiteterne har bidraget til at tiltraekke op-
maerksomhed fra internationale virksomheder, der igen har gedet jorden for internationalt samarbejde
mellem undersggelsens danske virksomheder og virksomheder fra udlandet.

Uddannelsessamarbejde med universiteter som rekrutteringsplatform

Rekruttering fra universiteterne fylder meget for de store virksomheder i analysen, og samarbejdet med
universiteterne om uddannelse er for interviewpersonerne ofte koblet op pa deres forskningssamarbejde
med udvalgte forskere. Virksomhederne er sdledes engageret i samarbejde med universiteterne om un-
dervisningsforleb for kandidatstuderende, udbydelse af praktikforleb samt udbydelse af eksamenspro-
jekter og cases til projekter og undervisningsbrug. Der er hard konkurrence om kandidaterne, som en re-
spondent bemaerker. En anden respondent fremhaever saledes, hvordan virksomheden med stor succes
har inviteret studerende fra den anden ende af landet péa to dages ophold med alt betalt for derigennem
at tiltreekke feerdiguddannede kandidater til ansaettelse pa virksomhedens adresse forholdsvis langt fra
storre byer i Danmark.
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Faktorer for succes

Virksomhederne i undersggelsen inddrager i varierende grad deres kerneteknologier i samarbejdet med
forskningsinstitutioner. Hovedparten af respondenterne fra de store virksomheder i undersggelsen frem-
haever, hvor vigtigt det er at investere viden om virksomhedens kerneomrader i samarbejdet med for-
skere, i forhold til hvor meget veerdi det mere eksplorative samarbejde genererer for virksomheden. Det
har betydning for virksomhedens potentielle udbytte af forskningsprojekterne, i hvilket omfang projektet
rammer ned i virksomhedens kerneinteresser, og virksomheden selv investerer egne indsigter i udviklin-
gen af ny viden med universiteterne.

Maengden af viden om problemstillinger relateret til virksomhedens lovende produkter har ifelge inter-
viewpersonerne ogsa betydning for, hvor store chancerne er for succes i forbindelse med virksomhedens
efterfalgende investeringer i produktionsanlaeg, som let Igber op i flere hundrede millioner kroner. | for-
hold til brancher, hvor opskalering af produktionen er helt afgerende for virksomhedernes overlevelse,
har den langsigtede kapacitetsopbygning gennem forskningssamarbejde stor betydning for den omkost-
ningstunge, risikofyldte og langsigtede investering i udviklingen af nye produkter i virksomhederne.

Enkelte interviewpersoner peger pa, at samarbejdet med forskningsinstitutioner fra et virksomhedsper-
spektiv ikke per automatik skal viderefares alene for at pleje relationer. Det videre samarbejde ma ngd-
vendigvis tage afseet i virksomhedens strategiske, langsigtede interesse, hvis samarbejdet i udgangs-
punktet skal have gode forudsaetninger for at bringe vaerdi til virksomheden. Den interesse kan nogle
gange besta i, at virksomhederne holder de vigtigste forskningsmiljeer og deres unge forskere i live ved
at ga med i offentligt medfinansierede forskningsprojekter, som maske ikke har den sterste bevagenhed i
virksomheden. Men den gode relation alene skaber sjeeldent veerdifuldt samarbejde.

Respondenter i interviewundersgagelsen fremhaever, at virksomhederne samtidig med at anerkende veer-
dien af kontinuerlige, steerke samarbejdsrelationer kan have oplagte interesser i nye samarbejdsrelatio-
ner med potentiale for fornyelse af viksomhedens forretningsomrader. Laeren fra DEAs interviewunder-
s@gelse er, at udviklingen af nye produkter og servicer kraever langsigtede og vedholdende samarbejds-
relationer med forskningsinstitutioner, selv efter at et godt samarbejdsprojekt har leveret en lovende ide.

Flere respondenter fremhaever behovet for at fastholde yngre forskere pa universiteterne som en forud-
saetning for at vedligeholde en mere langsigtet kompetenceudvikling, herunder styrkelse af virksomhe-
den vidensniveau og relationer til forskningsmiljgerne. Det kraever opdyrkning af kompetencer, bade i
virksomheden og pa universitetet, undervejs i samarbejdsprojektet og i det efterfalgende samarbejde.
Dermed peger respondenterne ogsa pa de forholdsvis usikre ansaettelsesvilkar og fremtidsperspektiver
for yngre forskere som en potentiel haemsko for den langsigtede veerdi for virksomhederne af samarbej-
det med universiteterne. Med den relativt store udskiftning i gruppen af yngre forskere bliver det vanske-
ligt for universiteterne at holde pa den viden, som samarbejdet med virksomhederne genererer. Og her
spiller det ifelge enkelte respondenter en rolle, hvor godt universiteternes karriereveje for yngre forskere
formar at meritere de yngre forskeres samarbejde med virksomheder uden for forskningsverdenen, sam-
tidig med at universiteternes karrierespor dbner op for udveksling af medarbejdere gennem deltidsan-
saettelser pa tveers af universiteter og virksomheder.

IPR-forhandlinger om rettigheder til den viden, som samarbejdet genererer, pointeres af flere interview-
personer som en vaesentlig faktor i forhold til veerdiskabelsen. Mest af alt i forhold til, om samarbejdet
overhovedet kommer op at sta. Enkelte virksomhedsrespondenter peger saledes p3, at universiteternes
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krav til IPR-kontrakter i nogle tilfeelde afholder virksomheden fra at samarbejde med forskere fra be-
stemte universiteter.

| forhold til at videreudvikle produkterne til markedet spiller virksomhedens adgang til kapital til test og
demonstration en stor rolle for at realisere veerdien. Herunder spiller lovgivhingen som tidligere naevnt
ogsa en betydelig rolle i forhold til virksomhedernes evne til at skabe veerdi fra forskningssamarbejde. Det
geelder eksempelvis inden for sundhedsomradet, hvor dokumentationskrav til bl.a. kliniske forsag kraever
betydelige skonomiske og tidsmaessige investeringer, som har stor indflydelse pa, hvor hurtigt virksom-
hedernes nye produkter kan komme pa markedet.

Timing er vaesentligt for, hvornar virksomheden bringer den nye viden i spil, som samarbejdet med forsk-
ningsinstitutionerne har genereret. Det er selvfglgelig vaesentligt i forhold til, at konkurrenter kan na at
lancere lighende produkter for virksomheden. En enkelt interviewperson pointerer desuden, at timing
som regel er et problem, fordi virksomheden er for tidligt pa den, eksempelvis med nye materialer eller
teknologier, som markedet ikke er tilstraekkeligt modent til at absorbere. Det geelder saledes med materi-
alet grafen, der laeenge har veeret anerkendt for dets mange og utrolige egenskaber, og som virksomhe-
den ifelge interviewpersonen har gennemfart forseg med i flere ar og er klar til at bringe i spil, nar marke-
det er tilstraekkeligt modent til at handtere det.

Internt i virksomheden

For de store virksomheders eget vedkommende er der en reekke interne faktorer med indflydelse pa, om
de formar at omsaette det gode samarbejde med universiteter til egentlig veerdi for virksomheden pa den
leengere bane.

Det @ger chancerne for at skabe vaerdi pa baggrund af forskningssamarbejde, hvis den viden, som sam-
arbejdet genererer, bredes ud til flere personer og afdelinger i de store virksomheder. Det er et sporgs-
mal om ikke at miste kompetencer i vicksomhederne, hvis medarbejdere pa virksomhedens samarbejds-
projekter med universiteterne skifter job. Og sa handler det om at brede viden fra projekterne ud til flest
mulige personer i organisationen, sa den potentielle veerdi fra forskningssamarbejdet forankres i starre
dele af virksomheden. Enkelte respondenter redeger saledes for forskellige modeller for udbredelse af
viden i virksomheden over tid, sdsom interne afrapporteringer, interne evalueringer af forsknings- og ud-
viklingsprojekter, opleeg pa personalemader osv.

Et par interviewpersoner fremhaever, at det i nogle tilfaelde kan virke tilfaeldigt, hvilke samarbejdsrelatio-
ner og lovende ideer som far lov at leve videre i virksomheden, og som ender med at vise sig veerdifulde.
Forsknings- og udviklingsprojekter er i udgangspunktet forbundet med stor risiko, og ikke al forskning og
udvikling viser sig lige veerdifuld for virksomheden pa sigt. Derudover er det ikke ualmindeligt, at virksom-
heden af skonomiske og/eller strategiske arsager veelger at skifte prioriteter, hvilket kan betyde, at virk-
somheden stopper arbejdet med mere langsigtede satsninger. Af disse forskellige arsager understreger
flere interviewpersoner betydningen af at have en portefglje af samarbejde og lovende ideer, s virksom-
heden er knap sa sarbar over for nedprioriteringer af enkelte ideer.

Virksomhedernes interne gkonomi spiller selvsagt en stor rolle for deres engagement i langsigtet kapaci-
tetsopbygning af viden og kompetencer gennem forskningssamarbejde med universiteterne. Derfor er
opbakning fra virksomhedens topledelse til samarbejdet med universiteter en helt afgerende
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forudsaetning for, at virksomheden kan drage nytte af forskningssamarbejdet. Interviewpersoner peger
pa udfordringer for at kunne fastholde forskningssamarbejdet med universiteter, sdasom hyppig udskift-
ning i virksomhedens topledelse. Ikke alle topledere har samme grad af prioritering af det langsigtede
forskningssamarbejde med universiteter, og en hyppig udskiftning i ledelsen kan bevirke, at forskningsaf-
delingen jeevnligt skal godtgere, hvorfor samarbejdet med universiteter ofte forst viser sig veerdifuldt ef-
ter mange ar, mens virksomhedens afdelinger for fx salg og marketing jeevnligt males pa deres veerdiska-
belse maneds- eller kvartalsvist. Som virksomhedsrespondenterne forklarer, er det ikke ualmindeligt, at
virksomhedens forskellige afdelinger er i konkurrence om virksomhedens ressourcer - seerligt i ned-
gangsperioder, hvor fyringsrunder kan veere uundgaelige.

Offentlig medfinansiering kan i den sammenhaeng veere en made, hvorpa virksomhedernes forskningsaf-
delinger kan "frede” deres forskningsprojekter i forhold til interne nedskeaeringer i organisationen. Gen-
nem offentligt medfinansieret forskningssamarbejde indgar virksomheden flerarigt kontraktsamarbejde
med forskningsinstitutionerne og forpligter sig derigennem til at understotte projektet over for konsorti-
ets samarbejdspartnere og den offentlige bevillingsgiver. De offentligt medfinansierede projekter er sale-
des i hgj grad med til at understoette den langsigtede kapacitetsopbygning af viden og kompetencer i virk-
somhederne og deres videnmiljger. Denne type samarbejde skal ses som supplement til de adskillige
eksempler i interviewundersggelsen p3, at virksomhederne ogsa selv veelger at finansiere noget af deres
forskningssamarbejde med universiteterne - bade i form af leengerevarende forskningssamarbejde og i
form af rekvireret forskning - der, hvor virksomhederne har en saerlig stor interesse i projekterne eller
samarbejdspartnerne. En enkelt virksomhedsrespondent i undersggelsen argumenterer dog for, at forsk-
ningssamarbejde finansieret udelukkende af virksomhedens egne midler kan have den negative implika-
tion, at forskningen bliver betragtet som bestilt forskning, og som i forskningsmiljgerne regnes for at
veere af ringere kvalitet. Det kan begraense veerdien af den type forskning i forhold til at blive brugt til at
brande virksomheden over for eksterne samarbejdspartnere.
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