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Intro

I lyset af den politiske interesse for gget rekruttering til erhvervsuddannelserne samt den store
andel af fagleerte, som starter egen virksomhed, er det ngdvendigt med indsigt i hvordan er-
hvervsuddannelserne forbereder fagleerte til en karriere som iveerksaetter. Det er formalet med
dette projekt, "Iveerksaetteri pa erhvervsuddannelserne”, som er gennemfeart i et samarbejde
mellem Fonden for Entreprengrskab og Teenketanken DEA, med stette fra Industriens Fond.

I denne delrapport undersgges det, hvordan der arbejdes med iveerksaetteri pa erhvervsud-
dannelserne, herunder hvilke underviserkompetencer, der er til stede for undervisning i iveerk-
saetteri, samt underviseres oplevede barrierer i undervisningen. Delundersggelsen bygger pa
en spargeskemaundersggelse blandt knap 2.500 undervisere pa erhvervsuddannelserne samt
interviews med undervisere.

For det andet tegnes i en szerskilt rapport et overblik over omfanget af iveerksaetteri blandt
fagleerte, samt hvilke fagleerte der starter egen virksomhed. Derudover undersages overlevel-
sesgraden blandt virksomheder startet af fagleerte. Delundersegelsen bygger primeert pa en
analyse af registerdata og interviews med fagleerte iveerksaettere.

For det tredje kortlaegges i en seerskilt rapport viden om iveerksaetteri pa erhvervsuddannel-
serne i Danmark og i udvalgte europeeiske lande, herunder eksempler pa god praksis indenfor
undervisning i ivaerksaetteri pa erhvervsuddannelserne.

Hovedresultater og anbefalinger fra projektet praesenteres i en samlet opsamlingsrapport,
som inddrager resultater fra tre delundersagelser.

Laes alle rapporterne her: https://ffefonden.dk/viden/vidensbank/ivaerksaetteri-pa-erhvervs-
uddannelserne-analyserapporter/



https://ffefonden.dk/viden/vidensbank/ivaerksaetteri-pa-erhvervsuddannelserne-analyserapporter/
https://ffefonden.dk/viden/vidensbank/ivaerksaetteri-pa-erhvervsuddannelserne-analyserapporter/
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Hovedkonklusioner

Fokus pa iveerkseetteri pa erhvervsuddannelserne kan som beskrevet bade give fagleerte
unge redskaber til at kunne starte egen virksomhed og understatte rekruttering pa erhvervs-
uddannelserne. Uddannelserne pa eud er delt op i fire retninger:

Kontor, handel og forretningsservice (KHF - fx kontor- finans- eller handelsuddannelsen)
Fedevarer, jordbrug og oplevelser (FJO - fx friser, slagter eller tjener)
Teknologi, byggeri og transport (KHF - fx murer, smed eller elektriker)

Omsorg, sundhed og paedagogik (OSP - fx social- og sundhedshjeelper eller tandklini-
kassistent)

De fleste erhvervsuddannelser er opdelt i et grundforlgb og et hovedforlgb. Mens grundfor-
lzbet introducerer eleverne til faget, er hovedforlabet mere specialiseret med bl.a. fokus pa
faglige kompetencer og praktikforlgb. Desuden skelnes der pa erhvervsuddannelserne mel-
lem grundfag og erhvervsfaglige fag. Hvor grundfagene giver eleverne en generel forstaelse,
er de erhvervsfaglige fag mere fokuserede pa specialiserede kompetencer inden for fagene.
Grundfagene er som regel koncentreret pa grundforlebet og de erhvervsfaglige fag pa ho-
vedforlabet, men balancen varierer fra erhvervsuddannelse til erhvervsuddannelse.

Denne undersggelse baserer sig pa spargeskemabesvarelser fra 1.967 undervisere fra er-
hvervsuddannelserne. Respondenterne omfatter undervisere fra alle fire uddannelsesretnin-
ger, grundforlgb og hovedforlab, samt grundfag og erhvervsfaglige fag. Dataene fra sparge-
skemaet er desuden suppleret med interviews med syv undervisere, der ligeledes
repraesenterer forskellige uddannelsesretninger, fag og forlab (se ogsé appendiks 1: Data-
grundlag).

Nedenfor er hovedkonklusionerne fra undersggelsen:
Der er udbredt opbakning til at undervise i iveerksaetteri blandt undervisere pa erhvervs-
uddannelserne. 44 pct. af de adspurgte undervisere fandt det vigtigt eller meget vigtigt,
at der pa erhvervsuddannelserne bliver undervist i elementer, der understatter opstart
af virksomhed. Samtidig mente knap 50 pct, at det var deres opgave at undervise i
emnet. En raekke interviews med undervisere viste dog ogs3, at der er store forskelle
mellem uddannelsesretninger, elevgrupper og individuelle underviseres tilgang.

Den overordnede enighed om vigtigheden af at undervise i iveerkseetteri deekkede over
forskelle mellem de fire uddannelsesretninger. Der var stor opbakning til og engagement
i undervisning i iveerksaetteri blandt undervisere pa KHF, FJO og KHF. Undervisere fra
OSP var mindre tilbgjelige til bade at opfatte emnet som relevant, have erfaringer med
det og undervise i det.

Underviserne oplevede barrierer for at kunne undervise i iveerkseetteri. Blandt de under-
visere, der sa det som deres opgave at undervise i iveerkseetteri, blev de tre starste
barrierer angivet til at vaere mangel pa efteruddannelse, mangel pa tid og utilstreekkeligt
undervisningsmateriale. Dertil naevnte interviewpersonerne en raekke andre barrierer,
sasom elevernes manglende forudseaetninger samt forskellige opfattelser af eud-under-
visningens opgave blandt uddannelsesstederne og eksisterende virksomheder.
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- En gruppe af undervisere underviste ikke i iveerksaetteri, selvom det er deres opgave. 15
pct. af de undervisere, der sa det som deres opgave at undervise i iveerksaetteri har sva-
ret, at de ikke underviser i emnet. For samtlige respondenter var det naesten halvdelen,
hvoraf en del dog underviste i fag, der ikke umiddelbart relaterede sig til iveerksaetteri.

Undervisning i iveerksaetteri foregar primaert pa grundfagene frem for de erhvervsfaglige
fag. Knap hver tredje af dem, der primzert underviste pé grundfagene, og som havde til
opgave at undervise i iveerkseetteri, angav, at de i nogen eller hgj grad inddrog iveerk-
saetteri i deres undervisning. Det samme gjorde sig geeldende for godt hver femte un-
derviser fra de erhvervsfaglige fag. Eksempler pa konkrete elementer inkluderede deling
af egne erfaringer, oplaeg fra inviterede iveerksaettere og caseforlgb.

«  Detvariszer undervisere med erfaring inden for iveerksaetteri, der underviste i emnet. P&
uddannelsesretningerne KHF, TBT og FJO havde mellem 90 pct. og 95 pct. af de under-
visere, der s8 det som deres opgave at undervise i iveerksaetteri, en eller anden form for
erfaring. P4 OSP var andelen ca. 80 pct. | interviewene blev det beskrevet, hvordan er-
faring med iveerksaetteri kan veere med til at gere undervisningen i emnet konkret og
vedkommende for eleverne.
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Implikationer

Som neevnt i indledningen er det vigtigt at sikre god undervisning i iveerksaetteri pa er-
hvervsuddannelserne. Samtidig viser resultaterne af denne undersegelse, at det er vigtigt
at holde sig forskellene mellem uddannelsesretningerne for gje. Erhvervsuddannelser in-
kluderer alt fra detailhandel over landbrug og handveerk til peedagogik, og alle disse ud-
dannelser har deres eget seerpraeg, egen specifikke fagsammensaetning og egne indgan-
ge til arbejdsmarkedet. Det vil derfor veere vanskeligt at anbefale konkrete tiltag, der passer
til alle retninger og alle fag. Der er imidlertid en raekke feelles opmaerksomhedspunkter, man
ber holder sig for gje, séfremt man ensker at styrke undervisningen i ivaerkseetteri pa er-
hvervsuddannelserne:

Udfordringer med fagmal og tid: Resultaterne i denne undersagelse peger pd, at fagma-
lene for mange erhvervsuddannelser ikke inkluderer undervisning i iveerkseetteri, samt
at underviserne ikke har tiden til at undervise i emnet. Hvis det er en politisk ambition,
at der i hgjere grad skal undervises i iveerkseetteri, sa kan en nzerliggende lgsning veere
at fgje emnet til fagmalene og desuden sikre, at underviserne har den forngdne tid til at
opfylde pageeldende fagmal.

«  Manglende kompetencer og undervisningsmaterialer: De storste barrierer for at under-
vise i ivaerksaetteri er, at underviserne ikke oplever, at de har tilstraekkelige kompetencer
eller undervisningsmaterialer. For at adressere disse forhold kan man arbejde pa efter-
uddannelse af undervisere samt tilvejebringelse af en gget maengde undervisningsma-
teriale af god kvalitet. Derved kan man give underviserne de bedst mulige forudsestnin-
ger for at opfylde fagmalene, hvis ambitionen er at f& mere undervisning i iveerkseetteri
pa erhvervsuddannelserne.

«  Iveerkseetteri pa omsorg, sundhed og peedagogik: P4 OSP-retningen uddannes der i hgj
grad til jobs inden for plejesektoren, sundhedssektoren og dagtilbud. Derved adskiller
den sig i nogen grad fra de @vrige tre retninger, nar det kommer til iveerksaetteri, bade
hvad angér undervisernes erfaringer med emnet og deres kompetencer til at undervise
i det. Disse forhold betyder, at beslutningstagere bar tage hensyn til de forskellige forhold,
der gar sig geeldende pa forskellige eud-retninger, hvis undervisere og elever skal have
mest muligt ud af eventuelle tiltag.

Forskel pa grundfag og erhvervsfag: Undersagelsen peger p3, at der i hgjere grad un-
dervises i iveerkseetteri i grundfagene. Pa mange erhvervsuddannelser ligger hovedpar-
ten af grundfagene imidlertid tidligt i forlabet, hvor eleverne ifalge deres undervisere
mangler den fornadne baggrund for at modtage, forstd og omsaette viden om iveerk-
seetteri. P4 den anden side giver en del erhvervsfaglige undervisere udtryk for, at deres
fag ikke egner sig til at inkludere ivaerkseetteri. Dette peger p3, at beslutningstagere ngje
bar overveje, hvornar og i hvilke fag der kan undervises i iveerksaetteri, inden man ivaerk-
seetter eventuelle tiltag.

Autorisation: P& nogle uddannelser er det slet ikke muligt at starte egen virksomhed
inden for faget uden en erhvervsakademiuddannelse som eksempelvis VVS- eller elin-
stallater. Dette forhold bevirker, at undervisning i ivaerksaetteri pa visse erhvervsuddan-
nelser vil virke mindre relevant for elever og undervisere. Igen peger dette pa, at beslut-
ningstagere ber differentiere mellem uddannelser, nér og hvis der skal iveerkszettes tiltag.
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Relevansen af at undervise
1 Ivaerksaetten

44 pct. af respondenterne mente, at det er enten vigtigt eller meget vigtigt, at der undervi-
ses i iveerksaetteri pa erhvervsuddannelserne. Bag dette tal gemmer sig imidlertid forskelle
mellem de fire uddannelsesretninger, jf. figur 1. Her fremgér det, at iseer undervisere inden
for kontor, handel og forretningsservice (KHF) samt fadevarer, jordbrug og oplevelser (FJO)
fandt undervisning i iveerksaetteri vigtigt. Undervisere inden for teknologi, byggeri og trans-
port (TBT) fandt det overvejende vigtigt, mens undervisere inden for omsorg sundhed og
paedagogik (OSP) i mindre grad fandt undervisning i ivaerksaetteri vigtigt.

32% RN Figur 1/ Hvor vigtigt
undervisere mener, det er,
at der generelt undervises

35% ST, iyzerkseetteri, fordelt pa

eud-retning.

Alle

TBT

OospP

KHF

FIO 29% s

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
. Ikke vigtigt . Mindre vigtigt Midt imellem . Vigtigt eller meget vigtigt

Anm.: Beregninger péd baggrund af 1.966 undervisere pa eud

En del af &rsagen til de forskellige vurderinger af vigtigheden af at undervise i iveerkseetteri
skal formentlig findes i, at retningerne har forskellige elevgrupper og fokusomrader. Fx
udtalte Kirsten, der underviser i grundforlgbet pa FJO, at:

, , Jeg oplever, at mange af de helt unge fra 9. og 10. klasse, en del af dem
kommer med den der gejst. At de skal ud og veere mesterkokke og have deres

egen restaurant eller konditori."
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Figur 2 / Hvorvidt
underviserne ser det
som deres opgave at

undervise i elementer,
der understatter
iveerkseetteri, fordelt pa
eud-retning

| den modsatte ende af spektret udtalte Eva, der er underviser pa hovedforlgbet pa hjeel-
per- og assistentuddannelserne pd OSP, at SOSU-uddannelserne i Danmark primeert er
designet ud fra de offentlige arbejdspladsers behov. Derfor forventer bade undervisere
og elever, at eleverne bliver ansat i den offentlige sektor efter endt uddannelse. Ligeledes
angav mange spgrgeskemarespondenter, der underviser pd OSP-retningen, at de ikke ansa
undervisning i ivaerksaetteri som direkte relevant. En OSP-erhvervsfagsunderviser skrev:

, , Jeg mener, at SOSU-faget bedst udfgres som i offentligt regi, hvilket ikke
udelukker, at eleverne leerer at veere kritiske overfor praksis eller taenke innovativt.'

En ting er, om underviserne mener, at undervisning i iveerksaetteri er vigtigt, noget andet
er, om underviserne mener, at det er deres egen opgave at undervise i emnet. Overordnet
set mente halvdelen af respondenterne, at det var deres opgave at undervise i elementer,
der kan understatte iveerksaetteri, som illustreret i figur 2.

70%

61%
51% 49%
15%
FIO KHF

ospP TBT Alle

Anm.: Beregninger pa baggrund af 1.966 undervisere pa eud

Ligesom ovenfor deekkede de 50 pct. imidlertid over forskelle mellem de fire retninger, hvor
storstedelen af underviserne péd KHF, FJO og TBT sa det som deres opgave at undervise i
elementer, der kan understgtte iveerksaetteri, mens det kun gjaldt for 15 pct. af OSP-under-
viserne.
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Med hensyn til ansvaret for at undervise i iveerksaetteri udtalte Lars, der underviste i tek-
nologi og teknik pa eux, at han sigtede mod at motivere eleverne og give dem veerktajer
til senere brug:

, , Jeg prover at sa nogle sma fra i eleverne. Jeg vil gerne have, at de allere-
de nu far det ind i deres mindset, at 'det ku' veere, at jeg skulle starte virksomhed pa
et tidspunkt! Det er det, jeg hdber p3, at jeg kan fa en lille iveerksaetterspire i dem.’

Nogle af de interviewede undervisere tilkendegav, at de ikke sd det som deres opgave at
undervise i iveerkseetteri. Dette hang til dels sammen med ovenstdende pointe om, at
nogle erhvervsuddannelser primeert farer til offentlige jobs, hvilket ogséd kunne medfare en
bestemt mentalitet blandt undervisere og elever, som en OSP-grundfagsunderviser be-
meerkede i spargeskemaet:

, , De fleste SOSU-hjeelpere eller SOSU-assistenter (som er dem, jeg un-
derviser mest) skal ud og anseettes i kommunale anseettelsesforhold. Den retning
inden for erhvervsuddannelserne er ikke, som handvaerkere pa andre eud-uddan-
nelser, normalt ude i at skulle starte selvstaendigt op. [...] Der er oftest tale om en
erhvervsuddannelse, der har en form for ‘blue collar-mentalitet, som jeg ikke har
veeret ansat til at bearbejde”

En anden fremtreedende arsag til denne vurdering var, at eleverne ikke havde tilstraekkelig
interesse eller tilstraekkelige forudsaetninger for at beskaeftige sig meningsfuldt med emnet.
Eksempelvis naevnte Jane, der underviste p&d KHF, at hun ikke mente, det gav mening at
undervise i iveerksaetteri p& grundforlgb 1. Dels mente hun, at eleverne er for unge og har
urealistiske forestillinger om hvad iveerksaetteri vil sige, dels at er eleverne ofte for svage
fagligt. Adskillige spergeskemabesvarelser tilfgjede desuden, at undervisning i ivaerksaet-
teri ofte var mere brugbart for eleverne hen imod slutningen af deres uddannelsesforlab,
da de pd dette tidspunkt bedre kunne se relevansen:

, , Jeg underviser pa grundforlgbene. Eleverne kender ikke det fag, som de er
pé vej ind i. At &bne interesse for at dbne virksomhed ma ligge senere i uddannelsen”

1
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Hvem underviseriivaersaetteri?

P& spergsmalet om, hvorvidt de underviste i iveerksaetteri, angav neesten halvdelen af alle
respondenter, at de slet ikke inddrog emnet i deres undervisning. Denne andel inkluderer
dog undervisere i fag, der ikke n@dvendigvis relaterer sig til iveerksaetteri, som eksempelvis
en del af grundfagene.

Fokuseres der pa de undervisere, der angav, at undervisning i iveerkseetteri var en del
af deres opgaveportefalje, ser tallene séledes anderledes ud, som det ses i figur 3. Her
fremgar det, at 85 pct. af de undervisere, der angav undervisning i iveerksaetteri som deres
opgave, faktisk ogsa underviste i det. Det betyder, at 15 pct. af denne gruppe angav, at de
ikke underviste i iveerksaetteri, selvom de sa det som deres opgave.

Figur 3 / Hvor meget
alle respondenter
underviser i elementer,
der understatter
ivaerkseetteri, i forhold
til undervisere, som
mener, at det er deres
opgave

Alle 13%

Det er min opgave

. Underviser slet ikke i elementer som understotter opstart af egen virksomhed
. Underviser lidt eller i mindre grad

Underviser nogen eller i hoj grad

Anm.: Beregninger pa baggrund af 1.966 undervisere pa eud

Ser man naermere pa denne gruppe af undervisere, er det igen OSP-retningen, der skiller
sig ud, jf. figur 4. Hver tredje underviser inden for OSP angav, at de ikke underviste i ivaerk-
seetteri, selvom de egentlig s& det som deres opgave.

Som naevnt ovenfor kan noget af forklaringen muligvis findes i, at OSP-retningen reprae-
senterer et andet jobmarked og et andet veerdigrundlag end de @vrige tre retninger. Ek-
sempelvis udtalte Eva, som underviser pa OSP-retningen, at selvom det muligvis kunne
give mening at undervise i elementer, der understotter iveerksaetteri, er det at arbejde i den
private sektor preeget af en vis skepsis blandt bade undervisere og elever. Ifalge Eva skyl-
des denne skepsis blandt andet, at man pé& uddannelsesstederne gerne vil udvise loyalitet
overfor den offentlige sektor og de faglige organisationer.

Imidlertid angav ca. 10 og 20 pct. pa hhv. FJO og TBT-retningerne, at de ikke underviste i
iveerksaetteri, selvom det var deres opgave. Det antyder, at det ikke kun var pd OSP-ret-
ningen, at der kunne veere udfordringer med at skabe de rette vilkar for meningsfuld un-
dervisning i iveerkseetteri.
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Figur 4 / Forskelle
mellem eud-retninger
med hensyn til, hvor
meget respondenter
underviser i elementer,
der understatter
iveerksaetteri

Ogsé pa de andre retninger var der et vist fokus pa lgnarbejde, som forklaret af Jakob, der
underviste pé gourmetslagter-uddannelsen p& FJO-retningen. Jakob anbefalede saledes
sine elever at starte som slagtermestre, fx i et supermarked, sa de var sikret en stabil indteegt,
inden de eventuelt overvejede at starte deres egen virksomhed. Dette billede blev bekraef-
tet i spargeskemabesvarelserne, hvor en anden FJO-erhvervsfagsunderviser skrev:

, , | ernzeringsassistentuddannelsen uddanner eleverne sig til at arbejde i
offentlige professionelle kakkener, s& fokus ligger mere pa produktudvikling end pa
opstart af egen virksomhed evt. restaurant.

ospP 10%
KHF

FIO

Alle

. Underviser slet ikke i elementer som understotter opstart af egen virksomhed
. Underviser lidt eller i mindre grad

Underviser nogen eller i hoj grad

Anm.: Beregninger pa baggrund af 1.966 undervisere pa eud
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| den anden ende af spektret ligger KHF-retningen, hvor kun 2 pct. af respondenterne
angav ikke at undervise i iveerkseetteri, nar det var en del af deres opgaver.

Et eksempel p&, hvordan man pa KHF arbejder med iveaerksaetteri, kom fra underviseren
Mie, der tog udgangspunkt i modellen fra "Kickstart?’-programmet, men lavede sit eget
undervisningsforlab, hvor eleverne selv udviklede et produkt og en forretningsplan. Desuden
arbejdede hun malrettet med at opbygge elevernes selvtillid og selvsteendighed, blandt
andet i forbindelse med at ringe til virksomheder og “suppliers”, hvilket mange elever fandt
graenseoverskridende.

Fordelt p& anciennitet peger resultaterne desuden p4, at mindre erfarne undervisere var
mindre tilbgjelige til at undervise i ivaerksaetteri. Som figur 5 viser, havde 43 pct. af under-
viserne med 3-5 é&rs erfaring det sdledes som deres opgave at undervise i emnet, sam-
menlignet med 53 pct. af dem med over 10 ars erfaring. Samtidig underviste over halvdelen
af underviserne med 3-5 ars erfaring slet ikke i elementer, der understatter iveerksaetteri,
sammenlignet med 43 pct. af underviserne med over 10 ars erfaring. Ligeledes var under-
viserne med 3-5 &rs erfaring gruppen med den hgjeste andel af respondenter, der ikke
havde nogen relevante erfaringer med iveerksaetteri.

Figur 5 / De mere
erfarne undervisere
43% - a2% 3% ser det i hgjere grad
som deres opgave at
29% 57y undervise i opstart af
24% virksomhed

53% 53% 519%

Det er min opgave Underviser slet ikke i elementer, som Har ingen relevante erfaringer
understgtter opstart af egen virksomhed

. 3-5 ars erfaring som underviser pa eud
. 6-10 ars erfaring som underviser pa eud

Mere end 10 ars erfaring som underviser pa eud

Anm.: Beregninger pé baggrund af 1.966 undervisere pa eud

2 https://orcapress.ffe-ye.dk/62542
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Barrierer for at undervise
| Ivaerksaetteri

Blandt de undervisere, der ikke sa det som deres opgave at undervise i ivaerkseetteri, blev
de tre sterste barrierer angivet til at veere fagmalene, manglende viden og mangel pa tid,
som det fremgar af figur 6. Isser sammenhaengen mellem undervisning og fagmal gik igen
i besvarelserne med en del formuleringer som denne fra en TBT-erhvervsfagsunderviser:

, , Undervisningen er styret af méalepinde for de enkelte fag, Mine fag inklu-
derer ikke ivaerksaetteri.”

Figur 6 / Barrierer

Der er er behov for efter- og videreuddannelse pa omradet oplevet af undervisere,
b ikke afsat tid til dervise i der hhv. havde og ikke
er er ikke afsat tid til at undervise i emnet havde til opgave at

o N undervise i ivaerk-
Der mangler gode undervisningsmaterialer inden for emnet seetteri

Emnet er ikke inkluderet i fagmalene for mit/mine fag
Der mangler et miljg med kolleger, der interesserer sig for det
Jeg har ikke viden og kompetencer til at undervise i det
Der er ikke nogen barrierer for at undervise i det
Der mangler opbakning fra ledelsen
Andre barrierer
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
. Det er min opgave at undervise i opstart af egen virksomhed . Det er ikke min opgave

Anm.: Beregninger pa baggrund af 1.908 undervisere pa eud

Adskillige af de interviewede undervisere neevnte ogsa netop disse barrierer, eksempelvis
Kirsten fra FJO, der talte om, hvordan underviserne har for travlt til at undervise i iveerksaet-
teri, hvis det ikke er inkluderet i fagmalene:

, , Hvis det ikke ligger i malene, sa er der ikke plads til at undervise i det!

17
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Lidt anderledes forholdt det sig blandt de undervisere, der s& det som deres opgave at
undervise i iveerksaetteri. | denne gruppe var de tre mest almindelige barrierer manglende
efteruddannelse, mangel pé tid og utilstreekkeligt undervisningsmateriale. Dette tyder pa,
atviljen til at undervise i iveerkseetteri i nogen grad er til stede, men at underviserne i nogen
grad savner de rette redskaber og rammer.

Dette blev bekraeftet i flere af interviewene, hvor eksempelvis Lars fra eux udtalte, at selv-
om der er krav om, at der skal undervises i ivaerksaetteri, mangler underviserne ofte tid og
konkrete vejledninger for at kunne udfere denne opgave tilfredsstillende:

, , Mange kunne godt bruge en tjekliste for hvad man skal komme omkring,
nar man underviser i ivaerksaetteri. Hvis man er lidt usikker pa det, sa er det ikke
det, man springer til, ndr man har nok at se til med alt det andet."

Samtidig var de tilgeengelige materialer ikke altid gearede til den konkrete undervisnings-
situation pa erhvervsuddannelserne. Kim, der underviste pa TBT, beskrev saledes, hvordan
han havde brugt "Kickstart®”-materialet. Dog oplevede han, at der havde veeret udfordrin-
ger med materialets omfang i forhold til den tid, han havde til rddighed, samt at det ikke
altid matchede elevernes forudsaetninger.

Ser man pa barrierer fordelt efter uddannelsesretning, ses det af figur 7, at iseer undervise-
re pa TBT og KHF oplevede manglen pa videreuddannelse, undervisningsmaterialer og tid
til at undervise i iveerksaetteri som barrierer.

Et lignende mgnster tegner sig for FJO, om end der pa denne retning ogsa var en gruppe
undervisere, der savnede et kollegialt milje omkring iveerkseetteri. Desuden var der en
gruppe, der ikke oplevede nogen barrierer. Disse besvarelser kunne tyde pa en opfattelse
af, at undervisere pa FJO var mindre optagede af iveerksaetteri end undervisere pa TBT og
KHF. Eksempelvis naevnte Kirsten, der underviste pa FJO, i sit interview, at mange af hen-
des kolleger ikke havde erfaring med iveerksaetteri og derfor begraensede muligheder for
at udvikle et feelles miljg, hvor man kunne udveksle viden og erfaringer.

Sluttelig afviger OSP fra det overordnede manster, ved at de mest fremherskende barrierer
udover behov for videreuddannelse var fagméal og manglende viden. Dette bekraefter oven-
stdende pointe om, at OSP-undervisere var mindre tilbgjelige til at opfatte undervisning i
iveerksaetteri som en meningsfuld del af deres arbejde.

3 https://orcapress.ffe-ye.dk/62542
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} Figur 7 / Oplevelser af

Der er er behov for efter- og videreuddannelse pa omradet X
barrierer for under-

visere, der havde til

Der mangler gode undervisningsmaterialer inden for emnet N
opgave at undervise i

iveerkseetteri, fordelt pa

Der er ikke afsat tid til at undervise i emnet .
eud-retning
Emnet er ikke inkluderet i fagmalene for mit/mine fag —

Der mangler et miljg med kolleger, der interesserer sig for det

Jeg har ikke viden og kompetencer til at undervise i det
Der mangler opbakning fra ledelsen
Der er ikke nogen barrierer for at undervise i det
0% 10% 20% 30% 40% 50%

B TeT osp [ xur M 10

Anm.: Beregninger pa baggrund af 956 undervisere pé eud, der alle mener, at det er deres opgave at undervise i
opstart af virksomhed.

Udover de i spargeskemaet neevnte barrierer blev der i interviewene diskuteret andre for-
hold, der kunne afholde undervisere fra at undervise i ivaerkseetteri. Flere interviewpersoner
naevnte elevernes manglende interesse og/eller forudsaetninger. Eksempelvis udtalte Jakob,
der underviste pa FJO-retningen, at de store forskelle i elevernes interesser og forudsaet-
ninger kunne veere sveere at balancere i undervisningen:

, , Jeg synes, at det er sveert at undervise i ivaerkseetteri, da man skal vaere
helt differentieret i undervisningen. Der er nogle elever, der giver helt op, da de ikke
kan finde mening i det, da det ikke er noget for dem.

Desuden naevnte Eva, der underviste pd OSP-retningen, at hendes elever ofte havde me-
get forskellige baggrunde og i nogle tilfeelde prioriterede stabil skonomi, fast arbejde og
eventuelt dansk opholdstilladelse hajere end at realisere deres potentiale som ivaerksaet-
tere.
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Et andet forhold, der blev bragt op i interviewene, var forholdet til eksisterende virksomheder
og faglige organisationer som en arsag til fokus pa lenarbejde frem for ivaerkseetteri. Flere
af de interviewede undervisere oplevede, at mestre kunne veere tilbageholdende med at
dele information om, hvordan man driver en virksomhed, for at undga fremtidig konkurren-
ce. En underviser udtalte:

, , Erhvervsskolerne har rigtigt meget fokus p& mestrene og mindre pa elev-
erne. Jeg kunne godt teenke mig, at vi havde mere fokus pé individet, og hvilke mu-
ligheder eleverne har!

En lignende pointe fremgik ogsa af adskillige spgrgeskemabesvarelser, sdsom dette ek-
sempel:

, , Branchemedlemmer har ofte udtalt en skepsis over at vi uddanner 'nye
konkurrenter, hvilket jeg er totalt uenig i. Men det kan gere eleverne utrygge.”






07
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Undervisning i ivaerksaetteri
| praksis

Underviserne blev ogsa spurgt om deres uddannelsessteders syn pa og tilgang til iveerk-
saetteri. Ser man pa de fire retninger, fulgte KHF og FJO samme manster, hvor mange re-
spondenter var enige i, at deres kolleger havde et hgjt vidensniveau, og at undervisningen
bade motiverede eleverne og gav dem kompetencer, som det fremgar af tabel 1. Ligeledes
angav undervisere inden for disse to retninger, at undervisning i ivaerkszetteri ofte var en
del af szerskilte emne- eller projektforlab. TBT fulgte overordnet samme tendens, men i
mindre udpreeget grad.

Det lader til, at undervisning i iveerkseetteri pa OSP-retningen, ifalge underviserne, i hgjere
grad foregik i forbindelse med tilvalgsmoduler sammenlignet med undervisningen pa andre
retninger. Desuden indikerer undervisernes svar, at OSP skiller sig ud i forhold til de andre
eud-retninger ved undervisernes vidensniveau, og at eleverne generelt ikke har de ned-
vendige kompetencer for at starte egen virksomhed. Dog var relativt mange undervisere
pa OSP enige om, at et styrket fokus pé iveerksaetteri vil motivere eleverne pa uddannelsen.

FJO KHF OSP TBT Total Tabel1/ Under-
visernes syn pa de
Undervisning i opstart af virksomhed foregar primeert i uddannelsessteder, de
seerlige emne- eller projektorienterede forlgb 35 37 30 33 33 underviser p§, fordelt
pa eud-retning pa en
Undervisning i opstart af virksomhed foregér kun i szlyij:f;eft’ :gr?irg 109

forbindelse med tilvalgsmoduler 22 2] 27 23 23 "5" betyder helt enig
(gennemsnit)

Leererne har et hgjt vidensniveau, nér det gzelder
opstart af virksomhed 30 31 18 26 26

Undervisningen giver generelt set eleverne de ngdven-
dige kompetencer til at starte egen virksomhed 29 30 18 24 25

Et styrket fokus pé iveerksaetteri og viden om at starte
egen virksomhed vil motivere eleverne pa uddannelsen 3,4 35 35 32 3,2

Anm.: Beregninger pa baggrund af 1.907 undervisere pa eud. Undervisere, der har svaret "Ved ikke", er ikke med
i gennemsnitsveerdierne.

Ser man pa, hvem der underviste i iveerksaetteri, angav knap hver tredje underviser, der
primaert underviser i grundfag, at de i nogen eller hgj grad inddrog elementer i deres un-
dervisning. Mens kun 7 pct. slet ikke underviste i iveerksaetteri, jf. figur 8.

Hvad angér underviserne, der primeert underviser i erhvervsfaglige fag, var det godt hver
femte, der slet ikke underviste i elementer, der understetter opstart af virksomhed. En
mulig forklaring kunne veere, at undervisningen i de erhvervsfaglige fag i hgjere grad foku-
serer pa faglige kompetencer snarere end iveerksaetterkompetencer, mens der i grundfa-
gene er mere plads til at inddrage elementer, der understatter iveerkseetteri. Dette under-
stottes af besvarelser af de abne spergsmal i spergeskemaet, hvor nogle af de



24 UNDERVISNING | IVAERKSATTERI PA ERHVERVSUDDANNELSERNE

erhvervsfaglige undervisere fglte, at deres kompetencer og opgaver 14 i at videregive kon-
krete faglige feerdigheder til eleverne. Saledes skrev en TBT-erhvervsfagsunderviser:

, , Jeg er temrer og ikke erhvervsdrivende. Det er ikke en del af den under-
visningsplan, jeg/vi arbejder ud fra, og jeg har ikke nok viden til at undervise i
iveerkseetteri. Jeg opfordrer da eleverne til at blive selvsteendige, hvis snakken
kommer ind pd det, men det er ikke noget, der er en del af undervisningen.’

Figur 8 / Undervis-

ningsfag blandt Alle 25%
respondenter, der
havde til opgave at Andet (fx praktik pa skolen) 28%

undervise i elementer,
der understotter
iveerkseetteri

Erhvervsfaglige fag 21%
(fx svejsning, materialeforstaelse, haropsaetning) °

Grundfag (sprog, matematik, samfundsfag) 32%

. Underviser slet ikke i elementer som understotter opstart af egen virksomhed
. Underviser lidt eller i mindre grad

Underviser nogen eller i hoj grad

Anm.: Beregninger pa baggrund af 955 undervisere pé eud, der alle mener, at det er deres opgave at undervise i
opstart af virksomhed.

Hvad angadr de sammenhaesnge, hvori underviserne underviste i ivaerksaetteri, viser figur 9,
at to ud af tre undervisere, der underviser i elementer, der understatter opstart af virksom-
hed, s& det som del af deres fagmal. Mens knap hver tredje underviser vejledte uden for
den obligatoriske undervisning. Godt hver fjerde underviser, der underviste i opstart af
virksomhed, faciliterede kontakt mellem elever og erhvervskontakter.

Disse svar tyder p4, at der er en klar ssmmenhaeng mellem fagmal og undervisning i
iveerkseetteri, hvilket understattes af spargeskemabesvarelserne, hvoraf en del papeger, at
man for at nd hele pensum er nadt til at holde sig til de udspecificerede fagmal. Fx skrev
en TBT-grundfagsunderviser:

, , Opstart af virksomhed er ikke en del af malene for de fag jeg underviser.
Bliver opstart af virksomhed en del af malpindene, underviser jeg gerne i dette.
Desveerre er tiden sa knap at der ikke er tid til at beskaeftige sig med emner som
ikke er naevnt i bekendtgarelsen
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Nogle undervisere angav dog, at de efter behov kunne inddrage iveerksaetteri i undervis-
ningen pa en mere uformel basis, om end dette ikke lader til at vaere en alment geeldende
praksis. Saledes skrev en TBT-erhvervsfagsunderviser i sin besvarelse:

, , Det ikke er en del af uddannelsen. At jeg sa underviser i det i varierende
omfang er s& noget andet”

Det er en af fagmalene i mine fag 66% Figur 9 / Hvordan der
undervises i opstart af
Jeg vejleder elever uden for den virksomhed

obligatoriske undervisning

Jeg faciliterer forbindelsen mellem
elever og erhvervskontakter

Jeg arrangerer eller deltager i temadage

Andet

Jeg indgar i et incubator- eller
iveerksaetterimiljg pa min uddannelse

Anm.: Beregninger pa baggrund af 1.046 undervisere pa eud, der alle underviser i elementer, der understatter
opstart af virksomhed.

Konkrete undervisningsforlgb, der understatter ivaerksaetteri, kan se meget forskellige ud
afhaengigt af uddannelsesretning, fag, tidspunkt i uddannelsen samt individuelle undervi-
sere og elever, Eksempler fra interviewene inkluderede deling af egne erfaringer, opleeg fra
inviterede iveerkseettere samt deciderede caseforlab, hvor eleverne selv opbyggede en
forretningsmodel. Desuden inddrog nogle undervisere eksternt udarbejdede forlgb, som
fx "Kickstart*'-programmet. Et eksempel fra spergeskemaet lyder:

, , Jeg har udviklet et modul, som gér pa tveers af alle fagretninger, som
hedder 'iveerkseetteri; Med inspiration fra ‘Lavens Hule' skal eleverne, i grupper, op-
starte en fiktiv virksomhed. Ideforlabet skal pitches for et panel af selvstaendige
ude fra branchen, hvorefter eleverne skal folde forretningen ud og til sidst fremleeg-
ge processen for lgverne!’

4 https://orcapress.ffe-ye.dk/62542
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Undervisernes egen erfaring
med iveerksaetteri

Det er iszer undervisere med erfaringer inden for ivaerkseetteri, der underviser i emnet. Som
det fremgar af figur 10, underviser mellem 61 pct. og 68 pct. af underviserne med erfaringer
inden for iveerksaetteri i emnet. Til sammenligning underviste 25 pct. af dem uden relevan-
te erfaringer med elementer, der understatter opstart af virksomhed.

Som et eksempel pd, hvordan konkrete erfaringer kunne komme i spil talte Kim, der under-
viste pa TBT, om, hvordan han brugte sin egen fortid som iveerksaetter aktivt i undervisnin-
gen, nar han vurderede, om elevernes casevirksomheder var realistiske og gkonomisk
holdbare.

Figur 10 / Undervisning i
elementer, der understot-
ter opstart af virksomhed
itht. undervisernes egen
erfaring.

Har anden erfaring

Har selv opstartet egen virksomhed

Har ingen relevante erfaringer

. Underviser slet ikke i elementer som understeotter opstart af egen virksomhed
. Underviser lidt eller i mindre grad

Underviser nogen eller i hgj grad

Anm.: Beregninger pa baggrund af 1.966 undervisere pa eud.

Fokuserer man udelukkende pé erfaringen blandt de respondenter, der havde til opgave
at undervise i iveerksaetteri, viser figur 11, at mellem 56 pct. og 62 pct. af dem havde familie,
venner eller tidligere elever, som var iveerkseettere. Samtidig havde 42 pct. af disse under-
visere personlige erfaringer med ivaerkseetteri.

Har familie eller bekendte, som har opstartet egen
virksomhed

Har kendskab til tidligere elever/lzerlinge, som har startet
egen virksomhed

62% Figur 11/ Erfaringer
med iveerksaetteri blandt
undervisere, der havde
til opgave at undervise i

Har selv opstartet egen virksomhed iveerksestteri

Har radgivet andre, der har opstartet virksomhed

Har interesse for (men ingen erfaring med) opstart af
virksomhed

Har arbejdet i nyopstartet virksomheder (< 1 ar gamle)
Har andre erfaringer

Har ingen relevante erfaringer

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Anm.: Beregninger pa baggrund af 956 undervisere pa eud, der alle mener, at det er deres opgave at undervise i
opstart af virksomhed.
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Figur 12 / Erfaringer
med iveerkseetteri blandt
undervisere, der havde
til opgave at undervise i
ivaerksaetteri fordelt pa
eud-retning.

Fordelt p& uddannelsesretning havde ca. 90-95 pct. af de undervisere pa KHF, TBT og FJO,
der s& det som deres opgave at undervise i iveerkseetteri, en eller anden form for erfaring.
Pa OSP var andelen pa ca. 80 pct,, som det fremgar af figur 12.

Bade spargeskemarespondenter og interviewpersoner beskrev, hvordan erfaringer kunne
medvirke til at gere undervisningen i ivaerksaetteri mere konkret og relevant for eleverne.
Blandt andet kunne konkrete erfaringer styrke undervisernes forstaelse for, hvilke emner
det gav mening at inkludere i undervisningen, som det eksempelvis fremgér af dette citat
fra en spargeskemabesvarelse:

, , Ved undervisning af opstart af virksomhed inddrager jeg egne erfaringer
fra tidligere ansaettelsesforhold i andre virksomheder, hvor emner som drift og

U

struktur, medarbejdertrivsel indgar

Alle 48%

TBT 49%
Oosp 42%
KHF 51%

FIO 41%

. Har ingen relevante erfaringer . Har selv opsartet egen virksomhed Har anden erfaring

Anm.: Beregninger pa baggrund af 955 undervisere pé eud, der alle mener, at det er deres opgave at undervise i
opstart af virksomhed
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Appendiks

Datagrundlag

Spergeskemaet blev udsendt til 5.087 modtagere den 15. april 2021 via Danmarks Statistik
(DST). Populationen var udvalgt p& baggrund af DST's oplysninger om anseettelse pé er-
hvervsuddannelserne. Disse oplysninger geelder dog kun op til 2018, hvorfor undervisere,
der er blevet ansat mellem 2018 og 2021, ikke figurerer i denne undersagelse. Der blev
desuden gennemfart syv semistrukturerede interviews med undervisere pa erhvervsud-
dannelser (se nedenfor).

Antal Andel Antal Tabel 1A / Oversigt over

(sporgeskema) (spergeskema) (interviews)  spergeskemaresponden-
ter og interviewpersoner

Fadevarer, jordbrug og oplevelser (FJO) 283 14 pct. 2
Kontor, handel og forretningsservice (KHF) 3N 16 pct. 2
Omsorg, sundhed og paedagogik (OSP) 354 18 pct. 1
Teknologi, byggeri og transport (TBT) 101 51 pct. 1
Andet, @nsker ikke eller Ved ikke 8 0 pct. 1
Total 1.967 100 pct. 7

| spergeskemaet er gruppen af undervisere spurgt om, hvilken af de fire indgange som de
primzert underviser pa, efterfulgt af nogle eksempler p4, hvilken type uddannelser katego-
rien indeholder:

Fedevarer, jordbrug og oplevelser (fx frisar, slagter eller tjener)
Kontor, handel og forretningsservice (fx kontor- finans- eller handelsuddannelsen)
Omsorg, sundhed og paedagogik (fx social- og sundhedshjeelper eller tandklinikassistent)

Teknologi, byggeri og transport (fx murer, smed eller elektriker).

Klassificeringen af uddannelser fglger inddelingen fra UddannelsesGuiden®, som er den
samme inddeling, DST benytter sig af.

| alt 2.488 respondenter fuldfarte spargeskemaet, hvilket svarer til en svarprocent pa 49. Af
disse underviste 1.967 pa erhvervsuddannelserne pa tidspunktet for deres besvarelse, hvilket
vurderes at veere tilstraekkeligt for at kunne analysere resultaterne pa en meningsfuld made.
| forhold til de fire eud-retninger viser tabel 1A, hvorledes de 1.967 respondenter fordelte sig.

5 https://www.ug.dk/uddannelser/erhvervsuddannelser
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Figur 13 / Oversigt Kon Alder Uddannelse

over spgrgeskema-

respondenters
karakteristika

. Maend 25-34 ar . Grundskole/uoplyst

. Kvinder . 35-44 ar . Gymnasie/eud
45-54 ar Erhvervsakademi/bachlor
55-64 ar B Lang vinderegaende uddannelse
65-74 ar

64 pct. af spergeskemarespondenterne angav, at de primzaert underviste i erhvervsfaglige
fag, mens 25 pct. primaert underviste i grundfag. Hvad angéar anciennitet, havde 22 pct.
6-10 ars erfaring, mens 59 pct. havde mere end 10 ars erfaring. Dette er ikke nedvendigvis
repreesentativt for undervisere pa erhvervsuddannelserne som helhed, men det betyder,
at nedenstaende spgrgeskemaresultater i nogen grad er et udtryk for de mere erfarne
underviseres perspektiv pa undervisning i iveerksaetteri.

Som en del af baggrundspargsmaélene blev respondenterne desuden spurgt om deres
tilgang til at undervise pa erhvervsuddannelserne, bade i forhold til generelle emner og
emner, der relaterer sig til iveerksaetteri.

Der blev desuden gennemfart syv semistrukturerede interviews med undervisere pa er-
hvervsuddannelser mellem april og juni 2021. Underviserne blev rekrutteret dels via Fonden
for Entreprengrskabs eksisterende netveerk (n = 4). Denne gruppe blev udvalgt, da de bade
havde erfaring med at undervise i iveerkseetteri og havde veeret iveerkseettere selv. Dels
blev interviewpersonerne rekrutteret via et udtraek fra respondenterne til spergeskemaet
(n = 3). Denne gruppe blev udvalgt ud fra, om de mente, at undervisning i ivaerksaetteri var
vigtigt, selvom de ikke selv underviste i emnet. Samlet set repraesenterede interviewper-
sonerne alle fire eud-retninger, mens en interviewperson underviste pa eux, som det ogsa
fremgar af tabel 1A.

Der blev interviewet fire kvinder og tre maend fra bade jyske, fynske og sjeellandske er-
hvervsskoler. Interviewene varede omkring en time og blev optaget, ligesom der blev taget
noter undervejs. Noterne blev efterfalgende kodet i NVivo.



At formidle faglige problemlgsninger
At na fagmalene

At fa de svageste elever med

At eleverne bliver innovative og kreative ift.
produktudvikling og nye lgsninger

At stimulere de steerkeste elever

At eleverne bliver i stand til at handtere usikkerhed og risiko

At eleverne bliver gode til administration
og drift af virksomheder

Alle
. Det er ikke min opgave
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Figur 14 / Hvilke elemen-
ter underviserne primeert
fokuserer pa i deres
undervisning. @verst

alle respondenter samt
respondenter, der hhv. sa
det og ikke sa det som
deres opgave at undervi-
se i iveerkseetteri. Nederst
fordelt p& eud-retninger.
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. Det er min opgave at undervise i elementer, der understotter opstart af virksomhed

At na fagmalene
At formidle faglige problemlgsninger
At fa de svageste elever med

At stimulere de steerkeste elever

At eleverne bliver innovative og kreative ift.
produktudvikling og nye Igsninger

At eleverne bliver i stand til at handtere usikkerhed og risiko

At eleverne bliver gode til administration
og drift af virksomheder
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