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Indledning

Ivaerkseetteri er en vigtig faktor for den fremtidige beskaeftigelse og velstand grundet den
jobska-belse og innovation, som nystartede virksomheder star for. Nye virksomheder,
som er under ét ar gamle, har over de seneste 20 ar udgjort mere end 10 pct. af alle
virksomheder i Danmark'. Nye virksomheder stér for en relativt stor del af jobskabelsen
og er ofte mere produktive end etablerede virksomheder (ROCKWOOL Fonden 2015).
Derfor spiller iveerkseetteri en vigtig rolle for innovation og udvikling i forhold til dansk
gkonomi. Ikke mindst set i lyset af behovet for ydelser og produkter, der er relateret til
den grgnne omstilling.

| skrivende stund er hver tredje ivaerksaetter fagleert (Lederne 2019), hvilket ogsa ger det
centralt at se p4, hvilke kompetencer og feerdigheder fagleerte har i forhold til at udvikle
nye og eksisterende virksomheder. Det geelder for langt de fleste erhvervsuddannelser,
fra frisgren og smeden til de merkantilt uddannede. For nogle fagleerte, fx elektrikere og
VVS'ere, kreever det dog en erhvervsakademiuddannelse som elinstallater eller VVS-in-
stallater at kunne starte en autoriseret el- henholdsvis VVS-virksomhed.

Derfor er det centralt at se pa, hvordan erhvervsuddannelserne forbereder fagleerte til at
starte egen virksomhed. Samtidig kan et fokus pa iveerkseetteri bidrage til at styrke sgg-
ningen til erhvervsuddannelserne. Pa trods af en massiv indsats fraveelger de unge sta-
dig erhvervsuddannelserne til fordel for de gymnasiale uddannelser; sagningen fra grund-
skolen til erhvervsuddannelserne er faldet fra ca. 30 pct. i 2002 til knap 20 pct. i 2021
(DEA 2018, Bgrne- og Undervisningsministeriet 2021). Det er en udfordring i forhold til
at sikre bade den private og den offentlige sektor velkvalificerede medarbejdere - og
allerede nu er der mangel pa fagleert arbejdskraft. Fokus pa iveerksaetteri pa erhvervs-
uddannelserne kan veere en lgftestang, der understatter rekruttering - bade direkte fra
grundskolen og blandt de unge voksne. Fokus pa iveerkseetteri kan gere det synligt,
hvordan uddannelserne kan give fagleerte redskaber béde til at kunne indgé i eksisteren-
de virksomheder med starre forstéelse for virksomhedsdrift og til at kunne starte egen
virksomhed og blive selvsteendige, ndr svendebrevet er i hus.

| lyset af politiske aftaler som "Fra folkeskole til fagleert” (Berne- og Undervisningsmini-
steriet 2018) og interesse for @get rekruttering til erhvervsuddannelserne samt den store
andel af fagleerte, som starter egen virksomhed, er der behov for indsigt i, hvordan er-
hvervsuddannelserne forbereder fagleerte til en karriere som ivaerksaetter.

Formalet med projektet "lvaerksaetteri pd erhvervsuddannelserne”, som er gennemfort i

et samarbejde mellem Fonden for Entreprengrskab og Teenketanken DEA med stotte fra
Industriens Fond, har veeret at tilvejebringe netop denne indsigt.

" Egne beregninger p& baggrund af tal fra Danmarks Statistik.
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Hovedresultater og anbefalinger fra projektet preesenteres i denne opsamlingsrapport,
som inddrager resultater fra tre delundersagelser.

For det forste tegnes et overblik over omfanget af ivaerkseetteri blandt fagleerte, samt
hvilke fagleerte der starter egen virksomhed. Derudover undersages overlevelsesgraden
blandt virksomheder startet af fagleerte. Delundersagelsen bygger primeert pa en analy-
se af registerdata og interviews med fagleerte ivaerkseettere.

For det andet undersages det, hvordan der arbejdes med ivaerksaetteri pa erhvervsud-
dannelserne, herunder hvilke underviserkompetencer der er til stede for undervisning i
ivaerkseetteri, samt undervisernes oplevede barrierer i undervisningen. Delundersggelsen
bygger pé en spergeskemaundersagelse blandt knap 2.500 undervisere pa erhvervsud-
dannelserne og interviews med undervisere.

For det tredje kortlaegges viden om iveerkseetteri pa erhvervsuddannelserne i Danmark
og i udvalgte europeeiske lande, herunder eksempler pa god praksis inden for undervis-
ning i iveerkseetteri pa erhvervsuddannelserne.

Laes alle rapporterne her: https://ffefonden.dk/viden/vidensbank/ivaerksaetteri-pa-er-
hvervsuddannelserne-analyserapporter/

2 Inddelingen felger samme gruppering som i https://www.ug.dk/uddannelser/erhvervsuddannelser,



https://ffefonden.dk/viden/vidensbank/ivaerksaetteri-pa-erhvervsuddannelserne-analyserapporter/
https://ffefonden.dk/viden/vidensbank/ivaerksaetteri-pa-erhvervsuddannelserne-analyserapporter/
https://www.ug.dk/uddannelser/erhvervsuddannelser
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Mange faglaerte iveerksaettere,
men stor forskel pa
hovedomrader

P& baggrund af tal fra Danmarks Statistik tager registeranalysen udgangspunkt i godt
320.000 nye iveerkseettere i 2001-2018 og deres nye iveerksaettervirksomheder. Analysen
saetter fokus pa de knap 40.000 fagleerte iveerksaettere, som har startet ny virksomhed
siden 2014. Herunder hvem de er, hvad der kendetegner deres nye virksomheder, og i hvor
hgj grad virksomhederne overlever de forste tre ar.

30 pct. af de nye ivaerksaettere er fagleerte

Det svarer til 7-8.000 iveerkseettere arligt siden 2014. Andelen har dog veeret faldende
siden 2001.

50% Figur 1/ Udvikling i
45% nye ivaerkseetteres

uddannelsesniveau
40%

35%
30%
25%
20%
15%
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5%

0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

. Fagleerte Ufagleerte . Videregaende uddannelse
Kilde: Egne beregninger pé baggrund af tal fra Danmarks Statistik
Anm.: Databrud i 2014, hvilket ger det muligt at koble mere end én ejer per iveerksaettervirksomheder fra 2014,

Byggebranchen og detailhandelen de storste
brancher for faglaerte ivaerksaettere

Iveerksaettere med en detailhandelsuddannelse, temreruddannelse eller kontoruddannel-
se udgjorde en tredjedel af alle nye fagleerte iveerksaettere i 2018. Og det er typisk inden
for byggebranchen eller detailhandelen i @st- eller Sydjylland, at mange fagleerte starter
virksomhed.

Fa kvinder bliver faglaerte iveerksaettere

Hver femte nye iveerksaetter med en fagleert baggrund er kvinde, mens det er naesten
hver anden kvinde, som har en fagleert uddannelsesbaggrund blandt alle 20-69-arige i
befolkningen. De fagleerte kvinder har typisk uddannelser, som er rettet mod offentlige
arbejdspladser, fx SOSU-uddannelsen.
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Faglaerte iveerksaettere har en
hoj overlevelsesgrad, og den er
endnu hgjere for fagleerte, der
starter virksomhed med andre

Fa starter virksomhed med andre faglaerte

To tredjedele af de nye virksomheder med en fagleert ejer er startet af den fagleerte alene,
mens omkring 10 pct. er startet af to eller flere fagleerte. Det er isaer fagleerte med en bag-
grund inden for teknologi, byggeri og transport, der har startet virksomhed alene, mens
fagleerte med en kontor- eller handelsuddannelse har startet virksomhed med andre.

Figur 2 / Medejere til
nye fagleerte iveerk-
seettere (2014-18)

Kun fagleerte Medejer med ufagleert Medejer med en
ejere baggrund videregaende uddannelse
Eneejere . To eller flere ejere
Kilde: Egne beregninger pd baggrund af tal fra Danmarks Statistik
Anm.: Procentsatserne summerer ikke til 100, da virksomheder, som er startet af fagleerte, kan veere startet sammen

med bade ufagleerte og personer med en videregadende uddannelse.

Hojere overlevelsesgrad for faglaerte, der starter

virksomhed sammen med andre

Generelt er overlevelsesgraden hgjere for virksomheder startet af flere iveerksaettere sam-
men. Der er dog en relativt hgj overlevelsesgrad blandt virksomheder startet af en enkelt
fagleert iveerkseetter sammenlignet med virksomheder, der er startet af en ivaerksaetter
med en anden uddannelsesbaggrund end fagleert. Virksomheder, der er startet af en enkelt
fagleert, har en relativt hgj overlevelsesgrad inden for teknologi, byggeri og transport samt
fadevarer, jordbrug og oplevelser. Forskellen i overlevelsesgraden mellem virksomheder,
der er startet af én fagleert ejer og flere ejere, hvoraf mindst én er fagleert, er starst inden
for kontor, handel og forretning.
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Figur 3/ Over-
levelsesgrad blandt
virksomheder startet
af mindst én fagleert
ivaerkseetter i 2014
eller 2015

) > )

Fagleerte Fodevarer, Kontor, Omsorg, Teknologi, Alle
jordbrug og handel og sundhed og byggeri og
oplevelser forretning padagogik transport
En ejer B Flere ejere
Kilde: Egne beregninger pa baggrund af tal fra Danmarks Statistik

Bliver ivaerksaettere nogle ar efter svendebrevet

Virksomheder startet af nyuddannede fagleerte ivaerksaettere har en relativt hoj overlevel-
sesgrad. Alligevel venter flere fagleerte med at starte virksomhed. Tilsyneladende venter de
fagleerte, til de har samme alder som nye iveerksaettere med en videregdende uddannelse,
pa trods af at de er yngre, nar de dimitterer fra erhvervsuddannelsen. P& den anden side
er der en hgjere overlevelsesgrad for virksomheder, der er startet af fagleerte iveerksaette-
re, der venter nogle ar, efter at de har afsluttet deres ordineere uddannelse, for de starter
virksomhed.
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Under halvdelen af underviserne
mener, det er vigtigt at undervise
| Iveerksaetteri

Udover registerundersggelse og interviews indeholdt naervaerende undersegelse ogsa en
spergeskemaundersggelse. Spargeskemaet blev udsendt via Danmarks Statistik til 5.087
modtagere. 2.488 deltog i spargeskemaundersagelsen, hvilket svarer til en svarprocent pa
49, hvoraf 1.967 underviste pa erhvervsuddannelserne pd svartidspunktet.

Der blev desuden gennemfert syv semistrukturerede interviews med undervisere for at
opné et mere detaljeret indblik i forhold som fx undervisningsforlab og oplevede barrierer.

Eksempler pa undervisningsforlob

Iveerkseetteri kan inddrages i undervisningen pa erhvervsuddannelserne pa for-
skellig vis, som beskrevet neermere i rapporten " Undervisning i iveerkseetteri
nationalt og internationalt”. Herunder naevnes tre af de mest fremtraedende former:

Innovation camps giver eleverne et billede af, hvad det vil sige at veere iveerksaet-
ter, og hvilke udfordringer og aktiviteter ivaerkseetterlivet medferer samt frem-
mer elevernes kreativitet og innovative teenkning. | innovation camps arbejder
eleverne med rigtige virksomhedsudfordringer, fx i labet af en 24-timers intensiv
workshop.

Minivirksomheder giver unge mennesker mulighed for at fa erfaring med at star-
te deres egen virksomhed i et beskyttet miljg, i regi af skolen eller anden instans.
De kan forega bade som virkelige og som simulerede forretningsaktiviteter.

Ivaerksaetterkonkurrencer, fx Junior Achievements paneuropaeiske Company Pro-
gramme, kan udvikle og forbedre ivaerkseetterkompetencer samt kompetencer
inden for teamwork og kommunikation. Hvis arrangementet giver mulighed for
det, kan eleverne desuden lzere fra andre virksomheder/iveerkseettere, ligesom de
kan inspirere og blive inspireret af andre elever.

Delvis opbakning blandt undervisere til at undervise
i ivaerksaetteri

| spergeskemaundersggelsen har 44 pct. af de adspurgte undervisere svaret, at de mener,
det er vigtigt eller meget vigtigt, at der bliver undervist i elementer, der understotter start
af virksomhed. Fordelt pé erhvervsuddannelsesretning mener iseer undervisere fra kontor,
handel og forretningsservice (64 pct.) og fedevarer, jordbrug og oplevelser (59 pct.), at
undervisning i iveerkseetteri er vigtigt. Undervisere fra omsorg, sundhed og peedagogik er
mindre tilbgjelige til at opfatte emnet som vigtigt.
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Figur 4 / Hvor vigtigt  ajle
undervisere mener, det er,
at der generelt undervises

i ivaeerkseetteri, fordelt p& ~ TBT
eud-retning.

osp

FIO
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. Ikke vigtigt . Mindre vigtigt . Midt imellem . Vigtigt eller meget vigtigt

Anm.: Beregninger pa baggrund af 1.966 undervisere pa eud

Mange underviser i iveerksaetteri, men der er
forskelle mellem eud-retninger

Knap 50 pct. har svaret, at det er deres opgave at undervise i emnet. Saledes har 70 pct. af
underviserne péa kontor, handel og forretning angivet, at det er deres opgave at undervise
i iveerkseetteri, mens det for fedevarer, jordbrug og oplevelser drejer sig om 61 pct. og for
teknologi, byggeri og transport 51 pct. Blandt undervisere p& omsorg, sundhed og peeda-
gogik har kun 15 pct. svaret, at de ser det som deres opgave. Interviews med undervisere
viser ligeledes, at der er store forskelle mellem forskellige elevgruppers forudsaetninger og
individuelle underviseres forstaelse for omradet.
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Flere undervisere oplever
barrierer for undervisning
| iveerksaetteri

Videnskortleegningen, som er gennemfart som led i dette projekt, peger p4, at undervisere
i iveerkseetteri ofte mangler de rette kompetencer og den rette viden. Iseer tyder meget pa,
at undervisere, som selv har veeret igennem en leeringsproces inden for ivaerksaetteri, har
en fordel, nar de skal undervise i det.

Andre almindelige barrierer for at kunne undervise i iveerksaetteri omfatter:

. Mangel pé stotte fra skolens ledelse, kolleger, lokalsamfund eller erhvervsfolk, der
kan dele deres erfaringer

. Mangel pé afsat seerskilt tid til undervisning i iveerksaetteri

. Udfordringer med systematisk evaluering af resultaterne af undervisningen

. Ivaerksaetteri etableres som et enkeltstdende fag eller kursus uden forbindelse med

den erhvervsfaglige del af uddannelse og karrierevejledning generelt.

Mangel pa efteruddannelse, tid og undervisnings-
materiale besvaerliggor undervisningen

Blandt dem, der ser det som deres opgave at undervise i iveerkseetteri, er de tre storste
oplevede barrierer manglende efteruddannelse, mangel pa tid og utilstraekkeligt undervis-
ningsmateriale. Desuden har undervisere i interviews peget pa en raekke andre barrierer,
sédsom manglende interesse eller forudsaetninger hos elever samt interessekonflikter mellem
uddannelsesstederne og eksisterende virksomheder med hensyn til, hvad formélet er med
undervisning i iveerksaetteri.

Figur 5 / Oplevelser af
Der er er behov for efter- og videreuddannelse pa omradet 9 . P
barrierer for under-
o o visere, der havde til
Der mangler gode undervisningsmaterialer inden for emnet R
opgave at undervise i
. o o iveerkseetteri, fordelt pa
Der er ikke afsat tid til at undervise i emnet .
e — eud-retning
Emnet er ikke inkluderet i fagmalene for mit/mine fag
S —
Der mangler et miljg med kolleger, der interesserer sig for det
Jeg har ikke viden og kompetencer til at undervise i det
P
Der mangler opbakning fra ledelsen
j——
Der er ikke nogen barrierer for at undervise i det
P——
0% 10% 20% 30% 40% 50%
TBT osP kHF ]l Fro
Anm.: Beregninger pa baggrund af 956 undervisere pa eud, der alle mener, at det er deres opgave at undervise i

opstart af virksomhed.
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Undervisning i ivaerksaetteri ligger ofte
tidligt i uddannelsen

Der bliver hovedsageligt undervist i iveerkseetteri i grundfagene. 93 pct. af de undervisere,
der primeert underviser i grundfag, har svaret, at de i en eller anden grad inddrager iveerk-
seetteri i deres undervisning. Blandt de undervisere, der primaert underviser i erhvervsfaglige
fag, er tallet 82 pct.

En mulig forklaring pé dette kan veere, at undervisningen i de erhvervsfaglige fag i hgje-
re grad fokuserer pa faglige kompetencer snarere end iveerksaetterkompetencer, mens
der i grundfagene er mere plads til at inddrage elementer, der understotter iveerksaetteri. Det
betyder imidlertid, at undervisningen i iveerksaetteri ofte foregar tidligt pa erhvervsuddan-
nelserne, hvor grundfagene ofte er placeret.

Ivaerksaetterifag pa sidste del af uddannelsen

Nanna er uddannet frisgr og har sin egen salon. Hun oplevede ikke, at frisgrud-
dannelsen var malrettet det at veere selvstaendig, hvilket hun ellers mener, ville
veere oplagt, da mange friserer ender med at starte egen salon. | starten af ud-
dannelsen blev der undervist i regnskab, men hun husker ikke preecis, hvad de
leerte - og det mener hun, er et problem:

, , De fleste, der starter pafrisoruddannelsen, er 15-16 ar. Hvis
man lzerer alt det der skonominogeti starten og gar pa sko-
len i fire ar, sa taenker jeg ikke, at der er ret meget af det,
der hanger ved, hvis man vil ud at vaere selvstandig, nar
man er feerdig efter fire ar.”

Undervisere i ivaerksatteri har ofte erfaring

med omradet

Pa uddannelsesretningerne KHF, TBT og FJO har mellem 90 pct. og 95 pct. af de under-
visere, der sa det som deres opgave at undervise i iveerkseetteri, en eller anden form for
erfaring. P4 OSP er andelen ca. 80 pct. Overordnet set har 42 pct. svaret, at de har person-
lige erfaringer med iveerksaetteri, mens 56 pct. til 62 pct. har familie, venner eller tidligere
elever, som er iveerksaettere.
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Implikationer og anbefalinger

P& baggrund af projektets tre delrapporter og de ovenstdende hovedkonklusioner kan der peges pa
en reekke omrader, der kan styrkes med henblik pé at facilitere god undervisning i iveerksaetteri pa er-
hvervsuddannelserne. Dog er det et centralt opmaerksomhedspunkt, at erhvervsuddannelserne deekker
et bredt omrade, og at der derfor skal tages hensyn til de enkelte uddannelser og deres forskelle, nar
implikationerne tolkes.

For at styrke undervisningen i iveerksaetteri pa erhvervsuddannelserne kan man overveje falgende:

@ge kendskabet blandt undervisere og elever pa erhvervsuddannelserne til, at faglaerte kan
starte virksomhed sammen med andre

Nér fagleerte gér sammen med andre om at starte ny virksomhed, har virksomheden stgrre chance
for at overleve pa sigt, hvilket gavner bade ivaerksaetterne selv og samfundsagkonomien som helhed.

Fremme ivaerksaetteri blandt kvindelige faglaerte
Eftersom kvinder er underrepraesenterede blandt fagleerte iveerksaettere, er der her et stort udviklings-
potentiale, som kan medvirke til at ege antallet af nye virksomheder og gavne ligestillingen i samfundet.

Overveje, hvor pa erhvervsuddannelserne undervisning i iveerksaetteri placeres

Som det er nu, ligger forlabene ofte tidligt i uddannelsen, men bade undervisere og fagleerte har givet
udtryk for, at undervisning i start og drift af virksomhed er bedre placeret senere i forlgbet, hvor eleverne
har mere faglig ballast og en bedre forstaelse af deres muligheder.

Udvikle egnede undervisningsmaterialer og udbrede kendskabet til eksisterende materialer
Undervisere pé erhvervsuddannelserne oplever ofte at mangle egnede undervisningsmaterialer, hvilket
kan afholde dem fra at undervise sa meget i iveerksaetteri, som de maske ansker.

Styrke efteruddannelse af underviserne
Mange undervisere oplever at mangle viden om og erfaringer med ivaerksaetteri, hvilket kan bibringes
med malrettede initiativer, der skal kleede underviserne bedre pa til at undervise i iveerksaetteri.

Soege inspiration til forskellige former for undervisningsforlgb

De forskellige erhvervsuddannelsers specifikke behov betyder, at ivaerksaetteri med fordel kan inddrages
i undervisningen pa forskellig vis, fx igennem temadage, valgfag eller inkubatormiljger, hvor eleverne fx
kan deltage i et faciliteret forleb/milje uden for ordinzer skoletid.

Overveje, hvordan eleverne pa erhvervsuddannelserne forberedes til eventuelt at starte virk-
somhed pa et senere tidspunkt

Det er ikke altid, eleverne finder undervisning i iveerksaetteri relevant, nér undervisningen finder sted.
Nogle fagleerte oplever at fa brug for viden om iveerksaetteri, nar de pé et senere tidspunkt beslutter
at starte virksomhed. Dette behov kunne opfyldes ved at give eleverne kompetencer til selv at opsage
relevant viden eller ved at tilbyde relevante kurser, som kan gennemfares efter endt uddannelse, fx via
efteruddannelsessystemet.

Undersage mulighederne for, at ivaerkszetteri skrives ind i fagmalene for relevante erhvervs-
uddannelser

Mange undervisere angiver formuleringen af fagmal som en vaesentlig barriere for at undervise i ivaerk-
saetteri. Hvis gnsket er at styrke undervisning i ivaerksaetteri, kan man med fordel undersage, om det er
meningsfuldt at skrive emnet ind i fagmaélene for de pédgeeldende uddannelser.
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