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Baggrund

Der ses i disse ar store politiske ambitioner pa dagtilbudsomradet — herunder kan naevnes de nyligt
lovfastsatte minimumsnormeringer og den styrkede psedagogiske leereplan, som nogle af de markante
nationalpolitiske tiltag. Det paedagogiske arbejde pa dagtilbudsomradet er i konstant udvikling i takt med, at
nye udfordringer og krav opstar. Samtidig star omradet bade nu og i de kommende ar med store
udfordringer i forhold til at rekruttere paedagoger nok (Damvad Analytics, 2021).

Efteruddannelse af det psedagogiske personale kan veere en af vejene til at understgtte, at det paedagogiske
personale i dagtilbuddene har kompetencerne til at fglge med udviklingen, og samtidig kan det vaere en del
af svaret pd, hvordan flere psedagoger kan rekrutteres og fastholdes pa omradet. En undersggelse fra
Danmarks Evalueringsinstitut har vist, at kommunerne ser et stort behov for at udvikle og opdatere det
paedagogiske personales kompetencer i lyset af de nye krav, som den styrkede paedagogiske laereplan
stiller. Hele 90 pct. af kommunerne planlagde i 2018 at igangsaette kompetenceudvikling udover det, som
blev finansieret af statslige puljer til kompetencelgft (EVA, 2019).

DEA har tidligere belyst udbyttet af videregdende voksen- og efteruddannelse i det officielle
uddannelsessystem blandt kursister generelt (DEA, 2021). Dette notat bygger pa data fra DEA’s tidligere
analyse og belyser specifikt oplevelser af videregaende efteruddannelse blandt paedagoger ansat i
dagtilbud. Svarene fra paedagogerne er blevet sammenholdt med svarene fra henholdsvis leerere og
sygeplejersker. | de tilfeelde, hvor svarene er signifikant forskellige, er forskellene naevnt.

| notatet fokuseres pa kursisternes oplevelse af, hvordan efteruddannelsen igangseettes, gennemfgres og
anvendes. Herunder den proces, som kan kaldes "transfer”, hvor viden og feerdigheder oversaettes og
omseettes fra undervisningssituationen til den efterfglgende arbejdssituation.

Notatet henvender sig seerligt til ledere pa dagtilbudsomradet og andre kompetenceudviklingsansvarlige i
landets kommunale forvaltninger i arbejdet med at gare peedagogers kompetenceudvikling s& menings- og
virkningsfuld som muligt. Samtidig henvender notatet sig mere generelt til interessenter pa
dagtilbudsomradet og eftervidereuddannelsesomradet.



Hovedkonklusioner

¢ Padagoger pa dagtilbudsomradet oplever et stort fagligt udbytte af deres efteruddannelse. Over 90
pct. af de adspurgte psedagoger oplever, at deres efteruddannelse har medfart, at de har faet flere
redskaber til at finde lgsninger pa arbejdsrelaterede problemer, og at de treeffer beslutninger ud fra
en stgrre faglighed. Det er markant flere end blandt de gvrige kursister, herunder ogsa leerere og
sygeplejersker, hvor det geelder for omkring 80 pct.

« Mere end 70 pct. af psedagoger i dagtilbud oplever efter afsluttet kursus at blive mere engagerede i
deres arbejde og far stgrre arbejdsgleede og trivsel. Niveauet er noget lavere for gvrige kursister,
hvor det geelder omkring 60 pct.

e Der er en markant hgjere andel af paedagoger pa dagtilbudsomradet (60 pct.) end gvrige kursister
(40 pct.), som oplever, at arbejdsgiveren spiller en central rolle i forhold til igangseettelsen af deres
efteruddannelse. Det geelder ogsa, hvis paeedagogerne sammenlignes med laerere, men ikke med
sygeplejersker.

e Forud for start pa efteruddannelsen mente mere end ni ud af ti paedagoger pa dagtilbudsomradet, at
det i hgj eller nogen grad var vigtigt, at efteruddannelsen omfattede praksisorienteret lzering. Dette
er i veesentlig mindre grad vigtigt for de gvrige kursister, herunder ogsa lzerere og sygeplejersker.

e Paedagoger pa dagtilbudsomradet var i markant mindre grad end @vrige kursister motiverede for
efteruddannelse grundet muligheder for nye karriereveje. Godt hver tredje paedagog deltog i
efteruddannelse, fordi det skulle hjeelpe dem til at avancere til en hgjere stilling, mens det gaelder for
knap halvdelen af de gvrige kursister, herunder lzerere.

e 20 pct. af de adspurgte psedagoger pa dagtiloudsomradet oplever, at de pa grund af deres
deltagelse i efteruddannelse far et nyt job efterfglgende.

e Godt 80 pct. af de adspurgte paedagoger pa dagtilbudsomradet oplevede et tydeligt behov for laering
forud for deres start pa efteruddannelsen. Det er en hgjere andel end blandt de gvrige kursister,
hvor det geelder 70 pct.

e Samlet set oplever paedagoger i dagtilbud en bedre transferproces efter afslutningen af
efteruddannelsen sammenlignet med gvrige kursister. Knap halvdelen af psedagogerne oplevede, at
deres arbejdsplads fulgte op pa deres leering fra efteruddannelsen. Det er naesten dobbelt s3 mange
som blandt de gvrige kursister. Det er ogsa markant flere end blandt lzerere og sygeplejersker.

e 93 pct. af paedagogerne pa dagtilbudsomradet oplever, at de rent faktisk ogsa anvender deres nye
viden, nar de kommer tilbage pa arbejdspladsen efter deres efteruddannelse. Til sammenligning
geelder det for 82 pct. af de gvrige kursister. Det store udbytte hos paedagogerne kommer ogsa
kollegerne til gode. Mere end ni ud af ti peedagoger videregiver deres nye viden til kolleger. Det er
en vaesentlig starre andel end blandt de gvrige kursister, hvor det er tre ud af fire. Det er dog
nogenlunde pa niveau med lzerere og sygeplejersker.



Implikationer

Efter- og videreuddannelse som en lovende vej til praksisudvikling

Resultaterne i dette notat peger overordnet pd, at psedagoger pa dagtilbudsomradet oplever et stort udbytte
af formel videregaende efteruddannelse. Herunder oplever de at f& redskaber til at tage fagligt funderede
beslutninger i deres peedagogiske arbejde.

Resultaterne flugter sdledes med eksisterende forskning p& omradet, som viser, at efter- og
videreuddannelse er et af de tiltag, som har betydelige effekter pa kvaliteten af det paedagogiske arbejde og
er relateret til positive udfald for bgrns adfeerd, udvikling og sprog (EVA, 2017; Jensen, Jensen og
Rasmussen, 2015; FTF, 2016).

@vrige analyser finder desuden positive lgngevinster ved efteruddannelse for kursister med
professionsbacheloruddannelser, herunder paedagoger. Over en firearig horisont opnar disse kursister i
gennemsnit Igngevinster pa omkring 45.000 kr. fgr skat (DEA, 2020). KORA, 2016 finder lignende
effektstarrelser, hvor de manedlige langevinster for personer med professionsbacheloruddannelser gar fra
omkring 500 kr. de farste par ar til 1.500 kr. efter knap seks ar. Nar kursisterne oplever signifikante
loneffekter, er det et udtryk for, at de som medarbejdere skaber mervaerdi i deres arbejde. En konklusion
som naerveerende notat ogsa finder, at psedagoger ofte selv oplever.

Det peger som udgangspunkt pa efter- og videreuddannelse som et lgfterigt virkemiddel til at udvikle praksis
i dagtilbud. Det er dog veerd at understrege, at der forsat er grund til at styrke vidensgrundlaget. VIVE, 2018
finder, at evidensgrundlaget for, at kompetenceudvikling af fagprofessionelle har en effekt pa bgrn og unges
leering og sociale udvikling er svagt og efterlyser yderligere studier. | forhold til neerveerende analyse af
udbyttet af efteruddannelse er det vaesentligt at holde sig for gje, at der kan veere forskel pd, hvordan
kursister subjektivt vurderer eget udbytte af efteruddannelse, og hvad det reelle udbytte rent faktisk har
veeret (Kristensen, 2006). Samtidig skal sammenligningerne mellem faggrupper tolkes med varsomhed, da
der kan veere betydelige forskelle mellem anvendelsen af uformel kompetenceudvikling (fx konferencer og
seminarer) inden for de forskellige faggrupper.

Det vil veere relevant at opna en stgrre viden om, hvilke effekter efteruddannelse har pa kvaliteten i
dagtilbuddene, herunder hvilken betydning konkrete efter- og videreuddannelsesindsatser har for bgrnene i
en dansk kontekst. Derudover er nzervaerende notat baseret pd psedagogernes oplevelser med
efteruddannelse, men et ledelsesperspektiv pa udbyttet vil ogsa veere relevant i forhold til nogle af de
vaesentlige udfordringer, de star over for.

Transfer som del af forklaringen p& hgijt udbytte

Resultaterne i notatet tegner generelt et billede af, at psedagoger i dagtilbud har mere positive oplevelser af
efteruddannelse end gvrige kursister — herunder leerere og sygeplejersker. Det kan der veere mange arsager
til.

En af dem kan vaere, at paedagogerne pa flere parametre oplever bedre transferforudsaetninger
sammenlignet med gvrige kursister. | DEA, 2020 sa vi, at kursister, der har et hgijt niveau af transfer
igennem deres uddannelsesforlgb, i gennemsnit ogsa oplever et efterfglgende starre fagligt udbytte. Det
indikerer, at det er betydningsfuldt, nar 67 pct. af paedagogerne oplever hensigtsmaessige rammer for at tage
den nye viden i brug og 46 pct. oplever, at deres arbejdsplads felger op pa deres leering fra
efteruddannelsen. Det er derfor meget relevant at understgtte en god transferproces for kursisterne —
herunder som en ledelsesopgave i daginstitutionerne. Vigtigheden af gode rammer for at tage den nye viden
i brug bliver ogsa bekreeftet i FTF, 2016, som belyser behovet for en engageret og synlig leder, tid og
ressourcer til at tage den nye viden i brug samt regelmaessig vejledning. EVA, 2013 viser ligeledes, at hvis
institutionerne skal have starre udbytte af kompetenceudvikling, skal lederen have en strategisk tilgang til
planlaegning og opfalgning.



Stort udbytte men faldende brug af formel efteruddannelse

| lyset af den positive betydning, som efteruddannelse kan have, er det pafaldende, at formel
efteruddannelse ikke anvendes i samme omfang som tidligere pa& dagtilbudsomradet. En undersggelse fra
EVA har vist, at der er sket et markant fald i paedagogers formelle efteruddannelse. | 2015 havde ca. hver
tredje psedagog deltaget i formel efteruddannelse inden for de seneste tre ar, mens det i 2018 var under
hver femte paedagog. Tallene daekker over store kommunale forskelle (EVA, 2020 (a)). Betyder det, at
kommunerne ikke i tilstreekkeligt omfang prioriterer efteruddannelse til paedagoger? Det kan undersggelsen
ikke sige, for det er muligt, at kommunerne anvender andre tilbud til kompetenceudvikling end formel efter-
og videreuddannelse — fx kompetenceudvikling af intern karakter som for eksempel introforlgb, kollegial
observation og vejledning. Der kan dog ogsa veere seerligt barrierer for anvendelsen af den formelle
efteruddannelse. | en tidligere undersggelse peger ledelse og padagogisk personale i dagtilbud pa, at
barriererne for kompetenceudvikling generelt er omkostningerne forbundet med det, at
kompetenceudviklingen foregar i arbejdstiden, samt at der ikke er kollegaer nok til at tage over imens (EVA,
2020 (b)). Det vil veere relevant at opna mere viden om barriererne for efteruddannelse — herunder for den
formelle del — og hvorvidt de har betydning for faldet i anvendelsen.



Rammerne forud for og undervejs pa efteruddannelsen

Paedagoger i dagtilbud tager ikke efteruddannelse, fordi det skal sikre dem nye karriereveje

Godt 60 pct. af paedagogerne pa videregadende voksen- og efteruddannelse oplever, at det er deres
arbejdsgiver, der bade far ideen til at tage efteruddannelse og undersgger mulighederne ifm.
efteruddannelse. For gvrige kursister pa videregdende efteruddannelser drejer det sig om godt 40 pct., hvor
arbejdsgiveren far ideen til at tage efteruddannelse. Der er dermed en markant hgjere andel af psedagoger
end gvrige kursister, som oplever, at arbejdsgiveren spiller en central rolle ift. igangseettelsen af deres
efteruddannelse. Det gaelder ogsd, hvis paedagogerne sammenlignes med leerere, men ikke med
sygeplejersker.

Neesten samtlige peedagoger udtrykker, at de var motiverede for den personlige udvikling ved at tage
efteruddannelse. De gnsker at blive stimuleret fagligt og udvikle sig personligt. Et billede, der er meget lig de
gvrige kursisters motivation. Desuden ser vi, at mere end ni ud af ti paedagoger forud for start pa
efteruddannelsen mente, at det i hgj eller nogen grad var vigtigt, at efteruddannelsen omfattede
praksisorienteret laering, jf. figur 1. Dette er i vaesentlig mindre grad vigtigt for de gvrige kursister, herunder
ogsa leerere og sygeplejersker. Der er ligeledes stor forskel mellem paedagoger og andre kursister i forhold
til, hvorvidt efteruddannelsen skal foregd med nogen fra deres omgangskreds, fx kolleger. Det var saledes
vigtigt for knap hver tredje paedagog, mens det for de gvrige kursister var vigtigt for knap 20 pct. Det ses
0gsa, at godt halvdelen af paedagogerne rent faktisk tager efteruddannelse med deres kolleger, hvor det
geelder 42 pct. af de gvrige kursister.

Omvendt geelder det, at psedagoger i markant mindre grad var motiveret for efteruddannelse grundet
muligheder for nye karriereveje, nar der sammenlignes med gvrige kursister. Godt hver tredje psedagog
deltog i efteruddannelse, fordi det skulle hjselpe dem til at avancere til en hgjere stilling, mens det gaelder for
knap halvdelen af de gvrige kursister, herunder leerere. Ligeledes gnskede 46 pct. af peedagogerne, at deres
efteruddannelse skulle hjeelpe dem med at skifte job, mens det gjaldt for 57 pct. af de gvrige kursister.
Niveauet for peedagogerne er dog meget lig niveauet for laerere og sygeplejersker.



Figur 1 // Hvor vigtige var felgende udsagn for dig, far du startede pa efteruddannelse: Min deltagelse i

efteruddannelse skulle... (Andel der svarer meget eller i nogen grad vigtigt)
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Note: N = 483 for paedagoger og N = 9664 for gvrige kursister. Andelen omfatter kursister, der har svaret "Meget vigtigt” og ’I
nogen grad vigtigt”.

Paedagoger i dagtilbud oplever et tydeligt behov for leering

Godt 80 pct. af paedagogerne oplevede et tydeligt behov for lzering forud for deres start p& efteruddannelsen.
Det er en hgjere andel end blandt de @vrige kursister, hvor det geelder 70 pct. Det er ogsa hgjere end
andelen blandt leerere og sygeplejersker. Forud for start p& efteruddannelsen havde stort set alle psedagoger
en forventning om, at de kunne anvende det, de lzerte pa efteruddannelsen, i deres arbejde efterfalgende. Til
sammenligning gjorde det sig geeldende for ni ud af ti blandt de gvrige kursister. Niveauet for peedagogerne
er p4 samme niveau som laerere og sygeplejersker.

DEA, 2021 finder, at kursister der har sat tydelige lzeringsmal forud for deltagelsen, i hgjere grad ogsa
oplever et efterfglgende hgjt udbytte af efteruddannelsen. Det geelder, at godt hver tredje paedagog
definerede et tydeligt laeringsmal sammen med deres arbejdsplads forud for deltagelsen i efteruddannelse.
Det er en noget hgjere andel end blandt de avrige kursister, hvor det gjaldt godt hver fierde. Det er ogsa en
markant hgjere andel end blandt lzerere, mens det kun er en smule mere udbredt end blandt sygeplejersker.
Dog er der stadig et potentiale for, at denne andel kan gges fremover.



Figur 2 //'| det folgende beder vi dig forholde dig til, i hvilken grad du er enig i en reekke udsagn, som

gjorde sig geeldende forud for din start pa efteruddannelsen
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Note: N = 483 for paedagoger og N=9.664 for gvrige kursister. Andelen omfatter kursister, der har svaret ”I hgj grad” og "i nogen
grad’.



Paedagoger i dagtilbud oplever et stort udbytte af
efteruddannelse

Paedagoger i dagtilbud oplever gode rammer for at tage den nye viden i brug

Samlet set oplever paedagoger i dagtilbud en bedre transferproces efter afslutningen af efteruddannelsen
sammenlignet med gvrige kursister. En vaesentlig del af transferprocessen omhandler de vilkar, som
kursisterne mgder, nar de er tilbage pa arbejdspladsen efter afslutning pa efteruddannelsen. Knap halvdelen
af peedagogerne pa videregaende efteruddannelse oplevede, at deres arbejdsplads fulgte op pa deres
leering fra efteruddannelsen. Det er naesten dobbelt sd mange sammenlignet med de @vrige kursister. Det er
ogsa markant flere end blandt leerere og sygeplejersker. Samtidig er det mere end 60 pct. som beretter, at
deres arbejdsplads og kolleger bidrog til, at den nye viden fra efteruddannelsen kunne tages i brug i deres
arbejde.

Figur 3 // | det fglgende beder vi dig forholde dig til, i hvilken grad du er enig i en raekke udsagn, som

gjorde sig geeldende efter afslutningen pa din efteruddannelse
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Note: N = 483 for paedagoger og N = 9.664 for avrige kursister. Andelen omfatter kursister, der har svaret "i hgj grad” og I
nogen grad”.

Hver fjerde dagtilbudspaedagog pa efteruddannelse far nyt job efterfglgende

20 pct. af paedagogerne pa videregaende efteruddannelse oplever, at de p& grund af deres deltagelse i
efteruddannelse far et nyt job efterfelgende, jf. figur 4. Samtidig oplever 12 pct. at fa et nyt lederjob pa
samme eller anden arbejdsplads p& grund af deres deltagelse.

Knap halvdelen af psedagogerne beretter, at de fik nye arbejdsopgaver pa arbejdspladsen efter deres
deltagelse.
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Figur 4 // Har din deltagelse i efteruddannelse medfgart faglgende i dit arbejdsliv?
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Note: N = 483. Det er muligt for respondenterne at svare ’ja” til flere af spsrgsmalene, eller ikke svare *ja” til nogen af
mulighederne, hvorfor tallene ikke summerer til 100 pct. Kategorierne er ikke gensidigt udelukkende, hvorfor der er
overlap mellem svarkategorierne.

Paedagoger i dagtilbud oplever stgrre udbytte end gvrige kursister

Spgrgeskemaet er opdelt i fire overordnede udbytte-grupperinger: det faglige, det organisatoriske, det
interessentorienterede og det understgttende udbytte!. Det er seerligt det faglige udbytte, der er hgjt blandt
paedagogerne, jf. figur 5. Mere end ni ud af ti paedagoger oplever, at deres efteruddannelse har medfart, at
de har faet flere redskaber til at finde pa Igsninger pa arbejdsrelaterede problemer, og at de treeffer
beslutninger ud fra en stgrre faglighed. Det er markant flere end blandt de gvrige kursister, herunder ogsa
leerere og peedagoger, hvor det geelder for omkring 80 pct.

! Fagligt udbytte omhandler faglig stolthed og engagement i arbejdet. Interessentorienteret udbytte omhandler tilfredshed hos neermeste leder og
modtagere af arbejdsopgaver. Organisatorisk udbytte omhandler forstaelse for eget bidrag pa arbejdspladsen, samarbejde og tilrettelaeggelse af
arbejdet. Fagligt udbytte omhandler faglighed, redskaber til problemlgsning og bedre og mere effektiv opgavelgsning.

M



Figur 5 // Har din deltagelse i efteruddannelse medfart falgende i dit arbejdsliv?
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Note: N = 483 for paeedagoger og N = 9.664 for gvrige kursister. Andelen omfatter kursister, der har svaret "i hgj grad” og
“i nogen grad”.

Der er dog ikke kun ift. det faglige udbytte, at peedagogerne adskiller sig ift. den gvrige gruppe af kursister.
Mere end 70 pct. af peedagoger i dagtilbud, som har deltaget i videregadende efteruddannelse, oplever
efterfalgende at blive mere engagerede i deres arbejde og far starre arbejdsgleede og trivsel, jf. figur 6.
Niveauet er noget lavere for gvrige kursister, hvor det geelder omkring 60 pct. Det er ogsa hgjere end
niveauet for laererne, for hvem det geelder at 66 pct. oplever stgrre arbejdsgleede og 63 pct. oplever en starre
engagement i arbejdet. Det er dog ikke seerligt hgjere end niveauet for sygeplejerskerne.
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Figur 6 // Har din deltagelse i efteruddannelse medfgart falgende i dit arbejdsliv?
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Note: N = 483 for paedagoger og N = 9.664 for gvrige kursister. Andelen omfatter kursister, der har svaret ’i hgj grad” og
i nogen grad’.

Paedagoger i dagtilbud videndeler i stor stil med kolleger

58 pct. af peedagogerne anvender deres nye viden som en gennemgaende del af deres arbejde, mens
yderligere 36 pct. anvender den nye viden af og til. Samlet set betyder det, at 93 pct. af paedagogerne rent
faktisk ogsé anvender deres nye viden, nar de kommer tilbage pa arbejdspladsen efter deres
efteruddannelse. Til sammenligning geelder det for 82 pct. af de gvrige kursister. Paedagogerne ligger pa
samme niveau som leerere og sygeplejersker ift. anvendelsen af efteruddannelsen.

Det store udbytte hos paedagogerne kommer ogsa kollegerne til gode. Mere end ni ud af ti psedagoger
videregiver deres nye viden til kolleger. Det er en veesentlig stgrre andel end blandt de gvrige kursister, hvor
det er tre ud af fire. Det er dog nogenlunde pa niveau med leerere og sygeplejersker. Halvdelen af bade
paedagoger og gvrige kursister videregiver viden gennem uformelle samtaler, men psedagoger videregiver i
vaesentlig hgjere grad viden gennem interne oplaeg og interne laeringsforlgb, jf. figur 7. Mere end hver tredje
paedagog bruger interne oplaeg til at videregive viden, mens hver femte bruger interne laeringsforlgb.
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Figur 7 // Har du videregivet din nye viden fra efteruddannelsen til dine kolleger?
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Metode

Notatet er baseret pa en spgrgeskemaundersggelse blandt kursister pa videregaende efteruddannelser.
Kursisterne er identificeret pa baggrund af kursistregisteret i Danmarks Statistiks registerdata, hvor de star
registreret med mindst ét faerdiggjort modul pa akademi-, diplom- og masteruddannelserne, eller enkeltfag
pa universiteterne mellem 2017 og 2019. Kursisterne havde ved afslutning pa modulet en videregaende
uddannelse og var i beskeeftigelse.

DEA, 2021 giver en naermere beskrivelse af spgrgeskemaundersggelsen, herunder udveelgelse af
respondentgruppe, operationalisering af spgrgeguide og sikring af repraesentativitet.

Dette notat belyser saerskilt svarene for peedagoger, der arbejder i dagtilbud. De er identificeret p& baggrund
af deres uddannelseskode fra UDDA-registeret, der kategoriserer dem ud fra deres uddannelse, og deres
branchekode fra RAS-registeret, der kategoriserer dem ift. om de arbejder i vuggestuer, bgrnehaver,
integrerede institutioner eller dagpleje, i Danmarks Statistiks registerdata.

Nar vi i notatet sammenligner med laerere og sygeplejersker, er de identificeret pa baggrund af deres
uddannelseskode.
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