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Udarbejdelsen af denne analyse

Denne analyse er gennemfgrt af Arena Strategy for DEA i 2021. Analysen er til dels gennemfgrt pa baggrund af stgtte fra
Innovationsfondens Innobooster-program tildelt Arena Strategy til afprgvning af metoder til udvikling af en
kundeindsigtsplatform. Under analysens gennemfgrelse er dele af Arena Strategys aktiviteter viderefgrt i firmaet Round, et
konsulent- og investeringsfirma etableret i sonmeren 2021. Round er saledes afsender af denne analyse, om end Arena Strategy
formelt og juridisk er ansvarlig for den samlede analyse, herunder dialogen med DEA, dataindsamling, databehandling og
analysens konklusioner.

Fglgende personer har bistaet med udarbejdelsen af rapporten, herunder med dataindsamling og -analyse, som dele af Arena
Strategys team:

Andreas Wester, Arena Strategy/Round
- Nicklas Johansen, Arena Strategy/Kgbenhavns Universitet
- Jess Alfredsen, Arena Strategy/datageneration.ai




RESUME OG METODE

Analysen opsummeret pa to sider: Der er to hovedindsigter fra analysen.

INDSIGT 1: DANMARK PLACERER SIG | EN MELLEMGRUPPE BLANDT DE
UNDERSQ@GTE LANDE, NAR DET KOMMER TIL ANTALLET AF DIMITTENDER, DER
ARBEJDER FOR VERDENS MEST ATTRAKTIVE ARBEJDSGIVERE
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attraktive virksomheder eller 25 mest
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Danmark pé en samlet flerdeplads. Ogsd 16758

nér der kun ses pé dimittender, der arbejder I

for en virksomhed, kemmer Danmark pé en 12459
flerdeplads. Ses pd dimittender, der arbejder
pé et universitet, kommer Danmark pd en
samlet andenplads.
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INDSIGT 2: PA TVARS AF LANDE ARBEJDER DIMITTENDERNE | ET MINDRE ANTAL
VIRKSOMHEDER, UNIVERSITETER, LANDE, BRANCHER OG STILLINGER

Andel af dimiteender, der arbejder i Andel af dimittender, der arbejder | Andel af dimittender, der arbejder I top=5-
Viser en relativt stor ensartethed pa top-5 af de 100 mest artraktive top-5 af de 25 mest prestigefyldre 1ande blandt dimittender, der arbejder i
tveers af landene, nir vi ser pi virksomheder universiteter udlandet
ansettelsesmonstre. Andelen af -
dimittender, der arbejder i de hyppigst valgte [ 3 virksemheder med flest kandidater ansat I 5 universiteter med flost kandicater ansat I 5 tande bwor der arbejder flest kandidater
virksomheder, universiteter, lande, brancher I viige virksombeder Il Gvrige universitier Il Gvrige lande

og stillinger, ligger ret stabilt pd tvars af

landene. For dimittender fra et dansk

universitet peelder:

* Der arbejder flest dimittender i
virksomhederne Accenture, Microsoft
og IBM og pi universiteterne Cambridge,
ETH Ziirich og UC London.

- Der arbejder flest dimittender fra Danmark
1 USA, Tyskland og England

* 35 % af de dimittender, som arbejder i en
virksomhed, arbejder i branchen ™IT,
Internet, Software & Services” mens
"Retail and Wholesale™ tiltrekker nastflest
med 13 % af alle, der arbejder i en Andel af dimittender, der arbejder i top-3 ud Andel af dimittender med top-5 hyppigst Hajeste opniede uddannelsesniveau pi
virksomhed. af 20 undersagte brancher forekomne stillingsbetegnelser - tveers af de undersagte lande

virksomheder

» Den hyppigste jobtitel for ansatte i
virksomheder er software-ingenisr, mens
den hyppigste jobtitel for ansatte pd
universiteter er postdoc.

* Godrt 13 % af dimittenderne har en ph.d.
som hajeste grad, mens 65 % har en
kandidatgrad, og 22 % har en

I 3 incusaier med flest kandidarer ansat M 5 yppigss forckomne sillingshewgnclser B Fip B Maser B Bachelor
W ©nvrige virksomheder Il ©vrige stillingsheteanelser

bachelorgrad.
Andel af dimittender, der arbejder | Andel af dimittender, der arbejder i en Fordeling af ansatte fordelt pa
12 %a af dimittenderne fra et dansk en lederstilling lederstilling virksomhedernes placering pa listen over de
universitet, som arbejder i en virksomhed, | _ yirksombeder ~ universiteter mest attraktive virksomheder
arbejder i en lederstilling. Det er
sammenligneligt med de evrige lande. Til B Ledelse [N Dhke lodelse B Ledelse [ Dok ledelse 76 - 100 s-75 Bl z6-50 B Top2s

geng®ld er andelen af dimittender, der
arbejder pd et universitet og i en
lederfunktion, mindre for Danmark end for
de avrige lande

Landenes dimitiender har en ensartet profil,
niir det geelder fordelingen pd ansettelse i
virksomheder baseret pi
virksomhedernes placering pi listen over
de 100 mest attraktive virksomheder.

Langt starstedelen arbejder siledes i en | — E= o=
virksomhed, der befinder sig pd top-25 over
de undersagte virksomheder.
Et sted, hvor Danmark skiller sig ud, er, at Dimittender, der arbejder udenfor det Dimittender, der arbejder udenfor det land, Dimirtender, der arbejder udenfor der
Danmark har den starste andel af land, de har studeret i de har studeret i land, de har studeret i
dimittender, der arbejder udenfor det - samlet - virksomheder - universiteter
o
land, e har studeret 1. Dette glder 63 56| gy ¢ s M andetland M Sedichnd B Andet land B scciclend B Andet land.

af de danske dimittender. P3 tvaers af
landene er der ferre dimittender, der
arbejder udenfor studielandet, blandt ansatee
pé universiteter end blandt ansatte i
virksomheder — med Schweiz som
undtagelsen, d2 mange dimittender fra
Schweiz arbejder pd ETH Ziirich.




Google. Amazon. Apple. Harvard University. University of
Cambridge. Vi kender dem alle, verdens mest attraktive
arbejdsgivere. Men hvor gode er chancerne for at
komme til at arbejde for disse prestigefyldte
virksomheder og universiteter, hvis man har gaet pa et
dansk universitet? Og hvordan klarer Danmark sig i
forhold til lande, vi normalt sammenligner os med?

Det er spgrgsmal, det traditionelt har veeret sveert at svare
pa. Nar fgrst dimittender fra et dansk universitet forlader
Danmark og veelger en international karriere, er
traditionelle  uddannelses- o0og registerdata ofte
utilstreekkelige. Data er gode, nar vi ser indenfor
landegraenser, men mindre nemt tilgeengelige, nar vi ser
pa tvaers af lande.

Fremvaeksten af en ny disciplin i den samfunds-
videnskabelige veerktgjskasse har aendret pd dette -
nemlig social data science. Social data science traekker
pa det, der kaldes sociale big data, altsd digitale data,
som vi som mennesker og brugere efterlader os rundt
omkring, herunder pa sociale platforme. P& Kgbenhavns
Universitet er der for nyligt oprettet et center (SODAS), der
sgger at besvare traditionelle samfundsfaglige spgrgsmal
ved at traekke pa sociale big data.

Om denne analyse

Denne analyse ggr brug
af sociale big data.
Hvad er det?

"Sociale big data er ofte
ustrukturerede data fra
store, hurtigt voksende
digitale databaser med
information, der er
logget og lagret af
sensorer, pa sociale
medieplatforme, i
elektroniske
betalingssystemer, via
websitetrafik, i GPS-
enheder i land, til sgs og i
luften indenfor
digitaliserede
tekstkorpora, digitale
kameraer og mere — kort
sagt, alle de ting, folk ggr
eller siger, der efterlader
et digitalt fodaftryk.”

Kilde: Copenhagen
Center for Social Data
Science, Kgbenhavns
Universitet’

| 2021 har Arena Strategy/Round for DEA anvendt social data science til at lave en
analyse af, hvor mange studerende fra danske universiteter, der i dag arbejder for
verdens mest attraktive arbejdsgivere, og hvordan det ser ud sammenlignet med
studerende fra universiteter i Norge, Sverige, Holland og Schweiz. Data er hentet

fra LinkedIn.

LinkedIn har mere end 756 millioner brugere? og beskriver
sig selv som verdens stgrste professionelle netvaerk. 40
pct. af alle danskere er pa LinkedIn. Brugere uploader
typisk et deekkende professionelt CV med gennemfgrte
uddannelser og jobhistorik. Det er muligt at lave
malrettede sggninger pa LinkedIn og eksempelvis se,
hvor mange personer der har studeret pa Kgbenhavns
Universitet, og som i dag arbejder for Apple. Data fra

40 pct.

af alle danskere er pa
LinkedIn, og med 756
millioner brugere er
tjenesten verdens stgrste
professionelle digitale
netvaerk.

LinkedIn kan saledes give et unikt indblik den

i i . Kilde: LinkedIn.c
efterfglgende karriere for dimittender fra et givent rae. Hinke om

universitet og kan bruges til at lave sammenligninger pa tveers af lande og
universiteter. Den mulighed har vi udnyttet i denne analyse. Data blev indsamlet i

! Kilde: https://sodas.ku.dk/dansk/om-centret/, januar 2022.
2 Kilde: www.linkedin.com, oktober 2021.



foraret 2021 og har veeret analyseret i efteraret 2021, hvor ogsd denne rapport er

udarbejdet.

Analysens to hovedindsigter

Rapporten er centreret omkring to hovedindsigter, som
svarer pa analysens problemformulering. | det fglgende
praesenteres indsigterne, som ogsa udggr rapportens to
hoveddele.

Indsigt 1: Danmark placerer sig i en mellemgruppe
blandt de undersggte lande, nar det kommer til
antallet af dimittender, der arbejder i verdens mest
attraktive virksomheder og pa verdens mest
prestigefyldte universiteter. Sammen med Holland og
Sverige ligger Danmark efter Schweiz, men foran
Norge.

| rapportens fgrste del ses pa, hvor mange dimittender fra
et dansk universitet som arbejder for verdens mest
attraktive virksomheder og mest prestigefyldte

7,7

ud af 1.000 dimittender
fra et dansk universitet
arbejder i dag for en af
verdens 100 fgrende
virksomheder eller pd et
af verdens 25 mest
prestigefyldte
universiteter. Det
placerer Danmark pa en
samlet fjerdeplads ved
sammenligningen af de
fem undersggte lande.

universiteter, og hvordan Danmark klarer sig relativt til de gvrige undersggte lande.

Hovedresultaterne fra denne del af analysen er:

Der er 6.152 personer, som pa LinkedIn® har angivet, at de har en bachelor-,
kandidat-, eller ph.d.-uddannelse fra et dansk universitet og i dag arbejder
for en af verdens 100 mest attraktive virksomheder eller et af de 25 mest
prestigefyldte universiteter. De 6.152 personer svarer til 7,7 personer af hver
1.000 alumner. Dette placerer umiddelbart Danmark pa en fjerdeplads
blandt de fem undersggte lande.

Danmark klarer sig bedre, nar der ses pa antallet af dimittender, der
arbejder pa et af verdens fgrende universiteter, hvor Danmark ligger pa
en samlet andenplads, end nar der ses pa anseettelse i virksomheder, hvor
Danmark ligger pa en samlet fjerdeplads.

Danmarks klarer sig bedre over tid. Hvis man dykker ned i data, ser man
0gs3, at billedet er mere nuanceret, end hvis man ser pa data samlet set. |
det samlede data indgar dimittender, som har veaeret pa arbejdsmarkedet
lzenge. Saledes blev godt 5 pct. af alle dimittender pa tveers af landene
feerdige med deres uddannelser fgr 1992, altsd for mere end 30 ar siden. |
perioden fra 2007 ser vi et billede, hvor Schweiz klarer sig markant bedre end
de gvrige lande, mens Danmark, Holland og Sverige klarer sig nogenlunde
lige godt, og Norge klarer sig darligere end de gvrige lande.

Danmark klarer sig bedre, hvis data renses for store hjemlige
modtagerinstitutioner som Philips i Holland, ETH Zirich i Schweiz og

3 P4 tidspunktet for indsamling af data til denne analyse i foraret 2021.



Volvo i Sverige. Danmarks samlede placering somm nummer fire er praeget
af, at der ingen danske virksomheder eller universiteter er blandt de 100
mest attraktive virksomheder eller de 25 mest prestigefyldte universiteter i
verden. En stor del af dimittenderne fra Holland, Schweiz og Sverige arbejder
for hhv. Philips, ETH Zurich og Volvo — modtagerinstitutioner, som er blandt
verdens mest attraktive arbejdspladser. Tages disse tre
modtagerinstitutioner ud af datasaettet, kommer Danmark ind pa en samlet
andenplads.

Danmark klarer sig bedre, nar der ses pa dimittender, der arbejder i et
andet land end det, de har studeret i. Der er betydeligt flere danske
dimittender end dimittender fra andre lande, som arbejder udenfor det land,
hvor de har taget deres uddannelse. Igen kan dette skyldes, at der ikke er
nogen danske virksomheder eller universiteter pa den anvendte liste over de
mest attraktive arbejdspladser i verden. Ses kun pa de dimittender, der
arbejder i udlandet, kommer Danmark igen samlet set ind som nummer to
blandt de undersggte lande.

Indsigt 2: Som for de andre lande arbejder stgrstedelen af dimittenderne fra et
dansk universitet for et fatal af virksomheder eller universiteter. Flest arbejder
i USA. Og softwareingenigr er den mest udbredte stillingsbetegnelse pa tvaers
af de undersggte lande.

Ses pa tveers af landene, arbejder stgrstedelen af dimittenderne i et
begraenset antal virksomheder. Siledes arbejder cirka 8 pct. af alle
dimittender i Volvo, som er den stgrste arbejdsgiver blandt alle
modtagerinstitutionerne. Og 77 pct. af dimittenderne er ansat pa 20 pct. af
modtagerinstitutionerne.

Vi ser det samme billede, nar vi alene ser pa de danske dimittender. 43 pct.
af de danske dimittender, der arbejder i en modtagervirksomhed,
arbejder i enten Accenture, Microsoft, IBM, Siemens eller Google. For
universiteterne er der flest dimittender med en dansk uddannelse i ETH
Zurich, Cambridge og University College London. | de gvrige lande ses det
samme mgnster, dog spiller betydningen af hjemlige modtagerinstitutioner
ogsa ind her.

Blandt de danske dimittender, der arbejder i udlandet, arbejder 57 pct. i
USA, Tyskland, Storbritannien, Sverige eller Schweiz. Af disse er USA det
land, hvor flest er ansat. Og billedet fra Danmark minder meget om det, vi
ogsa ser i de gvrige lande. | Holland, Norge og Sverige er hhv. 64 pct., 53 pct.
0g 56 pct. af alle dimittender ansat i blot fem lande.

Den stgrste branche samlet set er branchen "IT, Internet, Software &
Services”. 35 pct. af de dimittender, som arbejder i en
modtagervirksomhed og har laest pa et dansk afsenderuniversitet,
arbejder saledes i denne branche. Og "IT, Internet, Software & Services”
samt "Retail and Wholesale” er begge i top-3 i fire af de fem lande. Men
herudover ses en vis variation pa tvaers af landene, hvor eksempelvis andelen



af dimittender i "IT, Internet, Software & Services” er teet pa dobbelt sa hgj i
Norge med 45 pct. som i Holland med 23 pct. Desuden er det tydeligt, at de
lokale forskelle haenger sammen med, hvilke lande der har hjemlige
modtagervirksomheder, bl.a. Heineken og Philips i Holland og Volvo Sverige.

e Den hyppigst forekommende titel blandt dimittender, der arbejder i en
modtagervirksomhed, er "software engineer”. De fleste ansatte pa
modtageruniversiteterne er ansat som ph.d.-studerende med postdocs som
nr. to. Dette i alle lande med undtagelse af Sverige.

e Godt 10 pct. af alle dimittender fra et dansk universitet er ansat i en
ledelsesstilling, mens godt 13 pct. har en ph.d. 65 pct. har en
master/kandidatgrad, og 22 pct. har en bachelorgrad. Dette er
sammenligneligt med dimittender fra de gvrige lande. Dog skiller saerligt
Schweiz sig ud med en gennemsnitligt stgrre andel af dimittenderne, som
har opnaet en ph.d.-grad.

Analyseforlgb og metoden bag indsigterne

Ovenstaende indsigter skal naturligvis ses i lyset af den anvendte metode. Her er
det brugbart at introducere det gennemfgrte analyseforlgb samt den anvendte
metode og adresserede usikkerheder i det indsamlede data.

Analysen haft fire hovedfaser. De fire hovedfaser er opsummeret i figuren nedenfor
og praesenteres i det fglgende, inden de to hovedindsigter praesenteresi hver deres
efterfalgende hovedafsnit.

Figur 1: Analyseforigb

Y F lering af 9 Strukturering af Y Dataindsamli 9
Skridt Gl‘]Illll) lermg al rering a ataindsamling og JY —
problemet problemet analyse
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Leverance

+ Diskussion af analysens * Operationalisering af
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forstd danske universiteters evne “verdens mest attraktive

Hvad vi til at kleede dimittender pé til en arbejdsgivere” samt
gjorde international karriere? “sammenlignelige lande”

+ Afgraensning i forhold til * Udarbejdelse af hypoteser om
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Kilde: egen fremstilling

Skridt 1: Formulering af hovedspgrgsmal og delspgrgsmal

Forste skridt i analysen var at praecisere analysens hovedspgrgsmal og
delspgrgsmal. Hovedspgrgsmalet blev formuleret som fglger: "Hvor mange
personer, som er dimitteret fra et dansk universitet, arbejder for en af verdens mest
attraktive arbejdsgivere relativt til personer fra sammenlignelige lande?”
Derudover blev der formuleret en raekke delspgrgsmal. Seerligt:

- Hvordan har udviklingen vaeret over tid?



- Hvilke usikkerheder knytter der sig til en sammenligning pa tveers af
landene?

- Hvor arbejder dimittenderne - i hvilke virksomheder og pa hvilke
universiteter samt i hvilke lande og i hvilke jobfunktioner?

- Hvad kendetegner dimittendernes rejse hen til deres nuvaerende job?

Analysen kan bredt set ses som et bidrag til en diskussion af kvaliteten af de enkelte
landes universiteter — ud fra en antagelse om, at jo flere personer fra et land, som
arbejder for verdens mest attraktive arbejdsgivere, jo hgjere kvalitet har landets
uddannelser alt andet lige. Dog er resultaterne dels sandsynligvis ogsa et udtryk for
landeforskelle, hvad angar arbejdsmarkederne. Derudover er kvalitet et
multifacetteret begreb, som ikke indfanges fuldt ud i denne analyse. Analysens
fokus er saledes fgrst og fremmest empirisk og deskriptivt.

Skridt 2: Strukturering af problemet

Andet skridt var at operationalisere analysens spgrgsmal og kernebegreber og
bryde spgrgsmalene ned i handterbare delelementer. Herunder valgte vi, hvilke
lande, universiteter og virksomheder der skulle indgd i analysen. De anvendte
hovedbegreber er som fglger:

e Afsenderland: De lande, der er medtaget i analysen. Landene er udvalgt af
DEA som udtryk for de lande, vi normalt sammenligner os med, idet de alle
som Danmark er mindre, ikke-engelsktalende europeeiske lande med
uddannelser, der enten er gratis (Danmark, Norge og Sverige) eller
understgttet betydeligt af staten (Holland og Schweiz).

e Afsenderuniversiteter: De universiteter, der er medtaget for hvert af de
omfattede lande. Vi har medtaget de universiteter, der fremgar af "Times
Higher Education World University Rankings 2021" eller "QS World University
Rankings 2021"“. Se figur 2.

4 |T-universitetet er medtaget for Danmark pa trods af, at det ikke er pa listen.
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Figur 2: Inkluderede afsenderuniversiteter
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2. Delft University of Technology ssanne
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3. Eindhoven University of Technology Tecnology 3 ETH Zirich
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5. Kaberhavas Universitet (KU) 3. Linkiping University
3. Hollind University of Applicd Seiences . University of Bergen. 5. University of Basel
6. Syddansk Univessitet (SDLY 6. Lund University
6. Leiden University University of Osla & University of Bem
7. Aalbarg Univessitet (44U} 7. Stockhelm Scheel of Economics
7. Maastrich: University 7. University of Fribourg
8. Aarhus Universiter (AU} £ Stockholm Universiy
5. NHTV Breda University of Applied £ University of Geneva
Sciences 9. Swedish Univessity of Agricultural
9. University of Lausame Seieaces.
9. Radsoud University Nijmegen
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Note: De afsenderuniversiteter, der er medtaget, er fra "Times Higher Education World University
Rankings 2021" eller "QS World University Rankings”. IT-universitetet er medtaget for Danmark pa
trods af, at det ikke er pa listen.
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Dimittender: En dimittend er en person, der pa LinkedIn har angivet, at
vedkommende har en bachelor-, kandidat-, eller ph.d.-grad fra mindst et af
de omfattede afsenderuniversiteter og ogsa har angivet, at vedkommende i
dag arbejder i en af de omfattede modtagervirksomheder eller i en
akademisk stilling pa et af de omfattede modtageruniversiteter.

Alumner: Antallet af personer, der ifglge LinkedIn samlet set har leest pa
hvert enkelt afsenderuniversitet.

Modtagervirksomhed: Verdens 100 mest attraktive virksomheder. Udvalgt
fra Forbes' liste "World Best Employers” fra 2020. Se figur 3.




Figur 3: Modtagervirksomheder, top-100 pa Forbes’' "World Best Employers”-liste (2020)
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Note: | analysen er medtaget dels hovedvirksomhederne og dels datterselskaber med samme brand

som hovedvirksomhederne, eksempelvis bdde Amazon og Amazon Web Services.

Modtageruniversitet: Verdens 25 mest prestigefyldte universiteter. Udvalgt
fra listerne "Times Higher Education World University Rankings 2021" og "QS
World University Rankings 2021™. Se figur 4.

Figur 4: Verdens 25 mest prestigefyldte universiteter

Liste 1: Top Universities, 2020

Liste 2: World University Rankings, 2020

Gennemsnit: Liste anvendt i denne analyse
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Note: Det skal bemaerkes, at der af tekniske grunde ikke kunne indsamles data for University of Oxford

(nr. 5 pa "Times Higher Education World University Rankings 2021" og nr.1 pa "QS World University
Rankings 2021"). | stedet er King's College London medtaget. Det vurderes ikke at have nogen
betydning for analysens samlede resultat, at disse to universiteter er byttet om.

5 |IT-universitetet er medtaget for Danmark pa trods af, det ikke er pa listen.
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e Modtagerinstitution: En samlebetegnelse for modtagervirksomheder og
modtageruniversiteter.

e Modtagerland: Et land, som en kandidat arbejder i.

o Aftagerkoefficient: Et mal for antallet af profiler pa LinkedIn, som har
studeret pa et universitet i et af de omfattede lande, og som i dag arbejder i
en af verdens mest attraktive virksomheder eller pa et af verdens mest
attraktive universiteter. Opgjort pr. 1.000 profiler.

Med analysens begreber kan aftagerkoefficienten betragtes som en brgk som i
figuren nedenfor.

Figur 5: Analysens metodiske hovedelementer

Antal dimittender pr. land, som ifglge LinkedIn arbejderien
modtagerinstitution, der er medtaget i analysen
Aftagerkoefficient = X 1.000
Antal personer pr. land, som ifglge LinkedIn har studeret pa
et afsenderuniversitet i det pagaeldende land (alumner)

Skridt 3: Dataindsamling og analyse

Tredje skridt var selve dataindsamling og -analyse. Vi hentede data fra LinkedIn
gennem sakaldt web scraping. Data blev hentet én gang, og vi har under
hensyntagen til ophavsretlige spgrgsmal ikke sat automatiserede scrapings op til
efterfglgende brug, pa samme made som data ikke er anvendt til andre formal end
denne analyse. Efter at data blev hentet, blev det anonymiseret og renset,
eksempelvis ved at dubletter og profiler uden indhold blev slettet, og vi
gennemfgrte de fgrste analyser. P4 baggrund af disse analyser lavede vi en
revideret analyseamme, som fgrte til en fgrste samlet afrapportering.

Om brugen af LinkedIn som datakilde

| analysen er der indsamlet data fra alle dimittender fra afsenderuniversiteter i et
afsenderland, som i dag arbejder i en modtagerinstitution. Efter at data er hentet,
har vi af GDPR-hensyn slettet navne og andet direkte personhenfgrbart data. Data
er hentet i foraret 2021. Vi har hentet fglgende typer data fra Linkedin:
brugerprofiler samt data om afsenderuniversiteter, modtagervirksomheder og
modtageruniversiteter.

Med brugerprofiler mener vi data, brugerne har lagt op om sig selv. Som det
vaesentligste inkluderer dette data om gennemfgrte uddannelser og om jobtitler
og arbejdspladser. Vi har ogsa hentet gvrigt data, som brugerne har lagt op pa
LinkedIn, herunder hvor i verden brugerne i dag befinder sig.

For afsenderuniversiteterne har vi hentet antallet af alumner pa LinkedIn, altsa
antallet af personer, der har taget en uddannelse pa et af de omfattede
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universiteter. Og for modtagervirksomheder har vi set pa virksomhedernes
LinkedIn-profiler for at afggre, om et givent datterselskab skulle tages med i
analysen eller ej. Vi har ogsa hentet virksomhedernes branche fra LinkedIn for at

se, i hvilke brancher dimittenderne arbejder.

Rationale for anvendelse af LinkedIn som datakilde

Der er en reekke fordele ved LinkedIn som datakilde. Den
mest abenlyse fordel er, at der ikke umiddelbart er andre
datakilder til rddighed, som kan belyse de emner, vi har sggt
at studere. Vi har sdledes valgt LinkedIn, fordi tjenesten med
mere end 750 millioner brugere ma betragtes som verdens
stgrste offentligt tilgaengelige samling af CV'er. Det ggr det
til et oplagt sted at hente data, der beskriver en stor gruppe
menneskers karrierevalg. Hertil kommmer, at data pa LinkedIn
er forholdsvis ensartet, da datafelterne er praedefinerede.
Det ggr det nemt at sammenligne data pa tveers af brugere,
lande og arbejdspladser. Og endelig ser vi det som en
metodisk fordel ved LinkediIn, at data pa LinkedIn ikke er
afgivet med vores analyse for gje. Data fra LinkedIn er det,
vi kan kalde "naturlige” data.® Naturlige data er ofte at
foretraekke frem for det, man kan kalde "kunstige data”, altsa
data, som genereres, ved at man som led i en analyse stiller
sporgsmal til en gruppe af personer, eksempelvis i en
spgrgeskemaundersggelse eller i en fokusgruppe. Her
risikerer man, at folk gnsker at fremstille sig selv i et bestemt
lys eller ikke kan huske begivenheder, der ligger tilbage i
tiden.

Mulige usikkerheder ved brugen af Linkedin som datakilde

Den vaesentligste potentielle usikkerhed i forhold til
LinkedIn som datakilde er, hvis der er en uensartet

Naturlige data

Med inspiration fra den
samfundsvidenskabelige
vaerktgjskasse skelner vi
bredt set mellem data,
der produceres af
forskere eller analyse-
teams i forbindelse med
en given analyse, og
data, der er produceret
uden den enkelte
forskers eller analytikers
mellemkomst. Den
sidste type data kaldes
ofte “naturally occurring
data’, eller naturlige
data. Fordelen ved
naturlige data er, at en
lang raekke potentielle
usikkerheder ofte kan
undgas. Eksempelvis kan
folk ofte have sveert ved
at huske ting, der foregik
tilbage i tiden. Data fra
LinkedIn er naturlige i
den forstand, at de ikke
er produceret til formalet
med denne rapport.®

anvendelse af LinkedIn pa tvaers af de undersggte lande og indenfor den
malgruppe vi har studeret, altsa personer, der har en bachelor-, kandidat- eller

ph.d.-grad fra et universitet i et af de pagaeldende lande.

Vi kan starte med at konstatere, at de undersggte lande har en forskellig
anvendelse af LinkedIn. Antallet af danske brugere af LinkedIn svarer til, at 40
pct. af den samlede befolkning er pa LinkedIn. | Holland er dette tal 43 pct.

mens det i Norge og Holland er 31 pct. og i Sverige 34 pct.

Hvis disse forskelle mellem landene slar igennem ogsa for de dele af landenes
befolkninger, som er undersggt i denne analyse — alumner fra universiteterne

6 Se eksempelvis denne video fra forlagsvirksomheden SAGE: https://methods.sagepub.com/video/jessica-
nina-lester-defines-naturally-occurring-data?fromsearch=true. Tilgaet januar 2022. Det skal bemzerkes, at
brugere af LinkedIn kan forvanske deres egne data. Dog er erfaringen, at det at folks sociale medieprofiler er
abne for andre brugere —i tilfeeldet med LinkedIn ogsa for kollegaer — vil betyde, at tilbgjeligheden til

forvanskning begraenses.
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samt dimittender fra universiteterne som i dag arbejder i en modtagerinstitution
—vil det @endre landenes aftagerkoefficienter.

For at undersgge dette har vi undersggt forholdet mellem aktive studerende pa
de 55 afsenderuniversiteter — opgjort via universiteternes hjemmmesider samt
andre onlinekilder — og antallet af alumner for de enkelte universiteter pa
LinkedIn. Som det fremgar af figuren nedenfor, er der en betydelig variation i
antallet af alumner pr. aktiv studerende pa tvaers af de enkelte universiteter
og ogsa en betydelig forskel pa tvaers af lande. Med samlet 160.300 aktive
studerende og 743.000 alumner pa LinkedIn har de otte danske
afsenderuniversiteter et vaegtet gennemsnit pa 4,6 alumner pr. aktiv studerende.
Det tilsvarende tal for Holland er 4,9, mens det er 3,6 for Norge, 3,1 for Schweiz og
3,5 for Sverige.

Figur 6: Antal aktive studerende og antal alumner pa LinkedIn - pr. universitet og land
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Kilde: egne beregninger

Note: Antal aktive studerende pr. land (fordret 2021) er hentet via universiteternes hjemmesider samt
andre onlinekilder. Alumner pa LinkedIn for universiteterne er hentet via LinkedIn. Bemaerk, at
figuren findes i stgrre stgrrelse bagerst i rapporten.

Forskellen i anvendelsen af LinkedIn pa tveers af de undersggte lande haenger teet
sammen med andelen af de enkelte landes borgere, der er pa LinkedIn. Derfor
har vi justeret antallet af alumner. Det har vi gjort ved at antage en fast ratio af
alumner pr. aktiv studerende for de tre stgrste universiteter i hvert land (5
alumner pr. aktiv studerende), og herefter opskrive det samlede antal alumner
med udgangspunkt i forskellen mellem antallet af alumner som opgjort via
LinkedIn og antallet af vores definitorisk fastsatte antal alumner. Vi har ladet
antallet af alumner indsamlet fra LinkedIn veje 50 pct. og vores definitorisk
fastsatte antal alumner veje de andre 50 pct. Det har givet os en beregnet
justeringsfaktor, som vi har brugt til at opskalere antallet af alumner pa tveers af
landene, saledes at der tages hgjde for forskellen i anvendelse af LinkedIn.

Figur 7: Justering af antal alumner for at tage hgjde for forskellig anvendelse af LinkedIn
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Sammenhsng mellem anvendelse af LinkedIn Justering af alumner for at tage hajde for Resultat far Resultat efter
blandt befolkning og alumner forskellig anvendelse af LinkedIn justering justering

Vagier 50 %: Antal Tercgner Vargter 0 % PecL000  Indcks  Placering  Per 1000 Indeks  Placering
alumner pd Linkedln Justeringsflktor Justeret ancal alumner alumner
000} alurmer (000}

Alumner pa LinkedIn per aktiv studerende

s = . - O i ®
82 % DK &

N R — w I OB B ©
34 SW ™[ eSE
2 1 NO =|= 3.6 67 @ 44 58 @
14 175 patl o 13,8 1SD°
o —

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 |mm= 2o s &) Por W )

Andel af befelkningen, der er p LinkedIn

Vi ser en si@rk sammenh@ng mellem andelen af et lands Wi har beregnet en justeringsfaktor per land for at tage hajde for Efter justeringen er landenes rekkefolge siadig den samme.
befolkning, der er pd Linkedln, og antallet alumner per aktiv den forskellige anvendelse af LinkedIn pé tvaes af lande og Men Danmark klarer sig relativt bedre efter justeringen end fer
studerende universiteter Jjusteringen

Kilde: egne beregninger baseret pa data hentet fra LinkedIn samt universiteternes hjemmesider

| vores analyse af de enkelte lande har vi ikke justeret antallet af dimittender i
datasaettet for at korrigere for den uensartede anvendelse af LinkedIn p3
tveers af landene. Det har vi ikke gjort, da vi antager, at der er en homogen
anvendelse af LinkedIn blandt personer, der arbejder i en modtagerinstitution,
uanset hvilket land dimittenderne har studeret i. Dette, da der er tale om personer
med ansaettelse i verdens mest attraktive virksomheder og pd verdens mest
prestigefyldte universiteter, en malgruppe, der ma forventes at vaere saerligt
opmeaerksomme pa deres professionelle netvaerk, og som derfor ogsa ma
forventes at have en stor og ensartet anvendelse af LinkedIn. Det er en antagelse,
vi ikke har mulighed for at validere. Men vi har testet betydningen af antagelsen
ved at normalisere antallet af dimittender pr. land med det enkelte lands
anvendelsesgrad af LinkedIn. En normalisering sendrer ikke pa landenes
reekkefglge.

Skridt 4: Afrapportering

Det endelige skridt var udarbejdelsen af naervaerende rapport. Rapporten har
veeret forelagt en arbejdsgruppe i DEA, pa samme made som arbejdsgruppen i
DEA har veaeret involveret gennem hele analyseforlgbet.
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INDSIGT 1: DANMARK PLACERER SIG I EN
MELLEMGRUPPE BLANDT DE UNDERSQOGTE
LANDE

Nar det kommer til antallet af dimittender, der arbejder
for verdens mest attraktive virksomheder og pa
verdens mest prestigefyldte universiteter, ligger
Danmark bagefter Schweiz, men foran Norge i en
mellemgruppe sammen med Holland og Sverige

17

Der er 6.152 personer, som pa LinkedIn har angivet, at de har en bachelor- eller
kandidatuddannelse fra et dansk universitet og i dag arbejder for en af verdens
100 mest attraktive virksomheder eller 25 mest prestigefyldte universiteter. Det
svarer til 7,7 personer af hver 1.000 alumner. Dette placerer Danmark pa en
samlet fjerdeplads blandt de fem undersggte lande.

Danmark klarer sig bedre, nar der ses pa antallet af dimittender, der
arbejder pa et af verdens fgrende universiteter, hvor Danmark ligger pa en
samlet andenplads, end nar der ses pa anseettelse i virksomheder, hvor
Danmark ligger pa en samlet fjerdeplads.

Danmarks klarer sig bedre over tid. | perioden fra 2007 ser vi et billede, hvor
Schweiz klarer sig markant bedre end de gvrige lande, mens Danmark, Holland
og Sverige klarer sig nogenlunde lige godt, og Norge klarer sig darligere end
de gvrige lande.

Danmark klarer sig bedre, hvis data renses for store hjemlige modtager-
institutioner som Philips i Holland, ETH Zirich i Schweiz og Volvo i Sverige.
Danmarks samlede placering som nummer fire er praeget af, at der ingen
danske virksomheder eller universiteter er blandt de 100 mest attraktive
virksomheder eller de 25 mest prestigefyldte universiteter i verden. En stor del
af dimittenderne fra Holland, Schweiz og Sverige arbejder for hhv. Philips, ETH
ZUurich og Volvo — modtagerinstitutioner, som er blandt verdens mest attraktive
arbejdspladser. Tages disse tre modtagerinstitutioner ud af datasesettet,
kommer Danmark ind pd en samlet andenplads.

Danmark klarer sig bedre, nar der ses pa dimittender, der arbejder i et
andet land end det, de har studeret i. Der er betydeligt flere danske
dimittender end dimittender fra andre lande, som arbejder udenfor det land,
hvor de har taget deres uddannelse. Dette kan til dels forklares med, at der ikke
er nogen danske virksomheder eller universiteter med pa den anvendte liste
over de mest attraktive arbejdspladser i verden. Ses kun pa de dimittender, der
arbejder i udlandet, kommer Danmark igen samlet set ind som nummer to
blandt de undersggte lande.



6.152 personer. S3 mange har en profil pa det sociale medie LinkedIn, som viser, at
de har en bachelor-, kandidat- eller ph.d.-grad fra et dansk universitet, og at de i
dag arbejder i en af verdens mest attraktive virksomheder eller pa et af de 25 mest
prestigefyldte universiteter i verden. Det tilsvarende tal for personer, der har laest
pa et hollandsk universitet, er 18.258 personer, mens tallet for Norge er 2381
personer, Schweiz 8.701 personer og Sverige 13.203 personer.

Danmarks samlede placering — en fjerdeplads blandt de fem

undersggte lande

Ovenstaende tal betyder, at Danmark har 7,7 dimittender ansat i de 100 mest
attraktive virksomheder og pa de 25 mest prestigefyldte universiteter for hver 1.000
personer, der ifglge Linkedln er dimitteret fra et dansk universitet. Det tilsvarende
tal for Holland er 8,6 dimittender, 4,4 for Norge, 13,8 for Schweiz og 10,7 for Sverige.

Hermed er Danmark placeret pa en samilet fjerdeplads ud af de undersggte
lande. Schweiz klarer sig bedst og har 80 pct. flere dimittender, der arbejder i de
mest attraktive virksomheder og pa de mest prestigefyldte universiteter pr. 1.000
alumner. | gennemsnit ligger Danmark 18 pct. under de gvrige undersggte lande.

Figur 8: Landesammenligning, samlet

Antal dimittender Per 1.000 alumner Indeks Placering
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Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

Danmarks samlede placering er naturligvis interessant. Men den samlede
placering giver ikke det fulde billede af Danmarks position relativt til de andre
undersggte lande. Der er fire mader, hvor Danmark klarer sig bedre end det
samlede resultat angiver. Vi ser neermere pa disse i det fglgende.

Danmark klarer sig bedre, nar der ses pa dimittender, der arbejder pa
universiteter, end nar der ses pa dimittender, der arbejder i

virksomheder

Ser vi fgrst kun pa de dimittender, der arbejder i verdens farende virksomheder -
og altsa ikke pa verdens mest prestigefyldte universiteter —er der 5.587 dimittender
fra et dansk universitet. Det placerer Danmark pa en fjerdeplads. Sverige er pa
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en samlet fgrsteplads og ligger 44 pct. over Danmark. Her er Danmarks
placering altsd sammenfaldende med Danmarks overordnede placering.

Figur 9: Landesammenligning, virksomheder

Antal dimittender per 1.000 alumner Indeks Noter:

* Personer, der ifalge LinkedIn har
Lest p et dansk universitet og i
dag arbejder i en globalt farende
virksomhed som Microsoft, Google
eller 98 andre omfattede
virksomheder.

** 7 af hver 1.000 personer, der
‘har lzst pd et dansk universitet,
arbejder i dag i en globalt farende
virksomhed.

*#% Ud af 1.000 alumner er der 44
pet. ferre, der arbejder i en globalt
farende virksomhed blandt dem,
der har studeret i Danmark, end
‘blandt dem, der har studeret i
Sverige.
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Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

Ser vi omvendt pa dimittender, der i dag arbejder i en videnskabelig stilling pa et
af verdens mest prestigefyldte universiteter, sa er der 565 personer, der er
dimitteret fra et dansk universitet. Med 565 personer kommer Danmark sammen
med Holland ind pa en andenplads blandt de undersggte lande. Hermed klarer
Danmark sig relativt set bedre, nar det kommer til dimittender, der arbejder i
universitetsverdenen, end nar det kommer til dimittender, der arbejder i
virksomheder.

Figur 10: Landesammenligning, universiteter

Antal dimittender per 1.000 alumner Placering Noter:

*Personer, der ifelge data fra
LinkedIn har lest pd et dansk
universitet og i dag arbejder i en
akademisk stilling pa universiteter
som Harvard, Stanford og 23 andre
globalt farende universiteter.

**Ud af hver 1,000 personer, der
ifalge data fra LinkedIn har lzst pA
et dansk universitet, arbejder 0,7 i
& akademisk stilling p et af de 25
globalt farende universiteter.
***Ud af 1.000 alumner er der 15
pet. flere, der arbejder i for et af

verdens mest prestigefyldte
universiteter blandt dem, der har
studeret | Danmark end blandt
dem, der har smderet i Sverige.
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Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

7 Se www.forbes.com/best-employers.
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Schweiz klarer sig markant bedre end de gvrige undersggte lande med samlet set
taet pa 3.000 ansatte pa et af verdens mest prestigefyldte universiteter, svarende til
47 ud af 1.000 alumner. Dette skyldes bl.a., at Schweiz er det eneste af de
undersggte lande, der er hjemland for et af verdens mest prestigefyldte
universiteter, nemlig ETH Zurich. Det vender vi tilbage til nedenfor.

Danmark klarer sig bedre over tid

Ogsa nar vi ser pa udviklingen over tid, klarer Danmark sig bedre, end den samlede
fjerdeplads indikerer.

Gennemsnitligt godt 8 pct. af dimittenderne i dataseettet feerdiggjorde deres
uddannelse for mere end 30 ar siden, mens gennemsnitligt mere end 50 pct. af
alle dimittender pa tveers af landene har feerdiggjort deres uddannelse siden
2012. Se figur 11.

Figur 11: Dimittendernes faerdigggrelsestidspunkter
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Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

Med opdelingen i dimittendernes feerdigggrelsestidspunkt kan vi se pa

udviklingen i aftagerkoefficienten p3a tveers af landene over tid. Her kan vi se, at
Danmark har klaret sig bedre over tid. Saledes klarede Sverige sig med fa
undtagelser markant bedre end de gvrige lande frem til 2007 — drevet isaer af en
staerk position pa virksomhedsomradet — hvor Schweiz lagde sig i spidsen, og
Danmark, Sverige og Holland mgdtes i en midtergruppe. Saledes har Danmark
samlet set klaret sig relativt bedre over tid, mens Schweiz de seneste ar har veeret i
en liga for sig selv, og Norge konsekvent har klaret sig darligere end de gvrige lande.

Billedet af Danmarks placering over tid er det samme pa virksomhedsomradet som
for Danmark samlet set, men ser vi pa universitetsomradet, kan vi se, at Danmark
har haft en staerk position gennem det meste af den samlede periode.

Figur 12: Udvikling over tid

e

8 Se www.timeshighereducation.com/world-university-rankings og www.topuniversities.com/qgs-world-
university-rankings.
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Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

Note: Vi har anvendt antallet af alumner indsamlet i 2021 pa tveers af alle lande, da vi ikke har kunnet
indsamle historiske alumnetal via LinkedIn. Idet antallet af universitetsdimittender er vokset i de fleste
lande over tid, vil aftagerkoefficienterne de facto ikke veere vokset sa hastigt, som det fremgar af
figuren. Tilsvarende kan sammenligningerne pa tveers af lande veere fejlbehaeftede, hvis udviklingen i
antallet af universitetsstuderende har varieret betydeligt pa tvaers af landene i de forskellige
tidsintervaller.

Danmark klarer sig bedre, hvis data renses for store hjemlige

modtagerinstitutioner

De undersggte lande adskiller sig ved, at Danmark og Norge ikke har nogle
virksomheder eller universiteter med blandt verdens mest attraktive
virksomheder eller mest prestigefyldte universiteter. Se figuren nedenfor.

Figur 13: Modtagerinstitutioner i de enkelte lande

Virksomheder blandt verdens mest attraktive Universiteter blandt verdens mest prestigefyldte
+ Ingen med pé listen over 100 hajest placerede i verden o + Tngen med pé listen
* Hajest placerede pi Forbes™ liste er Marsk pé nr. 496
* Thilips (nr. 16) *

* Heineken (nr. 67) Heineken Ingen med pé lisien

+ AIRBUS (nr. 92) @ AIRBUS

* Ingen med pd listen over de 100 hejest placerede | verden
Ingen med pd listen

* Hajeste placerede pé Forbes' liste er Telencr pd nr. 397

* Swatch Group (nr. 61) swatcho ETH Zirich n

ETHzirich
* Richemont (nr. 84)
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+ SITA (nr. 24) SITA

+ IKEA (ar.31) @

Kilde: Forbes

Som det fremgar af figuren ovenfor, har Sverige to hjemlige
modtagerinstitutioner, Holland har tre, og Schweiz har fem. Som Danmark har
Norge ingen.
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Dette fgrer naturligt til spgrgsmalet om, hvorvidt rangeringen af landene i forhold
til deres aftagerkoefficient er pavirket af antallet af modtagervirksomheder i de
enkelte lande.

Som en fgrste observation kan det konstateres, at i de lande, der har hjemlige
modtagerinstitutioner, arbejder en stor del af dimittenderne fra et universitet i de
pagaeldende lande i landenes modtagerinstitutioner. Sdledes arbejder 39 pct. af
alle dimittender fra et svensk afsenderuniversitet i enten Volvo eller IKEA.

Figur 14: Andel af dimittender, der arbejder i landenes modtagerinstitutioner

39 % 29 %

Arbejder for Volvo Arbejder for ETH
eller IKEA Ziirich, Axpo, Sita

21 %

Arbejder for
Philips, Heineken

eller Richemont eller Airbus

= 3.505 personer arbejder for Volvo = 2.194 personer arbejder for ETH Ziirich = 2.642 personer arbejder for Philips
= 1.699 personer arbejder for IKEA = 457 personer arbejder for Axpo, Richemont,

Swatch eller Sita

= 1.097 personer arbejder for Heineken

* 245 personer arbejder for Airbus

Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

En analyse viser i forleengelse heraf, at der er en staerk sammenhaang mellem
andelen af et lands dimittender, der arbejder for en modtagerinstitution, og
antallet af hjemlige modtagerinstitutioner pr. land. Hverken Danmark eller
Norge har en hjemlig modtagerinstitution, og begge lande har en mindre andel
af dimittender, der arbejder i en modtagerinstitution. Sverige og Holland ligger i
midten af feltet, mens Schweiz med fem hjemlige modtagerinstitutioner har den
stgrste andel af dimittender, der arbejder for en modtagerinstitution.

Baseret alene pa variationen i antallet af hjemlige modtagerinstitutioner klarer
Danmark, Sverige og Schweiz sig bedre end forventet, mens Norge og Holland
har en lavere aftagerkoefficient end forventet. Se figuren nedenfor.
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Figur 15: Betydningen af hjemlige modtagerinstitutioner
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Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn samt Forbes' opggrelse af hjemland
for modtagervirksomheder

Det kunne i forlaengelse af ovenstaende vaere en hypotese, at variationen i
aftagerkoefficienter pa tveers af landene er et udtryk for forskellige
jobpraeferencer mellem dimittender fra landenes universiteter. At dimittender fra
et dansk universitet sdledes lige sd gerne arbejder for eksempelvis Novo Nordisk
eller Lego som for virksomheder, der er pa Forbes' liste over verdens mest
attraktive virksomheder.

Hvis dette var tilfaeldet, ville vi forvente at se en hgjere aftagerkoefficient i lande
med et stgrre overlap mellem nationale praeferencer og Forbes’ liste.

Til at teste dette kan vi treekke pa data fra virksomheden Universum. Universum
maler hvert ar de nationale praeferencer. Vi har malt overlappet i de enkelte
lande mellem Universum og Forbes’ liste. Et stort overlap indikerer, at de
virksomheder, som pa globalt plan anses for at veere de mest attraktive at arbejde
for, ogsa er dem, der i de enkelte lande anses for at veere mest attraktive.

Som det ses i figuren nedenfor, ser vi en let positiv sammenhaeng mellem
overlappet mellem nationale og internationale praeferencer og
aftagerkoefficienten. | Danmark er overlappet pa 9 pct., mens det i Holland -
som klarer sig bedre end Danmark — er pa 16 pct. Norge har det mindste overlap
0g 0gsa den laveste aftagerkoefficient.
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Figur 16: Overlap mellem nationale praeferencer og Forbes’ liste
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vurderinger af de mest attraktive arbejdsgivere {maler lokale praeferencer) og Forbes' globale liste lister og Forbes'
glohale liste

% af de virksombedsr, Antal dimittender per
svensherne helst i 1.000 alumner - virksomheder
arbejde for, er ogsd pd
16 Farbes lisie over de
‘plobalt mest airative 12
The Most Virksamieder
Attractive 10 A b
Employers 8 SE ®SW NL
in Denmark 4 °
DK
6 -
4 1 *NO
- 2 4
Business Engingering, Natural L
't 1 =y [ [ K g
E E HE E | 0 i ' '
H = i 0 5 10 15 20
EE HE E |
| E E % overlap mellem
Lt DK NL NO SE SW Universum og Forbes
Universum laver en analyse af prioriteterne for forskellige Wi har analyseret, hvor mange af de enkelte landes lokale Vi ser en begrznset positiv sammenheng mellem graden af
faggrupper. For Danmark er det eksempelvis "business”™, prioriteter der ogsd er pa Forbes' globale liste. I DK og Sverige overlap og antal dimittender per 1.000, som arbejder for en
"engineering” og "IT". er overlappet fx pi 9 %. virksombed pd Forbes' liste.

Kilde: egen analyse pa baggrund af data fra Universum og LinkedIn

Disse ssmmenhaenge giver anledning til at spgrge, hvordan analysens resultater
ville veere pavirket, safremt vi tog de stgrste hjemlige modtagerinstitutioner ud.

Tages Volvo, Philips og ETH - de tre hjemlige modtagerinstitutioner, med flest
ansatte - ud af datasaettet, sendrer resultaterne sig. Danmark ligger nu samlet
set pa en delt andenplads sammen med Holland. Sverige er faldet fra en samlet
andenplads til en samlet tredjeplads. Schweiz er fortsat nummer et, og Norge er
fortsat nummer fem.

Figur 17: Landesammenligning, samlet - uden Volvo, Philips og ETH

Antal dimittender Per 1.000 alumner Indeks Placering

14.622

150

Kilde: egen analyse pd baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

Ogsa nar vi kun ser pa antallet af ansatte i virksomheder eller antallet af ansatte
pa universiteter, aendrer billedet sig, hvis Volvo, Philips og ETH tages ud af
dataseettet. For s3 vidt angar virksomheder kommer Danmark igen ind pa en
andenplads, hvis datasaettet renses for Volvo og Philips. Her ligger Danmark til
gengeeld meget taet pa Holland pa en tredjeplads.
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Figur 18: Landesammenligning, virksomheder - uden Volvo og Philips

Antal dimittender Per 1.000 alumner Indeks Placering Noter:

* Personer, der ifalge LinkedIn har
leest pd et dansk universitet og i
dag arbejder i en globalt farende
virksomhed eller pi et globalt
forende universitet.

** 6,3 af hver 1.000 personer, der
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et dansk universitet, arbejder i dag
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Schweiz,
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Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

Omvendt falder Danmark fra en andenplads, hvis vi ser pa antallet af dimittender,
der arbejder for verdens mest prestigefyldte universiteter, hvis datasaettet ikke er
renset, til en tredjeplads, hvis ETH Zurich tages ud af datasaettet.

Figur 19: Landesammenligning, universiteter — uden ETH Ziirich

Antal dimittender Per 1.000 alumner Indeks Placering Noter:
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Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

Det skal bemaerkes, at det rummer sine egne metodiske problemer at tage
hjemlige modtagerinstitutioner ud af dataseettet. Som det fremgar ovenfor,
arbejder eksempelvis mere end 3.000 dimittender fra et svensk universitet for
Volvo. Det er naerliggende at forestille sig, at en del af disse dimittender ville have
sggt anszettelse i en anden internationalt fgrende virksomhed, hvis ikke Volvo var
en svensk virksomhed. Hermed overvurderes Danmarks relative performance
formentligt ved denne metode.
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Danmark klarer sig bedre, nar der ses pa dimittender, der arbejder i

et andet land end det, de har studeret i

Antallet af hjemlige modtagerinstitutioner pavirker antallet af dimittender, der
arbejder udenfor det enkelte studieland. | Danmark og Norge, som ikke har
hjemlige modtagerinstitutioner, arbejder hhv. 63 pct. og 48 pct. saledes udenfor
studielandet. | Holland, Schweiz og Sverige, som alle har hjemlige
modtagerinstitutioner, er det mellem 39 pct. og 40 pct. af dimittenderne, der
arbejder udenfor studielandet.

Figur 20: Andelen af dimittender, der arbejder udenfor studielandet

Antal dimirtender Lokation kan findes Udenfor studieland % udenfor studieland Noter:
* Personer, der ifalge LinkedIn har
lst pi et dansk universitet og i
PRLLLL dagarbejderi en globalt forende
virksomhed eller pA et globalt
farende universitet.
** For hvert land, hvor mange har
angivet deres lokation, og hvor
lokationen er en, vi kan genkende
og matche til et land.
*** Hyor mange arbejder i dag
udenfor det land, hvor de har taget
deres uddannelse.

5737k 3.610%*=*
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**** Beregnet procentvis andel

("udenfor studieland”/lokation
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3.333
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Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

| figuren nedenfor ses sammenhangen mellem antallet af modtagerinstitutioner
og andelen af dimittender, der arbejder udenfor det land, hvor de har taget deres
uddannelse. Det ses 0gs3, at der er en sammenhaeng mellem arbejdsstedet og
aftagerkoefficienten: Jo flere der arbejder udenfor uddannelseslandet, jo lavere
aftagerkoefficient, bade nar vi ser pa gennemsnit pa tvaers af landene i de to
grupper (med og uden hjemlige modtagerinstitutioner), og nar vi ser pa
enkeltlande.
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Figur 21: Sammenhaeng mellem antal hjemlige modtagerinstitutioner og arbejdssted
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fra det enkelte land arbejder i udlander. Danmark ligger i udlandet, og aftagerkoefficienten for enkelte lande. modtagerinstitutioner — er sammenhengen mere tydelig,

spidsen med 63 %.

Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

Denne nzere sammenhaeng mellem antallet af hjemlige modtagerinstitutioner og
andelen af dimittender, der arbejder udenfor det land, de har studeret i, rejser
spgrgsmalet, hvis kun man ser pa de dimittender, der arbejder udenfor
studielandet, hvordan klarer landene sig sa?

Resultaterne er gengivet i figurerne nedenfor. Nu er Danmark nummer to savel
samlet set, som nar vi ser pa ansaettelse i virksomheder og universiteter hver
for sig. Schweiz er konsekvent nummer et, om end Danmark og Schweiz ligger
meget taet, nar det kommer til ansaettelse i modtagervirksomhederne.

Figur 22: Landesammenligning, dimittender der arbejder udenfor studielandet, samlet

Antal dimittender Per 1.000 alumner Indeks Placering
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Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn
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Figur 23: Landesammenligning, dimittender der arbejder udenfor studielandet,
virksomheder

Antal dimittender* Per 1.000 alumner** Indeks*** Placering Noter:
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Figur 24: Landesammenligning, dimittender der arbejder udenfor studielandet,
universiteter
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‘bor udenfor Danmark.
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Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

Igen skal det bemeaerkes, at det rummer sine egne metodiske problemer kun at se
pa dimittender, der arbejder udenfor deres studieland, da det igen ma antages, at
en del af de dimittender, der arbejder for hjemlige modtagerinstitutioner som
Volvo, Ikea, Philips og ETH ville veere taget til udlandet, hvis ikke de kunne fa
anszettelse i en fgrende virksomhed i deres hjemland. Igen overvurderes
Danmarks relative performance saledes formentligt ved denne metode.
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INDSIGT 2: DIMITTENDERNE ARBEIJDERI ET
MINDRE ANTAL VIRKSOMHEDER,
UNIVERSITETER, LANDE OG BRANCHER

Flest arbejder i store globale it-virksomheder eller pa
de mest kendte universiteter. Flest arbejder i USA,
Tyskland og England.

29

Ses pa tveers af landene, arbejder stgrstedelen af dimittenderne i et
begraenset antal virksomheder. Saledes arbejder cirka 8 pct. af alle
dimittender i Volvo, som er den stgrste arbejdsgiver blandt alle
modtagerinstitutionerne. Og 77 pct. af dimittenderne ansat i 20 pct. af
modtagerinstitutionerne.

Vi ser det samme billede, nar vi ser alene pa de danske dimittender. 43 pct. af
de danske dimittender, der arbejder i en modtagervirksomhed, arbejder i
enten Accenture, Microsoft, IBM, Siemens eller Google. For universiteterne
er der flest dimittender med en dansk uddannelse i ETH Zurich, Cambridge
og University College London. | de gvrige lande ses det samme mgnster — dog
spiller betydningen af hjemlige modtagerinstitutioner ogsa ind her.

Blandt de danske dimittender, der arbejder i udlandet, arbejder 57 pct. i
USA, Tyskland, Storbritannien, Sverige eller Schweiz. Af disse er USA det
land, hvor flest er ansat. Og billedet fra Danmark minder meget om det, vi
ogsa ser i de gvrige lande. | Holland, Norge og Sverige er hhv. 64 pct., 53 pct.
og 56 pct. af alle dimittender ansat i blot fem lande.

Den stgrste branche samlet set er branchen "IT, Internet, Software &
Services"”. 35 pct. af de dimittender, som arbejder i en modtagervirksomhed
og har laest pa et dansk afsenderuniversitet, arbejder saledes i denne branche.
Og "IT, Internet, Software & Services” samt "Retail and Wholesale” er begge i
top-3 i fire af de fem lande. Men herudover ses en vis variation pa tveers af
landene, hvor eksempelvis andelen af dimittender i "IT, Internet, Software &
Services” er teet pa dobbelt sa hgj i Norge med 45 pct. som i Holland med 23
pct. Desuden er det tydeligt, at de lokale forskelle haenger sammen med, hvilke
lande der har hjemlige modtagervirksomheder, bl.a. Heineken og Philips i
Holland og Volvo i Sverige.

Den hyppigst forekommende titel blandt dimittender, der arbejder i en
modtagervirksomhed, er "software engineer”. De fleste ansatte p3a
modtageruniversiteterne ansat som ph.d.-studerende med postdocs som nr.
to. Dette i alle lande med undtagelse af Sverige.

Godt 10 pct. af alle dimittender fra et dansk universitet er ansat i en
ledelsesstilling, mens godt 13 pct. har en ph.d., 65 pct. har en mastergrad
og 22 pct. har en bachelorgrad. Dette er sasmmenligneligt med dimittender
fra de gvrige lande. Dog skiller saerligt Schweiz sig ud med en gennemsnitligt
stgrre andel af dimittenderne, som har opnaet en ph.d.-grad.



| dette afsnit ser vi pa fglgende spgrgsmal:

e Hyvilke virksomheder og universiteter arbejder dimittenderne i?

e Hyvilke lande arbejder dimittenderne i?

e Hyvilke brancher arbejder dimittenderne i?

e Hyvilke stillingsbetegnelser har dimittenderne?

¢ Hvad kendetegner dimittendernes vej til deres nuvaerende arbejde?

Hvilke virksomheder og universiteter arbejder dimittenderne i?

Ses pa tveers af landene, er der en mindre gruppe af virksomheder og universiteter,
hvor langt stgrstedelen af dimittenderne arbejder. Saledes er 77 pct. af
dimittenderne ansat pa 20 pct. af modtagerinstitutionerne, jeevnfgr figuren
nedenfor.

Figur 25: Hvor dimittenderne arbejder, samlet
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Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn
Note: Bemaerk, at figuren findes i stgrre stgrrelse bagerst i rapporten.

Laeses figuren nederst fra venstre, kan det ses, at Volvo alene star for taet pa 8 pct.
af alle ansatte pa tvaers af de fem lande. 10 pct. af modtagerinstitutionerne - 13

virksomheder - star for 61 pct. af alle ansatte. Og 20 pct. af alle
modtagerinstitutionerne — 24 virksomheder eller universiteter — star for 77 pct. af
alle de ansatte. Til hgjre i figuren er omvendt en stor gruppe af

modtagerinstitutioner med fa ansatte.

Dette billede ser vi ogsa, hvis vi ser alene pa dimittender fra de danske
afsenderuniversiteter. Her arbejder 77 pct. af alle dimittenderne pa 20 pct. af
alle modtagerinstitutionerne.
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Figur 26: Hvor dimittender fra danske universiteter arbejder, samlet
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Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn
Note: Bemaerk, at figuren findes i stgrre stgrrelse bagerst i rapporten.

Hvilke virksomheder arbejder dimittenderne for?

Zoomer vi ind pa de virksomheder, der har flest danske dimittender, sa kan vi se,
at de er domineret af internationale IT-virksomheder som Accenture, Microsoft
og IBM. Disse virksomheder star for hhv. 11 pct.,, 10 pct. og 8 pct. af dimittenderne
fra et dansk universitet. De fgrste 25 virksomheder har ansat 84 pct. af alle
dimittender fra et dansk universitet, som er ansat i en modtagervirksomhed.

Figur 27: Hvor dimittender fra danske universiteter arbejder, top-25-virksomheder
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Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

Denne fordeling svarer til, at 0,76 ud af 1.000 dimittender fra et dansk
afsenderuniversitet arbejder for Accenture, mens 0,68 ud af 1.000 arbejder for
Microsoft, og 0,56 ud af 1.000 arbejder for IBM. Jaevnfgr figuren nedenfor.
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Figur 28: Aftagerkoefficient, top-25-virksomheder, dimittender fra et dansk universitet
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Et tilsvarende mognster ses i de gvrige undersggte lande. Saledes er der i
Holland 16 pct. af de ansatte i Philips og 86 pct. af alle ansatte i 25 af
virksomhederne. | Norge er 14 pct. ansat i Microsoft og 84 pct. ansat i 25 af
virksomhederne. | Schweiz er 13 pct. ansat i Google og 85 pct. ansat i 25 af
virksomhederne. Og i Sverige er 28 pct. ansat i Volvo og 90 pct. ansat i 25 af
virksomhederne. Dog er koncentrationen i de fgrste fem virksomheder betydeligt
hgjere for Sverige end for de gvrige lande — hvor top-5 ligger pa mellem 42 pct. og
44 pct. af alle ansatte i de andre lande, har top-5 i Sverige ansat 59 pct. af alle
dimittender fra et svensk universitet, igen drevet saerligt af Volvo og lkea.

Figur 29: Hvor dimittender fra universiteter i de ¢vrige lande arbejder, top-25-
virksomheder
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Kilde: egen analyse pd baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

Ogsa mgnstret for aftagerkoefficienterne for de andre lande minder om det
danske, hvor der er nogle fa, dominerende modtagervirksomheder og en rackke
mindre, selv blandt de 25 virksomheder, der har flest ansatte fra afsender-

universiteterne.
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Figur 30: Aftagerkoefficient, top-25-virksomheder, dimittender fra gvrige lande
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| forlaengelse af diskussionerne om betydningen af hjemlige modtagerinstitutioner
ovenfor er det vaerd at bemaerke, at 42 pct. af alle dimittender fra et svensk
universitet arbejder i enten Volvo eller lkea. Og i Holland er det 22 pct., der
arbejder for enten Philips eller Heineken. Det giver ogsa seerligt Volvo, Ikea og
Philips en betydeligt hgjere aftagerkoefficient, end vi ser for andre
modtagerinstitutioner. Heroverfor har Schweiz, som har flere
modtagerinstitutioner end bade Holland og Sverige, ikke nogen hjemlig
modtagervirksomhed blandt de fem virksomheder, hvor flest dimittender fra et
universitet i Schweiz arbejder.

Blandt de 25 virksomheder med flest ansatte fra et universitet i Schweiz har
Axpo, Richemont og Swatch Group saledes tilsammen 6 pct. af alle dimittender.
Richemont, som ogsa er fra Schweiz, optreeder ikke pa listen over de 25
virksomheder i Schweiz med flest ansatte fra et afsenderuniversitet i Schweiz. Det
illustrerer, at mens sammenhaangen mellem antal hjemlige modtagerinstitutioner
og aftagerkoefficient er tydelig, sd er en hgj aftagerkoefficient ikke altid drevet af,
at landenes dimittender arbejder i de hjemlige modtagerinstitutioner.

Dog er det formentligt tilstedevaerelsen af hjemlige modtagervirksomheder i
bunden af top-100 pa Forbes' liste — Richemont som nr. 86 og Axpo som nr. 91-som
ggr, at Schweiz har relativt flere dimittender ansat i modtagervirksomheder
placeret fra nr. 76-100 end de gvrige lande, se ogsa figuren nedenfor.
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Figur 31: Aftagerkoefficient, top-25-virksomheder, dimittender fra gvrige lande
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Hvilke universiteter arbejder dimittenderne for?

Ser vi pa de universiteter, som dimittender fra Danmark arbejder for, sa ligger
ETH, Cambridge, University College London, Stanford University og Imperial
College London i spidsen. Disse fem modtageruniversiteter har ansat mere end
50 pct. af alle dimittender fra danske afsenderuniversiteter.

Figur 32: Hvor dimittender fra danske universiteter arbejder, universiteter
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Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

Omsat til aftagerkoefficienter betyder det, at 0,11 ud af 1.000 alumner fra et dansk
universitet arbejder for ETH Zurich, mens 0,1 arbejder for Cambridge. Se figuren
nedenfor.
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Figur 33: Aftagerkoefficient, dimittender fra et dansk universitet — universiteter
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Vi finder et tilsvarende mgnster i tre af de andre lande, nemlig Holland, Norge og
Sverige. Her er hhv. 50 pct, 48 pct. og 49 pct. ansat pa de fem
modtageruniversiteter med flest ansatte fra de enkelte lande, og der er ogsa store
feellestreek mellem selve modtageruniversiteterne, hvor Cambridge, ETH og
Imperial College er pa top-5 i alle tre lande. Dog skiller Schweiz sig markant ud
med 80 pct. af alle ansatte pa et modtageruniversitet ansat i top-5, drevet af
ETH Zurich, som har ansat 68 pct. af alle dimittender fra et afsenderuniversitet i
Schweiz.

Figur 34: Hvor dimittender fra de gvrige lande arbejder, universiteter
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Disse mgnstre afspejler sig ogsa i aftagerkoefficienterne for de gvrige lande,
jeevnfgr figuren nedenfor.

35



Figur 35: Aftagerkoefficient, dimittender fra et universitet i gvrige lande - universiteter
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Som det fremgar af figuren, er 3,48 ud af 1.000 alumner fra et universitet i
Schweiz ansat pa ETH Zirich. Det er vaerd at bemaerke, at dette ikke synes at
have en stor betydning for Schweiz’ aftagerkoefficient for andre universiteter.
Saledes er 0,16 ud af 1.000 alumner fra Schweiz ansat pa Stanford University, som er
nummer to for dimittender fra Schweiz, hgjere end modtageruniversitetet med
den hgjeste aftagerkoefficient i Danmark (ETH med O,11), Norge (ETH med 0,05) og
Sverige (ETH med 0,12).

Hvilke lande arbejder dimittenderne i?

Vi sa ovenfor, at der er en betydelig forskel pa landene, nar det kommer til
andelen af dimittender, der arbejder i det land, de har studeret i, overfor andelen
af dimittender, der arbejder i et andet land. Denne forskel ses bade med hensyn
til landene under ét - altsa pa tveers af dimittender, der arbejder i virksomheder
0g pa universiteter — og indenfor de enkelte grupper. | figuren nedenfor ses det, at
den store andel af dimittender fra et dansk universitet, som arbejder i
udlandet, sammenlignet med de andre lande ikke mindst skyldes, at flere af
dem, der arbejder for en virksomhed, arbejder i udlandet. Det tal er saledes 60
pct. for Danmark, men 34 pct. for Holland, 44 pct. for Norge, 45 pct. for Schweiz og

36 pct. for Sverige.

36



Figur 36: Andel, der arbejder i udlandet
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Omvendt ligner Danmark tre af de andre lande - Holland, Norge og Sverige — nar
det kommer til den andel af dimittenderne, som arbejder for et universitet, som
arbejder i udlandet. Alle ligger lige under 90 pct., som arbejder i udlandet. Her
skiller Schweiz sig til gengaeld markant ud med kun 30 pct., som arbejder i
udlandet.

Seettes fokus pa de dimittender, der arbejder i et andet land end der, hvor de har
studeret, sa kan vi for Danmark se, at 57 pct. af de dimittender, som arbejder i
udlandet, arbejder i et af fem lande, nemlig USA, Tyskland, Storbritannien,
Sverige eller Schweiz. Af disse er USA det land, hvor flest er ansat, nar vi ser
bade pa det samlede billede og pa virksomheder og universiteter. Nar vi ser pa
universiteter, ser vi endvidere, at 88 pct. af dimittenderne fra et dansk universitet
er ansat i blot fem lande.

Figur 37: Hvor arbejder dimittender fra danske universiteter, nar de arbejder i udlandet,
pct.
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Billedet fra Danmark minder meget om det, vi ogsa ser i de gvrige lande. | Holland,
Norge og Sverige er hhv. 64 pct.,, 53 pct. og 56 pct. af alle dimittender ansat i blot

ferm lande.

Desuden er andelen af dimittender, som er ansat i USA, meget ens pa tvaers af
Danmark, Holland, Norge og Sverige med mellem 21 og 23 pct. i alle landene.
Schweiz skiller sig dog ud med 72 pct. af alle ansatte ansat i fem lande og 30 pct.

ansat i USA.

Figur 38: Hvor arbejder dimittender fra gvrige lande, nar de arbejder i udlandet, pct.

Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

Procentfordelingen gennemgaet ovenfor er reflekteret i aftagerkoefficienten for
forskellige lande. | figuren nedenfor kan ses, at 1,04 ud af 1.000 alumner fra et
dansk universitet arbejder for en modtagerinstitution i USA, og at ansaettelsen pa
modtageruniversiteterne er koncentreret pa nogle fa lande.

Figur 39: Aftagerkoefficient for dimittender fra danske universiteter, fordelt pa lande
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| figuren nedenfor har vi sammenlignet aftagerkoefficienterne for Danmark og de
gvrige lande med fokus pa fem modtagerlande: USA, Tyskland, Storbritannien,
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Frankrig og Kina. Disse lande er valgt, fordi de er lande, som har mange ansatte
fra alle afsenderlande. Som det ses i figuren, har Schweiz en vaesentligt hgjere
aftagerkoefficient end de gvrige lande, nar det geelder savel USA som
Tyskland - og for disse to lande pa tvaers af virksomheder og universiteter -
og nar det gaelder universiteter i England. Landene minder mere om hinanden,
nar det geelder lande som Frankrig og Kina.

Figur 40: Aftagerkoefficient for udvalgte lande
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Hvilke brancher arbejder dimittenderne i?

Givet deres stgrrelse har de fleste modtagervirksomheder aktiviteter i flere
brancher. Men alle modtagervirksomheder har pa Linkedln angivet, hvilken
branche de primzert tilhgrer. Vi har brugt denne klassificering til at se, hvilke
brancher dimittenderne modtagervirksomhederne arbejder i.

Den stgrste branche samlet set er branchen "IT, Internet, Software & Services”.
35 pct. af de dimittender, som arbejder i en modtagervirksomhed og har lzest
pa et dansk afsenderuniversitet, arbejder saledes i denne branche. For Danmark
er "Retail and Wholesale” den naeststgrste branche med 13 pct. af dimittenderne og
"Professional Services” (eksempelvis konsulenter og advokater) er den tredjestgrste
branche med 11 pct. af dimittenderne.
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Figur 41: Hvilke brancher arbejder dimittenderne i, virksomheder
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* Det fulde navn for denne branche er "Semiconductors, Electronics, Electrical Engineering,
Technology Hardware & Equipment”.

** Det fulde navn for denne branche er "Construction, Oil & Gas Operations, Mining and Chemicals”.

"IT, Internet, Software & Services” samt "Retail and Wholesale” er begge i top-3i fire
af de fem lande. Men herudover ses en vis variation pa tveers af landene, hvor
eksempelvis andelen af dimittender i "IT, Internet, Software & Services” er teet pa
dobbelt sa stor i Norge med 45 pct. som i Holland med 23 pct. Desuden er det
tydeligt, at de lokale forskelle haenger sammen med, hvilke lande der har

hjemlige modtagervirksomheder, bl.a. Heineken og Philips i Holland og Volvo i
Sverige.

Variationen ses ogsa, nar vi ser pa aftagerkoefficienten pr. land pr. branche. Se
figuren nedenfor.

Figur 42: Aftagerkoefficient pr. branche pr. land, virksomheder

Aftagerkoefficient per land per branche (per
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* Det fulde navn for denne branche er "Semiconductors, Electronics, Electrical Engineering,
Technology Hardware & Equipment”.

** Det fulde navn for denne branche er "Construction, Oil & Gas Operations, Mining and Chemicals”.
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Hvilke stillinger har dimittenderne?

Dimittendernes jobtitler giver en indikation af, hvad de arbejder med, og vi bruger
saledes den nuvaerende stillingsbetegnelse til at se, hvilke funktioner
dimittenderne har.

Dog skal det nasvnes, at jobtitlerne som anvendt pa Linkedln er meget
uensartede, da brugerne af LinkedIn frit kan angive deres jobtitel. Totalt set har
vi fundet godt 36.500 unikke jobtitler blandt de godt 50.000 undersggte
dimittender. Dette fremgar af figuren nedenfor. Her kan det ses, at der ud af det
samlede antal titler er en mindre gruppe af unikke jobtitler, som daekker en del af
dimittenderne, men efter de fgrste 20 pct. af jobtitlerne flader kurven ud, og der er
saledes for langt stgrstedelen af jobtitlerne kun en enkelt eller to dimittender, der
har den pagaeldende titel. Det skyldes ikke, at indholdet i titlerne er unikt, men at
folk ofte skreeddersyr deres stillingsbetegnelser pa LinkedIn, fx for at understrege
en geografi eller en sezerlig funktion, eksempelvis "Marketingchef for Nordamerika”
eller lignende.

Figur 43: Andel af stillingsbetegnelser og andel af dimittender
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Ser vi pa dimittendernes selvrapporterede jobtitler, kan vi se, at den hyppigst
forekommende titel blandt dimittender, der arbejder i en modtagervirksomhed, er
"software engineer”, savel pa tvaers af landene som indenfor de enkelte lande.
| Danmark er det saledes 14 pct. af dimittenderne, der har denne
stillingsbetegnelse. For Schweiz er det mere end dobbelt sd mange, der har denne
stillingsbetegnelse, med 3,94 pct. af alle ansatte i en modtagervirksomhed.

At det er 1,4 pct. af de danske dimittender ansat i en modtagervirksomhed, der har
denne stillingsbetegnelse, betyder omvendt ikke, at der ikke er flere
softwareingenigrer blandt dimittenderne, de kan blot hedde noget forskelligt. Fx
er den fjerdehyppigst forekommende stillingsbetegnelse for danske dimittender i
en virksomhed "senior software engineer”. Vi har forsggsvist lavet analyser, hvor
vi har kategoriseret og sammenlagt forskellige stillingsbetegnelser, som
indholdsmaessigt deekker over det samme. Dog slgrer disse analyser meget for
virksomheder, da der jo er en indholdsmaessig forskel pa en softwareingenigr og
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en seniorsoftwareingenigr. Hertil kommer, at en gruppering vil vaere nemmere for
nogle stillingsgrupper end for andre, hvorfor disse grupperinger vil se ud, som om
de er mere dominerende. Vi har derfor opretholdt dimittendernes egne
stillingsbetegnelser. De hyppigst anvendte stillingsbetegnelser for dimittender
ansat i modtagervirksomheder fremgar af figuren nedenfor.

Figur 44: Hyppigst anvendte stillingsbetegnelser, virksomheder
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For dimittender ansat pd et modtageruniversitet har vi konsolideret
stillingskategorierne mere, end vi har for ansatte i virksomhederne. Dette da
variationen i stillingsbetegnelser her i hgjere grad daekker over de samme stillinger.
Vi har saledes eksempelvis manuelt tilpasset alle versioner af en "ph.d.-studerende”
og "doctoral students”, sa de tilhgrer samnme kategori.

Som det kan ses af figuren nedenfor, er de fleste ansatte pa
modtageruniversiteterne ansat som ph.d.-studerende med postdocs som nr. to.
Dette i alle lande med undtagelse af Sverige, hvor flere dimittender arbejder som
post-doctoral student end som ph.d.-studerende.
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Figur 45: Hyppigst anvendte stillingsbetegnelser, universiteter
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Baseret pa dimittendernes jobtitler kan dimittenderne deles ind i grupper
baseret pa deres ledelsesmaessige rolle i virksomhederne og pa
universiteterne. Stillinger Kklassificeret som "ledelse” inkluderer "managing
director”, "director”, "professor” og "partner”, mens stillinger klassificeret som "ikke

ledelse” inkluderer "software engineer”, "project manager”, "business analyst”, og
"management consultant”.

Som det fremgar af figuren nedenfor, sa er andelen af dimittender i de to grupper
relativt ens pa tveers af landene, nar vi ser pa tvaers af alle dimittender, hvor lige over
10 pct. af dimittenderne arbejder med ledelse i virksomheder og lige under 90 pct.
arbejder med andre funktioner end ledelse. Dog er der en stgrre variation, nar vi
zoomer ind pa universiteter, hvor Norge og Sverige har flest i ledelse, og Danmark

har feerrest.

Figur 46: Opdeling i ledelse og ikke-ledelse
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Hvad kendetegner dimittendernes vej til deres nuveerende job?

| dette afsnit ser vi afslutningsvist pa, hvad der kendetegner dimittenderne. Vi ser
fglgende pa dimittendernes hgjest opndede uddannelsesniveau, antallet af
uddannelser og kurser, dimittenderne har taget, og hvor mange jobskifter de har
haft frem mod deres nuveerende stilling.

Hgjeste opndede uddannelsesniveau

Ser vi pa det uddannelsesniveau, dimittenderne har, sa kan vi se, at 13 pct. af
alle dimittender fra et dansk universitet har en ph.d.-grad som deres hgjeste
uddannelsesniveau, mens 65 pct. har en mastergrad, og 22 pct. har en
bachelorgrad. Splittes dette op pa tveers af ansatte i virksomheder og ansatte pa
universiteter, er tallet ikke overraskende hgjere for universiteter. Her har 72 pct. en
ph.d., 23 pct. har en master og 5 pct. har en bachelor.

Tallene for Danmark minder om tallene for de gvrige lande. Dog skiller szerligt
Schweiz sig ud med en gennemsnitligt stgrre andel af dimittender, som har opnaet
en ph.d.-grad. Her har 34 pct. af alle dimittender en ph.d. Dette kan til dels forklares
med den relativt stgrre andel af dimittender fra et universitet i Schweiz, som
arbejder pa et universitet — givet at Schweiz er det eneste af de undersggte lande,
som har et universitet med pa listen over verdens mest prestigefyldte universiteter.

Figur 47: Hgjeste opnaede uddannelse
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Men ogsa nar det kommer til ansatte i virksomheder, skiller Schweiz sig ud: 20 pct.
af dimittender fra et universitet i Schweiz, som i dag arbejder i en af
modtagervirksomhederne, har saledes en ph.d. Dette er over dobbelt sa meget
som i Holland pa en andenplads og teet pa tre gange sd meget som i Danmark,
Sverige og Norge. | alle tre nordiske lande har omkring 7 pct. af dem, der arbejder i
en virksomhed, saledes en ph.d.
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Antal uddannelser og antal jobskifter

Vi har undersggt, om der er forskel pa antallet af uddannelser eller antallet af
jobskifter, dimittenderne har haft pa vejen til deres nuveaerende stilling. En
forskel i antallet af uddannelser kunne indikere, at det i nogle lande er ngdvendigt
at supplere sin oprindelige uddannelse med andre uddannelser for at fa et arbejde
i en af verdens mest attraktive virksomheder eller pa et af de mest prestigefyldte
universiteter. Og pa samme made kunne en variation i antallet af jobskifter pa vejen
til det nuvaerende arbejde indikere, at det ikke ngdvendigvis er den indledende
uddannelse, men den efterfglgende erhvervserfaring, der har sat dimittenderne i
stand til at fa deres nuvaerende arbejde.

Analyserne viser dog kun en begraenset variation mellem landene:
Dimittenderne fra Danmark har to uddannelser, de har haft syv stillinger fgr deres
nuvaerende stilling, og de har arbejdet for fem arbejdsgivere fgr deres nuveerende
arbejdsgiver. Dimittenderne fra de gvrige lande har nogenlunde samme baggrund.

Figur 48: Dimittendernes vej til deres nuvaerende stilling
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BILAG: UDVALGTE FIGURER |
STORRE STORRELSE

Tre af de anvendte figurer er her gengivet i stgrre
storrelse sa de er nemmere at laese
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Note: Antal aktive studerende pr. land (foraret 2021) er hentet via universiteternes hjemmesider samt
andre onlinekilder. Alumner pa LinkedIn for universiteterne er hentet via LinkedIn.

Figur 25: Hvor dimittenderne arbejder, samlet
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Kilde: egen analyse pd baggrund af data indsamlet fra LinkedIn
Figur 26: Hvor dimittender fra danske universiteter arbejder, samlet

49



Procent af alle ansatte

[ ] 20% af modtagerinstitationer S 75%: af alle ansarte
. B0% af modtagerinstitationer £ 25%: af alle ansarte

Anpis 5
e @\ s

N

e e
cagic by
i i Cognizant . Puma Amorican Airlines
iermca I Cheven | ot \
Theingkmn Flasvard Universicy Marlide
wshwes Avrlings
Calemhia Us Nortbwenem Unnrsiy _
. Mot an [ nrds
B Micmuch Cocrell Usiversity
imperial College Lardon Ueiveruity of Califenia _C Soerea tratitue of Techralo g tichigan
[ e 1 Shepify
Kira's Crllegs Londen Marrion Iematioea
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T

ral Uziverty of Smgapors

Jehins Hopkiza Uni
Urerstes

Chizagn Vvurdst Metar q:_..._v_"..ru_... achss

Rzliarce Industrce
Teenywick

1.
by e Telcknm / Kellogg

Laockheed Martm

- B Ltmmler . ._

Harmg Depat
Arhaba
it ety M ___._. i*okcirg Univorsity
Yale University \ _“Umv _U\._._u.:
) .\ I/- .F ) Ll 1l

\

EIREY

ud

Sapem

TLAAS

Diesjarding

Marrios: | Fa
E D bka Aidines

Tuinghea Ursverety Ferrari

Axpa

0 5 10

15 20 25 30 EN 40 45 50

70 75 B0 85 90 85 100

% af modtagerinstitutioner

Kilde: egen analyse pa baggrund af data indsamlet fra LinkedIn

50



