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Baggrund



Baggrund

| en situation med stigende peedagogmangel i de danske dagtilbud er nye veje til at styrke kompetencerne
veerd at undersgge som supplement til en styrket indsats for at gge antallet af peedagoger (fx gennem sgg-
ning til peedagoguddannelse og meritpeedagoger). En af vejene kan veere et starre fokus pa paedagoger med
en padagogisk kandidatuddannelse.

Teenketanken DEA har i tidligere analyser vist, at ansaettelsen af peedagoger med en paedagogisk kandidat-
uddannelse i daginstitutioner er positivt korreleret med daginstitutionernes lgftepotentiale i de nationale test i
dansk og matematik i indskolingen samt kvaliteten af interaktioner mellem barn og voksne, malt ved ECERS
(Teenketanken DEA, 2022; Teenketanken DEA, 2021).

Analyserne fra DEA peger dog ikke p&, hvorfor den positive korrelation mellem anseaettelsen af en psedagog
med en paedagogisk kandidatuddannelse og udvalgte kvalitetsindikatorer opstar. En forklaring kan veere, at
de kandidatuddannede bidrager til at skabe den hgjere kvalitet i daginstitutionerne. Det kan blandt andet
ske, fordi de paedagogiske ledere i hgj grad benytter sig af kollegial sparring og vejledning til at udvikle kom-
petencer pa tvaers af deres peedagogiske personalegruppe (DEA, 2022). En paedagogisk kandidatuddannet i
personalegruppen kan derfor komme den samlede personalegruppe og dermed i sidste ende bgrnene til
gode. Omvendt kan den positive korrelation ogsa forklares ved, at de psedagogiske kandidater anseettes i
institutioner, der allerede har hgj kvalitet. Denne analyse afggr ikke de endegyldige forklaringsfaktorer. Det
vil kreeve et andet og langt mere omfattende undersggelsesdesign.

| stedet har denne analyse til formal at undersgge naermere, dels de padagogiske kandidaters karriere- og
uddannelsesveje og -overvejelser, og dels om - og i sa fald hvordan - de psedagogiske kandidater konkret
oplever at tage den paedagogiske kandidatuddannelse ind i arbejdet i daginstitutionerne. Ved at interviewe
de paedagogiske kandidater selv far vi indblik i deres oplevelser af, hvilke kompetencer fra de paedagogiske
kandidatuddannelser de bringer i spil i daginstitutionerne og hvordan.

Paedagoger med en paedagogisk kandidatuddannelse har ikke haft stor bevagenhed i den offentlige debat,
som en del af svaret pd kompetencedaekningen i daginstitutionerne. Det er til trods for, at en stgrre og stgrre
andel af nyuddannede paedagoger veelger at laese videre pa en kandidatuddannelse (DEA, 2023a).
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Hovedkonklusioner

e Der er sket en kontinuerlig stigning i det samlede antal af paedagoger med en paedagogisk kandidat-
uddannelse, der er ansat i daginstitutioner de seneste 15 ar. | 2023 var der ansat 851 psedagoger
med en paedagogisk kandidatuddannelse i daginstitutioner. En del af forklaringen er, at en stgrre an-
del af de nyuddannede paedagogiske kandidater far arbejde i en daginstitution indenfor fem ar efter
dimission. | 2018 gjaldt det over 40 pct. Det geelder dog for mere end halvdelen af de uddannede
paedagogiske kandidater, at de kun arbejder i daginstitutionerne i mindre end seks ar.

e Fra 2006 til 2016 skete der ogsa en markant stigning i antallet af paedagoger, der feerdiggjorde en
paedagogisk kandidatuddannelse. Antallet toppede i 2016, hvor knap 450 psedagoger dimitterede fra
universitetet, hovedparten fra DPU. Frem mod 2022 er dette tal halveret. Der er en tendens til, at det
er paedagoger med relativt hgjere karakterer fra deres gymnasiale uddannelser, der veelger at leese
videre pa en paedagogisk kandidatuddannelse. 10 pct. af de paedagoger, der laeser en paedagogisk
kandidatuddannelse, havde karakterer fra deres gymnasiale uddannelse, som var blandt de 25 pct.
hgjeste. Det gjaldt kun fem pct. af de gvrige psedagoguddannede.

o Der er ikke noget, der tyder pd, at de paedagogiske kandidater i szerlig grad er beskeeftiget i daginsti-
tutioner, der har bestemte barnegrupper eller har staerke strukturelle kvalitetsmarkarer, som fx en
hgj peedagogandel eller lavt sygefraveer. Omvendt forteeller flere af de psedagogiske kandidater, at
de stiller store krav til valg af arbejdsplads, hvilket primaert handler om en bevidsthed om og et over-
lap med deres personlige veerdisaet.

¢ Kandidaterne oplever at have en mere akademisk forankret tilgang til deres opgavelgsning i dagin-
stitutionerne efter deres kandidatuddannelse. Det drejer sig blandt andet om en forstaelse af, at alle,
bade kolleger og barn, har forskellige udgangspunkter, som danner grundlaget for deres meninger
og adfzerd. De oplever ogsa en steerkere bade mundtlighed og skriftlighed, og har steerke gnsker om
en reflekteret praksis. Det geelder paedagogiske kandidater i bade leder- og psedagogstillinger i dag-
institutioner.

e Paedagogiske ledere beretter, at de med afsaet i deres kandidatuddannelse er bedre i stand til at
kunne tilga psedagogiske og ledelsesmaessige problemstillinger pa en mere teoretisk og reflekteret
made. Det geelder blandt andet i forhold til facilitering af det faglige strategiarbejde og herunder ar-
bejdet med den styrkede paedagogiske leereplan. Derudover er de meget bevidste om at videndele i
vid udstreekning med det gvrige personale, s deres viden fra kandidatuddannelsen kommer hele
personalegruppen til gavn, og sa ny faglig viden nemmere bliver omsat til praksis.

o Flere forteeller, at de farst sggte arbejde uden for den paedagogiske praksis i dagtilbud og kun tog
arbejde der, fordi de oplevede ikke at kunne fa andet. Flere respondenter fortzeller endda, at deres
formal med kandidatuddannelsen var at komme vaek fra praksis.

o Nogle af vores interviewpersoner gnsker at forlade arbejdet i daginstitutionen. @nskerne om fremti-
den kredser sig seerligt om stillinger som paedagogiske konsulenter, undervisere pa paedagoguddan-
nelsen eller ledelse andetsteds. De udtrykker en efterspgrgsel pa nye udfordringer og faglig stimu-
lans.
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Implikationer

Udgangspunktet for denne analyse er flere tidligere analyser fra DEA, der viser en positiv sammenheaeng
mellem anseaettelsen af en peedagog med en paedagogisk kandidatuddannelse og visse markgrer for kvalitet i
daginstitutioner. Det er dog uklart, om det skyldes, at de peedagogiske kandidater far arbejde i daginstitutio-
ner med hgj kvalitet, eller om de er egentlige medskabere af den hgje kvalitet. Denne analyse giver et bidrag
til den diskussion ved at undersgge, hvad de paedagogiske kandidater selv oplever. Blandt de paedagogiske
kandidater, som vi har talt med, vaegtes saerligt indtrykket af institutionens vaerdigrundlag, faglige kultur og
relationer i forbindelse med deres valg af arbejdsplads. Desuden ser vi i denne analyse, at der ikke er signifi-
kante forskelle, hvad angéar personale- og bagrnegrupperne, nar vi sammenligner institutioner med og uden
paedagogiske kandidater ansat. Det kan indikere, at det er de paedagogiske kandidater, der bidrager til hg-
jere kvaliteten af den paedagogiske praksis i daginstitutioner.

| 2023 er antallet af psedagogiske kandidater i daginstitutioner 851. Det svarer til ca. 1 pct. af det samlede
antal ansatte i kommunale og selvejende daginstitutioner, jf. Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor.
Hvert ar siden 2008 er der kommet 50 flere paedagogiske kandidater ud i daginstitutionerne. Med den hastigt
stigende udvikling er det relevant at diskutere, om de paedagogiske kandidater efterhanden skal betragtes
som deres eget kompetenceniveau i dagtilbud.

En mulig mekanisme der kan forklare, hvordan anseettelse af (oftest) én psedagogisk kandidat potentielt kan
gare en forskel for en hel bgrnegruppe i en daginstitution er spill-over-effekter fra kandidaten til den gvrige
personalegruppe. Flere af de peedagogiske kandidater oplever, at deres akademiske kompetencer fra kandi-
datuddannelsen kommer deres kolleger til gode. De forteeller, at de videndeler med deres kolleger, skaber
faglige, kritiske refleksionsrum omkring deres praksis, og vejleder kolleger i diverse sager. Dette flugter med
fundene i en tidligere analyse, som peger pa, at blandt andet tid til faglig refleksion, observation og vejled-
ning kollegaer imellem samt opleering ofte er interne tiltag til at udvikle personalets kompetencer, som ledere
i daginstitutioner benytter sig af (DEA, 2022).

Det samlede interviewmateriale peger i retning af, at de akademiske kompetencer fra kandidatuddannelsen
seerligt kommer i spil blandt lederne og de paedagoger, der varetager seerlige ansvarsomrader. Samtidig for-
teeller flere paedagogiske kandidater, at arbejdsgiverne ikke har kendskab til deres kompetencer eller har til-
lid til, at de vil blive der lazenge. Det foranlediger et behov for dialog mellem arbejdsgiveren og den paedagogi-
ske kandidat om, hvordan de akademiske kompetencer bedst bringes i spil til fordel for bade medarbejder-
og bgrnegruppen. Og dermed ogsa en italeseettelse af, at vi kan forvente noget andet af dem. Seerlige ar-
bejdsopgaver og ansvarsomrader for de paedagogiske kandidater kan potentielt ogsa bidrage til fastholdelse
blandt de kandidater, der er i risiko for at forlade daginstitutionerne, fordi de efterspgrger flere udfordringer
og faglig stimulans.

Analysen er generelt perspektivrig i forhold til diskussionen af rekruttering og fastholdelse af paedagogiske
kandidater i daginstitutioner. Den faldende andel af paedagoger, der er beskeeftigede i daginstitutioner, kan til
dels forklares med den voksende andel, der leeser videre og tager en peedagogisk overbygning (DEA,

2023a; DEA, 2020). Samtidig ser vi, at det er pesedagogerne med de hgjere gymnasiale karakterer, der har
en signifikant stgrre sandsynlighed for at leese videre end psedagogerne med lavere gymnasiale karakterer
eller uden en gymnasial baggrund. Nar vi ved det, og vi har sveert ved at fastholde dem i daginstitutionerne,
er der grund til at overveje, om vi skal ggre noget mere aktivt for at fa dem til at blive i daginstitutionerne efter
de har taget kandidatuddannelsen.
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Flere peedagogiske kandidater arbejder i daginstitutioner

Pa 15 ar er antallet af peedagogiske kandidater i daginstitutioner mere end tidoblet

| &rene fra 2009 til 2016 skete der en markant fremgang — fra knap 200 til lige under 450 - i antallet af paeda-
goger, der feerdiggjorde en paedagogisk kandidatuddannelse, jf. figur 1.

| &rene efter 2016 har der til gengaeld veeret en faldende tendens for antallet af psedagoger, der feerdigger en
peedagogisk kandidatuddannelse. En del af faldet er forklaret af den ggede brug af dimensionering fra 2015
og frem. | 2022 er antallet tilbage pé niveauet for 2010, hvor godt 200 paedagoger feerdiggjorde en paedago-
gisk kandidatuddannelse.

Figur 1 // Udvikling i antal nyuddannede med en paedagogisk kandidatuddannelse, der har en baggrund
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Kilde: egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik

Samlet set er antallet af paedagoger med en psedagogisk kandidat, der er ansat i daginstitutioner, steget i
alle ar siden 2008, jf. figur 2. Antallet er faktisk mere end tidoblet fra 2008 og frem til 2023. | 2008 var der 60
paedagoger med en paedagogisk kandidat ansat i en daginstitution. 15 ar senere i 2023 er tallet 851. Det
svarer til ca. 1 pct. af det samlede antal ansatte i kommunale og selvejende daginstitutioner, jf. Kommuner-
nes og Regionernes Lgndatakontor.
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Figur 2 // Udvikling i antal peedagoger med en paedagogisk kandidat, der er ansat i daginstitutioner
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Kilde: egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik

Fra 2004 begynder psedagoger at starte pa en paedagogisk kandidatuddannelse i umiddelbar forlaengelse af
deres afsluttede psedagoguddannelse, jf. figur 3. Andelen stiger seerligt meget fra 2009 og de efterfalgende
ar, hvor omkring 1,0 pct. af dimittenderne leeste direkte videre pa en paedagogisk kandidat i 2009, mens 3,5
pct. af dimittenderne laeste direkte videre efter afsluttet peedagoguddannelse i 2013. Det niveau har veeret
relativt stabilt sidenhen.

Samtidig ser vi, at der siden 2012 har veeret en tendens til, at feerre paedagoger der har mellem to og fem ars
erhvervserfaring, starter pa en paedagogisk kandidat. Dermed er stigningen i antallet af nyuddannede
paedagoger med en paedagogisk kandidat i seerlig grad drevet af psedagoger, der starter pa universitetet
mere eller mindre direkte efter paedagogstudiet. Det betyder, at der er en voksende andel af de
paedagogiske kandidater, som ikke har anden erfaring fra en daginstitution end den, de har opnaet i lgbet af
deres peedagoguddannelse, idet de ikke har arbejdet i daginstitutioner efter deres dimission fra
paedagoguddannelsen.
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Figur 3 // Udvikling i hvornar paedagogerne starter pa deres paedagogiske kandidatuddannelse, fordelt pa

aret for dimission fra paedagogstudiet
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Kilde: egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks statistik

Danmarks Paedagogiske Universitet, DPU, er ikke overraskende den mest anvendte udbyder af den paeda-
gogiske kandidatuddannelse. Knap halvdelen af alle psedagoger, der feerdiggjorde en psedagogisk kandidat-
uddannelse mellem 2018 og 2022, har faerdiggjort den p4 DPU pé enten paedagogisk sociologi eller paeda-
gogisk psykologi, jf. tabel 1. Derudover har knap hver tredje feerdiggjort enten generel paedagogik eller pee-
dagogisk antropologi pad DPU.

Tabel 1 // Top 5 mest populeere peedagogiske kandidatuddannelser afsluttet af psedagoger fra 2018-2022

Afsluttet kandidatuddannelse Andel af paedagoger med
en peedagogisk kandidat-
uddannelse

Paedagogisk sociologi, DPU 23 %

Paedagogisk psykologi, DPU 23 %

Generel paedagogik, DPU 14 %

Paedagogisk antropologi, DPU 14 %

Leering og forandringsprocesser, AAU 9%

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik og uddannelsesguiden.dk.

Note: DPU star for Danmarks Psedagogiske Universitet under Aarhus Universitet. AAU star for Aalborg Universitet. N = 1.385.
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Vi sa far, at antallet af paedagoger der i &rene fra 2008 til 2016 er antallet af paedaoger, der dimitterer fra de
paedagogiske kandidatuddannelsr, er mere end tredoblet. | perioden ser vi ogsa en stigning i andelen af
dimittender, der efterfalgende far job i daginstitutioner, jf. figur 4. 1 2008 var det godt hver fjerde paedagog,
der indenfor fem ar efter dimission fra universitetet, arbejdede i en daginstitution. 1 2016 gjaldt det knap 35
pct. | antal svarer det til, at 154 psedagoger med en paedagogisk kandidat arbejdede i en daginstitution
indenfor fem ar efter dimission ud af i alt 444 dimittender.

| figur 1 sa vi, at der fra 2016 til 2022 skete en halvering af antallet af uddannede paedagoger med en
paedagogisk kandidatuddannelse. Fra 2014 og frem til 2018 skete der samtidig en stigning i andelen af dem,
der far arbejde i en daginstitution, jf. figur 4. Det betyder altsa, at der absolut set blev uddannet faerre
peedagogiske kandidater, men at en stgrre andel af dem tog arbejde i en daginstitution. Det absolutte antal
af dimittender, der efterfalgende tog arbejde i en daginstitution har dermed konstant ligget pa omring 130 i
perioden.

Figur 4 // Udvikling i andelen af nyuddannede psedagogiske kandidater med en psedagoguddannelse, der

arbejder i en daginstitution, fordelt efter hvornar de dimitterede
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Kilde: egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.
Note: De to kategorier er gensidigt udelukkende.

Samlet set ser vi, at det er 35 pct. af dimittenderne fra 2009 til 2012, der far arbejde i en daginstitution inden-
for ti ar efter dimission. Det betyder, at hovedparten af de psedagogisk kandidatuddannede, der dimitterede
mellem 2009 og 2012 slet ikke tager arbejde i en daginstitution efter dimission, og at de, der faktisk gar det,
oftest ikke bliver der mere end et par ar.

Der er stor variation med hensyn til, hvor laenge paedagoger med en psedagogisk kandidatuddannelse arbej-
der i daginstitutioner, efter de er blevet feerdiguddannede, jf. figur 5. Blandt de psedagogisk
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kandidatuddannede, der arbejdede i en daginstitution indenfor de farste ti ar efter dimission, geelder det, at
hver fierde af dem kun arbejdede der i ét ar, og at yderligere 32 pct. arbejdede der i to til fem ar. Samtidig er
det én ud af ti, der har arbejdet i en daginstitution i alle ti ar efter dimission.

Figur 5 // Anciennitet blandt paedagogisk kandidatuddannede, der har taget arbejde i en daginstitution in-
denfor ti ar efter dimission. Argang 2009-2012

= Arbejdede i daginstitution i 1 ar = Arbejdede i daginstition mellem 2-5 ar

Arbejdede i daginstitution mellem 6-9 ar = Arbejdede i daginstitution i alle 10 ar

Kilde: egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.

50 pct. af paedagogerne, der dimitterede fra paedagoguddannelsen mellem 2012 og 2020, havde et karakter-
gennemsnit fra deres gymnasiale uddannelser, der var blandt de 25 pct. laveste pa deres gymnasieargang,
jf. figur 6. Ser vi alene pa det faglige niveau blandt de paedagoger, der efterfalgende tager en psedagogisk
kandidatuddannelse, er det kun hver tredje af dem, der kommer med karakterer fra deres gymnasiale uddan-
nelse blandt de 25 pct. laveste.

Omvendt er der en overrepreesentation af psedagoger, der laeser en paedagogisk kandidatuddannelse,
blandt dem, der kommer med de 25 pct. hgjeste gymnasiekarakterer. 10 pct. af psedagogerne, der laeser en
paedagogisk kandidatuddannelse, havde karakterer fra deres gymnasiale uddannelse, som var blandt de 25
pct. hgjeste. Det gjaldt kun 5 pct. af de gvrige peedagoguddannede. Psedagoger med en paedagogisk kandi-
datuddannelse, der feerdiggjorde deres gymnasiale uddannelse mellem 2008 og 2012, havde et gymnasialt
karaktergennemsnit p& 5,7, mens det var 5,0 blandt paedagoger fra de samme argange, der ikke laeste vi-
dere. Set fra arene 2012-2020 er der ikke sket en udvikling i neevnte trend.
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Figur 6 // Fordeling af pesedagogernes karaktergennemsnit fra gymnasiale uddannelser, dimitteret fra

2012-2020
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Kilde: egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.

Note: Opgerelsen er lavet for psedagoger, der dimitterede fra paedagoguddannelsen mellem 2012-2020. Kvartilerne er regnet for det ar,
de feerdiggjorde deres gymnasiale uddannelse. Opggrelsen omfatter ikke de psedagoger, der ikke har oplyst karakterer fra deres
gymnasiale uddannelse. Det drejer sig om 30-35 pct.

Hver femte paedagogiske kandidat er ansat i en lederstilling

Der var i 2023 i alt 814 paedagoger med en psedagogisk kandidatuddannelse, der arbejdede i de omkring
4.000 danske daginstitutioner. 75 pct. af dem arbejdede i aldersintegrerede daginstitutioner, mens 18 pct.
arbejdede i bgrnehaver, og de resterende 7 pct. arbejdede i vuggestuer.

Godt hver femte psedagog med en paedagogisk kandidatuddannelse, der arbejder i en daginstitution, sad i
en lederstilling i 2023, jf. figur 7. Det er en vaesentlig starre andel end blandt paedagoger ansat i daginstitutio-
ner uden en psedagogisk kandidatuddannelse, hvor andelen er knap 8 pct.
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Figur 7 // Andel af paedagogisk kandidatuddannede i daginstitutioner, der arbejder med ledelse, 2023

= Ledelse = lkke ledelse

Kilde: Egne beregninger p& baggrund af registerdata fra Danmarks statistik.

Hver tredje peedagog med en paedagogisk kandidatuddannelse, der arbejder i en daginstitution, arbejder i
enten Aarhus eller Kgbenhavns Kommuner, jf. figur 9. Derudover ser vi, at det er kommunerne teet pa de to
kommuner, der har de hgjeste antal af psedagogisk kandidatuddannede ansat. Og omvendt har seerligt kom-
munerne i Syd- og Vestdanmark ofte ingen paedagogiske kandidater ansat i deres daginstitutioner.

Figur 9 // Antal psedagogisk kandidatuddannede ansat i daginstitutioner, kommunefordelt, 2023
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Kilde: egne beregninger p& baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.
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Paedagogiske kandidater, der ansat som ledere af en daginstitution, har betydeligt laengere anciennitet end
peedagogiske kandidater, der er medarbejdere i en daginstitution, jf. figur 10. 24 pct. af de psedagogiske kan-
didater, der er ansat i lederstillinger i 2023, har en samlet anciennitet i daginstitutioner pa under fem ar,
mens det geelder for 42 pct. af de gvrige paedagogiske kandidater. Omvendt har 40 pct. af lederne med pae-
dagogiske kandidatstillinger over ti rs anciennitet, mens andelen er 23 pct. blandt de psedagogiske kandida-
ter, der ikke sidder i lederstillinger.

Samlet set har omkring hver tredje peedagog med en paedagogisk kandidat, som er ansat i en daginstitution i
2023, veeret ansat i en daginstitution mellem ét og fem ar, siden de feerdiggjorde deres psedagoguddan-
nelse.

Figur 10 // Anciennitet blandt paedagogisk kandidatuddannede ansat i daginstitution i 2023
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Kilde: egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.
Note: Ancienniteten er beregnet fra dimission fra peedagogstudiet og frem.

Daginstitutioner med paedagogiske kandidater ansat har ikke saerlige strukturelle karakteri-
stika

| 2021 havde 15 pct. af de danske daginstitutioner mindst én paedagog med en paedagogisk kandidat ansat,
jf. figur 11. Kun 2,4 pct. af alle daginstitutionerne havde mere end én paedagogisk kandidat. Det betyder, at
der er 501 kommunale og selvejende daginstitutioner, der har mindst én paedagogisk kandidat ansat, og af
dem har 81 to eller flere.

Der er en tendens til, at det er de starre daginstitutioner, der i hgjere grad har psedagogiske kandidater an-
sat. Kun 5 pct. af de mindste daginstitutioner, dem med de 25 pct. feerrest ansatte, har mindst én psedago-
gisk kandidat ansat. Anderledes er det for de 25 pct. stagrste daginstitutioner, hvor hver fjerde af institutio-
nerne har mindst én paedagogisk kandidat ansat. Der er ikke forskel mellem selvejende og kommunale dag-
institutioner i forhold til andelen, der har ansat paedagoger med en psedagogisk kandidatuddannelse.
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Figur 11 // Andel daginstitutioner med en psedagogisk kandidatuddannet ansat, 2021
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Kilde: egne beregninger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.
Note: Opteellingen af daginstitutioner er foretaget pa enhedsniveau. Det er kommunen, der vurderer, hvornar en daginstitution bestar af
flere enheder. Opgarelsen omfatter bade selvejende og kommunale daginstitutioner.

Nar vi sammenligner daginstitutioner, der har en paedagogisk kandidat ansat med dem, der ikke har, er der
ikke bemaerkelsesveerdige forskelle, hvad angar andelen af bgrn med etnisk dansk baggrund, med andelen
med enlige foraeldre, eller andelen af bgrn, hvor moren eller begge foreeldre har en lang videregaende ud-
dannelse. Det geelder bade, nar vi ser helt overordnet pa det, og nar vi kun sammenligner daginstitutioner
indenfor samme kommune.

Ligeledes finder vi ikke, at peedagoger med en paedagogisk kandidatuddannelse i hgjere grad er ansat i dag-
institutioner med steerke strukturelle kvalitetsmarkgrer. Fx finder vi ikke en statistisk signifikant forskel i den
gennemsnitlige paedagogandel mellem institutionerne med og uden paedagogiske kandidater ansat.

Andre strukturelle karakteristika i daginstitutionerne ser heller ikke ud til at have betydning i forhold til at
kunne tiltreekke paedagogiske kandidater til daginstitutionerne. Det gaelder fx, hvorvidt der er ansat en pseda-
gogisk assistent i daginstitutionen, andelen af personalet, der udggres af peedagogmedhjeelpere, der har
grundskolen som hgijeste fuldferte uddannelse, eller nar vi ser pa det gennemsnitlige sygefraveer eller den
gennemsnitlige anciennitet blandt psedagogerne, jf. figur 12.
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Figur 12 // Gennemsnitlig anciennitet og gennemsnitligt sygefraveer i daginstitutioner med og uden pseda-

gogiske kandidater, 2021
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05

Paedagogiske kandidater fortaeller om
steerke analytiske kompetencer



Paedagogiske kandidater forteeller om steerke analytiske kom-
petencer

Vi har spurgt de peedagogiske kandidater om deres overvejelser om at tage en kandidatuddannelse, deres
efterfalgende valg af arbejdsplads, og hvordan de oplever at tage kandidatuddannelsen i brug i deres ar-
bejde i praksis. Ligesom i det foregaende kapitel omtaler vi her psedagoger med en psedagogisk kandidatud-
dannelse som paedagogiske kandidater.

| det falgende beskriver vi de indsigter, der er kommet frem gennem interviewene. Indsigterne fra ledere og
medarbejdere behandles samlet, og det er tydeliggjort, hvis en pointe ger sig seerligt geeldende for den ene
eller den anden gruppe.

Kandidatuddannelse skulle opfylde vidensbehov

| interviewene blev psedagogerne bedt om at forteelle om arsagerne til, at de tog en psedagogisk kandidatud-
dannelse. For mange havde det farst og fremmest rod i et gnske om at dygtigggre sig. Der er hos den helt
overvejende del af interviewpersonerne, uanset deres stilling som leder eller medarbejder, en faglig motiva-
tion og en videbegeerlighed. For nogen var dette den eneste motivationsfaktor, for andre var det en delfaktor.

Jeg gjorde det for videns skyld. Jeg gjorde det ikke for at sidde i et lederjob. Jeg
gjorde det ikke rent karrieremaessigt. Jeg gjorde det udelukkende for at f& mere
viden af dygtige lektorer og professorer om bgrns trivsel og udvikling inden for
daginstitutionsomradet.

- Paedagogisk leder

Mange var bevidste om deres gnske om at laese videre allerede pa psedagoguddannelsen. Nogle endda far
paedagogstudiet. Som én udtrykker det, oplevede hun at have flere spgrgsmal end svar efter paedagogstu-
diet. De gnskede alle at fa et rum til mere fordybelse og dybdegaende viden. Tid til at ngrde igennem, som
flere udtrykker det.

Flere af paedagogerne i vores interviewmateriale var ansat i almene paedagogstillinger i enten daginstitutio-
ner eller specialtilbud, fer de startede pa kandidaten. Mens nogle startede pa en kandidatuddannelse i umid-
delbar forleengelse af peedagoguddannelsen, sé var der ogs& mange, der havde arbejdet mange ar i praksis,
og som ikke havde overvejet at leese videre, da de blev uddannede paedagoger. Dermed adskiller de sig en
smule fra den tidligere beskrevne tendens til, at flere og flere starter pa en kandidat direkte i forleengelse af
deres pesedagogstudie, jf. figur 3.

For nogle af paedagogerne var valget om at tage en psedagogisk kandidatuddannelse slet ikke med sigte pa
at skifte stilling. Mens der for andre paedagoger var der et stort gnske om, at kandidatuddannelsen skulle
veere et springbraet. Kandidaten skulle hjaelpe med at abne op for flere karrieremuligheder i fremtiden. En
paedagog udtrykker det sadan:

Jeg havde ikke lyst til at vaere stuepaedagog, nar jeg blev 70.
- Paedagog

Behovet for at forlade stillingen som stuepaedagog baserer sig delvist pa, at flere var kritiske overfor det eksi-
sterende niveau af kvalitet i de institutioner, hvor de havde arbejdet. Andre sammenlignede sig med deres
kolleger og observerede, at de i hgjere grad sggte de faglige udfordringer i arbejdet og de svaere opgaver.
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Andre udtrykte, at de kedede sig i deres job. @nsket om at starte pa en kandidatuddannelse havde dog for
flere af de nyuddannede paedagoger ogsa rod i, at de oplevede et markant praksischok, da de kom ud i de-
res farste stilling som fastansat paedagog. De oplevede at fa et stort ansvar, som de ikke falte sig fagligt
klaedt godt nok pa til at lafte, og de oplevede opslidende arbejdsvilkar. En pointe, der ogsa bliver fremhaevet i
evalueringen af paeedagoguddannelsen (Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, 2021).

Pzedagogerne havde forskellige forestillinger om, hvad de gnskede at beskeeftige sig med pa den anden
side af kandidatuddannelsen. For en del var der et specifikt gnske om, at kandidaten skulle blive en lgfte-
stang til en lederstilling i en daginstitution. De gnskede at blive i praksis og fa den nye viden i spil. Den nye
viden skulle ud at leve og komme bgrnene til gavn, udtrykker de. For andre skulle kandidaten bane vejen for
at komme veek fra at arbejde i en daginstitution — noget der sa ikke blev opfyldt af forskellige arsager. Men
for denne gruppe gik de oprindelige forestillinger om fremtidige stillinger i retning af forvaltninger og undervis-
ningsinstitutioner. En udtaler:

Jeg havde en eller anden forestilling om, at det jeg skulle pa den anden side, det
var noget med for eksempel paedagogisk konsulent. Eller aller aller helst undervi-
ser pa et seminarium.

- Souschef

Stor bevidsthed om krav til arbejdsplads

| tidligere analyser fra DEA finder vi en signifikant sammenhaeng mellem hgj kvalitet i daginstitutionerne og
det at have en paedagog med en paedagogisk kandidatuddannelse ansat. Det er dog uklart, hvilken vej kau-
saliteten gar, og dermed om det skyldes, at de psedagogiske kandidater sgger arbejde i daginstitutioner med
hgj kvalitet, eller om de er medskabere af den hgje kvalitet. Derfor har vi i vores interviews med paedago-
gerne med en peedagogisk kandidatuddannelse forsggt at undersgge, hvor bevidste de har veeret om deres
valg af arbejdsplads.

Nogle fa interviewpersoner forteeller, at de slet ikke ville sgge mod lederstillinger, hvis de ikke havde taget
deres kandidatuddannelse og dermed opnaet et steerkere fagligt stasted og veerdiseet.

For mange af de paedagogiske kandidater foregik jobsggningen med en stor bevidsthed om, hvilke institutio-
ner de gerne ville arbejde i, og hvilke de ikke ville. En udtaler, at hun aldrig ville tage et job i en darlig institu-
tion. Hvorvidt en institution er darlig afkodede hun pa baggrund af institutionens tilsynsrapporter eller ved at
spgrge ind til det generelle uddannelsesniveau blandt personalet. Kriterierne for flere af de jobsggere, der
var meget bevidste om deres krav til deres kommende arbejdsplads, omhandlede overordnet tre emner. Det
farste var institutionernes veerdiseet, hvor flere af interviewpersonerne fortalte, at de kun gnskede at arbejde i
institutioner, hvor de kunne spejle deres eget meget bevidste vaerdiseet i institutionens.

Hvis ikke det er mig, sa skal jeg ikke vaere der. Fordi jeg tror pa nogle ting, og de
er sa steerke inden i mig, at hvis ikke de kan se, at det er en kompetence, sa skal
jeg ikke veere der, for jeg vil ikke lave om pa mig selv. Jeg vil ikke lave om pa mit
menneskesyn.

- Paedagogisk leder

Det andet emne var den faglige profil i huset. De sggte et sted, hvor der blev prioriteret tid til faglige diskussi-
oner, og hvor de selv ville mgde faglige udfordringer. Det geelder bade for dem, der sggte lederstillinger, og
for dem, der sggte paedagogstillinger. Men seerligt for dem, der sggte padagogstillinger, var der et fokus pa
ledelsens rammesaetning af fagligheden og muligheder for kompetenceudvikling.
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Et tredje emne var opmaerksomheden p& sammensaetningen af bgrnegruppen. Nogle gnskede at arbejde et
sted med en bgrnegruppe med en relativt steerk sociogkonomisk baggrund, mens andre sggte malrettet mod
de mere udfordrede institutioner, der typisk ogsa geografisk var placeret i boligomrader, hvor en stgrre andel
havde en svag sociogkonomisk baggrund — og hvor institutionerne pa forskellige mader havde seerlige fo-
kusomrader, for at imgdekomme dette. Arbejdet med udsatte familier og foraeldresamarbejdet i disse institu-
tioner var noget, flere fandt tiltreekkende.

Det var dog ogsa for nogle mere tilfeldigt, hvilken institution de endte med at fa job i. De var ikke helt bevid-
ste om, hvad de ville bruge kandidatuddannelsen til, eller s det ikke som entydigt, at de skulle have en le-
derstilling efter dimission. Denne gruppe italesatte, at de sggte forskellige jobs uden forud at foretage en
stgrre screening af stederne.

Rekruttering og fastholdelse

Vi gér og kalder p& kvalificeret arbejdskraft. S& hvis man skulle vaere popsmart,
sa er det varme haender med kloge hoveder. Sat sammen. Det vil vi rigtig gerne
have.

- Paedagogisk leder

Rekruttering

Det var ikke alle de nyuddannede psedagogiske kandidater, der fik deres gnskede jobs efter dimission. Og
oplevelserne med jobsggningen med kandidaten i ryggen er ogsa forskellige blandt interviewpersonerne.

Farst og fremmest er det en selvstaendig pointe, at der blandt de paedagogiske kandidater er fortaellinger om
aktivt at sgge stillinger andre steder end i daginstitutioner, fx i kommunale forvaltninger som paedagogiske
konsulenter eller pa seminarer.

Formalet (med kandidatuddannelsen) var et helt nyt arbejdsliv. En helt ny made
at ga pa arbejde pa. Jeg havde ovenikgbet brug for et ret clean cut til daginstituti-
onsomradet. Jeg havde brug for ikke at se mig tilbage.

- Paedagogisk leder

Det oplevede de dog ikke som frugtbart, blandt andet pa baggrund af manglende praksiserfaring. Efter for-
gaeves forsgg vendte de derfor jobsggningen mod den psedagogiske praksis i daginstitutionerne igen, hvor
oplevelserne for en del af dem ogsa var blandede.

| forbindelse med jobsggningen rettet mod daginstitutioner oplevede nogle, at de havde mange muligheder
for at f4 arbejde som paedagoger.

Men andre oplevede omvendt at blive mgdt med en frygt fra arbejdsgiverne til bAde paedagogstillinger og
lederstillinger om, at s&danne stillinger kun ville have kortvarig interesse for en paedagog med en paedago-
gisk kandidatuddannelse.

Der var et par stykker jeg ringede til (jobafslag). Og svaret var, at jeg var for over-
kvalificeret til stillingen. De teenkte, at det bare ville veere et skridt pa en videre
vej. Et pitstop, indtil jeg fandt noget andet.

- Paedagog

25



Flere af dem, der sggte paedagogstillinger, madte en forudindtagethed i forhold til, at de ville vaere overkvali-
ficerede, som helt konkret virkede afskreekkende mere end tillokkende for arbejdsgiverne. En anden gruppe
oplevede omvendt, at kandidatuddannelsen ganske enkelt ikke blev omtalt i ansaettelsessamtalerne. Der var
altsa fra arbejdsgiverne ikke interesse i eller bevidsthed om de kompetencer, som kandidatuddannelsen
havde tilvejebragt.

Alt i alt fylder oplevelsen af, at jobs@gningen var udfordret af kandidatuddannelsen, blandt nogle af interview-
personerne, seerligt blandt dem, der sggte psedagogstillinger. Der er forteellinger om, at de psedagogiske
kandidater skulle retfaerdiggare deres gnske om at arbejde i daginstitutioner og deres bidrag, men ogsa
skulle forholde sig til frygten fra arbejdsgiverne om, at anseettelsen kun ville have kortvarig interesse. En ud-
taler endda, at hun til sidst fijernede kandidatuddannelsen fra sit CV, og at hun oplevede, at det medfarte, at
hun landede sit farste job som psedagog.

Samlet set giver det et indtryk af, at de psedagogisk kandidatuddannede godt kan blive klemt lidt som en lus
mellem to negle, og at arbejdsmarkedet nogle steder kan have sveert ved at afleese deres kompetenceprofil.

Fastholdelse

Nar det kommer til at fastholde paedagoger med en paedagogisk kandidatuddannelse i daginstitutionerne, er
der for lederne to grupper, der henholdsvis gnsker at blive i daginstitutioner, og gnsker at fa job andetsteds.
Den farste gruppe er karakteriseret ved at have steerke gnsker om at vaere teet pa barnene og kerneopga-
ven, som de kalder det. De har gennemgaende en steerk oplevelse af, at deres kompetencer kommer bgr-
nene bedst til gode, ved at de arbejder taet p4 dem. Og de har interesse i at videreformidle deres akademi-
ske faglighed til den gvrige personalegruppe og er motiverede af ledelsesopgaven i praksis.

Den anden gruppe har et gnske om at fa et arbejde uden for daginstitutionerne. Det geelder for dem, at det
er et meget aktivt fravalg af at arbejde i den paedagogiske praksis.

Jeg ved godt, at jeg skal videre (fra praksis) en dag. Jeg tvinger mig til at nyde
den udviklingsbane, der er lige nu. Men hvad jeg skal bagefter, det spekulerer
jeg pa dagligt.

- Paedagogisk leder

@nskerne om fremtiden kredser seerligt om stillinger som paedagogiske konsulenter, undervisere pa paeda-
goguddannelsen eller ledelse andetsteds. De udtrykker en efterspgrgsel pa nye udfordringer og faglig stimu-
lans.

Det tyder dermed pa, at hvis gnsket er at fastholde flere psedagoger med en paedagogisk kandidatuddan-
nelse i daginstitutionerne, er der behov for et steerkere fokus pa at skabe et vedvarende fagligt udfordrende
arbejdsmiljg.

Derudover er lgnvilkar et andet aspekt der optager flere af de psedagogiske kandidater.

Man kan sige, at man vender jo ikke tilbage til praksis for lannens skyld. Nej. Det
er jo ikke ligefrem akademikerlgnninger her.
- Souschef

Blandt bade de interviewede paedagoger og de interviewede paedagogiske ledere er der hos flere en ople-
velse af, at deres kompetencer fra kandidatuddannelsen ikke bliver tilstraekkeligt honoreret gkonomisk. No-
get, som de udtrykker, kan motivere dem hen mod et jobskifte vaek fra psedagogisk praksis i daginstitutioner.
Flere italeseetter direkte, at lgnnen er en vigtig arsag til, at de sgger arbejde andetsteds.
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Allerede i ansaettelsessamtalen oplevede flere et signal fra arbejdsgiveren om, at hvis de sgger en stilling
som paedagog, sa far de lgn som peedagog — uagtet deres kandidatuddannelse. En udtaler meget direkte, at
arbejdsgiverne med den tilgang far et kvikkere hoved til samme lgn. Flere er ogsa selv ydmyge i de samta-
ler, og sammenholder kvalifikationer fra erhvervserfaring med dem fra kandidatuddannelse, og derfor har de
heller ikke selv haft forventninger om tilleeg pa baggrund af deres uddannelse. Enkelte har forhandlet sig til
tilleeg. For nogle farst efter flere ars ansaettelse, men uanset har tilleegget kreevet, at de selv har skullet ret-
feerdiggare, hvilke kompetencer fra kandidaten de anvender i deres arbejde. Stgrrelsesmaessigt forteeller de
interviewpersoner, som har faet tillaeg for kandidatuddannelsen, at det svarer til tillaegget for en diplomud-
dannelse.!

Arbejdsmiljg med kolleger

Interviewpersonerne naevner overordnet to forhold vedrgrende samarbejdet med kolleger, som fremhaeves
her. De er typisk den eneste med deres uddannelsesbaggrund, hvilket kan veere udfordrende. Flere oplever
at seette ambitionsniveauet hgjere end deres kolleger. Det geelder blandt andet i flere af deres arbejdspro-
cesser bade internt i personalegruppen og i det tveerfaglige arbejde med kommunen. De vil gerne veere
handlekraftige og arbejde hurtigere, end hvad de oplever som muligt med de ressourcer, der er tilgeengelige.
Et andet element handler om forskellen med hensyn til faglighed i den medarbejdergruppe, de arbejder i. En
forteeller, at hun oplever at bidrage meget til udviklingen af seerligt peedagogmedhjaelpernes paedagogiske
kompetencer gennem lgbende sparring og videndeling. Med de paedagoguddannede kolleger gar hun til
samarbejdet pa en lidt anderledes made:

Nar jeg traeder ind til en paedagog, sa er det en, der har gjort alt hvad vedkom-
mende kunne, ud fra vedkommendes viden. S& skal jeg vaere bevidst om, at jeg
treeder ind i en faglig sfaere, hvor den person ogsa bruger sin faglighed. Til gen-
geeld har jeg ogsa en anden sparring med dem. De har den samme faglighed og
kan fa den samme &benbaring.

-Paedagog

Interviewpersonerne forteeller om, at de spiller en veesentlig rolle i forhold til at skabe et feelles sprog for de-
res arbejdsgange og en faelles tilgang til en refleksiv praksis. Nogle oplever at arbejde i institutioner, hvor kol-
legerne synes, at de i den henseende kaster for mange bolde op i luften, mens andre oplever at deres reflek-
sive tilgang er blevet taget godt imod blandt kollegaerne. De papeger, at det handler meget om kulturen i

den pageeldende institution. Hvis der er en generel lyst til at forny sin viden og udvikle sin praksis, sa er kol-
legerne positive overfor de kompetencer, som kandidaterne bringer ind med afsaet i deres uddannelse.

Andre oplever ikke, at kollegerne haefter sig ved deres uddannelsesbaggrund, uanset om de er ansat som
leder eller psedagog.

1 BUPL oplyser, at mange paedagoger med en paedagogisk kandidatuddannelse er indeholdt i forh&ndsaftaler i de enkelte kommuner og automatisk vil f&
et lgntillaeg for deres kandidatuddannelse. De resterende vil kunne forhandle et tilleg.
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Flertallet oplever et stort udbytte af den paedagogiske kandidatuddannelse

Steerkt samspil mellem personlighed, uddannelse og erfaring

Nar det kommer til interviewpersonernes oplevede udbytte af kandidatuddannelsen, er det en selvsteendig
pointe, at det er sveert for kandidaterne at skelne det specifikke udbytte af kandidatuddannelsen fra deres
udbytte fra peedagoguddannelsen, erhvervserfaring, personlighed og efteruddannelse. Seerligt er det s&dan,
at jo laengere tid der er gaet, siden de dimitterede fra universitetet, desto mindre konkrete kan de veere med
hensyn til specifikke kompetencer opnaet gennem kandidatuddannelsen. Det skyldes primeert, at mange af
dem, der efterfalgende har mange ars erfaring, oplever, at de i langt hgjere grad treekker pa deres erfaring
eller deres senere efteruddannelseskurser i deres daglige arbejde. Her bliver kandidatuddannelsen i hgjere
grad et fundament. Som en udtaler: "Det er nok naermere hendes 33 ar som paedagog, der er hendes ra-
styrke.”

Deres faglige motivation for at tage den paedagogiske kandidatuddannelse havde netop ogséa rod i deres in-
teresse for at koble teori til paedagogisk praksis - og dermed arbejdet med at forsta virkeligheden i praksis
gennem et teoretisk apparat. Egenskaber, som flere ogsa veerdseetter efterfalgende at kunne tage i brug i
deres arbejde.

Ligeledes italesaettes det dobbelte i, at det er deres personlighed, der i sin tid gjorde, at de sggte mod de
faglige udfordringer ved at tage en kandidatuddannelse, og at kandidatuddannelsen har formet deres veerd-
iseet og personlighed.

Qua den viden man far, sa aendrer man sig ogsa i forhold til, hvad man synes er
vigtigt. Og det pavirker ens prioriteringer og perspektiver.
- Peedagog

Interviewene efterlader et indtryk af, at de paedagogiske kandidater har nogle klare og gennemgaende per-
sonlighedstraek. Et gennemgaende traek er deres bevidsthed om eget veerdisaet. Flere er meget optagede af
og bevidste om deres eget og institutionernes bgrnesyn og vigtigheden af bgrneinddragelse og bgrnenes
medbestemmelse. Vaerdier, som de ofte bringer i spil i deres arbejde, bade i relationerne til bgrnene og i per-
sonalegruppen. Flere af dem oplever at deres veerdisaet er blevet styrket gennem deres kandidatuddannelse,
fordi de der fik viden, der gav dem beleeg for deres veerdisaet. En anden veerdi, der gar igen for iszer flere af
lederne, omhandler deres tydelige paskgnnelse af kvalitetsmalinger, kvalitetskrav fra forvaltningen eller
forskningssamarbejder i institutionen initieret af forvaltningen. Flere er meget interesserede i og abne overfor
disse tiltag, fordi de mener, de bidrager til at lgfte kvaliteten pa omradet. En udtaler, at hun ville gnske, at der
var flere krav til kvaliteten i daginstitutionerne. En anden udtaler:

De [kommuner og forskningsprojekter] har jo en vis ret til at ville noget med vores
omrade.
- Paedagogisk leder

Den faglige interesse og nysgerrighed i forhold til eksterne krav oplever de dog sjeeldent genspejlet hos de-
res kolleger:

Mine lederkolleger synes, at eksterne krav er “ej, hvor har vi det hardt, hvor skal
vi indordne 0s”. Men fordi jeg har en kandidat i peedagogik, hvor jeg er blevet
preesenteret for, hvad en mellemleder betyder, sa behgver jeg ikke hele tiden at
g4 og taenke “det er sgu ogsa hardt at arbejde”.
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- Padagogisk leder

Fordi flere ledere ogsa er bevidste om denne diskrepans, sa ser de det som en vigtig del af deres ledelses-
opgave at oversaette kravene, sa de bliver meningsfulde for medarbejdergruppen. En udtaler, at et helt spe-
cifikt udbytte af hendes kandidatuddannelse er netop denne evne:

Jeg teenker meget over, hvordan jeg far det omsat, sa det giver mening i praksis.
Sa det ikke bare bliver, nu skal vi have et foreeldresamarbejde. Det siger jeg ikke
ngdvendigvis. Jeg taenker meget over, hvordan far jeg det til at give mening for
personalet. Og hvordan jeg skal oversaette det til dem.

- Padagogisk leder

Et andet traek, som de interviewede forteeller om, er en videbegeerlighed og en faglig nysgerrighed. De har
bade sagt kandidatuddannelsen, fordi de har denne sult efter at dygtigggre sig, men flere har ogsa et gnske
om fortsat at holde sig opdateret om ny forskning/viden. Det ggr de blandt andet pa LinkedIn, ved at holde
kontakt til undervisere pa kandidatuddannelsen, ved at deltage i efteruddannelse og ved at genbesgge deres
pensum fra studiet, nar situationerne opstar, og flere har sidejobs som undervisere og praktikvejledere. En
enkelt er censor pa paedagogstudiet. Deres faglige nysgerrighed fodrer de ogsa ved at indga i faglige diskus-
sioner i medarbejdergruppen, hvor de selv oplever at stille flere nysgerrige spgrgsmal end deres kolleger, og
de giver udtryk for i hgj grad at veerdseette videndeling med kolleger. | forleengelse af deres faglige nysgerrig-
hed ligger ogsa en forteelling om arbejdsomhed og vedholdenhed i arbejdet. Flere udtrykker, at de gerne vil
hurtigere i gang med stgrre projekter, end hvad rammerne tit gagr muligt.

Derudover er det gennemgaende, at interviewpersonerne fortzeller, at de arbejder struktureret og organise-
ret. De giver udtryk for, at det er et personlighedstreek, der delvist er kommet med kandidatuddannelsen gen-
nem arbejdet med at lave flere starre opgaver og leese et stort pensum. Nogle forteeller dog ogsa, at det er et
generelt personlighedstraek, de har med sig. De tillaegger det veerdi at strukturere bgrnenes hverdag og
strukturere deres egne opgaver og oplever at kunne teenke hele vejen rundt.

Det er helt naturligt for mig, at der skal veere en overordnet og fast struktur for
hele dagen. Og det skal der veere for personalet, men det skal der bestemt ogsa
veere for bgrnene. Og for mig selv.

- Paedagogisk leder

Ydmyghed er ogsa et karaktertraek, vi ser blandt interviewpersonerne. Flere siger direkte, at de ikke mener,
de er bedre end andre, og de gnsker ikke at italesaette, at de kan ting, som andre ikke kan. For lederne geel-
der det desuden, at flere af dem ikke gnsker, at kandidatuddannelsen skal italesaettes overfor deres medar-
bejdere, og de forteeller, at de strategisk spiller ind med faglig teoretisk viden fra deres kandidatuddannelse
helt subtilt, s medarbejderne ikke opfatter dem som bedrevidende.

Men jeg bruger min bevidsthed om det der med, at selvom jeg er leder, s& sidder
jeg jo ikke med sandheden. Jeg har jo ikke ret. Jeg ved jo ikke mere end dem.
Jeg er jo ikke mere end dem. Jeg kommer bare op med et andet perspektiv, og
det er jeg meget bevidst om.

- Paedagogisk leder
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Overordnet set udtrykker interviewpersonerne altsa et vaesentligt samspil mellem erhvervserfaring, uddan-
nelse og personlighed, og det er taet pa umuligt at adskille delkomponenter fra hver af kilderne. Og det er
formentlig ogsa netop dette samspil, der er udbytterigt, hvilket er veesentligt at have med i den falgende lees-
ning om, hvilke kompetencer fra kandidatuddannelserne, som de oplever at saette i spil i deres arbejde i dag-
institutionerne. Som en psedagog med en kandidatuddannelse udtaler:

Kandidaten giver redskaber til at blive bedre, men det er ikke det, der gar dig til
en god paedagog. Det er en blanding.
- Paedagog

Analyserer effektivt og dygtigt

Et udbytte fra kandidaten som stort set alle, bade ledere og medarbejdere, pataler, er helhedsblikket. De op-
lever at have en evne til at se tingene lidt mere oppefra og se det store perspektiv. Flere italeseetter det i for-
bindelse med deres forstaelse af teorierne om konstruktivisme og diskursanalyser. De oplever at have et hel-
hedsblik p& den daginstitution, som de arbejder i.

Det kommer blandt andet til udtryk som en oplevelse af at kunne tgjle impulser og de umiddelbare situatio-
ner, der opstar, og i stedet treede et skridt tilbage, og grundigt danne sig et overblik og taenke hele vejen
rundt.

Det med, at man ikke handler pa farste medarbejder, der kommer og siger, at
den er helt gal. At man kan spgrge “hvad er der i spil her?”. [...] Og nogle gange
skal man lige treekke sig tilbage og teenke over, hvad der er pa spil. Man skal
haeve sig lidt op.

- Peedagogisk leder

Kompetencen til at arbejde med opgavernes kompleksitet tilskriver de erfaringen fra universitetet. Fgrst og
fremmest har de en forstaelse af, at problemformuleringen er essentiel for, hvordan den videre vej skal tilret-
teleegges. Derfra oplever de at kunne analysere situationen og skille den ad, ved at opdele den i enheder og
identificere, hvad de forskellige parter - med de enkelte medarbejderes/bgrns udgangspunkt og styrker - kan
byde ind med. Herunder ogsa at veere bevidste om, hvor de selv kan rigtig meget, og hvor de har brug fra
hjeelp udefra. Mange af lederne med en kandidatuddannelse er optagede af fglgeskab i medarbejdergrup-
pen, og sikringen af faglig sammenhaengskraft i institutionen.

Med udgangspunkt i helhedsblikket oplever interviewpersonerne ogsa at ga mere analytisk, strategisk og
reflekterende til opgaverne end deres kolleger uden kandidatuddannelse. Det geelder seerligt for lederne,
men ogsa for flere af paedagogerne, der arbejder teettere pa bgrnene. For lederne kommer det til udtryk, nar
de fx skal strukturere starre kulturforandringer eller skal implementere nye tiltag i institutionen, hvor det kree-
ver, at de kan teenke langsigtet og sikre ejerskab og opbakning hos medarbejdergruppen. Som en leder ud-
taler:

Jeg kan lgfte mig op pa et andet strategisk plan. Nar jeg kigger pa huset, sam-
mensaetningen og den udvikling, jeg synes vi skal igennem, sa kan jeg kigge pa
det mere organisatorisk og mindre fglelsesmeaessigt, end jeg kunne far.

- Paedagogisk leder

For det fgrste har lederne selv en stor motivation for netop dette strategiske arbejde, hvor de bliver drevet af
at udvikle faglige ideer, at planlaegge strategiarbejde og den lgbende projektledelse af arbejdet. Men
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arbejdet oplever de ogsa kraever, at de kan taenke stort, og kan inddrage de forskellige medarbejderes kom-
petencer og styrker, og hvor de ogsa formar at analysere og evaluere lgbende, og justere strategien, nar det
bliver nagdvendigt. Flere forteeller, at de i deres arbejdsliv har oplevet enten at skulle opbygge institutioner fra
bunden eller at skulle samle institutioner, der har staet et sveert sted med store personaleudfordringer. For
de interviewede blandt det psedagogiske personale geelder det, at flere oplever at tage de analytiske kompe-
tencer i brug i struktureringen af bgrnefaellesskaber, som fx samlinger. Her udnytter de ogsa deres viden om
evaluering, som hjeelper dem i planleegningen af fremtidige aktiviteter.

Bade ledere og medarbejdere forteeller, at de i forbindelse med deres helhedsblik pa institutionen har en stor
bevidsthed om, at de ikke sidder med den endelige sandhed, og at alle parter har hver deres udgangspunkt.
Det geelder i forhold til bade bgrn og voksne. | forhold til relationerne til bgrn italesaetter psedagogerne med
en kandidatuddannelse, at det er vigtigt at se bagom bgrnenes adfaerd, fordi barn har forskellige forudseet-
ninger for at indga i feellesskaber og hverdagen i daginstitutionerne. Men det geelder ogsa i medarbejder-
gruppen, hvor de peedagogiske kandidater udtrykker, at alle medarbejdere kommer ind med deres eget ud-
gangspunkt, som har sin egen selvsteendige ret. Fx oplever en interviewperson i de faglige diskussioner, at
se, hvor forskellige personer kommer fra med hensyn til "paedagogiske opdrag”. Hun ser det udefra som dis-
kurskampe, og hun kan se, hvor folk vil hen med deres argumenter. Diskursprincipperne i sddanne diskussi-
oner er virkelig noget, hun har taget med.

Og flere leegger veegt pa, at det netop er med afszet i medarbejdernes forskelligheder, at de i feellesskab og
gennem dialog skal finde de rette lgsninger. Der er ikke kun én rigtig made at drive paeedagogisk praksis pa.

En af de ting, som jeg husker meget tydeligt fra mit [kandidat]studie, noget af det,
jeg virkelig fik med, det var jo hele den der forestilling om social konstruktion. At
ting kan ggres pa mange mader. Der er ikke noget facit. Den made, vi taler om
tingene pa, det, vi seetter det op til, det er i meget hgj grad ogsa sadan, det bli-
ver. Hvis vi taler om tingene p& en anden made, sé kan de ogsa blive til noget
andet. Det er nogle af de ting, som jeg virkelig fgler, har givet et lgft til min made
at veere pa.

- Paedagog

Helhedsblikket er for bade ledere og medarbejdere ogsa i brug i arbejdet med den psedagogiske leereplan,

hvor de oplever at have redskaber til at kunne dele den op i mindre dele og arbejde med hvert delelement.

Flere tager meget aktivt del i det arbejde og bliver motiverede af de faglige refleksioner, der medfalger. Her
forteeller en peedagog om at tage stor del i arbejdet med leereplaner:

Sa er der det med den paedagogiske nyteenkning, eller det der med at omsaette
paedagogisk nyteenkning til en reel praksis. Det har helt klart veeret der, hvor jeg
har bidraget. Det var fx ogsa altid mig, der skrev vores laereplaner. Hvor jeg la-
ver hele arbejdet omkring, hvordan far vi en syntese ud af alle de input, der kom-
mer, og hele den praksis, vi har her. Hvordan far vi beskrevet den? Og nu, hvor
vi har den psedagogiske lzereplan, s& gar det jo ogsa lidt den anden vej, kan man
sige. Nu har vi teksten. Hvordan omsaetter vi den sa her? For nu er det jo handle-
planerne, vi laver i stedet for. Jeg synes, det er spaendende.

- Paedagogisk leder

Flere af de interviewede paedagoger med en psedagogisk kandidatuddannelse, der arbejder pa stuerne, har
faet tildelt seerlige ansvarsomrader qua deres uddannelse. Det gzelder roller som fagligt fyrtarn og
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sparringspartnere, samarbejdspartnere i forbindelse med arbejdet med PPR, facilitatorer pa paedagogiske
personaledage og praktikvejledere.

Hurtigt begyndte mine kolleger at kalde mig souschefen. Selvom man ikke har
souschefer i kommunen. Den funktion har jeg aldrig haft, men de har falt, at jeg
havde den. Jeg blev indblandet i mange ting. Staet for mgdeplan. Veeret inde
over mange projekter, vi har deltaget i.

- Paedagog

Steerkere mundtlighed og skriftlighed

Bade ledere og stuepaedagoger oplever, at deres staerkere faglige og teoretiske stasted ogsa kommer til ud-
tryk i faglige diskussioner og mader bade i personalegruppen, i samarbejdet med forvaltningen, i tveerfaglige
samarbejder og i foraeldresamarbejdet. De oplever at have et "sprog” og en formidlingsevne, som adskiller
dem fra deres kolleger. Som en udtrykker det:

Jeg kan meerke i dagligdagen, hvis vi har nogle dialoger, og jeg har en dialog
med personalet eller med foraeldre, hvis der er et eller andet, det er jo nogle
gange, nar noget slar knuder, sa skal man lgse det - og der er jeg bare steerkere
i mit faglige peedagogiske virke, end jeg falte, jeg var tidligere.

- Peedagogisk leder

De gar glade og engagerede ind i meningsudvekslinger og finder det i flere tilfeelde leerende og berigende at
udveksle forskellige tilgange til praksis. Det tager delvist afsaet i deres eget solide faglige fundament og teo-
retiske fundament. De har dermed en oplevelse af at have en mundtlighed og en evne til argumentation,
som de mener er meget fordelagtig. En mundtlighed, som flere ogséa oplever som gavnlig i lgnforhandlinger,
fordi de star med en bredere vifte af samtaleteknikker, der styrker deres argumentation.

Udover mundtligheden mener de ogsa, at kandidaten giver skriftlighed og leesefeerdigheder. Det geelder dels
i forhold til at tilg& sveert og stort leesestof, hvor flere udtrykker, at de bade har overskud til at tilga sddanne
tekster, men ogsa at de har evner til at prioritere i dem i forhold til, hvor de skal leese i dybden, og hvad de
kan leese overfladisk.

Ligesom de lettere forstar, analyserer og fortolker skriftligt materiale, som blandt andet kommer fra forvaltnin-
gen. Men det geelder ogsa selve udarbejdelsen af skriftlige materialer fx i forbindelse med bgrnesager, kom-
munikation med forvaltningen eller udarbejdelsen af den styrkede paedagogiske leereplan. Her oplever de
ikke at have barrierer for at skrive tekster.

Den kombinerede mundtlighed og skriftlighed er tit en betydelig fordel for ledere i deres samarbejde med for-
valtningen og andre eksterne aktgrer, fx i de tvaerfaglige samarbejder.

Jeg tror, at den [kandidatuddannelsen] giver nogle gode forudsaetninger for at
spille med i forhold til forvaltninger og forvaltningsjargon.
- Paedagogisk leder

Flere udtrykker direkte, at de fgler sig mere ligeveerdige med eksterne samarbejdspartnere, fordi de bedre
forstar det faglige overvejelser bag krav/forventninger/udspil, men ogsa fordi, de har deres formidlingsevner
bade pa skrift og verbalt. De har dermed bedre forudsaetninger for at indga i dialoger, fordi de oplever at
have flere ord for deres faglighed og praksis.
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Bullshit-o-meter

Paedagoger med en paedagogisk kandidatuddannelse oplever at have en styrket fagidentitet. De har en tyde-
lig og markant faglig selvtillid og en faglig tryghed, som gar, at de har en stgrre tro pa egne evner. Som en
paedagog udtrykker det:

Det er selvfalgelig klart, det at have taget en kandidat, og have stéet med de her
ret store, omfattende projekter, saerlig den der kandidatafhandling til sidst, det at
have staet med det, det er jo naermest en bog, altsa det gar noget ved en. Man
bliver lige nogle centimeter hgjere, det ggr man bare.

- Padagogisk leder

Den faglige selvtillid bygger delvist pa det store teoretiske bibliotek, som flere af dem oplever at have. De
mener at have et meget starre metodisk og teoretisk bagkatalog fra kandidaten. Flere italeseetter dog, at det
netop er kombinationen af at koble deres praksisviden med de faglige teorier, som er saerligt udbytterig. Der-
for mener de ogsa stort set alle sammen, at det er mest meningsfyldt at tage kandidatuddannelsen, nér man
har haft nogle ars erfaring fra praksis. Som en udtrykker det, er det nemlig ikke efterfalgende muligt at imple-
mentere teorierne fra kandidaten 1:1 i praksis, og den bevidsthed er god at have, nar man leerer teorierne at
kende og reflekterer over dem. Det kraever en overseettelse til den aktuelle situation.

Kandidatuddannelsen giver nye faglige knager at haenge sin praksisviden op pa
og sortere i den. Det gar underveerker.
- Paedagogisk leder

Flere udtrykker, at det starre teoretiske afsaet ggr det muligt at basere de faglige diskussioner pa feerre
"synsninger” og i stedet sta pa et steerkt fagligt fundament. De oplever, at det giver en begrebsverden, sa de
i institutionerne kan seette en retning pa trods af, at flere oplever manglende ressourcer. Derfor spiller flere
ledere ogsa aktivt ind med teorier i medarbejdergruppen, hvor de i diskussioner byder ind med en anderle-
des eller ny made at se pa opgaverne pa. Dermed oplever de, at hele medarbejdergruppen far gavn af kan-
didatuddannelsen, og at de far et staerkere fagligt feellesskab i institutionen.

Labende giver jeg dem [medarbejderne] nogle teoretiske kort, som de ellers ikke
ville have haft til radighed, hvis jeg ikke havde haft min kandidatuddannelse
- Paedagogisk leder

Fordi flere af de paedagogiske kandidater er meget bevidste om deres stgrre teoretiske bagkatalog og aktivt
videndeler med kolleger er det ikke usandsynligt, at der opstar spill-over-effekter til hele institutionen, nar der
er en ansat med en paedagogisk kandidat. Dermed er der forudsaetninger for at skabe et steerkere fagligt feel-
lesskab i hele medarbejdergruppen.

Flere oplever, at den faglige selvtillid gar det muligt for dem at veere mere kritisk teenkende.

Den [kandidaten] giver ogsa et godt bullshitt-o-meter.
- Paedagogisk leder

Evnen til at veere kritisk er et gennemgéende udbytte af kandidatuddannelsen blandt de paedagogiske kandi-
dater. De tillaegger det stor vigtighed at kunne reflektere over egen praksis. Flere ledere arbejder aktivt for at
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skabe rum for, at medarbejdergruppen skal diskutere og se sig selv og deres arbejdsgange udefra. Og det er
en selvstaendig pointe for flere, at fejl er en kilde til lzering, og noget man skal sta ved. De har selvtillid nok til
at veere meget tydelige med hensyn til, hvad de mener, at de og deres institution er gode til, men ogsa hvilke
begreensninger de har.

En del af stuepaedagogerne udtrykker en vaerdi i at veere kritisk overfor dem selv og fx deres arbejde i forbin-
delse med samlingerne. De veerdsaetter, hvis deres leder saetter rammer for feelles kritiske refleksioner, hvor
der skal veere mulighed for at stille nysgerrige spgrgsmal, udfordre eksisterende praksis og prgve synspunk-
ter af i medarbejdergruppen. Flere ledere siger, at de tit patager sig rollen som den, der udfordrer og er kri-
tisk overfor medarbejdernes arbejdsgange, for at skabe en faglig diskussion og for at guide medarbejdere til
at reflektere over sig selv og hvorfor de ggr, som de gar.

Mine kolleger siger, at de i dialog med mig far nogle synspunkter, som de ikke
selv havde fundet p&, og det kan de rigtig godt lide — at made nogen, der taenker
anderledes end dem selv.

- Paedagogisk leder

Samstemmende udtrykker de dog ogs4, at den kritiske nysgerrighed med hensyn til "plejer”, skal veere teore-
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tisk fagligt funderet. Det er ikke tilstraekkeligt, at deres praksis er funderet pa "synsninger”.

Den kritiske tilgang kommer for lederne ogsa isaer til udtryk i samarbejdet med kommuner, forvaltninger og
andre eksterne aktgrer. Her finder kandidaterne det afggrende, at tiltag, der skal implementeres, har et fag-
ligt fundament. Et fundament, som flere af dem ogsa selv gar tilbage og tryktester, far de implementerer tilta-
gene. Som en souschef udtrykker det:

Jeg er blevet kritisk, ikke pa den der "nej, gu’ vil vi ej™- made, eller “nu lader vi
som om, vi ikke har hgrt, hvad | siger”. Men pa den der, der hedder "okay, er der
et bedre alternativ?”.

- Souschef

For de oplever at sta solidt p& deres eget faglige udgangspunkt. Et udgangspunkt der tit ogsa medfgrer, at
de godt ter friseette sig en smule fra eksterne krav. De fortolker og implementerer de eksterne krav, sa det
bliver meningsfuldt for deres lokale opgave i den enkelte daginstitution. De ser det som en af kerneopga-
verne i ledelse at flette de til tider opfattede lineaere krav ind i deres mere komplekse praksis.

Flere af dem er ogsa kritiske over for de helt faste skemaer fra eksterne instanser som fx sprogvurderinger
eller guider til at identificere bgrn i udsatte positioner. De oplever, at de har deres egen selvstaendige faglig-
hed i orden, og den ville de gnske, at ledere/forvaltninger kunne stole mere pa.

Direkte adspurgt om de paedagogiske kandidater mener, at de er overkvalificerede til at arbejde i praksis,
svarer de enstemmigt nej. De oplever at hgjne kvaliteten pa baggrund af alle de ovenstdende pointer om ud-
bytter. De oplever at saette deres saerlige kvalifikationer i spil, herunder deres faglige viden, som de mener
giver positive effekter for deres kolleger. Flere forteeller ogsd om, at nar vi star med et kvalitetsproblem i de
danske daginstitutioner, sa kan man ikke samtidig tale om, at man kan vaere for overkvalificeret i arbejdet i
den paedagogiske praksis i daginstitutionerne.
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Det er et fandens vigtigt omrade at arbejde i, og hvis man dygtigger sig i det med
akademiske kompetencer, og hvis man er saddan en, der kan oversaette de kom-
petencer til arbejdet i praksis, s vil der veere mange bgrn og familier, der far me-
get godt ud af det.

- Souschef
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Data og metode

Interviews med paedagoger med en paedagogisk kandidatuddannelse

En del af analysen er baseret pa kvalitative interviews med 18 paedagoger, der har feerdiggjort en paedago-
gisk kandidatuddannelse. Alle var ansat i kommunale eller selvejende daginstitutioner. 10 af dem besad le-
derstillinger i daginstitutioner og 8 arbejdede som paedagoger i daginstitutioner (enkelte af dem pa tveers af
flere institutioner). Interviewene blev gennemfgrt i oktober og november 2023 og fandt typisk sted enten pa
interviewpersonernes arbejdspladser eller virtuelt pa Teams. Interviewene varede ca. en time. Fokus i inter-
viewene var at belyse de paedagogiske kandidaters overvejelser i forbindelse med at tage en kandidatud-
dannelse, og deres erfaring med at tage uddannelsen i brug i deres arbejde i daginstitutionerne.

Kontakten til interviewpersonerne blev overvejende etableret gennem daginstitutionschefer i udvalgte kom-
muner baseret pa en opggrelse af, hvilkke kommuner der havde flest ansatte i daginstitutioner med en peaeda-
gogisk kandidatuddannelse. Fglgende otte kommuner er repraesenteret i interviewene: Silkeborg, Gentofte,
Kgbenhavn, Fredensborg, Aalborg, Frederiksberg, Odense og Gladsaxe.

Denne rekrutteringsstrategi kan give en potentiel skaevhed, dels fordi interviewpersonerne selv har sagt ja til
at deltage, hvilket kan give en risiko for at udelukke personer, der maske er mindre reflekterede over deres
valg om at gennemfgre en kandidatuddannelse, og vi dermed kun hgrer udtalelser fra personer med grundi-
gere refleksioner over deres erfaringer. Men ogsa fordi daginstitutionscheferne kan have sat os i kontakt
med de psedagogiske kandidater, som enten er de eneste, de har kendskab til, eller som de selv vurderede
var de mest egnede til at deltage i interviewet. Ligeledes er der den opmaerksomhed, at vi kun taler med pee-
dagogiske kandidater, der arbejder i daginstitutioner i analyseperioden, og dermed ikke dem, der har forladt
arbejdet i en daginstitution. Det er ikke op til dette notat at afggre, hvorvidt kandidaternes oplevelser ogsa
bliver genkendt i den gvrige personalegruppe eller hos neermeste personaleleder, eller hvorvidt den gvrige
personalegruppe mener, at kompetencerne fra kandidatuddannelsen skiller sig ud fra den gvrige personale-
gruppes kompetencer.

Der er forskelle i interviewpersonernes erhvervserfaring, uddannelsesforlgb og kandidatuddannelser. Nogle
interviewpersoner har taget kandidatuddannelsen i umiddelbar forleengelse af peedagoguddannelsen, mens
andre har ventet op mod 15 ar pd at starte. Ligeledes har de feerdiggjort forskellige psedagogiske kandidat-
uddannelser fra DPU og SDU.

Interviewene tog udgangspunkt i en semistruktureret interviewguide. Alle interviewpersoner optreeder ano-
nymt i analysen, hvilket de ogsa blev gjort opmaerksom pa ved interviewets start. | interviewene har vi vaeret
meget bevidste om, at kandidaterne kan have en tendens til at overvurdere det positive udbytte af deres ud-
dannelsesforlgb og desuden kan have sveert ved at skelne kompetencerne tillzert pa kandidaten fra kandida-
tens generelle kompetencefelt. En bias, som Kristensen (2008) blandt andet ogsa viser, nar forfatteren ikke
finder statistisk sammenhaeng mellem oplevet tilfredshed ved et uddannelseskursus og det faktiske lserings-
udbytte.

Det er en saerskilt vigtig pointe, at vi i notatet alene afrapporterer med hensyn til, hvad de paedagogiske kan-
didater selv oplever. Vi ved for det farste ikke, hvordan de ville arbejde, hvis ikke de havde taget deres kan-
didatuddannelse. Ligesom vi ikke ved, om andre ledere og paedagoger i daginstitutioner har samme arbejds-
gange og oplevelser, eller om deres kolleger kan genkende deres oplevelser og meninger. En del af disse
usikkerheder kunne veere forsggt handteret gennem interviews med andre ledere og paedagoger, der arbej-
der i daginstitutioner uden en paedagogiske kandidatuddannelse eller med interviewpersonernes naermeste
kolleger/ledere. Det ligger dog udenfor denne analyse.
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En usikkerhed ved denne analyse er, at det kan veaere vanskeligt for de paedagogiske kandidater at vurdere,
hvilke kompetencer de har fra kandidaten. Flere kandidater forteeller fx, at kandidatuddannelsen har givet
dem en ro og starre overblik i handteringen af pressede situationer. Det er dog vaerd at veere opmaerksom
pa, at dette ogsa er en meget klar pointe fra en tidligere analyse fra DEA, hvor interviews med ledere indike-
rer, at det ogsa er noget andre ledere oplever, at de har fra erfaring (DEA, 2023c). Netop erfaring giver i den
analyse ogsa et grundlag for at handtere de forandringer, der preeger daginstitutionsomradet. Der er derfor
en vis risiko for, at de adspurgte paedagogiske kandidater i denne analyse ikke selv sa entydigt kan skelne
mellem udbytterne af erfaring og kandidatuddannelsen. Det er naturligvis ogsa muligt, at kandidatuddannel-
sen fremmer disse evner.

Opteellinger af paedagoger med en paedagogisk kandidatuddannelse

Opggrelserne af peedagogiske kandidater og deres karakteristika er baseret pa registerdata fra Danmarks
Statistik. Analysen tager udgangspunkt i det personale, der er ansat i daginstitutioner pr. 1. december i aret.
Dele af analysen baserer sig pa registrene for barnepasning, BOERNFP og BOERNFB, der opggr henholds-
vis personale- og bgrnegruppen i de kommunale og selvejende daginstitutioner. Andre opggarelser baserer
sig pa statistik for beskeeftigelse for lanmodtagere, RAS og BFL.

Det er veerd at veere opmaerksom p4, at neervaerende notat alene ser pa de paedagoger, der har faerdiggjort
en paedagogisk kandidatuddannelse, og altsa ikke inddrager dem, der starter pa en paedagogisk kandidatud-
dannelse uden at feerdiggere den, eller som er i gang med den pa opgarelsestidspunktet.
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