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Baggrund



Baggrund

Manglen pa fagleerte er i disse ar et tilbagevendende emne i den politiske savel som den offentlige debat. |
takt med dette er der kommet en stigende opmaerksomhed pa erhvervsuddannelser (eud) og arbejdsmarkeds-
uddannelser (AMU) fra en reekke centrale aktgrer, herunder interesseorganisationer, uddannelsesinstitutioner,
virksomheder, vidensaktgrer, fonde, m.fl. Med denne opmaerksomhed falger mere villighed og flere ressourcer
til at udvikle omradet. Samtidig er der mange forskellige holdninger til — og perspektiver p& — hvordan man
bedst sikrer, at der er fagleerte nok til at mgde fremtidens udfordringer.

Der er fra flere sider et gnske om at styrke samarbejdet og koordinationen pa eud- og AMU-omradet, for at
udnytte opmaerksomheden og ressourcerne bedst muligt. Derfor har Teenketanken DEA faet til opgave at lave
en forundersggelse, der kan bidrage til rammesaetningen af fremtidigt samarbejde mellem nggleaktgrer pa
omradet. Formalet er at kortleegge eksisterende samarbejder og afdaekke muligheder for nye tiltag, der kan
bidrage til at styrke eud- og AMU-omradet. Konkret tager vi i undersggelsen udgangspunkt i spgrgsmalet om,
hvorvidt der er behov for fx en ny teenketank pa eud- og AMU-omradet, eventuelt i form af et forum eller et
netvaerk.

Undersggelsen sammenfatter dermed eksisterende viden og samarbejder p& eud- og AMU-omradet for at
identificere mulige potentialer til at fremme koordinationen p& omradet. Undersggelsen er dermed bade bagud-
og fremadskuende og sa@ger pa den made at skitsere fordele og ulemper ved forskellige modeller for samar-
bejde og koordination.

Underspgrgsmalene i undersagelsen er:

e Hvilken opmeerksomhed har eud- og AMU-omradet veeret genstand for gennem de seneste ar via
politiske aftaler, bevillinger og mediedaekning?

¢ Hvilke eksisterende fora og netveerk findes allerede for nggleaktgrer pa eud- og AMU-omradet?

o Hvilke behov og gnsker er der blandt nggleaktarer til eventuelle nye fora eller netvaerk?

For at besvare disse spgrgsmal er denne rapport inddelt i tre analysekapitler, der behandler hhv. kortlaegnin-
ger, eksisterende fora og netvaerk samt efterspgrgslen efter nye fora og netveerk. Disse kapitler bygger pa
desk research, 22 interviews med nggleaktgrer pa eud- og AMU-omradet (se boks 1) samt en workshop med
udvalgte aktarer (se bilag 1 for en detaljeret gennemgang af metoden).

Undersggelsen er finansieret af Dansk Metal, Dansk Industri og 3F —industrigruppen.



BOKS 1 - INTERVIEWPERSONER

«Jannik Bay, Uddanneises- og integrationschef, Dansk Arbejdsgiverforening
=Sophie Danneris, Projektchef, TrygFonden

+Claus Eskesen, Uddannelsespolitisk konsulent, 3F

«Michael Esmann, Sekretariatschef, Danske SOSU-Skoler

+Lars Espersen, Uddannelsespolitisk konsulent, Dansk El-forbund
*Thomas Felland, Uddannelsespolitisk Konsulent, FH

«Lars Bo Henriksen, Politisk chef for uddannelse og ligestilling, Lederne
+Gert Kristoffersen, Teamleder, Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
«Christoffer Jergensen, Uddannelsespolitisk chefradgiver, HK

*Maj Leth-Espensen, Senior Project Manager, Novo Nordisk Fonden
+Chariotte Netterstrom, Fagiig Konsulent, FOA

«Jesper Nielsen, Direkter, Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier
~Kasper Palm, Forbundssekretzer, Dansk Metal

«Malika Buhr Pedersen, Erhvervspolitisk Chef, Landbrug og Fedevarer
«Signe Tychsen Philip, Underdirekter, Dansk Industri

+Hanne Pontoppidan, Formand, Uddannelsesforbundet

«Kristine Plouggaard, Souschef, Kommunernes Landsforening

+Poul Nyrup Rasmussen, Alliancen for Faglig Uddannelse
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Hovedkonklusioner

e De eksisterende fora og netveerk pa eud- og AMU-omradet er kendetegnet ved bade kontinuitet og
fornyelse. Pa den ene side er der kontinuitet i forhold til, hvilke organisationer og personer der mgdes,
drgfter centrale emner og tager beslutninger, bade i og uden for de politiske forhandlingsrum. Pa den
anden side betyder en gget interesse for omradet, at en reekke nye aktgrer gerne vil byde ind i forhold
til dreftelser og tiltag pa omradet. Det er i dette spaend mellem det eksisterende og det nye, at et
eventuelt nyt tiltag inden for eud- og AMU-omradet skal placere sig.

e Kortleegningerne af politiske aftaler, bevillinger og mediedaekningen af udviklingen pa eud- og AMU-
omradet giver et flertydigt billede af, hvorvidt der er tale om et egentligt momentum. P& eud-omradet
har den politiske interesse veeret stgt stigende gennem de senere ar, mens opmaerksomheden fra
fonde er steget markant i form af st@rre bevillinger. Derimod er der ikke nogen starre sendring i forhold
til mediernes deekning af eud-omradet over tid, om end fokus har sndret sig. PA AMU-omradet har
der til sammenligning ikke veeret megen opmaerksomhed.

o Der findes en bred vifte af eksisterende netvaerk, udvalg, fora og konferencer pa eud- og AMU-omra-
det, om end de fleste fokuserer p& eud-delen. De kendetegnes af graden af formalitet; det organisa-
toriske ophaeng; antal og sammenseetning af deltagere; mgdefrekvens; og hvilke emner de behandler.
Den generelle oplevelse blandt de centrale aktarer er, at man mgdes ofte i bAde formelle og uformelle
sammenhaenge, og flertallet oplever at veere i teet og hyppig kontakt med hinanden.

o En del af de centrale aktgrer efterspgrger nye fora eller netveerk. Ud fra deres gnsker og behov har vi
opstillet fire modeller: megafon-modellen, der skal praesentere og inspirere; netvaerks-modellen, der
skal skabe feelles forstaelser og viden; laboratorie-modellen, der skal analysere og udvikle indsatser;
samt vaerksteds-modellen, der skal udvikle politik og reformer. Blandt de adspurgte aktgrer var der
umiddelbart mest interesse i netveerks-modellen, eventuelt i kombination med megafon- og/eller labo-
ratorie-modellen. Derudover var der enighed om, at sammensaetningen af deltagere, den organisato-
riske forankring og graden af formalitet afheenger af, hvilken model et forum eller netveerk fglger.
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Er der momentum for eud- og AMU-omradet?

Vi har foretaget tre kortleegninger, der giver et billede af, hvor stort momentum egentlig er pa eud- og AMU-
omradet i 2024, hvilket er vigtigt i forhold til eventuelle investeringer i nye, store satsninger som fx en
teenketank. Fglgende afsnit indebaerer 1) en kortlaegning af, hvilke politiske tiltag, indsatser og reformer der
har veeret pa eud- og AMU-omradet de sidste ti ar og 2) en kortleegning af, hvilke i indsatser og bevillinger (fx
fra fonde) der har veeret fra 2016 til 2022, samt 3) en kortlaegning af, hvordan mediedaekningen af eud- og
AMU-omradet har sendret sig de sidste ti ar.

Politiske aftaler og reformer de sidste ti ar

Reformerne og aftalerne pa eud-somradet siden 2014 vedrgrer mange forskellige dele af uddannelserne og
mange forskellige politiske veerktagjer. | boks 2 har vi udvalgt de st@rste politiske aftaler, trepartsaftaler og
reformer fra de sidste ti ar. Det fulde overblik kan findes i bilag 2.

Nar det kommer til eud-omradet, er der blevet indgaet flere politiske reformer og aftaler, mens der pa AMU-
omradet udelukkende er blevet indgaet trepartsaftaler.

Flere af reformerne pa eud-omradet har til formal at g@re erhvervsuddannelser mere attraktive for unge. Dette
inkluderer aendringer i uddannelsesstrukturen, undervisningsmetoderne og samarbejdet mellem skoler og virk-
somheder for at gge antallet af elever, der veelger erhvervsuddannelse efter grundskolen. Fokus pa praksis-
faglighed er en tydelig tendens, og flere aftaler og reformer har bl.a. medfart sendringer i laeseplaner, leererud-
dannelsen og undervisningsmetoder for at gge fokusset pa praktiske faerdigheder og forberede eleverne bedre
til at kunne opfylde arbejdsmarkedets behov.

Et andet fokus i de sidste ars reformarbejde omhandler samarbejdet mellem uddannelsesinstitutioner og virk-
somheder i forbindelse med bl.a. praktik- og elevforlgb. Flere reformer sgger at forbedre samarbejdet mellem
uddannelsesinstitutioner og virksomheder, isser med hensyn til at sikre tilgaengelighed af leerepladser og prak-
tikpladser for elever pa erhvervsuddannelserne.

Bade inklusion pa uddannelsesinstitutionen og arbejdsmiljget pa praktikpladserne har veeret pa den politiske
dagsorden. Aftaler omhandler fokus p& at forbedre adgangen til uddannelsesmuligheder for forskellige grup-
per, herunder elever og studerende med handicap, elitesportsudgvere og voksne elever, der gnsker at om-
skole sig. Derudover er der blevet igangsat initiativer, som skal bekeempe seksuel chikane pa arbejdspladser.

Pa AMU-omradet, hvor der er blevet indgaet vaesentlig feerre aftaler, kan vi se, at et af fokusomraderne har

veeret at ggre uddannelserne mere fleksible med henblik pa at @ge attraktiviteten. Bl.a. har man afsat midler
til at styrke digital leering for at gare det mere fleksibelt at opkvalificere sig i forhold til tid og sted.
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BOKS 2 - UDVALGTE REFORMER OG AFTALER PA

EUD- 0OG AMU-OMRADET

Februar 2014: Aftale om bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser

August 2015: Erhvervsuddannelsesreformen treeder i kraft

August 2016: Trepartsaftale om tilstrazkkelig og kvalificeret arbejdskraft | hele
Danmark og praktikpladser

Oktober 2017: Trepartsaftale om styrket og mere fleksibel voksen-, efter- og
videreuddannelse (2018-2021)

Juni 2018: Aftale om styrket praksisfaglighed i folkeskolen

November 2018: Fra folkeskolen til fagleert — erhvervsuddannelser til fremtiden

Februar 2019: Aftale om praktikpladser pa social- og sundhedsuddannelser

April 2020: Videreferelse af videnscentre for erhvervsuddannelser

November 2020: Trepartsaftale om flere lzerepladser og entydigt ansvar

November 2020: Trepartsaftale om styrket rekruttering til det offentlige arbejdsmarked

Maj 2021: Aftale om en samlet indsats for elever og studerende med handicap
pa ungdomsuddannelseme og pa de videregaende uddannelser

Juni 2021: 5-arig leerepladsaftale om uddannelseme til social- og
sundhedshjalper og social- og sundhedsassistent for 2022-2026

November 2021: Aftale om udmentning af pulje til gren efteruddannelse og
opkvalificering | 2021

Marts 2022: Trepartsaftale om initiativer til at modga seksuel chikane pa
arbejdspladser

April 2022: Aftale om udmentning af pulje til gren efteruddannelse og
opkvalificering | 2022

Maj 2022: Trepartsaftale om ekstraordinaer hjeelp til elever og leeriinge
samt virksomheder

April 2023: Aftale om at afskaffe uddannelsesparathedsvurderingen

Juni 2023: Reform af universitetsuddannelserne sikrer en investering |
erhvervs-uddannelserne pa 300 mia. kr. arligt i 2025-2028,
og 400 mia. kr. ar-ligt fra 2030

Januar 2024: Aftale om at |efte kvaliteten pa SOSU-uddannelserne

Kilde: Bgrne- og Undervisningsministeriets og Beskeeftigelsesministeriets hjemmesider. Se bilaget for det fulde overblik.
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Bevillinger til rekruttering og gennemfgrelse pa erhvervsuddannelserne
Der har i den senere tid veeret en del opmeerksomhed fra fonde, der i starre eller mindre grad gerne vil bi-
drage til at afhjeelpe manglen pa fagleert arbejdskraft via malrettede bevillinger til indsatser pa eud-omradet.
Det har bl.a. givet sig udslag i hensigtserklaeringer, bevillingsstrategier og henvendelser til aktarer p& omra-
det. Det lader saledes til, at de private fondes interesse for eud-omradet er i stigning.

Dette afsnit omhandler de bevillinger, som de fem starste private fonde p& eud-omradet har givet. De rele-
vante fonde er udvalgt ud fra, hvor mange midler de har bevilget, og her skilte fem sig seerligt ud ved hver
iseer at have bevilget over 25 mio. kr. i perioden 2019-2023. Til sammenligning har AMU-omradet ikke veeret
genstand for nogen starre opmaerksomhed blandt private fonde, hvorfor dette omrade ikke er medtaget i
kortleegningen her.

| perioden 2019-2023 har de fem starste private fonde pa eud-omradet givet 99 bevillinger til en samlet sum
af over 1,5 mia. kr. Mens antallet af bevillinger har varieret gennem perioden, som det ses af sgjlerne i figur 1,
er det samlede belgb steget markant, illustreret af kurven pa figuren. | 2019 bevilgede fondene til sammen lige
under 52 mio. kr., hvilket i 2023 var steget til over 730 mio. kr.

Figur 1 Samlet bevillingsbelgb og antal projekter pr. ar
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Som figur 1 viser, gar den overordnede tendens i retning af flere midler, mens antallet af bevillinger varierer.
Det tyder pd, at bevillingsbilledet i stigende grad tegnes af store bevillinger, fx til hdndvaerkerkollegier eller
campusomrader. Samtidig har adskillige bevillingsgivere tilkendegivet et fortsat, hvis ikke aget, fokus pa eud-
omradet, som det fx er tilfeeldet for Tietgenfondens uddelingsstrategi fra 2023.1 Samtidig har en tidligere DEA-
undersggelse peget pa, at der kan mangle koordination af bevillinger p4 omradet og manglende opfalgning
pa, hvilke tiltag der virker bedst (DEA, 2022).

! Se https://tietgenfonden.dk/nyheder/tietgenfonden-skaerer-uddelingsprofilen-til.
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Dermed kan vi i arene fremover formentlig forvente at se en fortsat stigning i bevillingssummen til projekter og
indsatser pa eud-omradet. Denne udvikling lader til at haenge sammen med det generelt ggede fokus pa er-
hvervsuddannelserne blandt politiske aktgrer, arbejdsmarkedets parter, uddannelsesinstitutioner og private
fonde savel som i den brede offentlighed. Samlet set betyder dette, at der i forhold til fondsbevillinger pa eud-
omradet er et momentum, hvor der bevilges stadig starre summer fra en handfuld centrale fonde.

Udvikling i mediernes daekning af eud- og AMU-omradet

| det falgende afsnit analyserer vi mediedeekningen af eud- og AMU-omradet de sidste ti ar. Mens der lader til
at veere en stigende opmaerksomhed pa omradet, fx i bade dronningens og statsministerens nytarstaler i 2023,
undersgger vi her udviklingen i den generelle mediedaekning. Vi har undersggt mediedaekningen i de tre store
dagblade Politiken, Jyllands-Posten og Berlingske samt pa de to landsdeekkende tv-kanalers nyhedssites,
DR.dk og TVv2.dk.

Der er en stigning i mediedaekningen af eud-omradet, men emnet er mindre omtalt i dag end for ti ar
siden

Der er seerligt to overordnede tendenser, der er fremtraedende, nar vi kigger p& eud-omradet. Den fgrste ten-
dens er, at der er en stigning i omtalen af erhvervsuddannelser i Igbet af de sidste fire ar, hvis vi kigger pa de
tre store dagblade, og det sidste ar, hvis vi kigger pa de to store nyhedssites (figur 2). Det er iseer 2023, der
skiller sig ud — ikke meget overraskende det samme ar, hvor der blev bevilliget over 900 mio. kr. til eud-
omradet. Det er szerligt DR og TV 2, og iseer DR, der procentuelt har gget antallet af artikler i 2023 sammen-
lignet med 2022. Til sammenligning har en anden Infomedia-analyse foretaget for Dansk Metal vist, at danske
medier i gennemsnit omtaler gymnasiet fem gange mere, end de omtaler erhvervsuddannelserne (Journali-
sten, 2023)2.

Den anden overordnede tendens er, at selvom vi kan se en stigning i antallet af artikler om erhvervsuddannel-
ser, sa er der ikke lige s& meget omtale af erhvervsuddannelserne i dag, som der var tilbage i 2014, hvor
erhvervsuddannelsesomradet blev reformeret. Emnet "erhvervsuddannelser”, malt pa antal artikler i de tre
store dagblade samt pa de to nyhedssites, er altsd mindre omtalt i dag end i 2014 og 2015, selvom antallet af
artikler er stigende.

Sidst kan det naevnes, at der ogsa er forskel p& omtalen, hvis vi kigger pa de tre store dagblade hver for sig.
Berlingske har naesten fordoblet antallet af artikler om erhvervsuddannelserne i 2023 sammenlignet med 2022.
JP har ogsa @get antallet betragteligt, mens Politiken har ligget ret stabilt pa et forholdsvist hgijt antal artikler
(bilag 3). Det skal imidlertid bemzerkes, at omtalen dog ikke er kommet op "pa niveau” med mediedaekningen
i 2014-2015. | 2023 er det Politiken og Jyllands-Posten, der skriver mest om erhvervsuddannelserne, sam-
menlignet med Berlingske.

2] denne analyse har man sammenlignet antallet af artikler der naevner "gymnasier” og "gymnasium” med antallet af artikler, der naevner "erhvervsuddan-
nelse” i perioden 1. januar 2018 til 31. maj 2023 blandt alle danske medier med undtagelse af radio og tv (Journalisten, 2023).
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Figur 2. Mediedakning af erhvervsuddannelserne

600
500
400
300

200

Antal artikler

100

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=@ JP, Politiken og Berlingske DR.dk og TV2.dk

Emner, der omtales sammen med eud-omradet
| dette afsnit har vi kigget pa mediedzaekningen af eud-omradet sammen med udvalgte emner (figur 3). Vi har

udvalgt emnerne "frafald”, "kvalitet”, "arbejdskraft”, "praktik/elevplads/lzereplads” og "sggning”. Formalet er at
undersgge, om det er saerlige emner, der har fyldt over tid, nar eud er blevet omtalt.

Sggning og arbejdskraft er de mest omtalte emner, nar det kommer til omtale af eud

Nar vi sammenligner omtalen af de forskellige nggleord, sa er det helt klart emnerne "sggning” og "arbejds-
kraft”, der er steget mest markant. "Sggning” er det nagleord eller emne, der ifglge vores opggrelse bliver
omtalt mest sammen med eud de sidste fire ar, efterfulgt af "arbejdskraft”. Disse nagleord bliver fx omtalt
dobbelt s& meget som "praktik/elevplads/praktik” og fire gange sa meget som “frafald”.

Kvalitet omtales ogsa oftere og oftere i forbindelse med eud

"Kvalitet” sammen med eud er det emne, der bliver omtalt tredjemest. Ogsa nar det kommer til "kvalitet”, er
den centrale tendens en stigning i brugen af ordet "kvalitet” sammen med eud over de sidste fire ar. Stigningen
er mere moderat sammenlignet med "arbejdskraft’, men tendensen er opadgaende. Dette indikerer, at kvalitet
pa eud er et emne, som er blevet mere aktuelt.

Praktik og elevplads/leereplads fyldte mest tilbage i 2014 — fylder mindre i dag

Tilbage i 2014 var "elevplads”, "laereplads” eller "praktik” de nggleord, der fremgik hyppigst sammenlignet med
de gvrige fire nagleord, "arbejdskraft”, "frafald”, "kvalitet” og "sggning”. Siden hen har de mattet se sig overgaet
af andre emner, sdsom "sggning”. Hen over de sidste to ar kan vi dog se en mindre stigning i antallet af artikler
om elevpladser og praktik, selvom disse stadig, relativt set, omtales sjeeldnere sammenlignet med emner s&-

som "sggning”, "kvalitet” og "arbejdskraft”.
Frafald fylder mindst

"Frafald” har, med fa ars undtagelse, vaeret det nggleord, der har fremgéet mindst sammen med eud. Dette
er, selvom frafaldet pa eud er relativt hgjt sammenlignet med andre ungdomsuddannelser.

15



Figur 3. Mediedakning af erhvervsuddannelserne, kombineret sggning
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Mediedaekning af Berlingske, JP, Politiken, DR.dk og TV2.dk

Mediernes daekning af AMU-omradet

Nar det kommer til AMU-omradet, ser vi en mere ujaevn udvikling i mediedaekningen. Sammenlignet med
omtalen af eud er der langt faerre artikler om AMU i de tre store dagblade, og pa DR.dk og TV2.dk (figur 4).
De tre store nyhedssites omtalte imidlertid AMU-omradet meget mere i perioden 2014-2016, hvorefter vi ser
en nedgang i antallet af artikler om AMU. Vi ser en lille stigning i 2021 og 2022 sammenlignet med 2019,
hvilket formentlig skyldes, at man afsluttede et trearigt forseg "som led i Trepartsaftalen 3 om styrket og mere
fleksibel voksen-, efter- og videreuddannelse”, der skulle "ggre det mere attraktivt at deltage i fiernundervisning
pa AMU”, men antallet af artikler kommer aldrig op pa niveau med omtalen i 2014 (BUVM).

Til gengeeld er det muligt, at vi vil se en ggning i mediedaekningen af AMU-omradet i 2024. | VEU-trepartsaf-
talen fra 2023 indgik et element om en ny AMU-udbudsmodel. Herunder blev der med aftalen "afsat en pulje
til virksomhedsrettede servicekoncepter pa 13 millioner kroner fra 2024 til 2026, hvorefter puljen reduceres til
syv millioner kroner” (Sgrensen & Danielsen, 2024). Dette punkt kan derfor muligvis medvirke til en mindre
stigning i antal artikler om AMU i 2024 sammenlignet med foregaende ar.
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Figur 4 Mediedeaekning af AMU-omradet
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Sammenfatning: Er der momentum for eud- og AMU-omradet?

Tilsammen giver de tre kortleegninger et flertydigt billede af udviklingen pa eud- og AMU-omradet. P& den
ene side lader der til at vaere en vis bevagenhed p& omradet i forhold til bade politiske aftaler, bevillinger og
mediedaekning, ogsa fordi opmaerksomheden kommer fra andre kanter og omhandler andre emner. Pa den
anden side er det vanskeligt ud fra vores her anvendte data at pege pa et tydeligt historisk momentum, hvor
omradet far mere opmaerksomhed nu, end det tidligere har faet.
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Eksisterende fora og netveerk i eud- og AMU-sektoren

| dette afsnit kortleegger vi, hvilke fora og netveerk der allerede eksisterer pa eud- og AMU-omradet. Kortlaeg-
ningen bygger dels pa interviews med centrale aktgrer pa omradet, dels pa DEAs egne erfaringer som aktgr i
sektoren. Kortleegningen viser, at der er en bred vifte af eksisterende fora og netveerk, som kan karakteriseres
ud fra, hvor formelt deres ophaeng er, hvem der deltager, og hvilke emner de behandler. Ofte vil de samme
organisationer og personer optraede i forskellige sammenhaenge, saledes at aktgrerne inden for eud- og AMU-
omradet i et vist omfang er relativt forbundne allerede. Samtidig har de interviewede aktgrer ogsa en raekke
overvejelser om fordele og ulemper ved de eksisterende fora og netveerk.

Eud- og AMU-omradets fora og netveerk karakteriseres af isaer af to forhold: graden af formalitet og antallet af
deltagere. Dette er illustreret i figur 5 nedenfor. Disse to hovedlinjer kan underinddeles i en reekke andre ka-
rakteristika, som udfoldes under figur 5.

Figur 5 Typer af fora og netveerk

FORMELT

LILLE ENSARTET STOR FORSKELLIGARTET
DELTAGERKREDS DELTAGERKREDS

UFORMELT

Ophaenget er vigtigt

Formalitet

De mange forskellige fora og netvaerk pa omradet adskiller sig fra hinanden ved deres grad af formalitet.
Man kan tale om et kontinuum af formalitet. Et meget formelt forum har typisk faste dagsordener og faste
deltagerlister, og samtalerne er bundne af organisationstraditioner. Et eksempel pa et forum i den formelle
ende af spektret er Radet for de grundleeggende Erhvervsrettede Uddannelser (REU). Langt starstedelen af
interviewpersonerne italessetter REU som et drifts- og orienteringsfokuseret forum, hvor de deltagende aktg-
rer formelt repraesenterer deres arbejdsplads, og dagsordenen er fastlagt.

19



De formelle fora og netveerk er typisk relativt gennemsigtige i forhold til, hvem der deltager, og hvilke emner
de behandler. Udover REU er der ogsa andre mgdesteder i den formelle ende af skalaen. Det er fx overens-
komstforhandlinger, branchemgder i Bgrne- og Undervisningsministeriet (BUVM), de faglige udvalg samt er-
hvervsskolernes bestyrelser.

I mindre formelle fora er emnerne og tonen mere fri, selvom nogle af de faste positioner stadig gar sig geel-
dende. Det kan fx handle om organisationsstgrrelse eller relationer mellem organisationer. Eksempler pa ufor-
melle fora og netveerk er kaffemgder og hurtige telefonsamtaler, som hovedparten af interviewpersonerne
lzbende bruger i deres udviklingsarbejde pa eud- og AMU-omradet. | modsaetning til de formelle fora og net-
veerk er det ofte vanskeligere at afgare hvem der deltager og hvilke emner de behandler, nar der er tale om
helt uformelle mgder.

Fora og netvaerk i midten af skalaen har elementer af bade formel og uformel karakter. Som eksempler herpa
kan naevnes FH’s arbejdstagernetvaerk og DA’s arbejdsgivernetvaerk. Men mange interviewpersoner naevner
ogs4, at aktgrer i sektoren ofte holder mgde. Fx mgdes arbejdsmarkedsparter saerligt med deres respektive
kontrapartner.

Statsligt eller ikke-statsligt nedsat

Nogle netveerk eller fora er nedsat fra centralt hold, fx af BUVM, mens andre er mere decentrale og nedsat af
fx enkelte parter eller aktgrer. Hvor formelt et netveerk eller forum er, og hvem der har nedsat det, har saledes
en betydning for, hvor frie dagsordenerne er, og hvor formelt man repreesenterer sin organisation. Pa den
anden side har det ogsa en betydning for, hvor meget indflydelse netveerkets udmeldinger har. De centralt
nedsatte fora og netveerk har typisk den fordel, at de beslutninger, der treeffes, ofte er teettere pa beslutnings-
tagere og myndigheder.

Igen er REU et godt eksempel pa et centralt nedsat forum, som samtidig er relativt formelt. Udover REU har
BUVM ogsa nedsat brancherelaterede partnerskaber, fx pa SOSU-omradet, ligesom den nuvarende minister
pa omradet ogsa har afholdt en raekke mindre branchemgder.

Samtidig peger interviewpersonerne pa, at et forum eller netveerks placering i forhold til myndighederne haen-
ger sammen med graden af formalitet og karakteren af de emner der behandles. | decentralt nedsatte grupper
kan det ofte veere nemmere at drgfte bade anderledes og svaere emner p& en made, der ikke lader sig gare i
mere centralt nedsatte grupper. Netop fordi drgftelser og beslutninger af mgder i decentrale netveerk ikke
kommer direkte videre til myndigheder og beslutningstagere, kan man ofte vaere mere afprgvende og fri i sine
samtaler.

Som eksempler pa mere decentrale fora og netveerk — som i gvrigt har mange af de samme deltagere som
REU — kan naevnes A4’s eud-netvaerk eller Danske Erhvervsskoler og -Gymnasiers dialogforum om eud. Men
ogsa Samuelsen og Altinget driver bredere netveerk pa uddannelsesomradet, hvor eud- og AMU-aktgrer ogsa
indgar. Derudover er der ogsd mgdesteder hos bl.a. Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad (AE-radet), Center for
Viden om Erhvervsuddannelserne (CEVEU), CONCITO og DEA. | de tre sidstneevnte mgdes man fx i besty-
relser, advisoryboards, informationsmgder, lanceringer, konferencer, dialogmgder og lignende.
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Deltagerne saetter retningen

Deltagerkreds

Mens nogle fora og netveerk har deltagere fra hele eud- og AMU-sektoren og eventuelt ogsa aktgrer fra tilsta-
dende felter, har andre kun ganske fa deltagere. | den ene ende af skalaen findes arrangementer som konfe-
rencer, der har mange deltagere med mange forskellige baggrunde. Men ogsa til arsmgder i skoleforeninger
(fx Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier) mgdes mange aktarer. | den anden ende af skalaen findes aftaler,
som fx mgder om enkeltsager eller kaffemgder, der i sagens natur kun har fa udvalgte deltagere.

Enkelte interviewpersoner har desuden naevnt, at nogle organisationer — seerligt de starre og mere magtfulde
— har mulighed for at deltage i en bred vifte af forskellige fora og netveerk, mens mindre organisationer ikke
har samme muligheder for bred deltagelse. Det kan skyldes ressourcer, men ogsa at nogle organisationer
inviteres til mere. Nogle mgdesteder inkluderer mere naturligt alle relevante aktgrer. Det geelder fx skolefor-
eningerne og REU.

Forskelligartethed

De kortlagte fora og netvaerk adskiller sig ogsa i forhold til, hvor ens- eller forskelligartet deltagerkredsen er.
Disse ligheder og forskelle kan bl.a. handle om starrelsen af organisationer, faglige omrader eller roller i forhold
til arbejdsmarkedet. Interviewpersonerne peger pa, at fordelen ved mere homogene fora og netveerk er, at
emnerne og samtalerne kan blive mere specifikke og tekniske. Blandt de fora og netveerk med en forskelligartet
deltagerkreds kan neevnes REU, konferencer og arsmader, men ogsd CEVEU og DEA. Ligeledes er fora som
FH’s arbejdstagernetvaerk og DA’s arbejdsgivernetvaerk mere homogene, da det netop kun er arbejdsgiveror-
ganisationer eller arbejdstagerorganisationer, der deltager. Snittet kan ogsa ligge et andet sted og fx veere
mere fagspecifikt. Saledes har BUVM afholdt SOSU-netveerksmgder, hvor alle aktgrer, der arbejder med
SOSU-omrédet, deltager. Men ogsa faglige udvalg er meget fagspecifikke. Slutteligt kan foraene ogséa dreje
sig om specifikke omrader, som fx Alliancen mod ugnsket seksuel opmaerksomhed og chikane pa erhvervs-
uddannelserne, som tager et enkelt feenomen op.

Omvendt kan fordelen ved fora og netvaerk med en forskelligartet deltagerkreds veere, at man kan tale om de
store linjer pa tveers af eud- og AMU-omradet og lade sig inspirere af aktarer, man ikke har en daglig dialog
med. Flere interviewpersoner peger ogsa pa, at der i de forskelligartede fora og netvaerk kan komme nye input
og holdninger i spil, mens de mere homogene netvaerk kan veere praeget af gentagelser af de samme samtaler,
emner og holdninger.

Mgdefrekvensen styrer kontinuitet

Mens nogle fora og netveerk har en fast mgdekadence, er andre planlagt ad hoc eller som enkeltstaende
begivenheder. Interviewpersonerne peger pa, at kontinuitet i et netveerk kan veere godt, da det har giver mu-
lighed for at fglge Izbende op pa samtaler og emner.

Stgrstedelen af interviewpersonerne naevner, at eftersom der findes en del fora og netveaerk allerede, mgdes
en del aktgrer og personer relativt hyppigt i forskellige sammenhaenge. Fx kan to deltagere godt opleve konti-
nuitet i deres indbyrdes samarbejde, da de mgdes i forbindelse med konferencer, kaffemgder og telefonsam-
taler. Samtidig kan det dog ogsa veere vanskeligt at samle lgbende op pa enkelte elementer eller samtaler i et
sadant samarbejde, nar maderne foregar pa tvaers af forskellige fora og netveerk.
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Store forskelle med hensyn til emner

Politiske produkter

Stort set alle interviewpersoner forteeller, at det er afggrende for drgftelser og beslutninger i fora og netveerk,
om formalet er at komme med et konkret politisk produkt. Et produkt kan fx vaere en bindende aftale, et skriftligt
dokument eller en feelles udtalelse. Lige sa snart formalet er at frembringe et egentligt produkt, treeder organi-
satoriske relationer og interesser staerkere frem og far betydning for samarbejdet.

Nogle fora er nedsat med det specifikke formal at koordinere politiske holdninger og tage beslutninger. Det
drejer sig fx om overenskomstforhandlinger og REU. Ogsé mere uformelle fora og netveerk kan have en mal-
seetning om, at deres arbejde resulterer i egentlige erkleeringer eller lignende, som det fx er tilfeeldet med
Alliancen for Faglig Uddannelse (se mere i boks 3).

Konkrete sager eller visioner

Nogle fora og netveerk har til formal at behandle et helt specifikt emne eller tiimed en konkret sag. Det kan fx
veere emner som skolehjem, tosprogede elever pd SOSU-uddannelserne eller en konkret lzerlingesag. Andre
fora er sat i verden for at veere mere visionzere og tale mere om aendringer pa de store linjer.

BOKS 3 - Eksempel pa nyt forum pa eud-omradet:
Alliancen for Faglig Uddannelse

Alliancen for Faglig Uddannelse er et eud-initiativ, der opstod med det formal at skabe en
mere feelles og nytaenkende tilgang til erhvervsuddannelser med henblik pa at fa flere unge til
at veelge en faglig uddannelse. Alliancen blev helt konkret ivaerksat af Headspace i forbindelse
med opstarten af deres arbejde med initiativet "Hvad kan jeg blive?’, som blandt andet er en
ung-til-ung online-uddannelsesvejledning, der samler udbuddet af erhvervsuddannelser og
hjeelper unge med at treeffe et erhvervsrettet uddannelsesvalg. Alliancen bestar af en bred
vifte af centrale aktorer pa eud-omradet, herunder bade de aktorer, der er meget taette pa
erhvervsuddannelser og akterer, der er mere perifaert en del af sektoren eller i fadekaeden

for erhvervsuddannelsen.

Blandt vores interviewpersoner er holdningen til og erfaringen med Alliancen for Faglig
Uddannelse meget forskellig. Flere interviewpersoner mener, at formatet har skabt en positiv
opmeaerksomhed pa erhvervsuddannelserne og har vaeret et velfungerende inspirationsrum,
der samiede en bred vifte af relevante aktorer, som man ikke normalt inspireres af.

Andre mener ikke, at Alliancen har haft den store indflydelse eller har formaet at inddrage
alle relevante aktorer pa eud-omradet.
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Efterspargsel efter nye fora pa eud- og AMU-omradet

Nar man fremadrettet p4 eud- og AMU-omradet overvejer at nedsaette og organisere nye fora eller netveerk
pa eud- og AMU-omradet, er det vigtigt at holde sig forskellige forhold for gje.

| dette kapitel afdeekker vi, hvilke overvejelser, behov og bekymringer der er blandt centrale parter og aktgrer
pa eud- og AMU-omradet med hensyn til fremtidige nye fora pd omradet. Kapitlet bygger pa en raekke inter-
views med en bred gruppe af centrale aktgrer og en workshop bestaende af en mindre gruppe af aktarer.3

Hvad skal fremtidige fora pa eud- eller AMU-omradet kunne?

Indholdet af nye fora kan organiseres omkring forskellige formal. Baseret p& interviewpersonernes og work-
shopdeltagernes bidrag samt DEAs egne erfaringer med forum- og netveerksdannelse har vi identificeret fire
hovedtyper af fora, som er kendetegnede ved at opfylde forskellige formal. Det drejer sig om "Megafonen”,

"Netveerket”, "Laboratoriet” og "Veerkstedet”. Denne typologi er illustreret i figur 6 og uddybes nedenfor.

Figur 6 Typer af fora, der kan oprettes pd eud- og AMU-omradet

Megafonen Netvaerke
Praesentere og Skabe feelles
inspirere forstaelse og

viden
Vaerkstedet . E Laboratoriet
Udvikle politik Analysere og
og reformer udvikle indsatser

Megafonen: praesentere og inspirere
Denne form for forum har til formal at udbrede visioner og feelles fortaellinger om omradet, fx gennem events,
konferencer, indleeg og andre eksternt rettede aktiviteter.

Flere af interviewpersonerne og workshopdeltagerne i undersggelsen efterspgrger en form for visions- og
udviklingsrum a la "Megafonen”, bl.a. fordi formelle fora har en mere bunden karakter, som kan virke begraen-
sende for at kommunikere stgrre visioner. Derudover er der nogle af interviewpersonerne og workshopdelta-
gerne, der understreger vigtigheden af, at parterne far mulighed for at Iytte til hinanden, uden at det ngdven-
digvis skal munde ud i konkrete politiske aftaler, udspil eller lignende. Dette er i hgjere grad muligt i et visions-

% Se fordelingen af interviewpersoner og workshopdeltagere i bilag 1.



og udviklingsrum end i et formelt forum. P& den afholdte workshop blev der desuden lagt vaegt pa fordelene i
et inspirationsrum, hvor man kan inspirere hinanden og hente inspiration udefra — ogsa fra aktarer, der ikke
almindeligvis er en del af eud- og AMU-sektorens hverdag. Dette kan samtidig bidrage til, at forteellingen om
sektoren bredes yderligere ud, herunder ogsé at forteellingen om eud- og AMU-omradet fremmes, men ogsa
aendres til det mere positive. Adskillige workshopdeltagere sa& derfor "Megafon”-modellen som en relevant
mulighed for eud- og AMU-omradets fremadrettede udvikling.

Netveerket: skabe feelles forstaelse og viden

Formalet med denne form for forum er at lade de centrale aktgrer magdes og udveksle perspektiver pa, hvad
udfordringerne er, og hvordan de kan gribes an. Dermed handler det om kommunikation mellem parterne pa
omradet og opbyggelsen af faelles forstaelser blandt parterne om bade problemerne og mulige lgsninger fun-
deret pa et feelles vidensgrundlag.

En del interviewpersoner naevner fordelene i at have fora, hvor man kan "tage kasketten af” og mades pa en
mere uformel og konstruktiv made, hvor samtalen ikke praeges af politik og forskellige interesser. Samtidig er
der dog ogsa forskellige opfattelser af, hvor realistisk det er, at parterne kan leegge deres interesser helt til
side. Derudover findes der allerede en raekke netvaerk, isser pa eud-omradet, der pa forskellig vis sgger at
facilitere en feelles forstdelse om problemerne. Pa den afholdte workshop blev det derfor veegtet hgit, at hvis
der skulle etableres et nyt forum pa eud- og AMU-omradet. burde fokus veere at skabe en feelles forstaelse af
den viden, der eksisterer pa omradet. Alle workshopdeltagerne naevnte, at et forum med vidensdeling i fokus
ville kunne samle den store maengde data, der er pa omradet, og afhjaelpe, at mange aktarer normalt arbejder
isoleret med hver deres fagomrade og interessenter. "Netvaerket” var saledes den form for forum, eventuelt i
kombination med "Megafonen” eller "Laboratoriet”’, der havde langt den stgrste opbakning blandt deltagerne
pa workshoppen.

Laboratoriet: analysere og udvikle indsatser

Denne form for forum har et mere teknisk sigte, idet fokus er pa at opsamle, generere og afprgve viden ud fra,
hvad der virker p& eud- og AMU-omradet. Det kan fx veere organisering af analyse- eller evalueringsarbejde,
der kan udggre et vidensgrundlag for starre indsatser pa tvaers af sektoren. Det kan ogsa veere gennem af-
prgvning af nogle anderledes og mere eksperimenterende tilgange pa eud- og AMU-omradet.

Blandt flere af interviewpersonerne italesaettes et behov for at opsummere og formidle den eksisterende viden,
der er pa eud- og AMU omradet. Flere interviewpersoner foreslar en mere systematisk evalueringsindsats,
hvor der videndeles pa tveers af aktgrer og interessenter om analyser, projekter og pilotafpravninger med
henblik p& mulighederne for at opskalere. Det kunne fx veaere et forsgg pa en enkelt erhvervsuddannelse eller
arbejdsmarkedsuddannelse hvor man testede laengere grundforlgb — for derefter at evaluere effekten pa trivs-
len eller gennemfarslen blandt eleverne. Dette for at understgtte, at den store maengde af eksisterende viden
benyttes til at udvikle eud- og AMU-omradet. Pa den afholdte workshop var der nogen opbakning til “Labora-
toriet”, safremt den blev kombineret med "Netveerket”.

Veerkstedet: Udvikle politik og reformer

I denne form for forum er formalet at udvikle politiske rammer og reformer, der kan pavirke omradet pa et mere
strukturelt plan. Det betyder, at man i denne model er inde i det politiske maskinrum, hvor parterne hver iseer
forsvarer deres interesser gennem politiske forhandlingsprocesser.

Der var bade i interviews og pa den afholdte workshop enighed om, at det ikke er gnskveerdigt at oprette nye
eller yderligere politiske forhandlingsrum. Alle undersggelsens interviewpersoner og workshopdeltagere har
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beskrevet, hvordan eud- og AMU-omradet i forvejen er reguleret gennem forhandlinger, fx i de faglige udvalg
og i forbindelse med trepartsforhandlinger, og at der ikke er noget behov for at forstyrre den proces.

Hvem skal deltagerne i fremtidige fora pa eud- og AMU-omradet veere?

Udover hvilket formal fremtidige fora kan opfylde, har vi spurgt interviewpersonerne og workshopdeltagerne
om, hvem det kunne vaere gavnligt at have med, og om fordelene ved hhv. smalle og mere brede modeller for
deltagelse. Ifalge de adspurgte haenger netop det spgrgsmal sammen med, hvad formalet med et nyt forum
er, og hvad forummets deltagere @nsker at opna.

Smal deltagerkreds

En smal deltagerkreds kunne fx besta af enten store aktgrer, sdsom paraplyorganisationer, eller aktarer fra
enkelte brancher. Deltagerne kunne ogsd sammensaettes ud fra emneomradet, hvis det fx handler specifikt
om grgn omstilling.

Enkelte af interviewpersonerne taler om fordelene ved et mere fokuseret forum, hvor en mindre gruppe af
udvalgte aktarer bliver tilgodeset. Mest gennemgaende for disse er gnsket om et forum, hvor isser AMU er
mere i fokus, og hvor der i hgjere grad bygges bro mellem eud- og AMU-omraderne. Disse interviewpersoner
naevner potentialet for idéudvikling, politik og muligheden for at skabe et momentum inden for AMU-omradet,
sadan som det allerede sker pa eud-omradet. P4 samme made naevner enkelte interviewpersoner, at de sav-
ner at kunne deltage i mere specifikke sammenhaenge sammen med andre aktarer inden for deres omrader
og brancher.

Andre interviewpersoner og workshopdeltagere er dog ikke fortalere for nye, smalle fora. Det skyldes bl.a. de
allerede neaevnte ulemper ved smalle fora. Desuden blev det naevnt, at mange af de emner, man kan vende
blandt en mindre deltagerkreds, allerede bliver behandlet i eksisterende fora.

Bred deltagerkreds
En bredere deltagerkreds i fremtidige fora kunne enten besta af repreesentanter fra hele eud- og AMU-omradet
eller et udvalgt omrade inden for eud og AMU, som fx tekniske erhvervsuddannelser.

Fordelene ved den brede kreds beskrives bade af interviewpersoner og workshopdeltagerne og handler bl.a.
om at have mulighed for at inddrage et bredere perspektiv og forskellige erfaringer. P4 workshoppen blev det
fx naevnt, at man kunne inddrage kulturinstitutioner eller fonde for ogsa at fa et udefrakommende syn pa eud-
og AMU-sektoren. Samtidig giver et bredt forum mere gennemslagskraft, bade politisk og i forhold til den brede
offentlighed.

Det kunne fx vaere gennem en form for "ambassadarer”, der kan repraesentere eud- og AMU-omradet generelt
og veere med til at skabe positive historier inden for en bred vifte af omrader. Ambassadgrer kan vaere aktgrer
ansat i uddannelsessektoren, men de kan ogsa veere ansat eller omgas med aktgrer udenfor uddannelses-
sektoren, og de kan ogsa skabe opmeerksomhed omkring emnet udenfor de saedvanlige kredse. Sidstnaevnte
mulighed blev isger fremhaevet af deltagerne i workshoppen, da de sa det som en rigtig god mulighed for at
brede de positive historier ud udenfor sektoren.

Samtidig naevner flere interviewpersoner og workshopdeltagere dog, at det pga. eud- og AMU-omradets
bredde, kan blive vanskeligt at forene deltagerne pa tveers af deres forskellige vilkar og interesser. Mens de
forskellige parter ofte er enige om de store linjer pa eud- og AMU-omradet, kan det blive sveerere at udvaelge
fokusomrader, som alle deltagere er enige om vigtigheden af. Herunder hgrer ogsad betydningen af
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governance, og hvordan et nyt forum styres — noget, som alle interviewpersonerne og workshopdeltagerne er
enige om, er bade vigtigt og sveert.

BOKS 4 - FONDENS PERSPEKTIV PA NYT EUD-
0G AMU-FORUM

Vi har | undersegelsen interviewet repraesentanter fra udvalgte fonde. Deres perspektiv pa
eksisterende netvaerk pa eud- og AMU-omradet samt behovet for nye fora er samlet her.

Eksisterende netvark

Fondene star ofte uden for bade formelle og uformelle fora pa eud- og AMU-omradet. Enkelte
fondsakterer papeger ligeledes, at de er nye omradet, og derfor ikke har en etableret plads i de
samtaler, der foregar. Flere af fondsaktarerne er en del af et specifikt fondsnetvaerk bestaende af
et bredt udsnit af fonde som medes og henter inspiration fra hinanden. Hertil har flere lebende
samarbejde med udvalgte aktarer inden for omrader eller brancher af szerlig interesse, ligesom
de samarbejder med andre akterer omkring specifikke projekter og deltager pa konferencer.

Behov for et nyt forum

De interviewede repraesentanter fra fondene er generelt positive over for fremtidige nye fora.
For nogle af aktererne i fonde ville etableringen af nye fora veere vaerdifuldt, idet de kan opleve
at mangle viden om, hvad der sker pa omradet blandt centrale akterer. | den forbindelse peger
flere ogsa pa behovet for en samlet evalueringsindsats, der kan skabe overblik over allerede
eksisterende og tidligere projekter og indsatser. Enkelte fondsakte-rer ser desuden gerne et
uformelt forum, hvor de mere uformelle visionzere emner er i fo-kus. Hertil foreslar enkelte at
man i fremtiden kan etablere mindre fora, som fx et netveerk for erhvervsskolerne omkring hvad
elever, udbydere og skoler eftersparger af fondene.

Flere af fondsaktererne omtaler desuden en saerlig problematik omkring at identificere ansegere
til de midler, de har afsat til eud- og AMU-omradet. Udover netvaerk og videns-deling ses fremtidige
fora dermed som en potentiel made at opdyrke relationer til potenti-elle ansagere.

Opmerksomhedspunkter ved etablering af fremtidige fora

Udover hvilke eventuelle strukturer og emner fremtidige fora og netveerk pa eud- og AMU-omradet skal af-
deekke, har undersggelsens deltagere desuden peget pa en raekke andre opmaerksomhedspunkter forud for
etablering af nye fora i fremtiden. Det handler dels om, hvor formelt eller uformelt et forum kan veere — og dels
om, hvorvidt der overhovedet er behov for nye fora og netveerk.

Balancen mellem formalitet og forandringsmuligheder/handlekraft/beslutningsdygtighed/fremdrift

Et mere uformelt forum med uforpligtigende samtaler kan som naevnt have vanskeligt ved at omsaette samta-
lerne til konkrete handlinger, mens et mere formelt — og dermed beslutningsdygtigt — forum risikerer at fastlase
samtalerne i gamle positioner, hvilket kan besvaerligggre ideudvikling og kreativitet.

Gennemgéaende for mange af interviewpersonerne og workshopdeltagerne er det, at man er meget optaget
af, hvordan man skaber en udbytterig balance mellem de to hensyn. Det er dog meget forskelligt, hvor
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optimistisk man er med hensyn til muligheden for at skabe den balance. Nogle er positivt stemt over for et
format, hvor aktgrer gar mere fordringsfrit og eksplorativt i dialog med hinanden. Dette muligger et mere kre-
ativt og udviklingsfokuseret rum, hvor der i hgjere grad teenkes ud af boksen. Samtidig mener adskillige inter-
viewpersoner og workshopdeltagere, at det ikke er realistisk at ga neutralt ind i et forum, nar det handler om
eud og AMU. De beskriver bl.a., hvordan en samtale, der ellers er ment som fri og uforpligtende, altid vil veere
begreenset af deltagernes organisationers interesser. | forlaengelse heraf naevner en handfuld interviewperso-
ner, at det er essentielt for stabilitet, legitimitet og det generelle handlingsrum, at deltagerne i et forum — uanset
hvilket — taler ud fra deres position som repraesentant for deres organisation.

Blandt deltagerne i den afholdte workshop var der generel enighed om, at et nyt, formelt forum, der skal udvikle
politik og reformer, ikke er realistisk. Dertil er aktgrernes forskelligrettede interesser for sveere at forene, og
det politiske formal varetages i tilstreekkelig grad af de eksisterende fora. | stedet burde fokus i hgjere grad
ligge pa vidensdeling og inspiration i et mere uformelt, men organiseret forum.

Fordele og ulemper ved hhv. et formelt og et uformelt forum kan illustreres som i figur 7 herunder:

Figur 7 Fordele og ulemper ved hhv. et formelt og et uformelt forum

FORMELT UFORMELT
|:| Mulighed for handling Mulighed for ideudvikling
Organisatorisk legitimitet |:| Kan "tage kasketten af"
[ ] Mere fastlast Mere frit
Lettere at facilitere [ ] Sveerere at facilitere

Behov deekkes af eksisterende fora

En del af interviewpersonerne mener, at der ikke er brug for nye fora fremadrettet. En gennemgaende pointe
i bade interviews og workshop er, at de centrale aktgrer alle kender hinanden og mgdes ofte i forskellige typer
af fora og netveerk. Og nogle oplever altsd, at deres behov for viden og sparring pa iseer eud-omradet allerede
daekkes af de eksisterende fora.

Derudover udtrykker nogle den holdning, at det ikke er realistisk at etablere nye fora, dels pga. maethed i

forhold til mgdesteder og netveerk, dels fordi de mener, at det vil blive vanskeligt at finde et formal og en form,
man kan blive enige om.
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Bilag 1 Metode

Vi har i undersggelsen benyttet tre forskellige metoder:

e Interviews med nggleaktgrer inden for eud- og AMU-omradet

e Workshop med udvalgte nagleaktgrer inden for eud- og AMU-omradet

e Deskresearch: tre kortleegninger af hhv. politiske aftaler og reformer, bevillinger pa eud- og AMU-
omradet samt mediedzekning af eud- og AMU-omradet.

Interviews med nggleaktgrer inden for eud- og AMU-omradet

Vi har gennemfart 22 semistrukturerede interviews, jf. boks 1, side 7. Rekrutteringsstrategien var baret af et
gnske om at tale med centrale aktarer fra forskellige dele af eud-sektoren. De stgrste arbejdsgiver- og ar-
bejdstagerorganisationer er blevet interviewet p& baggrund af deres store indflydelse pa eud-omradet. Desu-
den er der interviewet flere mindre arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer, som har repreesenteret mere
fagspecifikke interesser. Det har ogsa veeret en prioritet at medtage skoleperspektivet, hvorfor tre repraesen-
tanter herfra er inkluderet. Derudover er repreesentanter for enkelte private fonde, som involverer sig i eud-
omradet, blevet interviewet. Ved at inkludere fondene tages der hgjde for den voksende betydning af fonds-
midler pa omradet og deres potentielle indflydelse pa retningen af udviklingen inden for erhvervsuddannel-
ser.

Workshop med udvalgte nggleaktarer inden for eud- og AMU-omradet

Som opfalgning pa de ovenfor beskrevne interviews arrangerede vi en workshop, hvor udvalgte nagleaktarer
kunne indgd i neermere draftelser af, hvordan et eventuelt nyt forum eller netveerk pa omradet kan se ud.
Workshoppen omhandlede fokus og deltagerkreds for et eventuelt nyt forum eller netveerk. Workshopdelta-
gerne var Kasper Palm (Dansk Metal), Hanne Pontoppidan (Uddannelsesforbundet), Signe Tychsen Phillip
(Dansk Industri), Claus Eskesen (3F), Lars Bo Henriksen (Lederne) og Jesper Nielsen (DEG).

Deskresearch

Kortlaegningen af politiske aftaler og reformer pa eud- og AMU-omradet siden 2014 er baseret pa information
fra Beskeeftigelsesministeriets og BUVM’s officielle hjemmesider. Kortleegningen medtager ikke regionale og
kommunale tiltag eller den konkrete implementering af reformer.

Kortleegning af eksterne bevillinger til eud-omradet indeholder projekter og indsatser fra 2016-2023, som pri-
maert har omhandlet eud-omradet. For at ggre oversigten overskuelig har vi udvalgt de fem stgrste fonde,
der skiller sig ud ved alle at have bevilget over 25 mio. kr. i perioden 2019-2023.

Kortleegning af mediedeekning af eud- og AMU-omradet 2014-2023 inkluderer to forskellige typer medier for
bade at indfange dagsorden og raekkevidde. Mens Politiken, Berlingske Tidende og Jyllands-Posten har en
dagsordenseettende funktion, har de to nyhedssites DR.dk og TV2.dk starre reekkevidde i forhold til den brede
offentlighed (se ogsa Schrader et al., 2022). Alle kan dog med stor palidelighed fglges pd samme made i
databaserne, og dermed kan man sikre sammenlignelighed over tid. Til gengeeld betyder det, at den kilde-
maessige bredde ikke er daekkende. Mediedaekningsanalysen baserer sig pa kvantitative data fra Infomedia.
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Tilgangen har primeert vaeret kvantitativ, da vi har fokuseret pa det overordnede antal artikler om eud og AMU4,
samt hvor ofte emnerne "arbejdskraft”, *frafald”, "sggning”, "leereplads” og "kvalitet” optraeder.

4 Der er dermed ogsa inkluderet artikler, som kun naevner eud eller AMU én enkelt gang eller kun sporadisk. Der er
desuden heller ikke taget hgjde for, hvordan eud og AMU indgar i artiklerne.
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Bilag 2 Reformer og aftaler pa eud- og AMU-omradet

Februar 2014:

August 2015:
Marts 2016:

August 2016:

Oktober 2017:

Juni 2018:
September 2018:
November 2018:
November 2018:
Februar 2019:
Februar 2019:
Marts 2020:

Marts 2020:

April 2020:

Maj 2020:

August 2020:

November 2020:
November 2020:

December 2020:

Aftale om bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser (adgangskrav til eud, fleksuddan-
nelse, uddannelsespolitiske malszetninger m.v.) (BUVM)

Erhvervsuddannelsesreformen traeder i kraft (BUVM)
Trepartsaftale om arbejdsmarkedsintegration (BM)

Trepartsaftale om tilstraekkelig og kvalificeret arbejdskraft i hele Danmark og praktikpladser
(BUVM/BM)

Trepartsaftale om styrket og mere fleksibel voksen-, efter- og videreuddannelse
(2018-2021)°

Aftale om styrket praksisfaglighed i folkeskolen (BUVM)

Rammeforsgg pa eud

Fra folkeskolen til fagleert — erhvervsuddannelser til fremtiden (BUVM)
Aftale om annullering af omprioriteringsbidraget pa eud (BUVM)
Trepartsaftale om en forlaengelse af integrationsgrunduddannelse (BM)
Aftale om praktikpladser pa social- og sundhedsuddannelser
Trepartsaftale om midlertidig lankompensation (BM) — coronarelateret®

Trepartsaftale om midlertidig lankompensation til arbejdsgivere omfatter leerlinge og ele-
ver (BM) — coronarelateret

Viderefgrelse af videnscentre for erhvervsuddannelser (BUVM)

Trepartsaftale om ekstraordinaer hjeelp til elever og leerlinge samt virksomheder (BM)
— coronarelateret

Trepartsaftale om en ny midlertidig arbejdsfordeling pa det private arbejdsmarked (BM)
— coronarelateret

Trepartsaftale om flere leerepladser og entydigt ansvar (BUVM/BM)
Trepartsaftale om styrket rekruttering til det offentlige arbejdsmarked (BUVM/BM)

Trepartsaftale om justeringer af integrationsgrunduddannelsen (BM)?

5 Aftalen blev i oktober 2021 forleenget et &r (BM). Parterne og regeringen blev i september 2022 enige om at forleenge aftalen i endnu et ar.

6 Aftalen blev forleenget og styrket og derefter afviklet og derefter genindfart, forlaenget to gange og derefter tilpasset gendbningen af Danmark i 2021. De
aftaler, der sikrede dette, er ikke inkluderet i oversigten, men fremgar af BM’s hjemmesider.

7 Aftalen blev i februar 2022 aftalt viderefgrt i yderligere halvandet ar, sa den Igber frem til januar 2024 (BM). Parterne og regeringen blev i september
2023 enige om at forleenge igu-ordningen i yderligere fire &r, s den Igber indtil 2028.
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Maj 2021:

Maj 2021:

Juni 2021:

November 2021:
Marts 2022:
April 2022:

Maj 2022:

April 2023:

Juni 2023:

September 2023:

Januar 2024:

Aftale om en samlet indsats for elever og studerende med handicap pa ungdomsuddan-
nelserne og pa de videregaende uddannelser (BUVM)

Aftale om permanentgarelse af forsggsordningen om seerlige vilkar for elite-sportsudgvere
pa erhvervsuddannelserne (BUVM)

5-arig leerepladsaftale om uddannelserne til social- og sundhedshjzelper og social- og
sundhedsassistent for 2022-2026 (BUVM)

Aftale om udmgntning af pulje til gren efteruddannelse og opkvalificering i 2021 (BUVM)
Trepartsaftale om initiativer til at modgéa seksuel chikane pa arbejdspladser (BUVM)
Aftale om udmgntning af pulje til grgn efteruddannelse og opkvalificering i 2022 (BUVM)
Trepartsaftale om ekstraordinaer hjeelp til elever og laerlinge samt virksomheder (BUVM)
Aftale om at afskaffe uddannelsesparathedsvurderingen

Reform af universitetsuddannelserne sikrer en investering i erhvervsuddannelserne p& 300
mio. kr. arligt i 2025-2028, og 400 mio. kr. arligt fra 2030

Trepartsaftale om langsigtede investeringer i voksen-, efter- og videreuddannelsesomradet
(BM)

Aftale om at lgfte kvaliteten pa SOSU-uddannelserne og sikre, at flere sgger ind pa og
gennemfgrer en SOSU-uddannelse
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Bilag 3 Mediedeekning af erhvervsuddannelsesomradet fordelt
pa medier
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