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OM PIXIEN

De senere ar har der veeret et stort politisk fokus pa dagtilbudsomradet i
Danmark. Omradet fylder i medierne og den offentlige debat generelt. Og
der er god grund til at have et fokus pa dagtilbudsomradet. Undersggelser
peger pa betydelige udfordringer med og forskelle i dagtilbuddenes kvalitet.

Hvis dagtilbudsomradet skal Igftes, og det fulde potentiale i den styrkede
paedagogiske lereplan skal realiseres, forudseetter det, at aktarer, der
skal samarbejde pa omradet, har nogenlunde samme billede af, hvor og
hvordan der skal saettes ind, og at de har indblik i hinandens perspektiver.

Denne pixi sammenfatter hovedindsigter fra to rapporter, som netop har
til hensigt at give et indblik i forskellige aktarers perspektiver pa hhv.
udfordringer og udviklingsmuligheder for daginstitutionerne:

e Udfordringsbilledet pa daginstitutionsomradet, som kortleegger
oplevede udfordringer hos aktgrer i og omkring daginstitutioner |
Danmark, og

 Udviklingsbilledet pa daginstitutionsomradet, som kortleegger
forskellige aktarers vurderinger af udviklingsmuligheder for dag
institutioner i Danmark.

Begge rapporter bygger pa spgrgeskema- og interviewundersggelser
med aktgrer, der til hverdag arbejder i og med daginstitutioner i
Danmark, herunder:

* Padagogisk personale

» Paedagogiske ledere

» Forskere og undervisere pa omradet
» Foreeldre til bgrn | daginstitutioner
 Kommunale chefer pa omradet

For flere resultater eller informationer om undersagelserne henviser vi
til rapporterne i deres fulde leengder HER og HER.

Rapporterne er gennemfgrt med statte fra LEGO Fonden som en del
projektet “Faelles om bgrnene”. Dataindsamlingen i spgrgeskema-
undersggelserne er gennemfart af Wilke og DEA.

DEA er ansvarlig for rapporternes analyser og konklusioner.



https://www.dea.nu/publikationer/udfordringsbilledet-pa-daginstitutionsomradet/
https://www.dea.nu/publikationer/udviklingsbilledet-pa-daginstitutionsomradet/

ENIGHED OM
UDFORDRINGER

PAEDAGOGISK PERSONALE, PAEADAGOGISKE LEDERE, FORALDRE, FORSKERE, UNDERVISERE
OG KOMMUNALE CHEFER ER RET ENIGE OM UDFORDRINGERNE MED:

« Rammer og politik: Anerkendelse, ressourcer og barn | udsatte positioner
 Travihed blandt ledere og paedagogisk personale

« Paedagogisk praksis

» Kompetencer blandt paedagogisk personale og ledere
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ENIGHED OM UDFORDRINGER:
RAMMER OG POLITIK

Dererstorenighedblandtaktererneomtregennemgaende
udfordringer, der relaterer sig til rammer og politik pa
daginstitutionsomradet: manglende anerkendelse af det
padagogiske arbejde, knappe ressourcer og flere bgrn i
udsatte positioner.

Pa tveers af aktgrgrupper er der en udbredt oplevelse af, at der
er store udfordringer med anerkendelse og veerdiseetning af
peedagogiske medarbejderes arbejde. Interviewene peger pa,
at manglende anerkendelse blandt andet kan handle om,
at peedagoger oplever at fa en lav lgn, at have pressede
arbejdsvilkar, og at den offentlige diskurs er praeget af
negative forteellinger om professionen.

En hgj andel af naesten alle aktgrgrupper oplever, at der er
store udfordringer med ressourcerne pa daginstitutionsomradet.
Budgetterne opleves som tiltagende skrabede, og normeringen
opleves ofte som utilstraekkelig, isaer hvis den bestar af en hgj
andel uden en paedagogisk uddannelse. Kommunale chefer
vurderer dog i lavere grad, at der er udfordringer inden for disse
emner.

Det er ogsa en udbredt oplevelse, at der er store udfordringer
med et stigende antal bgrn | udsatte positioner. Interviewene
tegner et billede af, at institutioner og kommuner oplever, at det
er sveert at rumme bgrnene og give dem tilstraekkelig statte pa
grund af knappe ressourcer. Derudover peger interviewpersoner
pa, at et stigende antal bagrn i udsatte positioner bidrager til et
ressourcemaessigt pres, som kan bevirke, at flere bagrn glider
iInd i udsathed.

OPLEVEDE UDFORDRINGER MED RAMMER OG POLITIK

| hvilken grad oplever du, at der er udfordringer med det paedagogiske arbejde med...?

Andel, der har svaret ‘ret store’ eller ‘meget store’ udfordringer

78%
75%

PRIORITERING AF PENGE TIL
DAGINSTITUTIONERS BUDGETTER

33%

73%

78%
ANERKENDELSE AF PAD.

MEDARBEJDERES ARBEJDE

48%

NORMERINGEN
13%

STIGENDE ANTAL BGRN
| UDSATTE POSITIONER

Paedagogisk personale .

Paedagogiske ledere .
Forskere og undervisere
Kommunale chefer .

Foraeldre



ENIGHED OM UDFORDRINGER:
TRAVLHED

Der er udbredt enighed blandt akterer pa omradet om,
at bade det paedagogiske personale og de padagogiske
ledere har for travit.

Der er en bred enighed pa tvaers af aktagrer om, at det paedagogiske
personale Igber steerkt. Blandt personalet selv er det over halvdelen
(53 pct.), der svarer, at de oplever ret eller meget store udfordringer
med travlhed. Men ogsa de andre aktgrgrupper deler oplevelsen
af, at travlhed er en stor udfordring. Forskere og undervisere er
suverent dem, der ser de starste udfordringer: 82 pct. oplever
store udfordringer med travlhed. Interviewpersoner forteeller, at
travlheden udfordrer kvaliteten af det paedagogiske arbejde.

Derudover oplever mange aktgrer ogsa udfordringer med travihed
blandt paedagogiske ledere, og nogle interviewpersoner giver
udtryk for, at lederne er langt veek fra praksis og isaer beskaeftiger
sig med mange administrative opgaver. Interviewene afdaekker,
hvordan der pa tveers af aktagrgrupper efterspgrges bedre rammer
for ledelse teettere pa praksis.

OPLEVEDE UDFORDRINGER MED TRAVLHED BLANDT PERSONALET
| hvilken grad oplever du, at der er udfordringer med travihed blandt personalet
| hverdagen?

PADAGOGISK PERSONALE

FORSKERE OG UNDERVISERE 40% 42%
S L 127 23% B |
Sl 16% 25% BRE |

“Jeg kom til at teenke pa det forleden dag, fordi
Jjeg har en lille pige. Hun er rigtig dygtig til at tale.
Hun har leert at sige ’to minutter’. Sa taenkte jeg,
hvor har du hart det fra? Er det fordi, at nar du vil
et eller andet, sa siger vi, ja, jeg er der lige om

to minutter’. Det er det med, at ‘du skal lige ven-
te, du skal lige vente, du skal lige vente’. Altsa de
barn, de leerer at vente. Der er nogle, der skriger
sig til opmaerksomhed, og det kan jeg deelme godt
forsta. Sa er der nogle, der sadan resignerer. Det
er neesten det veerste.”

. Meget store udfordringer
. Ret store udfordringer

. Nogle udfordringer
. Mindre udfordringer

Slet ingen udfordringer

. Ved ikke/ikke relevant



ENIGHED OM UDFORDRINGER:
PADAGOGISK PRAKSIS

Padagogisk praksis er det tema, faerrest oplever store
udfordringer inden for. Aktgrer uden for praksis vur-
derer dog problemerne storre, end aktgrer 1 praksis
gor.

Sammenlignet med @vrige emner i undersggelsen, er det relativt
lave andele pa tveers af aktgrgrupperne, der svarer, at de
oplever store udfordringer med emner inden for paedagogisk praksis,
fxmed det paedagogiske arbejde med leg eller bamesyn. Resultaterme
<opleves mere problematiske end den paedagogiske kvalitet,
rammerne resulterer i. Interviewundersggelsen peger over-
ordnet i samme retning: Isaer ledere og paedagoger oplever, at
det er sveert at skabe god kvalitet i daginstitutioner, fordi de arbejder
inden for svaere rammevilkar, men at de til en vis grad lykkes
med det.

Aktarer uden for praksis vurderer dog problemer i praksis
starre, end aktgrer i praksis ggar. Flere forskere og undervisere
samt kommunale chefer ser store problemer med paedagogisk
praksis sammenlignet med paedagogisk personale og ledere.
Interviewene peger en raekke forskellige mulige forklaringer
pa dette; fx at det kan haeenge sammen med, at personale og
ledere bedre kan se de ting, de lykkes med pa daglig basis,
eller at aktgrer uden for praksis i hgjere grad kigger pa tveers
af institutioner.

OPLEVEDE UDFORDRINGER MED PADAGOGISK PRAKSIS

| hvilken grad oplever du, at der er udfordringer med det paedagogiske arbejde med...?

Andel, der har svaret ‘ret store’ eller ‘meget store’ udfordringer

GODE PADAGOGISKE
LARINGSMILJGER

BORNEFALLESSKABER

BARNESYN

LEG

21%

10%
8%

25%

13%
5%

Paedagogisk personale .

Paedagogiske ledere .
Forskere og undervisere

Kommunale chefer .

Foraeldre



ENIGHED OM UDFORDRINGER:
LEDERE OG PERSONALETS
KOMPETENCER

Der er relativ bred enighed pa tvaers af aktergrupper om,
at der ikke er store udfordringer med ledere og personales
kompetencer. Til gengaeld vurderer flere, at der er store
udfordringer med padagoguddannelsen og andre rammer
for kompetencerne.

Relativt lave andele blandt alle akt@rgrupperne svarer, at de oplever
store udfordringer med personalets paedagogiske kompetencer eller
med ledemes faglige kompetencer. Personalets kompetencer ligger |
den nederste tredjedel af alle potentielle udfordringer i spargeskemaet
rangeret efter, hvor store de i gennemsnit vurderes at veere. Det er
forskere og undervisere samt kommunale chefer, der er i starst omfang
vurderer, at der er udfordringer med personalets kompetencer.

Der er til gengeeld flere pa tveers af aktagrupperne, der vurderer, at
paedagoguddannelsen og andre rammer for kompetenceudvikling er
udfordrede. Peedagoguddannelsens faglige kvalitet vurderes som
en relativt stor udfordring, seaerligt blandt paedagogiske ledere
og kommunale chefer. Interviewundersagelsen belyser, at én mulig
forklaring pa, at udfordringeme med rammeme for kompetenceudvikling
opleves starre end udfordringerne med selve kompetencerne, er,
at personalet far relevante kompetencer gennem opleeringen ude i
daginstitutionerne, selvom de ikke har dem med sig fra deres
uddannelser.

OPLEVEDE UDFORDRINGER MED KOMPETENCER OG PAEADAGOGUDDANNELSEN

| HVILKEN GRAD OPLEVER DU, AT DER ER UDFORDRINGER MED...?

Andel, der har svaret ‘ret store’ eller ‘meget store’ udfordringer

50%

FAGLIG KVALITET PA
PADAGOGUDDANNELSEN

46%

11%
13%

PERSONALETS PADAGOGISKE
KOMPETENCER

8%

o

LEDELSENS FAGLIGE
KOMPETENCER

13%

N
o~

*Saijler for foreeldre og paedagogisk personale pa spgrgsmalet om paedagoguddannelsen
er fjernet fra figuren pga. hgje "Ved ikke”-andele.

Paedagogisk personale .

Paedagogiske ledere .
Forskere og undervisere

Kommunale chefer .

Foraeldre



UENIGHED OM
UDFORDRINGER

PADAGOGISK PERSONALE, PADAGOGISKE LEDERE, FORALDRE, FORSKERE,
UNDERVISERE OG KOMMUNALE CHEFER ER RELATIVT UENIGE OM UDFORDRINGERNE MED:

« Organisering og ledelse
* Den kommunale styring




UENIGHED OM UDFORDRINGER:
ORGANISERING OG LEDELSE

Der er relativ stor uenighed om, hvor store udfordringer
der er med emner, der relaterer sig til organisering og
ledelse i daginstitutionerne. Det inkluderer oplevelser med
rekruttering og fastholdelse af personale samt
udfordringer med tid til planlaagning for personalet.

Emner, der handler om organisering og ledelse, er
de emner i undersggelsen, hvor der er relativt stagrst
uenighed om vurderingen af udfordringerne. Der lader
isaer til at vaere forskelligartede oplevelser af, i hvilken
grad der er udfordringer med fastholdelse af personale,
mangel pa uddannet personale, evalueringskulturen og
manglende tid til planlaegning. Interviewene pegeriretning
af, at disse forskelle i oplevelser kan haange sammen
med, at der kan veere store lokale forskelle i organisatoriske og
ledelsesmaessige forhold mellem kommuner og mellem
institutioner.

Pa tveers af aktargrupper opleves der udfordringer med
rekruttering af kvalificeret personale. Selvom mange
deltagere i undersggelsen oplever, at rekruttering af kvalificeret
personale er udfordret, er der alligevel forskelle i, hvor stor
udfordringen vurderes til at veere blandt aktgrgrupperne.
Generelt vurderer kommunale chefer og iseer forskere og
undervisere, at problemerne er starre, end ansatte i institutioner
og foreeldre gar. Interviewpersoner peger pa, at det kan
skyldes, at disse aktgrer i hgjere grad kigger pa tveers af
institutioner eller har et stagrre indblik i fremskrivninger pa
omradet.

OPLEVEDE UDFORDRINGER MED REKRUTTERING OG FASTHOLDELSE
| hvilken grad oplever du, at der er udfordringer med...?
Andel, der har svaret ‘ret store’ eller ‘meget store’ udfordringer

42°% . Paedagogisk personale
46%

REKRUTTERING AF I P=dagogiske ledere

KVALIFICERET PERSONALE

I A Forskere og undervisere

. Kommunale chefer

1 II

Foreeldre
9%

FASTHOLDELSE AF

PERSONALE

29%

OPLEVEDE UDFORDRINGER MED TID TIL PLANLZAEGNING

| hvilken grad oplever du, at der er udfordringer med

manglende tid til planlaegning for personalet?

Pﬁgé)sgc())bfplds_: 44°%, 299, . Store udfordringer

. Nogle udfordringer

PADAGOGISKE
LEDERE

38% 34%

Ingen/mindre udfordringer



UENIGHED OM UDFORDRINGER:
DEN KOMMUNALE STYRING

Der er relativ stor uenighed pa tvaers af aktergrupperne
om, i hvilket omfang der er udfordringer med den
kommunale styring i daginstitutionerne, herunder om
styringstilgangen pa omradet har et for stort fokus pa
laering og praestation.

Der er relativt forskellige vurderinger af, hvor store udfordringer der
er med den kommunale styring. Nogle interviewpersoner peger
pa, at de oplever en intensivering af styringen pa omradet,
som ikke ngdvendigvis giver mere kvalitet. Pa tveers af
aktgrgrupper er der pa lignende vis forskelligartede oplevelser
af, om der er udfordringer med et for stort fokus pa barns
lzering og praestation i styringstilgangen pa omradet.

Pa tveers af alle emner i spgrgeskemaundersagelsen er
det faktisk et af de emner, hvor der er stgrst uenighed om
udfordringernes omfang. Seerligt forskere og undervisere
har en oplevelse af, at der hersker store udfordringer med
dette, mens et fatal af kommunale chefer vurderer, at dette
er tilfaeldet.

OPLEVEDE UDFORDRINGER MED DEN KOMMUNALE STYRING
| hvilken grad oplever du, at der er udfordringer med den kommunale styring, fx i forhold til budgetter,
paedagogiske koncepter eller organisering?

ot 15% 23%

gl 17% L 23%
Y 10%_17%

KOMMUNALE
CHEFER

FORZALDRE ¥/ 7E VS

OPLEVEDE UDFORDRINGER MED FOKUS PA LZARING OG PRASTATION
| hvilken grad oplever du, at der er udfordringer med, at styringstilgangen pa omradet har et for stort
fokus pa laering og praestation?

gl 0% 23%

PAEDAGOGISKE BEEEALL:D
LEDERE 0 197%

. Meget store udfordringer

FORSKERE OG o
UNDERVISERE 28% . Ret store udfordringer
Nogle udfordringer
CHEFER E 5 /0 . Mindre udfordringer
Sleti dfordri
{UVEEE 5%10% oo oo

Ved ikke/ikke relevant
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ENIGHED OM
UDVIKLINGSMULIGHEDER &

PAEDAGOGISK PERSONALE, PAEADAGOGISKE LEDERE, FORSKERE OG KOMMUNALE CHEFER
ER RET ENIGE OM UDVIKLINGSMULIGHEDER, DER HANDLER OM:

* Personaleressourcer

 Det faglige miljo

* De fysiske rammer

« Kompetenceudvikling af ledere og personale




ENIGHED OM UDVIKLINGSMULIGHEDER:

PERSONALERESSOURCER

Der er stor enighed om, at kvaliteten i daginstitutionerne kan
styrkes gennem bedre normering og en starre andel paedagoger.

Aktgrerne i spgrgeskemaundersggelsen peger pa, at en bedre
normering vil g@re en stor positiv forskel for kvaliteten i daginstitutionerne.
Samme billede tegner sig i interviewundersggelsen. Her peger
interviewpersoner pa, at en bedre normering bl.a. vil give bedre
betingelser for naervaer med barnene samt give mere stabilitet |
hverdagen, da personalegruppen vil vaere mindre

sarbar ved sygdom.

Det handler dog ikke kun om flere haander, men ogsa om, hvem
de voksne er. Over halvdelen af alle aktgrer har svaret, at det vil
gare en stor positiv forskel for kvaliteten i daginstitutionerne med
en hgjere andel paedagoger blandt personalet. Interviewpersoner
peger pa, at en hgjere paeedagogandel vil gge kvaliteten, da
paedagoger har en faglighed, der giver dem gode forudsaetninger
for at "ga bag om” bagrnenes adfeerd og forsta og imgdekomme
deres behov, og som muliggar mere faglig refleksion. Interview-
personer peger dog ogsa pa, at der findes betydelig variation i
paedagogers kompetencer.

EN BEDRE NORMERING
| hvilken grad vurderer du, at en bedre normering gennem ansaettelse af mere paedagogisk personale vil
gare en forskel for kvaliteten i daginstitutionerne?

P/AEDAGOGISK
PERSONALE 81%

PADAGOGISKE o
LEDERE 77%

FORSKERE 60%

KOMMUNALE o
CHEFER 44%

EN HOJERE ANDEL PADAGOGER BLANDT PERSONALET
| hvilken grad vurderer du, at en hgjere andel paedagoger blandt personalet vil gare en forskel for
kvaliteten i daginstitutionerne?

AT
PEOACOLSKE
FORSKERE 63% _

64%

. Stor positiv forskel

. Nogen positiv forskel Lille positiv forskel

Ingen forskel . Negativ forskel Ved ikke/ikke relevant



ENIGHED OM UDVIKLINGSMULIGHEDER:

DET FAGLIGE MILJO

Der er bred enighed om, at udviklingen af et staerkt fagligt miljo
I daginstitutionerne rummer store perspektiver. Aktgrerne
peger pa betydningen af at styrke den paedagogiske praksis
gennem bedre forberedelsesmuligheder, en staerkere kultur
for faglig feedback og en mere felles forstaelse af kvalitet i
daginstitutionerne.

Der er bred enighed blandt aktgrerne om, at bedre muligheder for
forberedelse af den peedagogiske praksis vil gare en stor positiv forskel
for kvaliteten. Det vil, ifglge interviewpersoner, give mulighed for
dybere faglige refleksioner over praksis og samtidig skabe mere
naerveer | samvaeret med bagrnene. Derudover anskues det som et
veesentligt signal om anerkendelse af det paedagogiske arbejde.

En staerkere kultur for faglig feedback vurderes ligeledes som
meget perspektivrigt. [falge interviewpersoner kan faglig feedback
blandt personalet anses som et essentielt veerktgj til at understatte
en lgbende udvikling af den paedagogiske praksis. For at lykkes
med dette fremhaeves vigtigheden af, at de psedagogiske ledere
skaber tillidsfulde rammer, der understatter en sadan kultur.

Endeligt vurderer mange aktgrer, at en gget feelles forstaelse af
kvalitetidenenkelteinstitution eretperspektivrigttiltagtilathgjne kvaliteten.
| interviewene belyses det, at en feelles kvalitetsforstaelse kan
skabe en feelles retning for det paedagogiske arbejde. Igen peges
der pa, at de paedagogiske ledere spiller en afgarende rolle i at
sikre den feelles kvalitetsforstaelse i institutionen ved for eksempel
at omseette intentioner | dagtilbudsloven til konkrete initiativer.

EN STARKERE FEEDBACKKULTUR
| hvilken grad vurderer du, at en staerkere kultur for at det paedagogiske personale Igbende giver hinan-
den faglig feedback pa paedagogisk praksis vil gare en forskel for kvaliteten i daginstitutionerne?

PADAGOGISK
PERSONALE

PADAGOGISKE
LEDERE

FORSKERE

KOMMUNALE
CHEFER

62%

72%

67%

60%

BEDRE MULIGHEDER FOR FORBEREDELSE
| hvilken grad vurderer du, at bedre muligheder for at det paedagogiske personale kan forberede den
paedagogiske praksis vil gare en forskel for kvaliteten i daginstitutionerne?

PADAGOGISK
PERSONALE

PADAGOGISKE
LEDERE

FORSKERE

KOMMUNALE
CHEFER

77%

73%

54%

53%

. Stor positiv forskel . Nogen positiv forskel Lille positiv forskel

Ingen forskel . Negativ forskel Ved ikke/ikke relevant



ENIGHED OM UDVIKLINGSMULIGHEDER:

DE FYSISKE RAMMER

Der er relativ stor enighed om, at kvaliteten i daginstitutionerne
kan styrkes gennem forbedringer af de fysiske rammer — isaer
tiltag, der handler om den padagogiske indretning af stuerne
vurderes perspektivrige.

Pa tveers af aktgrgrupper er der enighed om, at det vil ggre en
stor positiv forskel for kvaliteten at indrette legemiljger pa stuerne,
som er lettere at afkode for bgrnene, samt at skabe mindre rum til
aktiviteter med sma bgrnegrupper. Interviewpersoner peger pa, at
lettere afkodelige legemiljger gger barns deltagelsesmuligheder,
og at mindre rum giver bedre betingelser for ro og voksenkontakt.
Forskerne i undersggelsen er dog mere delte i deres meninger
om de tiltag.

Der er stgrre uenighed blandt aktarerne om, hvorvidt flere kvadrat-
meter pr. barn samt vedligeholdelse og renovering af fysiske miljger
indenfor og udenfor vil gare en stor positiv forskel for kvaliteten.
Her ser aktarer | praksis — paedagogisk personale og paedagogiske
ledere — generelt starre perspektiver, end aktgrer uden for praksis —
forskere og kommunale chefer - gar. Det fremhaeves i interviewene,
at bedre pladsforhold vil styrke muligheden for opdeling i mindre
barnegrupper, hvilket vurderes positivt for kvaliteten. Mere forbeholdne
aktarer peger dog pa, at behovet for mere plads varierer pa tveers
af institutioner og stuer.

LETTERE AFKODELIGE LEGEMILJOER
| hvilken grad vurderer du, at indretning af legemiljger pa stuerne, som er lettere at afkode for bagrnene, vil

gare en forskel for kvaliteten i daginstitutionerne?

PADAGOGISK
LEDERE 69%

FORSKERE 259/ -

KOMMUNALE o
CHEFER 64%

FLERE KVADRATMETER PR. BARN
| hvilken grad vurderer du, at flere kvadratmeter pr. barn vil gare en forskel for kvaliteten i

daginstitutionerne?

P/EDAGOGISK
PERSONALE 67%

PADAGOGISKE )
LEDERE 47%

FORSKERE 339,

KOMMUNALE o
CHEFER 24%

. Stor positiv forskel . Nogen positiv forskel Lille positiv forskel

Ingen forskel . Negativ forskel Ved ikke/ikke relevant



ENIGHED OM UDVIKLINGSMULIGHEDER:

KOMPETENCEUDVIKLING

Der er relativ bred enighed om, at det vil gore en stor positiv
forskel for kvaliteten med mere kompetenceudvikling, hvor en
stor del af personalet i samme institution deltager sammen,
samt mere kompetenceudyvikling, som foregar i den paedagogiske
praksis.

Pa tveers af aktgrgrupper er der relativt hgje andele, der peger pa
mere faelles kompetenceudvikling og mere praksisnaer kompetence
udvikling som tiltag, der vil ggre en stor positiv forskel for kvaliteten i
daginstitutionerne. Interviewpersoner fremhaever, at ellers fastlaste
kulturer i daginstitutionerne er nemmere at aendre, nar alt personale
kompetenceudvikles samtidig, og at viden fra praksisnaer
kompetenceudvikling er nemmere at anvende i hverdagen.

Undersggelsen viser ogsa, at relativt faerre aktgrer pa tveers
af grupperne vurderer, at det vil ggre en stor positiv forskel for
kvaliteten med mere formel kompetenceudvikling samt mere
kompetenceudvikling, hvor enkelte blandt personalet deltager. |
interviewundersggelsen kredser forbehold overfor tiltagene isaer
om en oplevelse af, at transfer af viden kan vaere sveert, nar ikke
alle har taget del i den samme kompetenceudvikling, mens de
abne besvarelser kaster lys pa, at konsekvenserne af manglende
vikardaekning kan veere et forbehold overfor at sende personale
afsted pa kurser o.lign.

KOMPETENCEUDVIKLING AF PERSONALET
| hvilken grad vurderer du, at falgende tiltag om kompetenceudvikling af peedagogisk personale vil gare
en forskel for kvaliteten i daginstitutionerne?

61%

MERE KOMPETENCEUDVIKLING
HVOR EN STOR ANDEL AF PERSONALET
| SAMME INSTITUTION DELTAGER SAMMEN

o
MERE KOMPETENCEUDVIKLING 38%
SOM FOREGAR | DEN PADAGOGISKE 56%
PRAKSIS (FX KOLLEGIAL SUPERVISION
ELLER AKTIONSLZARING)

)
MERE FORMEL 30%

KOMPETENCEUDVIKLING 20%
(FX DIPLOMMODUL PA EN
PROFESSIONSH@JSKOLE) . 75

(0]

18% Paadagogisk personale .
MERE KOMPETENCEUDVIKLING 142
HVOR EN ELLER ENKELTE BLANDT & Paedagogiske ledere .
PERSONALET DELTAGER 5%

Forskere
7%
Kommunale chefer .



o

UENIGHED OM
UDVIKLINGSMULIGHEDER &

PADAGOGISK PERSONALE, PEADAGOGISKE LEDERE, FORSKERE OG KOMMUNALE CHEFER
ER MERE UENIGE OM UDVIKLINGSMULIGHEDER, DER HANDLER OM:

 Kommunale tilsyn og styring
» Brug af peedagogiske indsatser med dokumenteret effekt pa barns udvikling

* Individuelle lgntillaeg til det paedagogiske personale




UENIGHED OM UDVIKLINGSMULIGHEDER:

KOMMUNALE TILSYN OG STYRING

Der er et varierende syn pa perspektiverne i, at institutioner far
storre selvbestemmelse over faglige metoder samt tiltag
relateret til de kommunale tilsyn. Tilsynsrelaterede tiltag
vurderes dog i snit som blandt de mindst perspektivrige i
undersggelsen.

Pa tveers af aktgrgrupperne er der relativt mange (ca. hver tredje),
der vurderer, at det vil ggre en stor positiv forskel, at institutionerne
selv bestemmer, hvilke faglige metoder de vil bruge i det paedagogiske
arbejde. Blandt de kommunale chefer er der dog flere, der er skeptiske
overfor tiltaget. Interviewpersoner i undersggelsen tolker de kommunale
chefers forbehold overfor mere selvbestemmelse i institutionerne som
udtryk for et anske om at sikre et vist kvalitetsniveau. Der peges
dog ogsa pa, at top-down beslutninger om faglige metoder kan
veere en haemsko for fagligt engagement.

Der er relativ stor uenighed om perspektiverne i tiltag relateret til
de kommunale tilsyn. Der er bade pa tveers af og internt i aktar-
grupperne forskellige meninger om, hvor perspektivrigt det er at
justere den kommunale tilsynspraksis. | gennemsnit vurderes et
titag om flere uanmeldte tilsyn samt et tiltag om laengere tilsyn dog
som blandt de mindst perspektivrige i undersggelsen. Lidt flere
ser perspektiver i et tiltag om mere lgbende dialog mellem forvalt-
ning og paedagogisk leder som opfalgning pa tilsyn. Et lignende
billede tegner sig i interviewene, hvor interviewpersoner blandt
andet peger pa, at de oplever den nuvaerende tilsynspraksis som
grundig, og at det er vigtigere at fokusere pa en mere systematisk
og udviklingsorienteret opfalgning pa tilsynene.

SELVBESTEMMELSE OVER FAGLIGE METODER
| hvilken grad vurderer du, at det vil gare en forskel for kvaliteten i daginstitutionerne, at institutionerne
selv bestemmer, hvilke faglige metoder de vil bruge i det paedagogiske arbejde?

PADAGOGISK
PERSONALE

PADAGOGISKE
LEDERE

FORSKERE

KOMMUNALE
CHEFER

38% 65

36% 7%

32% 511%

4%

FLERE UANMELDTE TILSYN
| hvilken grad vurderer du, at flere uanmeldte tilsyn vil ggre en forskel for kvaliteten i daginstitutionerne?

PADAGOGISK
PERSONALE

PADAGOGISKE
LEDERE

FORSKERE

KOMMUNALE
CHEFER

15% 12%
6%
10%

2%

. Stor positiv forskel . Nogen positiv forskel Lille positiv forskel

Ingen forskel . Negativ forskel Ved ikke/ikke relevant



UENIGHED OM UDVIKLINGSMULIGHEDER:

BRUG AF PAEDAGOGISKE INDSATSER

Der er et varierende syn pa perspektiverne i gget brug af
padagogiske indsatser med dokumenteret effekt.

Det varierer pa tveers af aktagrer, i hvilken grad man ser store

perspektiver i en @get brug af paedagogiske indsatser, som har en
dokumenteret effekt pa barns udvikling, for eksempel i forhold til
sprog. Paedagogisk personale og paedagogiske ledere vurderer |
hajere grad end forskere og kommunale chefer, at det vil gare en
stor positiv forskel at arbejde mere systematisk med veldokumenterede
tilgange. Interviewunders@gelsen belyser, at nogle aktagrer er positive
overfor systematisk brug af veldokumenterede indsatser, fordi de
kan give personalet data, og dermed pejlemaerker om kvalitet, som
kan bruges som afsaet for faglig refleksion og udvikling af praksis.

Interviewpersoner peger samtidig pa, at brugen af dokumenterede
indsatser er mest perspektivrig, nar der gives plads til lokal tilpasning.
Skepsis over for tiltagene centrerer sig blandt andet om risikoen
for en "one size fits all’-tilgang, hvor der ikke er rum for at justere ind-
satserne efter konkrete behov i den enkelte institution. Undersagelsens
resultater tyder pa, at der i den paedagogiske praksis er et gnske
om at arbejde med dokumenterede paedagogiske metoder - men
inden for en faglig ramme, hvor personalet har medbestemmelse.

OGET BRUG AF PAEDAGOGISKE INDSATSER MED DOKUMENTERET EFFEKT
| hvilken grad vurderer du, at et gget brug af paedagogiske indsatser, som har en dokumenteret effekt pa
barnenes udvikling, fx i forhold til sprog, vil gare en forskel for kvaliteten i daginstitutionerne?

PADAGOGISK

PERSONALE
PADAGOGISKE y
LEDERE i
CHEFER 31%
. Stor positiv forskel . Nogen positiv forskel Lille positiv forskel
Ingen forskel . Negativ forskel Ved ikke/ikke relevant



UENIGHED OM UDVIKLINGSMULIGHEDER: BEDRE MULIGHEDER FOR AT KUNNE GIVE INDIVIDUELLE LONTILL/AG TIL

PERSONALE

INDIVIDUELLE LONTILLAG | hvilken grad vurderer du, at bedre muligheder for at kunne give individuelle Igntillaeg til personale som
Der er relativ stor uenighed om perspektiverne i at have anerkendelse for deres paedagogiske arbejde vil gare en forskel for kvaliteten i daginstitutionerne?
bedre muligheder for at kunne give individuelle lgntillaeg
til paedagogisk personale.
Pa tveers af aktgrgrupper hersker der varierende vurderinger af, |
hvilken grad det vil ggre en forskel for kvaliteten, at paedagogiske
ledere far bedre muligheder for at kunne give individuelle Ign-
tillzeg til personale som anerkendelse for deres paedagogiske arbejde.
Paedagogisk personale og paedagogiske ledere er relativt positive | deres

- PAEDAGOGISK
vurderllnger, mens forskere og kom.munale cheferer mere ]‘orbeholdne: e L7
Interviewundersg@gelsen tydeliggar den kompleksitet, der eri
synet pa individuelle lgntilleeg. Mens nogle ser individuelle Ign- PAEDAGOGISKE _ E
tillaeg som en made at anerkende, belgnne og motivere personalet LEDERE
pa, udtrykker andre skepsis overfor tiltagets langsigtede effekt FORSKERE [PY"
samt bekymring for, om det kan skabe splid mellem personalet 26%
— eksempelvis hvis det skaber oplevelser af uretfeerdighed eller

KOMMUNALE

giver status til enkelte frem for at styrke den kollektive indsats. CHEFER E%

. Stor positiv forskel . Nogen positiv forskel Lille positiv forskel

Ingen forskel . Negativ forskel Ved ikke/ikke relevant
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