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BAGGRUND OG FORMAL

Formalet med dette katalog er at konkretisere mulige tiltag og greb, som kan
veere med til at skabe en staerkere faglig refleksionskultur i daginstitutionerne.
Der indgar bade forslag, som kan igangseettes pa kort sigt inden for de nu-
vaerende gkonomiske rammer, og forslag som har et leengere aftraek og vil
kraeve en udvidelse af ressourcerne.

Kataloget er en del af projektet Feelles om bgrnene og bygger videre pa ind-
sigter fra DEA's to analyser: Udfordringsbilledet (2024) som kortlagde, hvordan
aktgrer pa dagtilbudsomradet - paedagogisk personale, ledere, kommunale
chefer, forskere, undervisere pa peedagoguddannelsen og foreeldre - oplever
udfordringerne i daginstitutioner, og Udviklingsbilledet (2025) som fulgte op
og undersggte, hvordan paedagogisk personale, ledere, kommunale chefer og
forskere vurderer forskellige udviklingsmuligheder pa omradet.

Kataloget fokuserer pa, hvordan der kan arbejdes med at styrke den faglige
refleksionskultur i daginstitutionerne, som én blandt flere perspektivrige veje til
at styrke kvaliteten i daginstitutionerne.

Katalogets indsigter bygger pa syv workshops med i alt 40 deltagere fra 28
forskellige kommuner. Deltagerne er paedagogiske ledere, paedagogiske kon-
sulenter og kommunale chefer. De var inviteret til at give deres perspektiver
pa, hvordan drammebilledet for daginstitutioner med en staerk faglig reflek-
sionskultur ser ud, hvad de oplever som de starste barrierer for at na dertil,
samt hvilke handlemuligheder, der kan bidrage til at overkomme barriererne.
De indsigter, som DEA praesenterer her, afspejler ikke ngdvendigvis alle delt-
ageres perspektiver.

Tak til deltagerne, der har bidraget med engagement og idéer.

Kataloget har til hensigt at inspirere og kvalificere dialogen i kommunerne og
skabe grundlag for feelles refleksion og handling pa omradet.
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HVORFOR SZATTER VI FOKUS PA DEN FAGLIGE
REFLEKSIONSKULTUR?

Kvaliteten | mange daginstitutioner er ikke god nok til at kunne imgdekomme
alle bgrns trivsel, laering og udvikling. | ni ud af ti daginstitutioner har kvaliteten
brug for at blive styrket, hvis de skal kunne gagre en positiv forskel for barn |
udsatte positioner (EVA og VIVE, 2023, 2025).

Et steerkt fagligt milj@ i daginstitutionerne — og herunder en steerk faglig reflek-
sionskultur blandt det peedagogiske personale og ledelsen - er en vigtig del af
fundamentet for at sikre kvalitet i den paedagogiske praksis. Nar vi seetter fokus
pa den faglige refleksionskultur, udspringer det af resultater fra analysen
Udviklingsbilledet samt dialog med centrale interessenter pa omradet. Analy-
sen viste en bred enighed blandt aktgrer i og omkring daginstitutionerne om,
at en mere feelles forstaelse af kvalitet i den enkelte institution og en steerkere
kultur for faglig feedback blandt det paedagogiske personale kan gare en stor
positiv forskel for kvaliteten i daginstitutionerne (se figurer).

En steerk faglig refleksionskultur kan blandt andet handle om, at det paedago-
giske personale systematisk og kontinuerligt reflekterer over og evaluerer egen
og feelles praksis — og det indebaerer, at man i daginstitutionerne undersager,
hvorfor man handler, som man gar, hvordan det pavirker bgrnenes trivsel og
udvikling, samt hvordan praksis kan udvikles.

De deltagere, som gennem workshops har givet input til dette katalog, har ar-
bejdet med udviklingsveje for en staerkere faglig refleksionskultur ud fra dette
overordnede spgrgsmal:

ANDEL, DER VURDERER, AT EN @GET FAELLES FORSTAELSE AF
KVALITET | DEN ENKELTE INSTITUTION, FX IFT. BARNESYN OG
LEG, VIL GORE EN STOR POSITIV FORSKEL FOR KVALITETEN

. 63%|

’ 77%

ANDEL, DER VURDERER, AT DET VIL GORE EN STOR POSITIV
FORSKEL FOR KVALITETEN AT HAVE EN STARKERE KULTUR
FOR, AT DET PAEADAGOGISKE PERSONALE LZBENDE GIVER
HINANDEN FAGLIG FEEDBACK PA PAEDAGOGISK PRAKSIS

Hvad kan understgtte, at vi far en steerkere faglig refleksionskultur i daginsti- ‘ . Paedagogisk personale
tutionerne med det formal at styrke det professionelle faellesskab og udvikle

kvaliteten for barnene? . Pzedagogiske ledere

Forskere og undervisere

. Kommunale chefer
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FIRE TEMAER SOM PAVIRKER DEN FAGLIGE
REFLEKSIONSKULTUR

Pa baggrund af de afholdte workshops med ledere, paedagogiske konsulenter
og kommunale chefer star det klart, at en steerk faglig refleksionskultur i dag-
tilbuddene afhaenger af mange forskellige faktorer. Derfor er der ogsa mange
mulige tilgange, der kan understgtte udviklingen. | dette katalog peger vi pa
en raekke handlemuligheder, der vurderes som centrale for at styrke reflek-
sionskulturen i daginstitutionerne. Til kataloget har vi udvalgt forslag til handle-
muligheder, som flere deltagere har peget pa, og indsigterne er sammenkoblet
pa tveers af workshops med hhv. ledere, paedagogiske konsulenter og forvalt-
ningschefer og formidlet under fire temaer:

1. Rammer og vilkar

2. Ledelse og organisering

3. Kultur og samarbejde

4. Faglighed og kompetencer

Pa de naeste sider praesenteres indsigter fra de afholdte workshops for hvert
tema med afsaet i denne struktur:

 Dremmescenarier — hvordan ser hverdagen ud, hvis vi lykkes med en
steerkere refleksionskultur?

 Barrierer — hvad star i vejen for at na dertil?

« Handlemuligheder — hvilke tiltag kan gare drammene til virkelighed?

Rammer
og vilkar

Ledelse og
organisering

Faglig
refleksionskultur
I daginstitutioner

Kultur og
samarbejde




RAMMER OG VILKAR

DROMMESCENARIER 835/3 BARRIERER

Utilstraekkelige normeringer, mangel pa paedagogisk uddannet personale og
en stigende andel barn med saerlige behov kan gare, at hverdagen mange
steder ikke rummer tilstreekkelige muligheder for udvikling af den paeda-
gogiske praksis. Kompetenceudvikling nedprioriteres ofte, fordi det koster
penge og bemanding. Samtidig oplever flere, at dagtilbudsomradet ikke har
haj nok prioriteret i kommunerne sammenlignet med andre omrader.

En hverdag i daginstitutionerne, hvor der er tilstraekkelig tid, gkonomi og
paedagogiske ressourcer til, at faglig refleksion over den paedagogiske
praksis er en naturlig og systematisk del af arbejdet.

HANDLEMULIGHEDER SOM KAN BIDRAGE
TIL AT OVERKOMME BARRIERERNE:




DROMMESCENARIER &

En ledelse i daginstitutionerne, som kan skabe en tydelig faglig retning for
den paedagogiske praksis og prioritere faglig refleksion som en fast del af
hverdagen, med afseet i steerke lederkompetencer og leeringsfeellesskaber
med andre ledere. Lederen gar foran i udviklingen af et fagligt feellesskab
og en steerk refleksions- og evalueringskultur. Lederen er teet pa praksis,
tilgeengelig i hverdagen og har et solidt fagligt fundament.

BARRIERER

Faglig ledelse opleves ikke at fylde nok i daginstitutionerne og i kom-
munerne. Nogle ledere er for langt fra den paedagogiske praksis, har for
mange administrative og driftsmaessige opgaver samt mangler fx kompe-
tencer til at strukturere og facilitere feelles faglige refleksionsrum i daginstitu-
tionerne.

HANDLEMULIGHEDER SOM KAN BIDRAGE

TIL AT OVERKOMME BARRIERERNE:

Gor faglig refleksion til et fzelles
anliggende pa dagtilbudsomradet
i kommunerne:

Arbejdet med faglig refleksion kan veere
et feelles anliggende og praktiseres i hele
ledelseskaeden — fra politisk niveau til
den paedagogiske praksis.

Skab rum for dialog om forstaels-
er af kvalitet i kommunerne:

Der kan arbejdes for gget dialog mellem

daginstitutioner, forvaltning og politisk
niveau i kommuner m forstaelser af
kvalitet og tilgange til at skabe sammen-
haeng mellem politik, strategi og praksis
pa dagtilbudsomradet.

Prioritér uddannelse af ledere:

Der kan gennemfgres lederuddannelser
og efteruddannelse for paedagogiske

ledere med fokus pa facilitering og
organisering af feelles faglig refleksioner
og faglig udviklingskultur i daginstitu-
tionerne.

Prioritér tid og trivsel i ledelsen
af daginstitutioner:

Faglig ledelse i daginstitutioner kan i hg-
jere grad anerkendes som en selv-

steendig opgave med tydelig prioritering,
adgang til stgttefunktioner og politisk op-
maerksomhed pa ledernes arbejdsvilkar.

Anvend funktionsbeskrivelser for
faglig ledelse:

Der kan skabes tydelige rammer og for-
ventninger til faglig ledelse — herunder
arbejdet med at skabe en faglig reflek-
sionskultur - gennem en feelles funktions-
beskrivelse, der bruges aktivt i dialog
mellem leder og forvaltning.

Tilbyd sparring og mentorord-
ninger mellem paedagogiske
ledere:

Erfarne ledere af daginstitutioner kan
stgtte nye i at udvikle refleksionspraksis,
fx gennem ledelsesmakkerordninger.

Etabler systematisk sparring og
laeringssamtaler som en del af
tilsyn:

Der kan gennemfagres leeringssamtal-
er efter tilsyn, hvor ledere drgfter egne
udfordringer og succeser med forvalt-

ningschefer, kollegaer og konsulenter —
med data og selvevaluering som afseet.

Udbyg ledelses- og konsulent-
netvaerk:

Der kan skabes netveerk for ledere og
konsulenter pa tveers af institutioner og
kommuner med fokus pa erfaringsudveks
ling om tilgange til at arbejde med en
reflekterende praksis. Afsaettet kan fx
veere konkrete ledelsesdilemmaer og
praksisnaere oplaeg fra paedagogiske
ledere.

Brug video og observation som
leeringsredskab:

Der kan anvendes videoobservationer
af ledelsessituationer som grundlag for
refleksion og feelles laering, understattet
af kommunale konsulenter.

Skab faste strukturer for reflek-
sion i daginstitutionernes hverdag:

De enkelte institutioner kan etablere
refleksionsgrupper for det paedagogiske
personale, faste dagsordener til feelles
mgder og arshjul, der understgtter faglige
drgftelser — med gkonomisk og faglig
stgtte fra forvaltningen.




KULTUR OG SAMARBEJDE

DROMMESCENARIER &

En arbejdskultur i alle daginstitutioner praeget af nysgerrighed, tillid og
psykologisk tryghed, hvor det er naturligt at give og modtage feedback pa
den paedagogiske praksis og reflektere sammen med kollegaer. Der peges
pa, at en sadan kultur formentlig kan styrke fagligheden, arbejdsglaeden,
reducere sygefraveer og bidrage til fastholdelse af medarbejdere.

HANDLEMULIGHEDER SOM KAN BIDRAGE
TIL AT OVERKOMME BARRIERERNE:

BARRIERER

| nogle daginstitutioner kan teette, relationsbarne samarbejdsformer gare det
vanskeligt at etablere en aben faglig refleksionskultur, hvor personalet trygt
kan udfordre hinanden professionelt. Nar feedback opleves som personlig
kritik, bliver samarbejdet sarbart, og det faglige rum indsnaevres. Hgj per-
sonaleomsaetning kan yderligere skabe ustabilitet og haemme kontinuiteten

| det paedagogiske arbejde. Samtidig kan en staerk lighedskultur, hvor alle
synspunkter vaegtes ens, udfordre fokus pa faglighed og gare det vanskeligere
at fordele roller og ansvar i den paedagogiske praksis.




FAGLIGHED OG KOMPETENCER

DROMMESCENARIER &

En hverdag i daginstitutionerne praeget af hgj faglighed og et feelles sprog
om kvalitet som afsaet for faglige refleksioner. Det paedagogiske perso-
nale skal have redskaber og et feelles fagligt fundament for at reflektere
sammen, sa alle — uanset uddannelsesbaggrund — kan bidrage ud fra et
tydeligt blik for b@rnenes perspektiv. Peedagogerne har en seerlig rolle i at
ga forrest i udviklingen af det faglige feellesskab — understgattet og faciliter-
et af ledelsen. Dremmen er ogsa mere kompetenceudvikling, som er teet
koblet til praksis, sa leering og refleksion lettere kan blive en naturlig del af
arbejdet med bgrnene.

HANDLEMULIGHEDER SOM KAN BIDRAGE
TIL AT OVERKOMME BARRIERERNE:

BARRIERER

Der er mangel pa paedagogisk uddannet og fagligt steerkt personale.
Rekrutteringsudfordringer betyder, at mange institutioner ma ansaette per-
sonale uden paedagogisk uddannelse, og samtidig opleves nogle nyud-
dannede paedagoger som usikre i rollen og med behov for meget statte for
at omseette teori til praksis. Der mangler en mere feelles forstaelse af kvalitet
| nogle daginstitutioner, samt en forstaelse af hvad faglig refleksion og feed-
back omfatter.




REFLEKSIONSSPORGSMAL TIL KOMMUNALE
FORVALTNINGER OG LEDELSEN | DAGINSTITUTIONERNE

Hvilke “drammescenarier” for en faglig refleksionskultur har vi i de enkelte daginstitution-
er og i vores kommune — og hvad oplever vi, at der isaer star i vejen for, at vi nar dertil?

« Hvilke handlemuligheder fra kataloget giver mest mening i vores lokale kontekst — og
hvorfor? Hvilke handlemuligheder arbejder vi allerede med, som vi kan bygge videre pa?

« Hvordan kan rammer eller systematikker (fx arshjul, funktionsbeskrivelser, laeringssam-
taler) styrke refleksionsarbejdet i daginstitutionerne i vores kommune eller daginstitution?

« Hvordan kan vi i forvaltningen understatte lederne bedre i deres arbejde med faglig re-
fleksion — fx gennem netveerk, sparring eller konsulentstatte?

« Hvordan kan vi som ledelse i daginstitutionerne ga foran i at skabe en kultur, hvor det
peedagogiske personale lettere kan give og modtage faglig feedback pa den psedago-
giske praksis?



