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Strategicky dokument
doporuceni

Predtym, nez sme zacali s p. Gondasom planovat nas projekt, bolo
dolezité, Co prinesie pre nase krajiny. Vychadzali sme z toho, Zze sme si
jazykovo blizki, nemame preto jazykové bariéry, projekt bol osvedéeny

v nedalekom Rakusku a navyse nase vztahy su niekolkoro¢né. Pravidelne
sa prezentujeme v Brne na vystavach cestovného ruchu, ¢o bol prirodzeny
predpoklad na to, aby sme spolocne realizovali tento zaujimavy projekt,
ktory prirodzene vyvrcholil v konkrétnom stretnuti ludi, ktori sa pravidelne
stretavaju vdaka vinu aj vdaka nevinnym produktom

Pri analyze vychodiskovej situacie mézeme vychadzat z uz existujlcich
analyz, stadii a informacii, ale mézeme pripravit aj nové analyzy.

Analyza vychodiskovej situacie zahriiuje nasledovné kroky:

« Analyza projektového napadu z hladiska stratégie organizacie. Ako nas
projekt podpori stratégiu nasej organizacie?

« Analyza vnutorného prostredia nasej Ucasti. Analyza vedomosti,
skisenosti, vztahov a metdd, ktoré sa nachadzaju v nasej organizacii,
a ktoré pozitivne alebo negativne ovplyvnia nas projekt. Co mame
v organizacii, ¢o nam v projekte pomo6ze? Co by mohlo byt v nasej
organizacii prekazkou pocas realizacie projektu?

- To bolo mimoriadne pre nas pozitivne. Stretli sme sa z nasej
strany s s pochvalou vodi nositelovi projektu. Napaditost,
spestrenie ponuky voci vinam, ponuka zelé, marmelad,
kolacikov, ¢okolad s prichutou vina sa na tohtoro¢nych
pivniciach (Den otvorenych pivnic2013 - 14 rokov) osvedcil
minimalne zo 160 v 100vke)

- Urcite budeme radi, ak bude mozné podobny projekt
realizovat dalSich rokoch. Bolo velmi prijemné u v vSetkych
Ucastnikoch projektu ochutnat nevinne produkty, ktoré vdaka
projektu vyrobili

« Analyza vonkajSieho prostredia

- VonkajsSie prostredie bolo milo prekvapené nevinnymi
produktmi. ESte nikdy sme pri navstevnosti 7000 Ucastnikov
nezaznamenali také pozitivne reakcie, ako v tomto roku,
predpokladame, ze aj vdaka vopred realizovanému projektu.
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Samotni vinari zistili, Ze ponukat nevinny(vinny produkt), je
pridanou hodnotou.

Pri analyze vychodiskovej situacie projektu :Z nasho hladiska, projekt
nemal Ziadne slabé stranky, bol mimoriadne prinosnym pre vsSetkych
Ucastnikov, stretli sa tu ludia, ktori si potrebovali vyrozpravat svoje
problémy pri rozvoji firiem. Délezité je, ze aj vdaka realizovanému
projektu vznikaju rodinné vinarstva, ktoré vytvaraju pracovné miesta pre
svoje deti. Spopularizovala sa profesia vinohradnika a vinara. Ozivilo sa
povolanie, studium vinohradnika a vinara, a najdélezitejsie je, ze
Vnohradnicko.- ovocinarska $kola ma a bude mat novych Ziakovo aj

v dalSom roku.

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (ang:
Strengths) a slabé (ang: Weaknesses) stranky, prilezitosti (ang:
Opportunities) a hrozby (ang: Threats), spojené s urcitym projektem,
typem podnikani, podnikatelskym zamérem, politikou (ve smyslu
opatreni) apod. Jedna se o metodu analyzy uzivanou predevsim v
marketingu, ale také napf. pfi analyze a tvorbé politik (policy analysis).
Diky tomu je mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt
problémy nebo nové moZnosti ristu. Je soudasti strategického
(dlouhodobého) planovani spolecnosti.

(zdroj: www.wikipedie.cz)

SWOT analyza moravsko-vinafského pFihrani¢i od slovenskych vinatd.

Silné stranky
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Slabé stranky

Prilezitosti

Moderni trendy ve stravovacich navycich (postupné se zvysujici spotreba
vina na uUkor piva a jinych lihovin). Hroznovy cukr = zdravi zivotni styl.

Tlak na spolecensky statut a postaveni - Uspésni lidé piji vino, piti vina

déla lidi ispésnymi a s tim souvisejici nabidka produktu.
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Rozvoj preshrani¢ni spoluprace v cestovnim ruchu

Pomoc evropskych fondl pFi rozvoji cestovniho ruchu

Sjednoceni informac¢nich systému o cestovnim ruchu v regionech

Nedavna ekonomicka recese - priméla navstévniky vice navstévovat
domaci destinace a ¢asto méni dovolenou v zahranici za pobyt na jizni
Moraveé

Ohrozeni

Podcenéni vyznamu cestovniho ruchu - nékteré obce se do aktivit vinaFu
nezapojuji nebo jejich produkty nenabizi.

Vv

Rozti{st&nost aktivit jednotlivych subjektl, které se angaZuji v produkci
specifického zboZzi. Mnohdy nevi jeden vinar, co déla druhy. Spousta prace
se prekryva a dvoji. Vznikaji nékolikrat podobné ¢i shodné propagacni
materialy.

Nedostatené &erpani financi z evropskych grantd kvdli nadmé&rnému
administrativnimu zatizeni. Malé projekty do 1 mil. K& se kvlli nadmérné
administraci s fizenim a naslednym vyuctovanim témér nevyplati.
Zejména malé vinafi zatizené dal&i praci jsou neochotny z tohoto divodu
cerpat evropské dotace.

Rostouci konkurence v cestovnim ruchu nabizejici jinou alternativu nez
vino a vinarské produkty. Stale se nabizi i pije malo vina na akcich, které
nejsou vyhradné vinarské. Hudebni koncerty atd. Zde stdle prevazuje
spotfeba piva ¢&i jinych destilatl na Gkor vina.

Pfirodni podminky - rok 2009 - 2012 do$lo vzdy ke snizeni vynosu
z vinohradQ v prdméru az o 20 %, hlavné malym vinafdm dochdzeji
zasoby, zvysSuje se cena vina, ktera pak Spatné konkuruje cené
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zahrani¢nich vin. A nezbyva na produkci (ne)vinnych produktd.

Ucastnici se shodli a vytycili jednotlivé stranky SWOT analyzy, zadny
konkrétni zavér ¢i doporuceni z debaty nevyplynul. D3 se fici, Zze pozitiva
tedy silné stranky a pfilezitosti svym vyznamem prevysuji slabé stranky a
ohrozZeni na poli vinarské turistiky v moravském vinarsko-turistickém
prihranici.

SWOT analyza vinarstvi na slovenském vinarském pfihranici od
’ - v O
moravskych vinaru.

Silné stranky

Slabé strank

Prilezitosti

Fondy EU - modernizace, rozSirovani, zavadéni novych technologii.

Pfeshrani¢ni spoluprace - nové napady, inspirovani se tim, co jinde dobre
funguje.

VSeobecné zvysSovani konzumace vina na ukor ostatniho alkoholu (pivo,
destilaty). Zabrat vétdi segment trhu ve spotfebé alkoholickych napojd i
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ve spotfebé sekundarnich produktl pti degustacich.

Preshranicni vzdélavani a staze - nové technologie nové postupy.

Zvyseny zajem o vinarsko-kulturni akce.

Ohrozeni

Hrozba zavedeni spotfebni dané a tim padem snizeni
konkurenceschopnosti mezi ostatnimi vinarskymi regiony.

Neexistence jednotného svazu vinafl. Na Slovensku existuje vice svazu
. v O V4 4 . o] 7 4 v !

vinaru a tim padem se prezentuje na ruznych akcich rozlisne jedno

slovenské vinarstvi.

Nadmérnd administrativni zatizeni pti erpani fondd z EU.

PFirodni podminky dva minulé rocniky byly velmi slabé na sklizen, coz
ohroZuje vSeobecné vSechny vinare v severskych vinafskych oblastech. I
jejich produkci a nabidku produktd

Konkurenéni vinarské regiony CR, Madarsko, které se snazi dostat na
slovensky trh s vinem. Pravé formou tokajskych z Madarska nebo napf.
Svatomartinskych vin z CR.

Ucastnici se shodli a vytycili jednotlivé stranky SWOT analyzy, zadny
konkrétni zavér ¢i doporuceni z debaty nevyplynul. Da se Fici, ze pozitiva
tedy silné stranky a pfrilezitosti svym vyznamem prevysuji slabé stranky a
ohrozeni na poli vinarské turistiky v slovenském vinarsko-turistickém
prihranici.

Projekt bol urditym navodom pre realizaciu dalSich projektov, aby
nemuseli umelo kopirovat opravnenych Ziadatelov, ale aby vychadzal

z prirodzenych regiénov, ¢o znamenad, ze demokraticky oslovi vSetkych,
ktori v danom regione p6sobi, lebo ti s vyrobcovia, producenti a nakoniec
aj ucastnici.

Kazda zainteresovana strana ma svoje vlastné ciele, moznosti, vedomosti,
kapacity a zdujmy. Tieto musime pocas planovania projektu vymenovat,
analyzovat, pochopit a zvazovat, aby nas neprekvapili pocas realizacie
projektu.

Pri analyze zainteresovanych stran postupujeme nasledovne:

1. Identifikovali sme kazdého, kto by mohol ovplyvnit nas projekt alebo
ma zaujem na projekte

2. U kazdého nového clena sme vymenovali, ¢o oCakavame od projektu,
aka je jeho vobla a aké su jeho moznosti na ovplyviiovanie projektu
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3. Predpokladam, ze projekt sa bude dalej rozvijat aj vdaka zaujmu
a pozitivnym ohlasom zo strany Ucastnikov projektu. Mimoriadne ich
oslovil a najviac zapojil do projektu aj manzelky a priatelky

4. Predpokladdme, ze budeme pokracovat v dalSich projektoch, ktoré
budl v prospech rozvoja cezhrani¢nej spoluprace, budl mat trvald
udrzatelnost, budi vytvarat nové partnerstva, budi vzajomne
inSpirativne a hlavne zmysluplné. Tento projekt bol prirodzenym
pokracovanim vzajomnej a dlhodobej spoluprace medzi nasimi
vinohradnikmi a vinarmi

PhDr. Anna Pichova, projektova manazerka Slovensko
Ing. Petr Gondas, projektovy manazer Ceska republika

a kolektiv moravskych a slovenskych vina¥ri



