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UVODNI SLOVO

Projekt ,,Perspektivy vyvoje a navrhy opatieni politiky vinohradnictvi a vinafstvi
arozvoje venkova v jihomoravském regionu® je feSen ve spolupraci kolektivu pracovnika
ustavu managementu Provozné ekonomické fakulty Mendelovy zemédélské a lesnické
univerzity v Brn& a Ceskomoravské vinohradnické a vinaiské unie (od 1. 4. 2004 Svaz
vinatt Ceské republiky).

K naplnéni hlavniho cile projektu uvedeného v jeho ndzvu byly definovany nasledujici
dil¢i cile:
1. Zpracovani analyzy trhu s vinem.

2. Zpracovani analyzy odvétvi vinohradnictvi a vinafstvi, zjisténi klicovych
prilezitosti a hrozeb v téchto odvétvich v soucasnosti a po vstupu CR do EU
a srovnani se situaci v zahranici.

3. Vypracovani analyzy situace v regionu a zjiSténi moznosti, jak mohou odvétvi
vinohradnictvi a vinafstvi ptispét k jeho rozvoji na zaklad¢ zkusenosti ze zahranici.

4. Zpracovani  ndvrhu  koncepce  rozvoje  vinohradnictvi ~a  vinafstvi
v jithomoravském regionu do roku 2020.

5. Navrh koncepce rozvoje jihomoravského regionu se zaméfenim na krajinotvornou
a urbanistickou funkci odvétvi vinohradnictvi a vinafstvi.

V ramci prvniho roku feSeni bylo hlavni zaméfeni feSitell soustfedéno na naplnéni
prvnich dvou uvedenych cili a pocatku prace na napliovani cile tietiho. Z divodu
srozumitelnosti a naplnéni smyslu této publikace byly vystupl projektu vybrany ptispévky
resiteld publikované v ¢eském jazyce.

Resitelé projektu velmi radi piivitaji jakékoliv pfipominky, ndméty a komentaie
ze strany vefejnosti — nejlépe prostifednictvim nasledujicich kontakti:

Jst t e :
Ustav managementu Svaz vinai Ceské republiky

PEF MZLU v Brné

Zemédélska 1 Zizkovska 1275

613 00 Brno 691 02 Velké Bilovice
Tel.: 545 132 501 Tel.: 519 346 495
Fax: 545 132 535 Fax: 519 348 980

E-mail: manage@mendelu.cz E-mail: sver@sver.cz

Piipominky a ndméty lze rovnéz zaslat prostfednictvim internetovych stranek ustavu
managementu, které jsou umistény na adrese http://www.mendelu.cz/~manage/index.php.

S pranim uspésného rozvoje vinohradnicko-vinatského odvétvi a piijemné inspirativnich
chvil nejen pii ¢teni zde uvedenych ¢lanki, ale také pii vychutnavani produktu, ktery je
vysledkem a hlavnim cilem usili vSech soucasti vySe uvedenych odvétvi Vam dékujeme
za pozornost vénovanou témto strankam.

Fesitelsky kolektiv



KOMPARACNI ANALYZA ODVETVI VINOHRADNICKO
VINARSKEHO CR

Pavel Tomsik

UVOD A CiL

Ceska republika, jeji zemédélské subjekty se nachazeji v obdobi, kdy je nutné se
intenzivné pfipravovat na relativné brzky vstup do Evropské unie, ktery je nyni ohranicen
letopocty vstupu 2003 az 2004. Zemédélské podniky, podnikatelé tohoto sektoru, vzhlizeji
k tomuto datu s urcitou strategickou nad¢ji, Zze dojde diky spolecné zemedélské politice EU
1 ke zlepSeni jejich ekonomické pozice, Vzhledem k tomuto strategickému rozhodnuti je
nutno se zabyvat zneklidnénim odbornikli z hlavnich producentskych zemi unie, které je
vyvoldno novymi producentskymi zemémi, urovni jejich potencialu a jejich agresivitou
na trzich. Poznénim téchto trendli se miizeme vyhnout do budoucna ptekvapenim, kterd by
mohla pfivést naSe dneSni strategickd rozhodnuti v odvétvi vinohradnicko vinatského.
Odvétvi vyrazné prispivd k multifunkénosti zemédé€lstvi nebot” mimo produkei plisobi
na udrzbu krajiny, ovliviluje zaméstnanost v regionu a podporuje vyznamné bilateralni
integraci na vstupech i vystupech.

Cilem ptispevku je situacni analyza makro a mikroprosttedi odvétvi vinohradnicko
vinaiského CR. Je zaméfena na 13 producentskych zemi svéta a na dvé osy rozvoje —
podminky a charakteristiky téchto zemi producentli, na faktory soutézivosti, které jsou
vyuzivany ke zlepSeni konkuren¢ni pozice. Cilem je také poznat vyznam zemi na celkové
sveétové produkei a jejich schopnosti obchodnich vymén. Timto poznanim chceme pfispét
k poznani vné&jSiho makroprostiedi, které bude a plisobi na ¢eského homologa odvétvi.
Cilem je také poznani pozice vinohradnicko vinaiského odvétvi Ceské republiky ve
srovnani se svétovymi, resp. evropskymi producenty a nepiimo vliv odvétvi, kterym
prispiva k multifunénimu plisobeni zemed¢lstvi v ramci vSech sektori ekonomiky zemé.

MATERIAL A METODY

Metodicky bude k dosazeni cile piispévku pouzita situacni analyza zaméfena na
makro prostiedi vinohradnicko vinafského odvétvi. Odvétvi vinohradnicko vinatské pro
tento pifipad chapejme jako mikroprostfedi. Sbér informaci pro analyzu prostfedi bude
provadén nepiimym ziskdvanim demografickych, socidln¢ kulturnich, ekonomickych,
obchodnich, technologickych, politicko pravnich informaci, které jsou piedmétem
vyzkumi a jsou jako relevantni k naSemu problému publikovany v pluralitnich zdrojich.
Jedna se o informacni zdroje Evropské komise, ministerstva zemédélstvi zemi producentd,
profesnich svazii, zakony, ale 1 internetové stranky relevantni k sledované problematice. Jde
o vyuziti zdroji informaci, které pro analyzu odvétvi doporucuje napt. PORTER (1994).

VYSLEDKY A DISKUSE

Svét vinohradnictvi a vinafstvi je dynamickym odvétvim. Kazdy rok se k nému
pfipojuji nové zem¢, nové oblasti nebo nové odridy. Jednd se o odvétvi globalni nebot
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s produkei se setkdvame v Evropé zapadni, stfedni i vychodni, v Severni Americe, Jizni
Americe, Jizni Africe, Ocednii a Asii. Naptiklad Evropské unie vytvaii 60 procent svétoveé
produkce na 45 procentech svétovych vinic. Je vni konzumovano 60 procent
vyprodukovaného vina a tak se stala pro zbytek svéta 70 procentnim trZznim prostorem pro
dovoz vina. Svym charakterem se jedna o strategické odvétvi nebot je zalozeno na trvalych
porostech vinic (25 let) a ndvazné technologie jsou dlouhodobymi drahymi investicemi.
Podnikatelé i manazefi v tomto odvétvi svymi dne$nimi rozhodnutimi uréuji dlouhodoby
strategicky smér podnikatelské aktivity firmy. Odvétvi je také pod vlivem vnéjsSiho
svétového prostiedi, ale soucasné i pod vlivem narodniho (vnitiniho) prostiedi.

Vzhledem ktomu, Ze vinohradnicko vinafské odvétvi v Ceské republice ma
strategicky charakter, je nutné mu vénovat patfiCnou pozornost a strategicky vyznam,
zvlasté v nekterych regionech, podporovat. Jedna se totiZ o produkci trvalého porostu révy,
jejiz  produkénost presahuje vyznamné tradicni zemédélské plodiny a navazné
zpracovatelské kapacity, jak uvedeno jiz vySe, jsou tak investicné ndrocné, Ze jejich
zavedeni nemuze byt pouze na zakladé intuitivniho rozhodnuti managementu
podnikatelského subjektu ¢i jednotlivce. Nutnosti vypracovat strategii podnikii nebo
odvétvi se zabyva velky pocet Ceskych 1 zahrani¢nich autorti. Ma-li podnik dobrou strategii,
odliSuje se od ostatnich a vytvari si jedinecnou pozici v odvétvi resp. na trhu. PORTER
(1994) uvadi, ze strategie neni ndhoda ani kus S$tésti, ani intuice, ale je to vysledek cilené
orientovan¢ho procesu. Tvorbou konkurenéni vyhody pomoci strategického fizeni se
zabyva TICHA (2001), HRON (2001), ZUFAN, ERBES (2001), SEDLACKOVA (2000).
Autofi uvadéji, Ze Gspé€Sny rozvoj podnikatelského subjektu je podminén vytvarenim
rovnovazného stavu s vnéjsim prostfedim. Soucasné je nutné okoli i podnik analyzovat ze
dvou pohledi: pozi¢niho 1 zdrojového. Tento pfistup napiiklad fteSili ERBES,
POSVAR(2001) pti analyze sektoru zemédé&lstvi a potraviny pred vstupem CR do EU.
Podnikova strategie by méla byt zaloZzena na vybéru vhodného odvétvi, coz potvrzuje
PORTER (1994) a tato strategie by soucasné meéla vytvaret bariéry vstupu do odvétvi.
Souc¢asné si uvedeni i dal§i autofi (DEDOUCHOVA, 1999) uvédomuji, Ze nejenom
vyrobek apodnik, ale i odvétvi prochdzi vlastnim vyvojem neboli Zivotnim cyklem.
Problematikou vinohradnicko vinaiského odvétvi se zabyvali autofi SEDLO, SEVCIK
(1999), kdy uvadéji, ze uvedené odvétvi jakoby se nachédzelo v obdobi upadku. Pod vlivem
1 jejich poznani je nutno podpofit snahy vedouci k externi analyze a poznani pfilezitosti 1
ohrozeni, které pomohou stanovit odpovidajici strategie pro ceské subjekty v kontextu
evropskych resp. svétovych tendenci.

Spoti'eba vina

Od roku 1975 do roku 2001 se svétova spotieba vina snizila o 65 milionti hektolitra.
Ke konci stoleti se pokles spotfeby zpomalil. Snizeni spotieby mulzeme na zakladé
poznatkli vysvétlit tim, Ze hlavni pokles je nutno pficist zemim tradi¢nich producentli —
Francii, Italii, Spanélsku. Jednou z p¥i¢in sniZeni konzumace v téchto zemich je zména
orientace kazdodennich konzumentli na konzumaci vina pfilezitostnou, na zmén€ modeli
spotiebitelského chovani. Zakladni tendenci je snaha o ziskani spottebitele, ktery bude
vérny urcitému produktu. Tuto vérnost si musi producent ziskat i uréitymi vydaji, které jsou
spojeny s uvadénim produkti na trh. Na trzich napoji je vino vystaveno vlivu napoji
substituénich. To plati i pro jiné ndpoje s obsahem alkoholu (pivo, lihoviny). Evropa piesla
od spotfeby vina, ktera byla véazdna na kulturni a socidlni vlivy, ke konzumaci
diverzifikovanéjsi, moderni, kterou urcuji zemé& anglosaské. Na zvyky resp. jejich zménu
dnes plsobi tzv. preskriptofi a ptilezitostni lidfi, kam fadime novinare, someli€ry, majitele
restauraci, znalci vina, ktefi vyznamné ovliviiuji profesiondlni obchodniky, spotiebitele
hlavné v zemich s ptebytkem vina, ale hlavné v zemich anglosaskych., kde spotiebitel je
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siln¢€ pod vlivem doporuceni a ujistovani o jeho pottebach. Vyrazné se vytvareji segmenty
trhu vina: zakladni trh, lidova kvalita, super kvalitni trh, ultrakvalitni. Trh je také citlivy
k tématim zdravi a potravinové bezpecnosti. Pozitivn¢ pisobi uspéch Francouzského
paradoxu. Tento jev vede ke zméné orientace zdkaznikli na Cervend vina, které na trhu
dominuje (55 %). To se opét vyznamné projevilo v hlavnich zemich anglosaskych, které
byly tradi€né zaméfeny na vina bild (56 % celkové spotieby). Tento trend zaméfeni na
kvalitni Cervena vina je vyuzivan jako paka, kterou vyuzivaji Cetni prodejci vina a jez
pusobi zpétné na restrukturalizaci vinic producentd hroznt. Pro ilustraci uvaddime svétovou
spotiebu vina, ktera ma klesajici tendenci v tis. hl. — 1990: 234 416, 1995: 223 021, 2000
(odhad): 216 800 — 226 300.

Obchodni vymény

Odvétvi vinatsko vinohradnické vyznamné ptispiva k rozvoji svétového obchodu.
V tom mizeme pozorovat multifunkénost tohoto odvétvi. Za poslednich deset let, které
bylo mozno statisticky vyhodnotit (1988 — 1998), doslo k 50 % nartstu svétového obchodu
s vinem. Absolutni hodnota obchodnich transakei je vyjadiena ¢islem 66 milionii hektolitra
v roce 1998 oproti 44,2 miliontim hektolitrti v roce 1988. Na udaji z roku 1998 se podili ze
71 % 5 evropskych hlavnich producentil, ze 14 procent producenti z USA a jiZni polokoule
a zbytek (15 %) jsou ostatni producentské zeme. Vyznamny nariist objemu je zietelny u
zemi tzv. Nového svéta, kdy se podil zvysil ze 4 na 14 procent a jejich vliv bude vzristat
vzhledem k rtstu potencidlu produkénich ploch.

Producenti, resp. zpracovatelé vina, jsou stale vice pod tlakem odbératelti, ktefi maji
zajem o jejich produkci, aby ji uplatnily na trhu. Dochazi k destrukci tradi¢nich prodejnich
cest, které zahrnuji distribuéni firmy. Mezi 10 prvnimi distribuénimi firmami je
6 americkych, 2 japonské, 1 némecka a 1 francouzska. Nekteré evropské firmy maji zajem
integrovat tak, Ze by si zaclenily do svych aktivit primyslové lahvovani vina, ¢i dokonce
celé vinafstvi. Vlastni produkt — vino, pro svoji atraktivitu dnes podporuje tii cesty
produktu od vyrobce ke spotiebiteli. Jedna se o tvorbu vinnych bard — jeZz podporuji
soubézn¢, coz podporuje multifukénost odvétvi je vile prosadit prodej u producenta
(vlastnika vinohrad®, respektive zpracovatelskych technologii), ktery je navdzan na
vinafskou turistiku a podpoien vysokou profesionalitou prodeje vina pii této dopliikové
funkci pro vyrobce.

Faktory konkurenéniho prostredi

Evropa, diky své politice, ktera se opozdéné piizpisobuje novym podminkam
na globalnim trhu, prostfednictvim nejvétSich producentt ztratila za deset let 17 % ploch
vinic (700 000 ha). Tim vytvofila prostor pro zemé Nového svéta. Piesto jiz bylo ptfiznani
pravo vysadit 68 000 ha vinic. Diky tomu od roku 2003 Itilie, Spanélsko, Portugalsko,
Némecko, ale i Bulharsko a Mad’arsko daji na trh 0,5 — 1 milion hektolitrti prvotiidniho
vina (premium). Soucasné v letech 1994 az 1997 zem¢ Nového svéta vysadily 80 000 ha
vinic s mezinarodnimi odriidami s dvoutfetinovym podilem modrych odrid (Cabernet
Sauvignon, Merlot, Syrah, Pinot Noir, Chardonnay, Sauvignon). Tim se zvysi od roku 2003
potencial produkce o dalSich 5,8 miliona hektolitrti. Navic byly za svétové odriidy uznany
neékteré mistni (Zinfandel z USA, Pinotage v Jizni Africe, Malbec v Argenting), coZz
predstavuje dalSich 1,6 milionu hektolitri do roku 2003. Nové vinice jsou moderni,
pfizpiisobené maximalné mechanizaci, zavlazované, vyuzivajici pedologickoklimatické
podminky, coz vSe umoziiuje vyznamn¢ omezovat nadklady na produkci. Obchodnici, aby
méli jesté vétsi vliv na ndklady a kvalitu vina, vstupuji do integrace (ndkup vinic nebo



uzavirani kontraktd). Diky tomu maji vliv na Skoleni vina, udrzbu vinic, zajiStovani
zasobovani v cené, mnozstvi a kvalité, coZ na druhé stran€ dava vyrobciim urcité jistoty.

Konkurence na svétovém trhu

Konkurence 12 statd byla posuzovana na zékladé dvou kritérii:

e konkurenceschopnost (pomoci faktorii od vyroby po uvedeni na trhy),

e agresivity — prosazeni se na exportnich trzich.

Vzhledem k malému prostoru piispévku uvedeme jiz celkové shrnuti z hlediska
téchto faktord jak je uvadi (ONIVINS, 2000). Mezi lidry jsou zafazeni Francie, Spanélsko,
Italie, USA, Chile, Australie. Mezi vyzyvatele Jizni Afrika, Argentina a kone¢né mezi
outsidery jsou momentdlné¢ fazeni Mad’arsko, Némecko, Novy Zéland, Bulharsko,
Portugalsko a Ceska republika.

Konkurenéni prosttedi je trvale vystavovano klimatickym, technologickym zménadm
azménam na trhu vina. Je pod rostoucim tlakem substituti kam se fadi nealkoholické
napoje (soft — drinks), pivo a lihoviny. Odbératelé voli dnes mezi tfemi trendy jak dostat
vino ke spotiebiteli (viz. distribu¢ni cesty). Jednd se o vinné bary, které podporuji
obchodni fetézce, e-prodej pres internet a prodej u producenta prostfednictvim vinatskeé
turistiky.

ZAVER

Ceska republika, kterou hlavni producenti globalniho trhu berou jako outsidera
v oblasti odvétvi vinohradnictvi a vinafstvi, si musi sledovanim svétového makroprostiedi
ujasnit své prilezitosti a ohrozZeni, kterym bude celit, pokud chce zachovat ¢i dokonce
agresivné rozvijet vinohradnicko vinafskou produkci. Ohrozeni jsou vyznamnd, jak
vyplyva z ptedchozi stru¢né analyzy. Na druhé strané globalni problémy nemusi pisobit
lokalné. Naopak rozvoj produkce, kvalita a cena muze podpofit multifunkénost
sledovaného odvétvi 1 zeméd€lstvi jako celku. Rozvoj vinohradnictvi mize podpofit nejen
produkci, ale i zaméstnanost piislusnych regionti, podpoii vinafskou turistiku a prispéje
k prohloubeni kulturnosti krajiny vcetné ekologickych aspekti.

Doporucuje se zména podnikatelského chovani v ¢eském prostedi. Ve sledovaném
odvétvi myslet globalné a jednat logalné€ (regionalng) ve vysadbe a obnoveé vinic, podporou
multifukénosti vinafskych regionii v oblasti vinaiské turistiky, udrzby krajiny a podporou
zaméstnanosti v regionu. Musi zvazit dvé strategické alternativy pfi konzumaci kone¢ného
produktu — vina.

1. Tii skleni¢ky denné = zdravi. Jedné se o poselstvi tisicileti pod pojmem French
paradox, ktery pomohl zadrzet snizovani spotieby vina ve svéte o 6,5 mil. hl
rocné.

2. Vino = alkohol = droga. Tento pfistup by mél katastrofalni dopad na konzumaci
a na vinohradnictvi a vinafstvi jako celek.

Manazeti by se u nds neméli ve sledovaném odvétvi chovat jako outsidefi, ale

podporovat rozvoj a prodej produkce, kvalitu a cenu. Tim podpoii multifunkénost
zemédelstvi regionti a podpoii produktivitu prostfednictvim znalosti.



SOUHRN

Od roku 1975 do soucasnosti se svétova spotieba vina snizila o 65 miliont
hektolitri. Pti¢inou tohoto poklesu je prudké snizeni konzumace v romanskych zemich,
které jsou i tradicnimi producenty. V téchto oblastech doslo k zménam, kdy kazdodenni
konzumenti se stali nebo byli nahrazeni pfilezitostnymi s jinymi spotfebnimi modely
chovani. Konec 90. let 20. stoleti ale naznacil i ukonceni této tendence poklesu. Spotteba
vina musi c¢elit konkurenci nealkoholickych népoji (soft-drinks), které jsou i1 substitutem
k jinym népojim obsahujicich alkohol jako pivo a lihoviny. Na tuto evoluci nakupniho a
spottebniho chovani maji vyrazny vliv tzv. preskriptofi — novindfi, someliéfi, restauratéfi,
Spickovi vinafi, kteti tak maji roli 1ékatd, ktefi doporucuji co a jak se ma konzumovat na
nasycenych trzich evropskych resp. anglosaskych. Za poslednich 10 let doslo rovnéz
k riistu obchodni vymény vina. V roce 1988 to bylo ve svété celkem 44,2 miliont hektolitrti
(5 evropskych lidrit 78 %, jiné zem& 19 %, Jizni polokoule + USA 3 %). V roce 1998
vzrostla obchodni vyména na 66 miliond hektolitri (5 evropskych lidra 71 %, jiné zemé& 15
%, Jizni polokoule + USA 14 %). Vyrazné vzrostl trh se zemémi tzv. Nového Svéta ze 3 na
14 %. Vyrazn€¢ se méni svétova distribuéni sit. Ve svété stale vice zaujimaji vyznamné
postaveni velké distribucni skupiny. Dochéazi k jejich silné koncentraci a mezinirodni
expanzi. Mezi 10 prvnich svétovych skupin dnes patii 6 americkych, dvé japonské, jedna
francouzska a jedna némeckd. Dv¢ posledni maji v Evropé zatim ptfevahu, ale vyznamnym
znakem zmény je prinik americké skupiny Wall Mart. Odpovédi je soucasné sblizovani
skupin Promodés a Carrefour. To je doprovéazeno tlakem na tvorbu znacky vina pomoci
marketingovych investic. Tyto si mize dovolit pouze n€kolik svétovych vyznamnych firem
se silnou znackou (Gallo, Hardy, Mondavi). Méni se i faktory konkurenceschopnosti.
Evropské zemé hlavnich producentt ztratily 700 000 ha (17 %) plochy vinic.To vytvofilo
prostor pro trh zemi Nového Svéta. Dochazi k restrukturalizaci evropskych vinic (Mancha,
Sicilie, Pouilles) a jejich rozsiteni o 68 000 ha. Do roku 2003 se ocekava narast az 1
milionu hektolitri na trhu ze zemi hlavnich producentti, ale 1 z Bulharska a Mad’arska.
Soucasné 1ze ofekavat ve stejném obdobi dodate¢né posileni objemu produkce ze zemi
Nového Svéta o 5,8 miliont hektolitr jako vysledek produkce nové vysazenych vinic (80
000 ha) vletech 1994 az 1997 s2/3 zastoupenim modrych odrid (Zinfandel z USA,
Pinotage z Jizni Afriky, Malbec z Argentiny). Z hlediska technologického se navic jedna
o vinice moderni. Projevuje se zhlediska cenovych i vertikdlni integrace producentt
a obchodnikd.

Piispévek je soucasti feSeni grantového projektu QF 3276 pro NAZV Mze CR
avznikl sjeho finan¢ni podporou a podporuje teseni vyzkumného zaméru ¢. MSM
431100007.

Kli¢ova slova
produkce, vino, spotieba, konkurenceschopnost, EU, Novy sv¢t.
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ANALYZA STRUKTURY ODVETVI VINOHRADNICTVI
V CR

Andrea Skorpikova

Abstrakt

Piispévek se zabyva analyzou struktury odvétvi vinohradnictvi v CR. Srovnavan je
pocet a velikost podnikii vénujicich se vinohradnictvi, a to v ramci Ceské republiky, dale se
situaci v sousednim Rakousku a nakonec v jednotlivych vinaiskych oblastech. Nasledné
jsou analyzovany hlavni pfi¢iny nizké koncentrace v odvétvi, moznosti jejich pfekondni a
odhad budouciho vyvoje struktury odvétvi.

Kli¢ova slova
vinohradnictvi, struktura odvétvi, koncentrace, vinaiské oblasti, Rakousko

UvVoD

Proces zallenéni Ceské republiky do Evropské unie lze vzhledem k vysledkiim
jednani o rozSifeni EU uskutecnéném na summitu v Kodani v prosinci minulého roku
povazovat témét za ukonceny. Bylo dohodnuto, ze deset novych ,.Clenskych® stati véetné
nasi republiky, se k Unii ptipoji od 1. kvétna 2004.

V ptipadé¢ dodrzeni vySe uvedené¢ho terminu zbyvd na dokonceni harmonizace
legislativnich opatieni, dobudovani instituci a ptfipravu GspéSného vstupu na jednotny trh
EU néco malo pies jeden rok. Piesto zlstavaji pro vétSinu ceskych podnikii i jednotlivych
odvétvi nezodpovézeny otazky jejich daliiho vyvoje a piipadné existence po vstupu CR do
EU, otazky konkurenceschopnosti jejich vyrobkii na domacich a zahrani¢nich trzich. Tyto
otazky se vtahuji 1 na vybrané odvétvi vinohradnictvi, které patfilo v ramci vyjednavani o
pristoupeni CR k EU v kapitole zemé&dglstvi k odvétvim s nejvétsim poétem spornych bodii.
K dne$nimu dni je jiz zndmo, 7e Ceskd republika musela ustoupit ze vsech svych
pozadavkill v rdmci tohoto oboru. Pfechodné obdobi na novou vysadbu nebylo obhdjeno a
96 % plochy nasich vinic je zatfazeno do vinai'ské zony B.

CiL A METODIKA

Cilem pftispévku je provést analyzu struktury odvétvi vinohradnictvi, kdy odvétvi
vinohradnictvi je vymezeno jako skupina péstitelll révy vinné, ktefi produkuji mostové
hrozny k vyrobé vina. Analyza je provadéna nejprve za celou Ceskou republiku, nasledné
ve srovndni se sousednim Rakouskem a nakonec dle jednotlivych vinatskych oblasti. Jako
soucast analyzy jsou identifikovany divody stdvajici struktury odvétvi a odhad jejiho
budouciho vyvoje.

Z hlediska metodiky byl pouzit pfistup Portera (5), ktery strukturu odvétvi neboli
miru koncentrace odvétvi fadi k tzv. zékladnim charakteristikam odvétvi. Dalsi autofi jako
Sedlackova (6) a Hron (4) doporucuji uziti analyzy struktury odvétvi jako jednu z avodnich
metod ptfi hodnoceni atraktivity odvétvi. RozliSuji odvétvi roztristené charakteristické
velkym mnozstvim malych nebo stfednich podniktli, v némz Zadné firma nemé vyznamny
podil na trhu a nemutze siln¢ ovlivnit vysledky odvétvi. A dale odvétvi koncentrované
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charakteristické malym poc¢tem podniki s velkym trznim podilem nebo v krajnim ptipadé
pouze jednim podnikem. Plati zde, ze aktivity jednoho podniku bezprostiedné ovliviiuji
trzni podil ostatnich konkurenti.

Vzhledem k tomu, ze se struktura odvétvi v ¢ase méni a kazdé odvétvi miize
nabyvat fady podob, je tfeba analyzovat i budouci vyvoj jeho struktury. Tento proces
koncentrace 1ze popsat jako soustfed’ovani podnikatelskych €innosti i vyrobnich faktor do
stale vétSich podnikatelskych celkti. Podle Synka (7) se toto soustfed’ovani realizuje bud’
jako wvnitini rist vramci jednoho podniku nebo prostfednictvim tzv. organizacni
koncentrace, tedy spojenim vice podnikd v jeden celek (fuze ¢i akvizice). Vyvojem
struktury odvétvi od roztfisténé podoby odpovidajici dokonalé konkurenci az po plné
koncentrovanou v podob¢ monopolu se zabyvali také Hill a Jones (3).

Podkladové udaje ke zpracovani ptfispévku byly Cerpany jednak z primarnich
informaci ziskanych od vybranych vinohradnickych spolecnosti, dale ze sekundarnich
zdrojti Usttedniho kontrolniho a zkusebniho tstavu zemédélského v Brng, Vyzkumného
tistavu zemé&délské ekonomiky v Praze a Ceského statistického ufadu v Praze.

Prace je soucasti rozsdhlejSiho vyzkumného zadméru ¢. GA MSM 431100007,
feseného na Ustavu managementu PEF MZLU v Bmé, jehoZ piedmétem je analyza
hlavnich odvétvi a komodit zemé&d&lstvi a potravinaiského primyslu v CR.

VLASTNI PRACE

Odvétvi vinohradnictvi v CR obhospodatuje podle udaji CSU 15 574 ha vinic,
z této plochy piipada 11 317 ha na vinice plodné. Naproti tomu uvadi UKZUZ celkovou
plochu vinic 11 742,5 ha, kterd odpovida vysledkim povinné registrace. Rozdil mezi
plochou vykazovanou UKZUZ a oficialnimi statistickymi udaji je zptisoben jednak
nesouladem Udaji na katastralnich wrfadech se skutecnosti, dale v dusledku neustalé
aktualizace udaji vzhledem k novym vysadbam, zadostem o zmény pii vykluceni vinice,
zméné péstitele, piip. zméné nazvu podniku aj. Dal$im divodem je to, Ze Cast péstitel
dosud nepodala Zzadost k zaevidovani ztzv. objektivnich pfi¢in jako neujasnéné
majetkopravni  vztahy k pozemkiim a vinicim, nedokoncené pozemkové Upravy,
transformace zeméd¢€lskych podnika, dédické fizeni apod.

Aktudlni stav povinné registrace vinic k 31.12.2002 uvadi tabulka 1. Celkova plocha
zaregistrovanych vinic k tomuto datu €inila jiz 13 014,95 ha a v odvétvi pasobilo 10 066
péstitelll. Ve srovnani s rokem 1997, kdy byla zaregistrovana plocha 10 741,38 ha, se jedna
o pozitivni nartst zpisobeny zejména vysadbou novych vinic. Vysadba vinic mezi roky
1997 a 2002 dosahla cca 2 900 ha. Naopak pii srovnani poctu registrovanych péstiteli
ptsobicich v tomto odvétvi, kdy v roce 1997 bylo evidovano celkem 17 325 péstitelq, je
patrny jejich pokles. Tento tdaj vSak nevystihuje odchod péstiteltl z odvétvi vinohradnictvi,
ale byl zptisoben legislativni zménou. Piivodni povinnost registrace vychazejici ze zakona
o vinohradnictvi a vinafstvi ¢. 115/1995 Sb. se totiz vztahovala na péstitele révy vinné,
kteti obhospodatovali vinici o celkové plose 300 m” nebo pozemek osézeny révou vinnou
s minimalnim poc¢tem 200 keit. V soucasné dob¢ se povinna registrace tyka péstiteli, ktefi
hospodaii na vinici o celkové ploge 1 000 m” a v&tsi.

Tabulka 1 obsahuje navic i nepovinnou kategorii péstitelt s plochou vinic pod 1 000
m? (pod 0,1 ha), nebot registrovani mensich ploch je nyni dobrovolné. Dle odhadu UKZUZ
je vtéto kategorii zaregistrovana neceld ctvrtina z celkového poctu péstitell, pficemz
plocha vinic v této kategorii tvoii pouze 1,28 % registrovanych vinic CR. Nejvétsi pocet
pestitel je v kategorii od 0,1 do 0,99 ha, jejichz podil na celkovém poctu péstitelti dosahuje
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68,70 %. Naopak nejmensi kategorii tvofi péstitel¢ nad 100 ha s podilem 0,31 %, ktefi vSak
obhospodatuji 35,61 % plochy vSech registrovanych vinic v CR.

Tab. 1. Struktura odvétvi vinohradnictvi v CR k 31.12.2002

Pocet péstiteli | Osazena plocha| Osazena plocha| Prum. plocha na
Kategorie ploch (ha)Pocet péstiteli [%o] (ha) [%] podnik (ha)
0,0 - 0,09 2305 22,90 166,83 1,28 0,07
0,1 -0,99 6915 68,70 1 580,06 12,14 0,23
1,0 - 4,99 585 5,81 1 200,36 9,22 2,05
5,0-9,99 82 0,81 557,11 4,28 6,79
10,0 - 49,99 114 1,13 2 516,05 19,33 22,07
50,0 - 99,99 34 0,34 2 359,82 18,13 69,41
100 a vice 31 0,31 4 634,71 35,61 149,51
Celkem 10 066 100,00 13 014,95 100,00 X

Pramen: UKZUZ Brno

V ramci provedené analyzy lze podniky zabyvajici se vinohradnictvim zafadit do

Ctyt skupin:

1.

2.

Drobni péstitelé a zahradkari (do 1 ha), ktefi péstuji révu vinnou a vino vyrabéji
pouze pro vlastni potiebu. Hrozny ani vino neprodavaji.

Vétsi péstitelé (od 1 do 5 ha), ktefi hrozny 1 vino doma vyrobené prodavaji, a to
nejcastéji jako vino sudové prodejem piimo ze sklepa nebo prostfednictvim staciren
ve vétSich méstech.

Stiredné velci péstitelé (5-30 ha), ktefi hospodaii jak na vlastnich, tak i pronajatych
vinicich hrozny neprodavaji, ptip. jesté dokupuji a vyrabéji od 200 do 1200 hl vina,
které lahvuji. Do této skupiny patii n€kolik desitek novych vinatskych firem. Jako
distribu¢ni  ¢lanek vyuzivaji ptfedevSim vinotéky, specializované prodejny,
restaurace, piip. prodej z vlastniho sklepa nebo zésilkovou sluzbou. Jednad se
napiiklad o vinafstvi Valihrach Krumvif, Kolby Pouzdiany, Baloun Velké
Pavlovice, Moravino Valtice, Pavlovin Velké Pavlovice, Springer Botetice, Trcka
Starovice a cela fada dalSich.

Velci péstitelé, zejména zemedélska druzstva a akciové spoleCnosti, péstuji vinice
nejcastéji na plochach 30-120 ha. VétSina téchto spolecnosti se nespecializuje na
péstovani révy vinné, ale provozuje i jinou rostlinou vyrobu, pfip. i zivociSnou
vyrobu. Zhruba polovina z nich prodava pifimo mostové hrozny velkym vinarskym
podnikiim na zaklad¢ dlouhodobych smluv, kapitalového propojeni nebo aktualni
ceny. Druhd polovina podnikli vyrabi vino, které lahvuji a prodéavaji pod vlastni
znackou. Cést znich prodava také vino jako hotovy produkt velkym vinafskym
podnikim k dal$imu zpracovani.

Nejvétsim péstitelem révy vinné v CR je spole¢nost Vinofrukt, a.s. se sidlem

v Dolnich Dunajovicich obhospodaiujici cca 420 ha vinic. Veskerou produkci hrozna
prodava spole¢nosti Vinné sklepy Valtice a.s., s niz je kapitalové propojen’. Naproti tomu
druha nejvétsi vinohradnicka spoleénost Zemédélska a.s. Cejkovice, ktera hospodaii na cca
272 ha vinic, vino sama vyrabi a prodava. Spole¢nost nenakupuje Zadné hrozny, mosty ani

cizi vina.

Mimo odvétvi vinohradnictvi, ale velmi Gzce s nim provazany, existuji velké
obchodni akciové spolecnosti zamétfené hlavné na zpracovani hroznii a vyrobu a prodej
vina. Tyto podniky vétSinou vinice nepéstuji a mostové hrozny a vina nakupuji v tuzemsku

' Vinné sklepy Valtice a.s. vlastni 37% akcii spole¢nosti Vinofrukt, a.s.



i v zahrani¢i. Nékteré z nich jsou kapitaloveé propojeny s producenty hrozni, kteti jim je
pravidelné prodavaji. Tyto podniky pak vina lahvuji nebo plni do krabic ¢i PET lahvi. Do
této skupiny patii naptiklad uskupeni Bohemia Sekt tvofené spolec¢nostmi Bohemia Sekt
Ceskomoravska vinaiska, Vino Mikulov a Révovin Velké Bilovice (hrozny k vyrobé vina
dodava dcefinna spole¢nost Bzeneckd vinohradnickd spole¢nost a Casteéné kapitalove
vlastnéné ZD Sedlec, dile hrozny vykupuji a ¢ast surovin dovazi ze zahranic¢i). Dale sem
fadime Vinné sklepy Valtice, Druzstevni vinné sklepy Hodonin, Vinium Velké Pavlovice,
Znovin Znojmo (vlastnich vinic cca 12 ha - Sobes), Ceské a Moravské vinafské zavody,
Soare Sekt a dalsi. Jejich hlavnim distribuc¢nim ¢lankem jsou velké mezinarodni obchodni
retézce.

Mira koncentrace v jednotlivych vinarskych oblastech

Celkova plocha vinic je v CR rozdélena do 16 vinafskych oblasti, deset se nachazi
v moravském regionu a zbylych Sest v regionu ceském. Mezi nejvétsi vinaiské oblasti
z hlediska osdzené plochy patii oblast Mikulovska (25 %), Velkopavlovickd (22 %)
a Znojemska (16 %), dohromady zabiraji 64 % z celkové plochy vinic v CR. Miru
koncentrace odvétvi vzhledem k jednotlivym vinafskym oblastem znazornuje obrazek 2.

Vzhledem k tomu, Ze na Cesky region ptipadaji pouha 4 % plochy registrovanych
vinic, neptisobi zde ani jeden ze 31 nejvétsich pé&stitelii® révy vinné. Navic pouze jedna
z Ceskych vinatskych oblasti ma zaregistrovanu plochu vinic ptesahujici 100 ha, a to oblast
Me¢lnicka.

Nejvetsi pocet péstiteli s plochou vinic nad 100 ha plsobi ve tfech nejvétsich vyse
zminénych oblastech, kde postupné dosahuji podil 47 %, 41 % a 43 % na registrované
plose vinic. Nejvetsi koncentrace je dosazeno v Bzenecké oblasti, kde na dvé vinohradnické
spole¢nosti pripada téméer 54 % registrovanych ploch.

B Celkova plocha vinic v ha

3300 d Plocha vinic péstitelti nad 100 ha

3000
2500 A
2000 -
1500 A
1000 -

500

Registrovana plocha vinic v ha

Pramen: Mze CR, vlastni vypodty

Obr. 2. Podil ploch vinic péstitelit nad 100 ha na celkové registrované plose vinic
dle vinafskych oblasti k 31.12.2002

Mira koncentrace odvétvi ve srovnani s Rakouskem

Ze srovnani stavajici struktury odvétvi vinohradnictvi CR se sousednim
Rakouskem, které je uvedeno na obrazku 1, je patrna vyhodngjsi pozice Ceské republiky
z pohledu miry koncentrace vinohradnickych podnikii.

? p&stitelé obhospodatujici vice jak 100 ha vinic
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V kategorii péstitell do 1 ha je CR pfiblizné srovnatelnd s Rakouskem. V obou
zemich patii do této kategorie nejvétsi pocet péstitelt (91,6 %, ptip. 65,6 %) a srovnatelny
je 1 podil obdélavanych vinic témito podniky (13,4% k 15,5%). Je tieba poznamenat, ze tato
kategorie podnikli nepovazuje vinohradnictvi za hlavni zaméstnani.

V druhé kategorii od 1,0 — 4,99 ha dosahuje CR vyhody v tom, Ze jednak mé v této
kategorii podstatné mensi podil podnikd (5,81 % k 26,6 %), ale tyto podniky také
obhospodaiuji podstatné mensi podil celkové plochy vinic (9,22 %, tj. 1 200,4 ha oproti
19 734,8 ha (41,2%) v Rakousku). Vyhodou je to proto, Ze jak naznacuje vyvoj v
Rakousku, ani tato kategorie do budoucna bez podstatného zvétSeni podniku nemuiize
povaZzovat vinohradnictvi za hlavni zaméstnani.

V posledni kategorii nad 5 ha ma CR podstatné nizsi podil celkového poétu podnikt
nez je tomu v Rakousku, a soucasné tyto podniky obhospodaiuji podstatné vyssi podil
celkové plochy vinic (77,35 %, tj. 10 067,7 ha). V Rakousku stejna kategorie
obhospodatuje 20 740,7 ha, coz je 43,3% celkové plochy.

12000 1 @ Poget péstitell W Osazend plocha (ha) 25000 1| @ Pocet péstitelit [ Osazena plocha (ha)
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Obr. 1. Poet a velikost podnikii zabyvajicich se vinohradnictvim v CR a Rakousku

Na zdkladé provedené analyzy je mozno odvétvi vinohradnictvi charakterizovat
jako odvétvi roztfisténé, presnéji vSak ve srovnani se situaci v Rakousku jako odvétvi
¢astecn¢ koncentrované.

PFiciny roztiiSténosti odvétvi vinohradnictvi

Roztfi§ténost odvétvi vinohradnictvi v CR je zplisobena jednak z historickych
soukromého vlastnictvi, kdy drobni péstitelé mohli vlastnit pouze 10 arti vinic. Tato
skupina dnes tvoii tu nejpocetnéjsi skupinu péstiteli — zahradkaia. Druhym historickym
vlivem podporujicim soucasnou roztiiSténost odvétvi byla transformace a nasledna
privatizace majetku statnich statki a jednotnych zeméd¢lskych druzstev, které byly
vytvofeny nasilnou kolektivizaci a ndslednym znarodnénim majetku v roce 1952. Dodnes
nejsou vyporadany vSechny restitu¢ni naroky a vyfeSeny majetkopravni vztahy k vinicim.

Mezi ekonomické divody roztiisténosti odvétvi vinohradnictvi patii zejména
nedostatek financnich zdroji brzdici vysSi vyuziti mechanizace, a ztoho plynouci
nemoznost dosazeni vyznamnéjSich Gspor z rozsahu vzhledem k vysokému podilu lidské
prace (fez révy vinné, uvazovani, podlom, sbér hroznil aj.). V krajnim ptipadé¢ mize pii
zvétSeni rozsahu produkce hrozni dojit az k tzv. zapornym usporam z rozsahu neboli

vvvvvv
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ukor dosazeni vys$$i cukernatosti hroznil, tedy vys$i vykupni ceny. K ekonomickym
diivodiim nizké koncentrace v odvétvi patii také prekazky vystupu z odvétvi. Rada podniki
zustava v odvétvi vinohradnictvi i pfes velmi nizkou rentabilitu a kompenzuje ztratu
vynosy z jinych ¢innosti. Mezi hlavni pfi€iny piekézek vystupu patii zejména emocionalni
piekazky a specializovanost aktiv ve vinohradnictvi, tedy jejich nizka likvida¢ni hodnota,
nemoznost premisténi vinice an€kdy také nemoznost zmény plodiny vzhledem ke
svazitosti terénu a ptidnimu slozeni.

Podle Portera 1ze odvétvi vinohradnictvi v soucasné dob¢ oznacit jako tzv. odvétvi
»zaseknuté“ ve stavu roztfisténosti. Divodem je nedostatek finan¢nich prostfedkti na
uskute¢néni nezbytnych strategickych investic, déle pfetrvavaji emocionalni vazby
k tradiénim postupiim péstovani révy, nizka mira konkurence v odvétvi a nedostatek
pozornosti vnéjSich firem ochotnych vlozit do odvétvi jak prostiedky, tak novy pohled na
véc.

DISKUSE

Struktura odvétvi vinohradnictvi odpovida dle zakladnich charakteristik struktufe
roztfisténého odvétvi. Vzhledem k situaci v sousednim Rakousku lze strukturu odvétvi
vinohradnictvi v CR nazyvat i za ¢aste¢né koncentrovanou.

Struktura odvétvi v CR je charakteristicka tim, Ze zde chybi stfedni kategorie
péstiteld hospodaricich nejcastéji na plochach od jednoho do péti hektarti. Tato kategorie
spolu s nejpocetnéjsi kategorii drobnych péstiteli nemé vinohradnictvi jako sviij hlavni
zdroj pfijmu a jejich setrvavani v odvétvi vychazi prevazné z emocionalnich divodu. Dle
mého ndzoru nedojde u téchto dvou kategorii k vyznamnym zménam smérem ke
koncentraci. Péstitelé budou i nadale uplatiovat tradi¢ni postupy péstovani révy vinné, prip.
z odvétvi casem odejdou.

Odlisny vyvoj lze ocekavat u kategorie péstitelti nad 5 ha, kterou je tieba jesté rozlisit
na tzv. nové vinafské firmy a velké péstitele predstavujici zemédélska druzstva a akciové
spoleCnosti. Vzhledem k tomu, ze je mozné za hlavni divod nizké koncentrace této
kategorie péstiteld povazovat nizké uspory zrozsahu, lze predpoklddat piekonani této
rozttisténosti, a to v disledku technologického vyvoje. Inovace si vynuti vyssi kapitalovou
narocnost, kterd vSak povede k vys$Si mechanizaci a umozni snizeni nakladi na produkci
mostovych hroznti. To v kone¢ném dusledku posili vstupni bariery do odvétvi a soucasné
umozni dosazeni vyrazngjSich Uspor z rozsahu. Tento proces dle mého ndzoru poskytne
zaklad pro zahdjeni vyraznéj$i konsolidace odvétvi. Dil¢im vlivem podporujicim
konsolidaci odvétvi jsou vladni a pravni zmény tykajici se zptisiovani podminek péstovani
révy a produkce vina, stanoveni vyssich standardl produktu apod. Vliv téchto opatieni jeste
stoupne po vstupu CR do EU v ramci prevzeti pravidel spolené organizace trhu s vinem.

ZAVER

Na zaklad& provedené analyzy, lze strukturu odvétvi vinohradnictvi v CR povazovat
za roztii§ténou, piip. ¢asteéné koncentrovanou. Dle Gidajit UKZUZ piisobi v odvétvi 10 066
pestitelil, kteti obhospodaiuji 13 014,95 ha vinic. Nejvetsi pocet péstiteld je v kategorii do
1 ha, jejichz podil na celkovém poctu registrovanych péstitelti ¢ini 91,6 %. Tyto podniky
vSak obdélavaji pouze 13,4 % plochy vinic. Naopak nejmensi kategorii s podilem 0,31 %
tvoti péstitelé nad 100 ha obhospodatujici 35,61 % plochy registrovanych vinic. Struktura
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odvétvi v CR je charakteristicka tim, Ze zde chybi stfedni kategorie péstitell hospodaticich
nejcastéji na plochach od jednoho do péti hektara.

Krom¢ historickych divodi je za hlavni pfekazku koncentrace odvétvi povazovana
absence vyznamnéjSich uspor zrozsahu vzhledem k vysokému podilu lidské prace.
Vzhledem ktomu Ize pifedpokladat piekonani roztfiSténosti pomoci technologického
vyvoje, ktery umozni nejen sniZzeni vyrobnich nakladd, ale zvysi i bariéry vstupu do
odvétvi. V soucasné dob¢ je pickdzkou zejména nedostatek finanénich prostiedki
k uskute¢néni téchto strategickych investic.
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ODVETVI VINARSTVI V DIGITALNI EKONOMICE

Helena Chladkova, Renata Cernikova

Abstrakt

Digitalni ekonomika a rozvoj internetu pifinasi pro podniky nové piilezitosti ale
1 ohrozeni, zasahuje do vSech odvétvi narodniho hospodéaistvi, zemeédélstvi neni vyjimkou.

Ptispévek se zabyva vyuzivanim internetu pii prezentaci vyrobka vinatskych firem
a prodeji vina v CR. Srovnavé troveii poskytovanych informaci na internetovych strankach
vinafskymi podniky v Ceské republice a hodnoti piileZitosti a hrozby v odvétvi vinafstvi
spojené s rozvojem tohoto media.

Pouzivani internetu vyrobci vina v Ceské republice ma rostouci tendenci. 62 %
¢lenti Ceskomoravské vinohradnické a vinaiské unie jiz dnes internet vyuziva, vétiina
velkych a stfednich podnikii ma vlastni internetové stranky. PiileZitosti pro vinafe v Ceské
republice, pfi vyuzivani tohoto média, spocivaji prozatim piedev§im ve zvySeni obecné
informovanosti spottebitelli o vin¢ a o nabidce jednotlivych vinafskych firem. Webové
stranky producentl pfispivaji k lepsi orientaci spotiebitelti na trhu vina a nékteré z nich
umoziuji 1 ptfimy prodej kone¢nym spotiebiteltim.

Klicova slova
Odvétvi vinafstvi, vyrobce vina, Internet, prilezitost, hrozba

UVOD

Internetové podnikani neni ni¢im mystickym. Tak jako tomu bylo kdykoliv
v historii, také dnes$ni doba piinasi nové prvky, které méni stavajici podnikatelské prostiedi.
Probihajici zmény je mozno povazovat za hrozbu, ale stejné¢ dobie je lze vyuzit jako
vyhodu v konkuren¢nim boji. Elektronické podnikdni se od klasického 1i§i médiem
internetu a pravé toto médium poskytuje elektronickym obchodiim zakladni konkurencni
vyhodu a tou je jeho globélnost. Diky globélnosti internetu je kazda informace, které je na
internet umisténa, k dispozici v celém tomto médiu, bez ohledu na hranice stati nebo
kontinentii. Globalnost internetu tak pfinasi pro oblast elektronickych obchodi dvé dilezité
konkurenéni vyhody, $ifi sortimentu - nebot’ i ty nejvice specializované polozky si mohou
v globélni komunité internetu najit své potencialni zakazniky a specializaci.

Pro nase podniky by nejvétsi konkurenéni vyhodou v oblasti elektronického
obchodovani mohlo byt dofeSeni celé¢ sluzby prodeje koncovym zdkaznikiim v dané
lokalité. Nejcastéj$i moznosti je spojeni elektronického obchodu s klasickymi prodejnami.
Tento smiSeny typ obchodu pfinese zdkaznikovi bohatost sortimentu a jednoduchost
nalezeni zbozi, které si pak zdkaznik vyzvedne v kamenném obchodé¢. Odliseni v kvalité
dodavky miize vyrobce také vyuzit lokalni kuryrni sluzbu nebo i jinou provozovnu
umisténou blizko zdkaznika.

Prispévek je soucasti feseni vyzkumného zaméru PEF MZLU v Brné ¢. GA MSM 431100007 a projektu
feSeného Gstavem managementu pro NAZV ¢&. 1025/3MZ3276.
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CiL A METODIKA

Cilem tohoto piispévku je provedeni analyzy internetovych stranek vyrobct vina
v Ceské republice a dale na zakladé prizkumu trhu ve vinotékach zjistit soucasny stav ve
vyuzivani tohoto média.

Piedmétem analyzy je v odvétvi vinaistvi — tedy vyroba a prodej vina v Ceské
republice. Vyrobci vina jsou rozliSovani na vinarské podniky - akciové spoleCnosti,
spoleCnosti s ru¢enim omezenym, komanditni spolecnosti nebo vefejné obchodni
spoleCnosti piisobici v odvétvi a drobné vinare - fyzické osoby nebo samostatné
hospodafici rolnici.

Vysledky jsou rozdéleny do dvou ¢asti.

V prvni ¢asti je provedena analyza internetovych stranek podnikatelskych subjekti
v CR vyrabgjicich a prodavajicich vino. Nejprve je hodnocena dostupnost a moznost
nalezeni www-stranek vinatfskych podnikii internetovym vyhleddvaem www.seznam.cz
pomoci kli¢ovych slov — vino, vyroba vina a vyrobce vina a ptes katalog podnikti vyrobci
vin.

Ze vSech nalezenych internetovych stranek jsou vybrany www-stranky 10 podnikt
a 10 drobnych vinail a jsou analyzovany podle metodického postupu hodnoceni
provadéného ve Vinaiském obzoru — odborném casopise pro vinohradnictvi, sklepni
hospodafstvi a obchod s vinem.

Na kazdé internetové strance podniku jsou posuzovany - prehlednost (piehlednost
stranky, snadnost orientace v poskytovanych informacich), aktudlnost (aktualnost
uvadénych informaci podle data aktualizace stranky), grafika (grafickd uprava stranky,
barevné rozliSeni), navigace (snadnost obsluhy odkazii a pohybu na internetové strance).

Samostatné¢ je posuzovan obsah internetovych stranek. Pozornost je vénovana
zakladnim informacim o podniku, nabidce produktl, ceniku, moZznosti objednavky vina
ptes internet a dal§im dopliikovym informacim a sluzbam.

Vsechna kritéria jsou hodnocena v tabulce body 1-10. Hodnota 1 je minimalni,
hodnota 10 je maximalni. Hodnoceni je provedeno na zéklad¢ subjektivniho posouzeni
jednotlivych kritérii a vzajemného srovnani vybranych www-stranek vinaiskych podnikt a
drobnych vinafi.

Druhd cast vysledki obsahuje vyhodnoceni prizkumu trhu v 65-ti vinotékach
vramci Jihomoravského kraje. Tento prizkum je pilotnim prizkumem k provedeni
hloubkovych rozhovorti s majiteli vinoték a svedoucimi useku prodeje vina
v supermarketech a hypermarketech.

Sbéru dat se zucastnili studenti druhého rocniku PEF MZLU v Brné.Vinotéky byly
vybirany ndhodnym vybérem bez opakovéni, podle bydlist¢ studentd, v téchto méstech:
Blansko, Boskovice, Brno, Hodonin, Kufim, Kyjov, TiSnov a Znojmo. Kazdy student
polozil majiteli vinotéky okruh otdzek, které se tykaly ptfedevSim struktury nabidky,
cenovych relaci, struktury prodeje, dodavatel, podpory prodeje a vyuzivani internetu.
Vzhledem k tématu pfispévku jsou uvedeny pouze vysledky tykajici se vyuzivani
internetu.

Ziskana data byla vyhodnocena prostfednictvi kontingen¢nich tabulek aplikace
Microsoft Excel.

Ptispévek je soucasti feSeni vyzkumného zdméru PEF MZLU v Brné ¢. GA MSM
431100007 a projektu feSeného ustavem managementu pro NAZV €. 1025/3MZ3276.
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VYSLEDKY A DISKUSE

Prostfednictvi internetového vyhledavace www.seznam.cz bylo pomoci klic¢ovych
slov vino, vyroba vina a vyrobce vina i katalogu podnikQ vyrobci vin celkem nalezeno 74
riznych odkazl na vinafské podniky nebo drobné vinate. Vlastni www-stranky mélo 49
z nich (66 %), 25 odkazii (34 %) obsahovalo pouze jméno podniku nebo vinate s kontaktni
adresou.

34 odkazl (46 %) se tykalo podniki. Témét vSechny (31 odkazl) obsahovaly www-
stranky pfislusného podniku, pouze 3 informovaly jen o kontaktni adrese. Pii podrobné&jsi
analyze lze konstatovat, ze vlastni internetovou stranky maji vSechny vétsi a vyznamnéjsi
podniky v odvétvi. Vyhledavacem pomoci kliovych slov byly nalezeny www-stranky
Bohemia Sekt, Ceskomoravska vinaiska, a.s., VINIUM, a.s. Velké Pavlovice, Znovin
Znojmo, a.s., Vinné sklepy Valtice a.s., Ceské vinatské zavody, a.s, Soare sekt, a.s. atd.

40 nalezenych odkazli (54 %) se tykalo drobnych vinafi. V tomto pifipadé pouze
18 odkazii obsahovalo i www-stranku, 22 informovalo pouze o kontaktni adrese.

Nejvice odkazi bylo nalezeno pomoci klicového slova vyroba vina - 35 rliznych
odkazii, pomoci klicového slova vino 15 riznych odkazi a prostiednictvim klicového slova
vyrobce vina 10 riznych odkazi. Katalog podnikit vyrobci vin obsahoval 34 riznych
odkazli. Neékteré odkazy se vramci vyhledavani podle jednotlivych klicovych slov
opakovaly.

Shrnuti vysledki internetového vyhledavani vinaiskych podnikti a drobnych vinait
je uvedeno v Tab.1.

Tab. 1. Pocet nalezenych odkazii na vinarské podniky a drobné vinare na www.seznam.cz

nalezené odkazy celkem vlastni www-strdnka pouze adresa
Podniky 34 46 % 31 42 % 3 4%
drobni vinafi 40 54 % 18 24 % 22 30 %
Celkem 74 100 % 49 66 % 25 34 %

Pramen: Vlastni prace

V odvétvi vinafstvi ptisobi v soucasné¢ dobé asi 470 subjektl, které maji vyrobu
hroznového vina jako ptfevazujici pfedmét ¢innosti (dle www.albertina.cz). Jedna se o cca
85 podnikti (akciova spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim omezenym, komanditni spolecnost
nebo verejnd obchodni spolecnost) a 385 drobnych vinaiti (fyzickd osoba nebo samostatné
hospodatici rolnik). Lze tedy konstatovat, ze pomoci internetového vyhledavace
www.seznam.cz byly nalezeny odkazy asi 40 % vSech podnikii a 10 % vSech drobnych
vinaft v odvétvi, z nichz vlastni www-stranku mélo 37 % podnikd, ale pouze 5 % drobnych
vinara.

Piehlednost, grafika i navigace www-strdnek u vétSiny hodnocenych vinaiskych
podnikii byly na velmi dobré urovni, ktera se vyznamné neliSila. Problémy s navigaci se
vyskytovaly na strance Ceskych vinaiskych zdvod, a.s, kdy nebylo mozné se na strankach
pohybovat bez navratu na stranku uvodni a pouze pomoci odkazu ,,zpét“. Spatné se
orientovalo v textu a informacich na strankdch Vina Mikulov, a.s, coz bylo zptisobeno
pfedeviim spojenim www-stranek celého uskupeni Bohemia Sekt, Ceskomoravské
vinafskd, a.s. Horsi kvality byla také grafika www-stranek DruZstevnich vinnych sklept
Hodonin, s.r.o.

Uroveii www-stranek drobnych vinati jiz vykazovala podstatngjsi rozdily. Polovina
hodnocenych stranek, zhlediska prfehlednosti, grafiky a navigace, byla velmi dobra
a srovnatelnd s Grovni stranek vybranych podnikl. Jednalo se pfedev§im o stranky ing.
Milose Michlovského, ing. Petra Adamce — Vinaistvi Palavius, ing. Jitiho Horta — Vinafstvi
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Hort, ing. Frantiska Veverky a ing. Zdeiika Formana. Urovei ostatnich hodnocenych www-
stranek drobnych vinafi z hlediska vySe uvedenych kritérii byla naopak velmi nizké -
jednoduché a malo zajimava grafika, nevhodny zptisob navigace, atd.

Problematické u podnikii i u drobnych vinatti byla aktualnost uvadénych informaci.
Na vétsiné hodnocenych internetovych strankach nebylo uvedeno datum posledni
aktualizace anebylo mozné tuto informaci zjistit ani zjinych udaji obsaZenych na
strankach.

Hodnoceni www-stranek podle ptehlednosti, aktudlnosti, grafiky a navigace je
uvedeno v Tab. 2.

Tab. 2. Hodnoceni www-stranek vybranych vinarskych podnikii a drobnych vinaru

Kritéria hodnoceni www- stranky
Podniky www-adresa prehlednost | aktualnost | Grafika | Navigace
Vino Mikulov, a.s.' www.bohemiasekt.cz 6 - 10 7
VINIUM, a.s. Velké Pavlovice | www.vinium.cz 10 10 9 10
Znovin Znojmo, a.s. WWW.ZNOovin.cz 8 9 9 10
Vinné sklepy Valtice a.s. www.vsvaltice.cz 9 - 9 10
Ceské vinai'ské zavody, a.s WWW.CVZ.CZ 8 - 8 5
Druzstevni vinné sklepy www.dvshodonin.cz 8 - 5 10
Hodonin,s.r.o
Vinné sklepy Lechovice, s.r.o0. | www.vslechovice.cz 9 - 9 10
Patria Kobyli,a.s. www.vinozkobyli.cz 9 - 9 10
MORAVIA VINO s.r.o. WWW.vinomorava.com 8 - 7 9
VINO Blatel, a.s. www.blatel.cz 9 - 7 8
drobni vinafi www-adresa prehlednost | aktualnost | Grafika | Navigace
Milo§ Michlovsky Ing. CSc.”> | www.michlovsky.com 10 - 10 10
Ivan Viiia - Ceské vinafstvi | www.ceske-vinarstvi.cz 8 10 7 9
Chramce
Zdenék Forman Ing.-{ www.volny.cz/zdenek.forman/ 9 - 7 9
Vinarstvi
Jaroslav Tudek - Vinaistvi www.jtucek.cz/jtvino.htm 8 - 6 -
Antonin Straka—vyroba a www.straka.webzdarma.cz 5 10 2 5
prodej vina
Petr Adamec Ing. -Vinafstvi | www.palavius.cz 10 5 9 9
Palavius
Stanislav MiSek - Vinaistvi | www.mujweb.cz/www/sklipek/ 6 - 4 3
FrantiSek Veverka - Vinaistvi| www.vinarstvi-veverka.cz 9 10 9 10
Pavel Vrba - Vinaistvi www.vino.znojemsko.com 7 - 8 -
Jifi Hort Ing. — Vinaistvil www.vinohort.cz 9 10 8 10
Hort

Pramen: Vlastni prace

Pozn 1: soucast uskupeni Bohemia Sekt

Pozn 2: 1. 6. 2003 se vyroba vina ing. MiloSe Michlovského transformovala na akciovou spole¢nost s nazvem
VINSELEKT MICHLOVSKY a.s.

Z hlediska obsahu jednotlivych hodnocenych internetovych stranek vyznamng;jsi
rozdily existovaly pfedevSim v moZnosti ndkupu vina pies internet. Na www-strankach
podnikii bylo mozné koupit poptipadé objednat vino pfimo na sedmi strankach z deseti,
u drobnych vinail tato moznost existovala pouze v ptipadé ing. Michlovského.

Zakladni informace o podniku - kontaktni adresa, historie, soucasna situace podniku
- byly obsazeny na vSech hodnocenych strankach. Rovnéz nabidku vlastnich produkti
(s vyjimkou Vinafstvi Jaroslava Tucka) bylo mozné na vsech strankdch nalézt. Cenik
nabizenych produktt chybél v ptipad€ 3 podniki a 3 drobnych vinait.
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Doplitkkové sluzby a informace poskytovaly na www-strankach 3 z hodnocenych
podnikll a 4 z drobnych vinait. Tykaly se pfedevs$im typil pro spotiebitele - jak Cist etikety,
jak vybirat a nakupovat vino, jak chutnat vino; dale stranky obsahovaly informace o
ruznych akcich spojenych s vinem v regionu, ve kterém podnik ¢i vinaf plsobi a také
nabidku na moznost potadani spole¢enskych akci ve vinnych sklepech aj.

Hodnoceni obsahu www-stranek vybranych podnikii a drobnych vinatt je uvedeno
v Tab. 3.

Tab. 3. Hodnoceni obsahu www-stranek vybranych vinarskych podnikii a drobnych vinaru

Obsah www-stranky 3
Podniky zikladni | nabidka , moznost | doplikove | 2
informace | produkti cenik na.kupu ptes .sluzby a g
internet informace
Vino Mikulov, a.s.* Ano ano ano Ano ano 10
VINIUM, a.s. Velké Pavlovice Ano ano ano Ano - 10
Znovin Znojmo, a.s. Ano ano ano Ano ano 10
Vinné sklepy Valtice a.s. Ano ano ano Ano - 10
Ceské vinaiské zavody, a.s Ano ano ano Ano - 9
Druzstevni vinné sklepy Ano ano - - - 5
Hodonin,s.r.o
Vinné sklepy Lechovice, s.r.o. Ano ano ano Ano ano 10
Patria Kobyli,a.s. Ano ano - - - 4
MORAVIA VINO s.r.0. Ano ano - - - 4
VINO Blatel, a.s. Ano ano ano Ano - 8
Obsah www-stranky o
- v . o
drobni vinafi zikladni | nabidka , Moznost ) doplitkové | £ -5
informace | produkti cenik na.kupu ptes .sluzby a é
internet informace
Milo§ Michlovsky Ing. CSc. Ano ano ano Ano ano 10
Ivan Vaiia - Ceské vinaistvi Ano ano ano - - 7
Chramce
Zdenék Forman Ing.- Vinaistvi Ano ano - - - 5
Jaroslav Tucek — Vinai'stvi Ano - - - - 1
Antonin Straka—vyroba a prodej Ano ano - - - 3
vina
Petr Adamec Ing. -Vinafrstvi Ano ano ano - ano 9
Palavius
Stanislav MiSek — Vinaistvi Ano ano ano - - 5
FrantiSek Veverka - Vinarstvi Ano ano ano - ano 8
Pavel Vrba — Vinai'stvi Ano ano ano - - 6
Jifi Hort Ing. — Vinaistvi Hort Ano ano ano - ano 9

Pramen: Vlastni prace

Celkovée je mozné konstatovat, Ze internetové stranky podniki byly na vyssi urovni
piedevsim z hlediska obsahu jednotlivych www-stranek a poskytovanych informaci.

Vysledky vyplyvajici z prizkumu ve vinotékach.

Ve vinotékach byla majitelim polozena otdzka, zda a jakym zplisobem vyuzivaji
internet. Z celkového poctu 65-ti respondenti 22 (34%) uvedlo, Ze internet vibec
nevyuzivaji. 13 (20%) respondenti uvedlo, ze maji své www-stranky s riznymi
informacemi, v¢etné prodeje vina prostiednictvim internetu. 7 (11%) respondentii ma své
www-stranky s informacemi o vlastni prodejné, o nabizeném sortimentu a o konani
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ruznych akci, ale nenabizi prodej. 11 (17%) dotdzanych nema vlastni stranky, ale internet
vyuziva predevSim ke zjiStovani obecnych informaci o viné, informaci o sortimentni a
cenové nabidce jednotlivych producenti a vyuzivaji elektronickou postu. 8 (12%)
dotdzanych uvedlo, Ze v soucasné dob¢ vyuZzivaji pouze elektronickou postu, ale uvazuji o
intenzivnéjSim vyuzivani internetu a vybudovani vlastnich www-stranek. Majitelé¢ 3
vinoték v Brn€ v soucasné dob¢ buduji vlastni www-stranky.

Vsechny odpovédi majitelti vinoték k pfistupu k internetu v jednotlivych méstech
dokumentuje Tab. 4.

Tab. 4. Vyuzivani internetu ve vinotékdach ve vybranych méstech Jihomoravského kraje

Vyuzivani Mésto

internetu | Blansko | Boskovice | Brno Hodonin | Kuiim [Kyjov |Ti$nov |Znojmo | Celkem
Buduji VL - - 3 - - - - - 3
Stranky

Stranky bez - 1 6 - - - - - 7
prodeje

Stranky - 1 9 - - - - 3 13
véetné

prodeje

Neuvedli - - 1 - - - - - 1
Nevyuzivaji 3 - 17 - - 1 1 - 22
Uvazuji o - - 4 3 - - 1 - 8
vlastnich

strankach *

K ziskavani 1 - 8 - 1 - 1 - 11
informaci

Celkem 4 2 48 3 1 1 3 3 65
Vyuzivani Mésto

internetu v| Blansko | Boskovice | Brno Hodonin | Kufim |Kyjov |TiSnov |Znojmo | Celkem
%

Buduji vl - - 6% - - - - - 5%
Stranky

Stranky bez - 50% 13% - - - - - 11%
prodeje

Stranky - 50% 19% - - - - 100% 20%
véetné

prodeje

Neuvedli - - 2% - - - - 1%
Nevyuzivaji| 75% - 35% - - 100% 33% - 34%
Uvazuji o - - 8% 100% - - 33% - 12%
vlastnich

strankach *

K ziskavani 25% - 17% - 100% - 34% - 17%
informaci

Celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Pramen: Vlastni prace
* v soucasné dobé vyuzivaji pouze E-mail

Vyuzivani internetu se projevilo také u dalsi otdzky dotazniku, kterd se tykala
zpusobu ziskavani dodavatell. 11 (17%) respondentli uvedlo, Ze své dodavatele ziskali
prostfednictvim internetu. NejcastéjSi zpusob jak dotdzani ziskali dodavatele byl
prostiednictvim obchodnich zastupcli producentti. Takto odpovédélo 21 (32%)
respondentll. 19 (29%) dotazanych osobn¢ navazalo kontakt s producenty vina. Internet byl

vvvvvv
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ZAVER

Z analyzy vybranych internetovych stranek vyrobcti vina se da obecné fici, ze
ptehlednost, graficka Gprava a navigace byla u vétSiny podniki na velmi dobré urovni, bez
zasadnich rozdili mezi jednotlivymi podniky. U drobnych vinaft jiz byly patrny
podstatnéj$i rozdily v urovni téchto zdkladnim ukazateld. Nedostatek téméf u vSech
sledovanych stranek byl spatfovan v nemoznosti ovéfit si aktudlnost uvedenych udaju.
Z hlediska obsahu www-stranek existuji nejvétsi rozdily mezi podniky a drobnymi
producenty v moznosti nakupu vina prostiednictvim internetu. U podnikd umoziuje nakup
7 z 10 sledovanych podnik, ale pouze 1 drobny vinaf.

Co se tyCe vyuzivani internetu majiteli vinoték, pak je patrno, ze vzrustd zajem
o vyuzivani tohoto média. Vzhledem ke stdle rostoucimu poctu vinoték je zcela
nepochybné¢ konkurenéni vyhodou presentace firmy na vlastnich www-strankach
s informacemi o sortimentu, cenach, specidlnich akcich a moznosti prodeje vina
prostfednictvim internetu.
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ANALYZA PROSTREDI VINARSKE FIRMY

Dagmar Kudova

Abstrakt

Tento ptispévek se zabyva analyzou vinatfského podniku Znovin Znojmo, a.s. a jeho
piipravenosti na vstup CR do EU. Po provedené analyze prostiedi, finanéni analyze a
analyze pomoci matic EFE a IFE lze konstatovat, Ze tento podnik je dostatecné stabilni a je
pripraven na zmény, které budou vstup do EU provézet. Firma Znovin Znojmo, a.s. je
v soucasné dobé ve strategicky vyznamném postaveni a je pfipravena pro dalsi rist a
rozZvoj.

Klicova slova
analyza, prostfedi, vino, matice, strategie, EU

UVOD

Piedpokladany vstup CR do EU ssebou piinese velké mnozstvi zmén nejen
v zeméd¢lstvi. Soucasné tlaky ve vinafstvi a vinohradnictvi mohou ustat jen firmy se
stabilni zakladnou. Musi byt pe¢livé obrnény proti negativnim vlivim prostredi a flexibilné
reagovat nejen na pozadavky statu a EU, ale 1 dodavateli a odbératelli. AZ nasledujicich 5
let rozhodne o tom, které firmy zaniknou a které usp¢ji. Tento piispévek je o firmé Znovin
Znojmo, a.s., coZ je vinafskd firma , kterd musi, stejné jako ostatni podniky, pruzné
reagovat na zmény okolniho prostiedi, pficemz tempo a frekvence zmén se zrychluje.
V soucasné dobé se vinafské podniky ocitaji v nepfiznivé situaci, kdy na jedné strané
pusobi stat, jez rozhoduje o podobé soucasného zeméd¢lstvi, vinohradnictvi a vinafstvi
nevyjimaje, na druhé strané¢ tlak EU, ktera usiluje o restrukturalizaci zemé&délstvi v radmci
vstupu CR do EU.

MATERIAL A METODY

Cilem tohoto piispévku je publikovani dil¢ich vysledkli vyzkumného zaméru ¢. GA
MSM 431100007 a projektu pro NAZV ¢. 1025/3MZ3276, feSenym naSim Ustavem
managementu. Pfi zpracovani bylo vyuzito cilenych rozhovori se zaméstnanci firmy
a studia firemnich material, odborné literatury a internetu. Soucasti ptispévku je strucna
charakteristika prostfedi firmy, partnerti firmy a finan¢ni analyza. V zavéru jsem provedla
analyzu maticemi EFE a IFE a vysledky jsem ptenesla do matice IE, kterd nastinuje dalsi
mozné strategie podniku. Dale je v ¢lanku stru¢né popsana soucasna situace vstupu CR do
EU a ptipravenost podniku Znovin Znojmo, a.s. na tento vstup.

VLASTNI PRACE

Vinatfskd firma Znovin Znojmo, a.s. sidli v obci Satov, vzdalené asi 8 km od
Znojma. Jeji hlavni ¢innosti je nakup a zpracovani hrozni a vyroba a prodej révového vina.
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Firmu roku 1752 zalozil bednat Jan Mdssmer jako firmu Moéssmer. Spole¢nost se od
pocatku zabyvala péstovanim vinné révy, velkoobchodem s vinem a vyrobou bednéiskych
vyrobkl. V roce 1945 byl majetek firmy Mossmer zkonfiskovan a pfidélen Vinafsko —
ovocnafskému druzstvu ve Znojmé. Poté bylo druzstvo slouéeno s Cesko — moravskymi
vinafskymi zavody ve Znojm¢. Po roce 1960 se po dalSi reorganizaci stal znojemsky
provoz soucasti zavodu Mikulov a v roce 1968 soucasti moravskych vinatskych zavoda. Po
jejich rozpadu v roce 1990 se zavod Znojmo osamostatnil a plsobil jako statni podnik
Znovin Satov. 4. kvétna 1992 se transformoval v akciovou spolenost Znovin Znojmo se
sidlem v Satové, stoprocentné vlastnénou statem a nasledné poté zprivatizovan v ramei 1.
viny kupdénové privatizace.

Poslanim firmy a jejim dlouhodobym zdmérem je produkovani kvalitnich, zdravotné
nezavadnych vyrobkil a sluzeb, usmériiovani své vyroby na zakladé pozadavkil zdkaznikl
a uvadéni novych a zajimavych vyrobki na trh a to ve $pi¢kové kvalité.

Zakladni kapital spolecnosti v roce 2001 ¢inilo 45 217 tisic K¢ a bylo vydano 45
217 ks akcii v nominalni hodnoté 1000,- K¢. K 31.12.2001 bylo toto slozeni akcionait: ing.
Jurecka 49,98%, ing. Palat 24,13%, DIKov¢ + ostatni 25,89%.

K 31.12.2002 pracovalo v akciové spolecnosti 91 zaméstnanct, z toho 6 fidicich
pracovnikl. Struktura zaméstnancl dle dosaZzeného vzdélani je nasledujici: 23 pracovnikl
se zadkladnim vzdélanim, 30 pracovnikli s odbornym vzdélanim s vyucénim listem, 33
pracovniki ma vzdélani stfedoSkolské s maturitou a 5 pracovniki ma ukoncené
vysokoskolské vzdélani. V podniku je zaméstnano 38 muzi a 53 Zen.

Firma hospodaii na 12 ha ve vinici Sobes, ktera se nachazi u rakouskych hranic
v oblasti narodniho parku Podyji, obklopena ze tfi stran fekou Dyji v nadmotiské vysce 240
— 320 m na hnédozemni pid¢ s kamenitou a Stérkovou spodinou. Vina vyrabé&ji z vlastni
produkce hroznti a hlavné z nakoupenych hroznl z nejvyznamnéjsich trati Znojemska —
Hnizdo, Star4 hora, Kravi hora, Peklo, Weinperky, Kamenn4 hora a Volné pole. Pro vyrobu
nékterych cervenych vin jsou pouzity hrozny vypéstované mimo znojemskou oblast.

Od roku 2001 pouziva firma vedle tradicniho zpiisobu vyroby vina i novou
technologii fizeného kvaseni v nerezovych tancich, zavedenou ve stfedisku v Pfiméticich,
ktera patii k nejmodernéjSim ve stfedni Evropé. Ve stredisku v Jaroslavicich firma pouziva
nové vybaveni, které umoziuje vyrabét vina v malych partiich. Produkuji zde vina
z malych dodavek hroznti, prvnich panenskych sklizni, poslednich sklizni a méné znamych
odrid. VsSechny soucasné technologie pouzivané firmou odpovidaji mezinarodnim
ekologickym normam. Na pifelomu let 1997 — 1998 byl v akciové spolecnosti Znovin
Znojmo zaveden Enviromentdlni manazersky syst¢ém (EMS) a podnik se stal prvnim
potravinaiskym podnikem bez zahranic¢ni majetkové ucasti a vliibec prvni vinatskou firmou
na svété, ktera EMS zavedla a ziskala na n¢j certifikat podle mezinarodni normy ISO 14
001. Projekt ve Znovinu Znojmo, a.s. je unikatni pouzitou metodou — EMS zde byl poprvé
postaven na postupech cCistsi produkce.

Celkovy odbyt produkce firmy se od roku 1995 neustale zvysSuje / viz. graf 1 /.

Znovin Znojmo, a.s. vyrabi odridovéa, stolni a aromatizovand vina, déale vina
specidlni jako jsou vina archivni, s pfivlastkem, ro¢nikova a unikatni a sekty. Vyrobky
nabizi zékaznikovi ve sklenénych lahvich o obsahu 1, 0,5 1, 0,1871 a od roku 1996 i v baleni
0,70 a 0,751. Struktura vyrobkt je uveden v Tab. 1.
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Zdroj: Vyro¢ni zprava Znovin Znojmo, a.s.

Graf 1. Prodej ptirodniho vina od roku 1995 do roku 2001

Tab. 1. Struktura vyrobkii Znovin Znojmo,a.s. v letech 2000 a 2001 /1 /

2000 2001
Produkce vina celkem 4235956 4790 509
- baleni 11 1 643 699 1 803 100
- odridova vina 0,7 a0,75 2050717 2246 246
- baleni 0,1871 37 895 194 732
Vina ro¢nikova, archivni, pozdni sbér 442 759 486 759
Sekty 10 458 9792
Ostatni (sudova, burc¢ak atd.) 50 467 49 880

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Znovin Znojmo, a.s.

Partneri firmy

Dodavatelé — ptevaznou ¢ast vinnych hroznti ziskava Znovin Znojmo, a.s. koupi od
externich dodavatelti. Dodavateli hrozni jsou jak velkododavatelé tak i drobni dodavatelé.
V roce 2001 uzaviel Znovin Znojmo, a.s. dlouhodobé smlouvy s rozhodujicimi dodavateli
hrozni Znojemska. Tyto smlouvy garantuji péstitelim ceny hroznti odvislé od jakosti
a podniku jistotu dodavek hroznl z dilezitych a pro firmu strategickych vinatskych poloh
a také jejich osazovani kvalitnimi, perspektivnimi odradami.

Tab. 2. Prehled nakupu hroznu /'t /

1999 2000 2001 2002

Nakup hrozni 49 720 47 004 45252 54122

Zdroj: Vyro¢ni zprava Znovin Znojmo, a.s.

Odbératelé — diilezitou ¢ast odbytového portfolia tvofi nadnarodni fetézce Kaufland,
Ahold a Makro, déle vinotéky, restaurace, Ceské statni aerolinie a jednotlivci. Firma
exportuje do Velké Britanie firmé Direkt Wine, tento export tvoii sice par procent
celkového prodeje vina, ale z hlediska prestizniho je pro podnik velmi vyznamny. Dale
firma exportuje na Slovensko, od roku 2001 dodava do nové vytvotenych obchodnich
fetézc.

Konkurence — v sou¢asné dobé je zaregistrovano v Ceské republice okolo 150ti

vinafskych spolecnosti a vinafii. Vzhledem omezenému rozsahu piispévku je nebudu
zminovat jednotlivé.
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Finan¢ni analyza
Finan¢ni analyza je provedena za tii roky zpétné — rok 2000, 2001 a 2002..
V tabulce 3 jsou uvedeny vybrané hodnoty pro zvolené ukazatele.

Tab. 3. Hodnoty financni analyzy /v tis. K¢/

Polozka 2000 2001 2002
Aktiva celkem 243 761 261 805 282 466
Pasiva celkem 243 761 261 805 282 466
Vynosy celkem 302 166 346 027 317 818
Naklady celkem 299 470 338 821 310 547
Zisk po zdanéni 2 696 7206 7071

Zdroj: Vyro¢ni zprava Znovin Znojmo, a.s.

Tab. 4. Ekonomicke ukazatele

Ukazatel 2000 2001 2002
ZadluZenost 72,20% 66,30% 63,75%
Kratkodoba zadluzenost 48,24% 46,41% 45,63%
Bézna likvidita 1,53 1,58 1,52
Pohotova likvidita 0,39 0,34 0,39
Obrat celkovych aktiv 1,13 1,22 1,05
Rychlost obratu zisob 2,07 2,13 1,92
Doba obratu zasob 176,33 171,36 191,10
Rychlost obratu pohledavek 5,91 7,71 7,18
Doba obratu pohledavek 61,76 47,34 50,84
Rentabilita vlastniho kapitilu 6,00% 16,00% 16,08%

Zdroj: Vyroéni zprava Znovin Znojmo, a.s.

Analyza faktorti maticemi EFE a IFE

Matice EFE a IFE se pouZzivaji k vyhodnoceni faktori vngj$itho a wvnitiniho
prostiedi pusobici na podnik a v podniku. Na jejich zéklad€ lze urcit, jakd je zavislost
podniku na vnéjSim a vnitinim prostiedi.

Tab. 5. Matice EFE

Faktor Vaha Reakce Skore
Vstup CR do EU 0,09 3 0,27
MoZnost vstupu na nové trhy 0,13 3 0,39
Ceny surovin 0,08 2 0,16
Vyssi urovei technologie 0,09 3 0,27
Kupni sila obyvatelstva 0,10 3 0,30
Konkurence 0,08 4 0,32
Zména preferenci zakaznika 0,11 4 0,44
Zahranic¢ni kapital 0,06 2 0,12
Riist nezaméstnanosti 0,04 2 0,08
Ziajem o kvalitni vyrobky 0,08 3 0,24
Zakony a trzni regulace 0,14 3 0,42
Celkové vazené skore 3,01

Celkové vazené skore matice EFE ukazuje, Ze je nadprimérnd reakce firmy na
faktory vnéjsiho prostiedi .

Celkové vazené skore ukazuje na nadpriméernou reakci firmy na faktory vnitiniho
prostiedi.

Vysledky zjisténé v maticich EFE a IFE je mozno pfenést do vnitiné-vnéj$i matice
IE. Pozice vysledného bodu urcuje dalsi mozné strategie.
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Tab. 6. Matice IFE

Faktor VAHA Reakce Skore
Vyznamné postaveni na trhu 0,15 2 0,3
Kvalita vyrobku 0,12 4 0,48
Kvalita sluzeb 0,13 4 0,52
Kbvalifikace pracovniki 0,06 3 0,18
Platebni schopnost 0,10 3 0,3
Uvérové zatiZeni 0,07 2 0,14
Vérnost zakazniku znacce 0,06 3 0,18
Vztahy s odbérateli a dodavateli 0,08 3 0,24
Sifka sortimentu 0,08 3 0,24
Dobra povést podniku 0,07 3 0,21
Kvalitni technologie 0,08 3 0,24
Celkové vazené skore 3,03

SKORE Z IFE
40 Silné 3,0 Pramémé2,0 Slabé 1,0

S Vysoké| L. II. I11.
K
0 3,0 ( \
R N
E
Stiedni IV. V. VI.
Z
2,0
E
F
E Nizké VIL VIIL. IX.
1,0
I., II., IV. Rust a rozvoj
III., V., VII. : Udrzeni a posileni
V1., VIII., IX. : Sklizent nebo prodej

Obr. 1. Vysledna matice IE

Z vysledkt celkového skore matic EFE a IFE a vynesenim do obr.1 vidime, ze firma
se v soucasnosti nachdzi ve strategicky vyznamném postaveni a je pfipravena pro dal$i rist
a rozvoj. Vhodnymi strategiemi mohou byt intenzivni a integracni strategie.

Evropska unie

Ceska republika se v sou¢asné dobé& nachazi v posledni fazi pred vstupem do EU,
predpoklddané datum vstupu je 1.5.2004. Pro oblast zeméd¢lstvi, konkrétné vinafstvi
a vinohradnictvi to bude znamenat mnoho zmén. Souvisi to s nejvyznamnéjSim
legislativnim opatfenim a tou je novela zédkona ¢.115/1995 Sb. o vinohradnictvi a vinafstvi
na ¢ 50/2002. Jejim cilem je predevS§im pfiblizit tento zdkon ptedpisim Evropského
spolecenstvi, dale by mél byt v nejbliz§im mozném terminu zaveden trzni ¥ad vinem v CR.
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V souvislosti se vstupem nasi zemé do EU je tieba se zamyslet nad tim, co dal. Pro
ceské vinafstvi 1ze formulovat nékolik bodd, jejichz realizace by méla pomoci vinatskym
a vinohradnickym podniktim se stat konkurence schopnymi.

1. co nejrychleji ¢astecné zménit odriidovy sortiment ve vinicich i na trhu smérem ke

kvalité

2. zintenzivnit vinice (kvalitni sadbovy materidl, moderni zpusoby obd¢lavani,
odrudy)
zpracovana vina z urcitych poloh prezentovat jako znacku kvality
pouzivat specialni technologie zamétené na jedine¢nost vina
zajistit dislednéjsi kontroly vyrobeného vina a jeho evidenci
podporovat péstovani tradi¢nich odriid (napt. Svatovaviinecké, Veltlinské zelené)
pro export do EU podporovat vysadbu hlavné bilych odrid (napf. Sauvignon a
vSechny typy Rulandského)

ok Ww

DISKUSE

Firma Znovin Znojmo, a.s.je pfipravena na vstup CR do EU, ma Siroky sortiment
vin v odpovidajici kvalité a jakosti, kterou firma neustale prohlubuje a prosazuje, dale firma
zavedla mezindrodni normu jakosti ISO 9001 a mezinarodni ekologickou normu ISO 14
001, jejiz vlastnictvi je dalezitou podminkou pro tspéch ¢eskych vinafskych podniki na
zahrani¢nich trzich. Vedle ndkupu novych technologii se firma pfipravuje na vstup do EU
obménou odriid za nejvice zadané, kterymi jsou aromatické bilé odridy déavajici vysokou
cukernatost a kvalitu hrozni bez vysokého obsahu kyselin.

Z finan¢niho pohledu je firma stabilni, ma velmi dobrou ziskovost, kterd ma
dlouhodobé ristovou tendenci. Doba obratu zasob ukazuje velmi dlouhé zadrzovani zasob,
coz je vsak u vinatskych podnikl obvyklé.

Z analyzy prostfedi podniku maticemi EFE a IFE vyplyva, ze se firma nachéazi ve
strategicky vyznamném postaveni a méla by se soustfedit na sviij rast a rozvoj. Jako ideélni
strategie by pro podnik mohli byt strategie pronikani na trh a rozvoje vyrobk.

ZAVER

Na zaklad¢ téchto skute¢nosti mohu konstatovat, ze spole¢nost Znovin Znojmo, a.s.
je dostatetn¢ silnd firma s velmi dobrym jménem, pevnou finan¢ni situaci, Sirokym
vyrobnim sortimentem, dobrou fidici struktirou, propracovanymi marketingovymi
aktivitami a daslednym plnénim poslani a stanovenych cili. Domnivam se, ze firma je
schopna projit vemi zménami v zem&dé&lstvi v souvislosti se vstupem CR do EU a stat se
konkurence schopnou. Zméné cen a podnikatelskych podminek muze ¢elit, nebot’ podnik je
v rustu, je fizen kvalitnimi odborniky a tyto zmény postihnou stejné vSechny konkurencni
firmy.
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INFORMACNI SYSTEM JAKO NEZBYTNY PREDPOKLAD
KONKURENCESCHOPNOSTI PODNIKU
V PODMINKACH GLOBALIZACE

H. Chladkova, I. Trtilkova

Abstrakt

Tento piispévek se zabyvd problematikou zavedeni informacniho systému
v podniku vyrabéjicim nealkoholické népoje. Zabyva se vycislenim celkovych nakladi na
pofizeni, zavedeni a ro¢ni provoz systému. Dale analyzuje piinosy zavedeni informacniho
systému pro jednotlivé podnikové ¢innosti.

UvoD

Globalizaci se rozuméji kvalitativni zmény ve svétovém hospodafstvi, umoznéné
pokrokem informacénich, komunika¢nich a  pocitaovych technologii, které
zprostfedkovavaji vnimani svéta jako jeden vzajemné propojeny celek. Globalizace je
urychlovana rozvojem technologii snizujicich naklady na mezinarodni dopravu a
komunikaci. SniZzeni cen telekomunikac¢nich sluZeb, zpracovani, skladovani a pfenosu
informaci slouzi k daleko jednodussimu vyhledavani obchodnich pfilezitosti po celém
svété. Rovnéz tak usnadiiuje koordinaci operaci na od sebe navzijem velmi vzdalenych
mistech, ¢i on-line obchodovéani s komoditami, které diive byly zcela mezinarodné
neobchodovatelné. S rozvojem celosvétového obchodovani a silici konkurence se
informace staly strategickym faktorem prosperity vSech firem. Mizeme dokonce fici, ze
informace patii v sou¢asném hospodéiském prosttedi k nejcennéjSim podnikovym zdrojim.
Ma-li firma dostatek spolehlivych informaci o situaci na trhu, mize odhalovat a vyuzivat
ptilezitosti, které trh nabizi a naopak eliminovat jeho hrozby. Mlze racionalizovat sva
rozhodnuti a zvolit spravny cilovy trh. Zmény, kterymi prochazi naSe i celosvétova
ekonomika jsou a budou daleko rychlejsi a neptedvidatelnéjsi nez v minulosti. Je jasné, ze
Spatné informovanost zvysuje riziko podnikani. Stale vice se ukazuje, Ze manazefi, ktefi se
spoléhaji pti dilezitych strategickych rozhodnutich pouze na svou intuici a zkuSenosti,
byvaji neuspésni. Moderni firmy si uvédomuji, ze pro spravné rozhodovani potiebuji
dostatek kvalitnich a v€asnych informaci, které jim miiZe zajistit informac¢ni systém (IS).

CiL PRACE A METODIKA

Cilem prace je posouzeni zavedeni IS ve firmé Nealko s. r. o., kterd se zabyva
vyrobou nealkoholickych napoju, tedy oblasti podnikani, ktera je vystavena velké domaci i
zahrani¢ni konkurenci. Soucasti pfispévku je ur€eni vydaji vynaloZenych na nakup,
implementaci a fungovani IS a jejich porovnani s ptinosy, které¢ zavedeni IS pfineslo. Vliv
zavedeni IS je posuzovan v oblasti pracovnich sil, administrativnich nakladd, trzeb,
rychlosti podnikovych procesti a podnikového cash flow.

Udaje byly ziskany v existujici firmé, jejiz nazev byl na zikladd pozadavkd
managementu zménén na Nealko, s.r.o.
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VLASTNi PRACE

Firma Nealko byla zalozena v roce 1989. Jako prvni byl vybudovan zavod na plnéni
napoju do lahvi PET véetné vyroby pfedliskl a vyfukovani lahvi. Licenénim partnerem se
stala firma Pepsi Cola. V roce 1993 byla firma privatizovana a zménila se jeji pravni forma
na spolecnost s ru¢enim omezenym.V roce 1994 firma oteviela 6 vlastnich distribu¢nich
center, prostfednictvim kterych dodéavala vybrané zbozi prodejnam. Obchodni centra firme
umoznily uplatilovat strategii intenzivni distribuce a dodavat pozadované zbozi zdkaznikovi
do 24 hodin po jeho objednani. V roce 1995 byla vybudovana nova vyrobni hala. V této
hale bylo zahajeno plnéni nealkoholickych népoji do plechovek pro firmu Pepsi Cola.
Rovnéz zde bylo zahajeno plnéni ovocnych $tav do obald Tetra Pak 1L. Na trh byla
uvedena ,,cola pro déti i dospé&lé* School Cola. V roce 1996 byla instalovana nova vyrobni
linka na plnéni ovocnych §tav do Ctvrtlitrového tetrapackového baleni. V roce 1997 byla
uvedena do provozu patd vyrobni linka na plnéni napoje Capri Sonne do specialnich sacka
s ovalnym dnem a sacim brckem. Na trh byl zaveden dal$i napoj pro déti Kidz. V roce 1999
firma omezila spolupraci s firmou Pepsi Cola a ptesla na vyrobu vlastnich vyrobkovych
fad. V roce 2000 firma zalozila dcefinou spole¢nost na Slovensku. V roce 2001 provedla
firma rozsédhlou reklamni kampan na vyrobek Capri Sonne. Tato kampan méla velky
uspéch a pomohla navysit prodej tohoto vyrobku o 300%. V tomto roce zaroven firma
odprodala plnici linku na vyrobu plechovek a tuto vyrobu zacala realizovat u smluvniho
partnera.V roce 2002 spolecnost rozsitila obchodni sit’ na Slovensku a zacala exportovat do
zapadnich zemi. Zaroven se stala dominantnim vyrobcem privatnich znacek pro nadnarodni
maloobchodni fetézce a vyrobné€ se soustiedila na diskontni vyrobky ¢eského trhu nealko
vyrobkd.

V soucasné dob¢ sidli centrdla spolecnost v Brné. V Trebi¢i je umistén vyrobni
zavod, obchodni oddéleni a G¢tarna firmy. Zasobovani trhu vyrobky spolecnosti probiha
prostiednictvim obchodnich manazeri a 6 firemnich distribu¢nich center, které jsou
v Praze, Karlovych Varech, Liberci, Strakonicich, Pardubicich a Ostrave.

Do konce roku 2001 firma nepouzivala uceleny informac¢ni systém, informace byly
zpracovavany pouze na papirech a v nepropojenych pocitacich. Vyuzivany systém byl
postaven na technologiich Microsoft Windows NT 4.0 Server (aplikacni a souborovy
server), Microsoft (klientsky OS a kancelatsky systém), FoxPro a PC FAND (prostiedi pro
beh aplikaci). Jako produkéni systém byl vSude vyuzivan systém Kvinta, ktery obsahoval
moduly Ugetnictvi, Sklady, Distribuce a Mzdy. Tento systém byl pouZivan v Brné, Ttebici
1 v 6 distribuénich centrech, avSak na systémové nepropojenych PC.

Zakladnim cilem informacni strategie bylo propojit firmu ucelenym informa¢nim
systémem. Vzhledem k tomu, Ze vyrobni zédvod je v Tiebici, centrala firmy se nachazi v
Brn¢é a firma ma 6 distribucnich center (Praha, Liberec, Pardubice, Strakonice, Karlovy
Vary a Ostrava) bylo hlavnim cilem zajistit dostupnost informaci ve stejném okamziku ve
vSech téchto mistech a zamezit Casovému zpozdéni preddvani informaci.

Novy integrovany informaéni systém byl dodan firmou Minerva CR a. s.. Jadrem
informacniho systému je MFG/PRO od americké narodni firmy QAD pokryvajici provozni
procesy, tedy nakup, prodej, skladovani, planovéani a fizeni vyroby, Ucetnictvi a finance.
Systém MFG/PRO je navrzen s vyuzitim logistickych norem a vyrazné se specializuje na
uzivatele z potravinafského a farmaceutického prlimyslu. Pro potieby manazerského
rozhodovani byl navrzen systém MIS ALEA, ktery je maximalné vhodny pro vicekriterialni
analyzy, vyhledavéani vyjimek a extrémi, simulace aj., ve velice pfehledném informacnim
prostiedi, které nevyzaduje zadné predchozi znalosti v oblasti informacnich systémti.
Poslednim systémem, ktery firma Nealko s. r. 0. nakoupila, byl systém APSO, ktery slouzi

33



k uétovani mezd podle pravni upravy CR. Viechny tyto specializované systémy byly
zvoleny tak, aby byla zarucena vzajemna propojeni a stabilita do budoucna.
Tabulky 1 a 2 dokumentuji naklady na pofizeni a zavedeni IS

Tab. 1. Souhrnna kalkulace ceny na porizeni IS

Polozka Celkova cena v K¢ Sleva v % Cena po slevé v K¢
Server IBM F80, UPS 1578 332,00 35% 1025 916,00
Databaze PROGRESS 510 700,00 20% 408 560,00
Terminalové emulatory 80 600,00 80 600,00
Aplikace MFG/PRO 2 800 000,00 25% 2100 000,00
Aplikace APSO 200 000,00 200 000,00
Fax modem 60 000,00 60 000,00
6 PC - Pentium 2 225 000,00 20% 180 000,00
Implementace 1920 000,00 1920 000,00

Celkem 7 374 632,00 5975 076,00

Tab. 2. Rozpis nakladii na implementaci

Cinnost Pocet dni Cena v K¢
Skoleni TOP 1 den x 15 000,- 15 000,00
Skoleni real. Tymu 11 dnti x 15 000,- 165 000,00
Instalace MFG/PRO a zakladnich SW 2 dny x 15 000,- 30 000,00
Zakladni nastaveni systému 1 den x 15 000,- 15 000,00
Modelovani procesti Nealko 60 dnd x 15 000,- 900 000,00
Verifikace procesti 5 dnti x 15 000,- 75 000,00
Ptiprava potizeni dat (CIM, ru¢n¢) 8 dnii x 15 000,- 120 000,00
Pilot - priichod zakazky systémem 15 dnti x 15 000,- 225 000,00
Skoleni koncovych uZivatelt 1 den x 15 000,- 15 000,00
Potizeni dynamickych dat 1 den x 15 000,- 15 000,00
Kontrola systému pted spusténim 2 dny x 15 000,- 30 000,00
ZkuSebni provoz Nealko 21 dnti x 15 000,- 315 000,00
Celkem 128 dni 1 920 000,00

Rocni provozni néklady na IS €inily v roce 2002 celkem 1 186 770 K¢ a zahrnovaly
nasledujici polozky:

- ro¢ni udrzba dodavatelskou firmou 405 570,-
- ro¢ni néklady na préci IT pracovniki 745 200,-
- servis IT pracovniky firma a ndjem 36 000,-
Celkem 1186 770,-
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Po zavedeni informac¢niho systému ziskal kazdy z manazerti firmy on-line pfistup
k aktudlnim informacim. Zavedenim IS se podafilo také zautomatizovat né&které rutinni
a duplicitni prace, ¢imz se také snizila chybovost.

Zavedenim IS byly splnény 1 dalsi cile v jednotlivych oblastech firemnich procesi.
V oblasti prodeje se urychlil proces fakturace z5 — 8 dnli na 1 den. Zajistila se kontrola
kreditu zakaznika, coZ pfi porusSeni nastavenych podminek vede k blokaci expedice. Jsou
k dispozici on-line informace o objednavkach. IS umoziiuje také snadno provadét analyzy
prodeje, sortimentu a prodejc.

V oblasti nakupu se firmé podafilo diky zavedeni IS zpiesnit tdaje o zasobach,
ziskat ptfesné¢ informaci o vyrobé a prognézach prodeje. Podatilo se ji také zamezit
n¢kolikandsobné evidenci stejnych udaji, vytvorila se vazba mezi piijmy na sklad a
nakupni objednavkou. Informacni systém automaticky hlidd dodrzovéani rdimcovych smluv
a poskytuje informace pro hodnoceni dodavateli. IS umoznil pristup k aktudlnim
informacim o zéasobach. Déle zjednodusil pfesuny zdsob mezi vyrobnim a distribu¢nim
mistem a umoznil optimalizovat zadsoby u vSech pobocek. Zautomatizoval vazbu mezi
skladovym hospodafstvim a ucetnictvim a umoznil automatické piecenéni zasob
v souvislosti s rocni uzavérkou.

V oblasti planovani firma dosdhla zautomatizovani tvorby planu na zéakladé
vlozenych objednavek a prognéz prodeje. Tim mélo také dojit k zefektivnéni vyroby
prostfednictvim automatizovaného nastaveni ekonomickych vyrobnich davek informacnim
systémem. Vzhledem k tomu, Ze informace nebyly do informacniho systému zadavany
vCas, zefektivnéni se zatim lofiském roce neprojevilo.

V oblasti vyroby se firm¢ podafilo zajisténi vcasnych informace o vyrobé
v elektronické podobé, zprithlednit vyhodnocovéni vyrobnosti na linkach a zjednodusit
evidence o subdodavkach (plnéni u jinych firem). Zaroven se zautomatizovala evidence pfi
pfevodu vyrobkl z vyroby na sklad. Stale jest¢ vSak chybi firm¢ udaje o rozpracované
vyrobg, které se nepodatilo zavedenim IS zajistit.

IS umoznil také elektronické zpracovani finan¢nich analyz a cash flow.

Velky pfinos pro firmu mélo zavedeni pln¢ automatizovaného styku s bankovnimi
ustavy.

Nemaly pfinos pfineslo zavedeni IS firm¢ také zlepSeni dobrého jména v povédomi
obchodnich partnert.

Vliv zavedeni IS na trzby podniku nebylo mozné prokdzat, nebot’ firma ztratila
v roce 2002 jednoho z klicovych zékazniki, a proto doslo k poklesu trzeb.
nedostate¢né a nekvalitni informace byly nahrazeny okamzitymi a pfesnymi informacemi
ve vSech oblastech fizeni spole¢nosti. Management proto miZze na zakladé téchto informaci
daleko pruznéji reagovat na nékteré odchylky od zadouciho stavu. Zavedenim IS byly
pfesunuly nékteré rozhodovaci pravomoci znejvys$si Urovné fizeni na niz§i uroveil a
urychlilo se rozhodovani tim, Zze zodpovédéni manageii na sttednich urovnich fizeni ziskali
piistup ke stejnym informacim jako top management. Obecn¢ ale plati, Ze k informacim
maji rizni zaméstnanci diferencovany ptistup podle pravomoci a odpovédnosti.

Mezi piinosy zavedeni IS, které bylo mozné ciselné kvantifikovat patii Gspora
nakladd, kterd vznikla propuSténim prebyteCnych zaméstnancii, snizeni néklada
v administrativé a zlepSeni podnikového Cash Flow.

Zavedenim IS bylo mozné uSetfit praci 11 technicko hospodaiskych pracovniki
z riznych oblasti podnikovych ¢innosti. Pro tyto pracovniky nebylo mozné najit ve firmé
jiné uplatnéni, proto museli byt propusténi. Jednotlivé useky, kterych se propousténi tykalo
a uspora mzdovych nakladi je uvedena v Tab. 3.
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Tab. 3. Uspora mzdovych nékladii na zaméstnance propusténé se zavedenim IS

Hruba mzda

Pracovni zaFazeni Odd&leni Zdr. ,soc. pojisténi | Celkové nakl.
za mésic 35% za rok

Prodej
asistentka obchodniho Feditele ouU 12 000,00 4 200,00 194 400,00
obchodni referent ouU 13 000,00 4 550,00 210 600,00

racovnik expedice expedice 12 000,00 4 200,00 194 400,00
pracovnik expedice expedice 12 000,00 4 200,00 194 400,00
(Nakup
pracovnik skladu Sklad 12 000,00 4 200,00 194 400,00
|Ekonomickd innost
Ugetni uctarna 12 000,00 4 200,00 194 400,00
Ucetni uctarna 12 000,00 4 200,00 194 400,00
Fakturantka udtarna 12 000,00 4 200,00 194 400,00
skladova ucetni uctarna 12 000,00 4 200,00 194 400,00
Vyroba
sménovy mistr vyroba 12 500,00 4 375,00 202 500,00
Planovac vyroba 12 500,00 4 375,00 202 500,00
Celkem 134 000,00 46 900,00 2 170 800,00

Zavedeni IS pfineslo usporu nakladti v administrativé. Uspor bylo dosazeno
pienesenim vétSina papirové evidence do elektronické podoby. V priiméru se snizeni téchto
nakladii pohybovalo kolem 10 000,- mé&si¢né.

Velky vliv mé€lo zavedeni IS na zlepSeni podnikového Cash Flow, protoze doslo ke
snizeni vSech druhl zdsob. Zasobu nakoupenych surovin bylo mozné snizit na minimum
proto, ze se nyni nakupuji jen suroviny na zaklad¢ pozadavkl vyroby. Ta je napojena na
modul prodeje, tzn. Ze vyroba zna terminy objednavek. Zaroven zavedeni MIS pfineslo
i radikélni snizeni zasob hotovych vyrobka, protoze vyrobky jsou vyrdbény podle
odbératelskych pozadavki a na zdkladé mésicnich predpokladii prodeje obchodniho utvaru.

Celkové snizeni zasob:

- zasoby materialu
- zasoby vyrobki
- zasoby zbozi

4 000 000,- K¢
4700 000,- K¢

100 000,- K¢
- vyrobky a zbozi na distr.centrech 800 000.,- K¢

Celkové snizeni zasob

9 600 000,- K¢

ZAVER

Schopnost podniku rychle reagovat na zmény ve vnéjSim prostfedi a schopnost
pronikat na nové trhy budou s rostouci globalni konkurenci nabyvat na vyznamu. Prace

vvvvvv
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problémy a bude stdle méné Casu na jejich feSeni. Okolnosti budou nutit manazery stale
castéji k rozhodovani pfi rostouci mife nejistoty a rizika. Pfesné a spolehlivé informace jsou
dnes nezbytnou podminkou pro existenci a rozvoj podniku. Zavedeni informacniho
systému znamena pro manazera ziskani kvalitngjSich informaci, které umozni zvySeni
konkurenceschopnost podniku v oblastech jako je snizovani rezijnich nékladi, zvySovani
produktivity prace, zvySovani kvality vyrobki ¢i sluzeb, zlepSovani péce o zdkaznika
a urychlovani inovaci. Pfes znacné finan¢ni prostfedky, které musi podnik na zavedeni
a provoz informaéniho systému vynalozit je z pfipadu konkrétniho podniku vidét piinos
zavedeni systému na jednotlivé podnikové Cinnosti. Zvlasté je ztetelny vliv na usporu
mzdovych nakladu, které ¢inila v roce 2002 téméf 2,2 mil. K¢.
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CHARAKTERISTIKA PROBLEMATIKY KAPITOLY
ZEMEDELSTVI V RAMCI JEDNANI O PRISTOUPENI CR
K EU

P. Cyvinova, A. Skorpikova

UVOD

Vzhledem k blizicimu se okamziku pfipravovaného rozSifovani Evropské unie,
v platnosti zistava termin 1. 5. 2004, je dnes pozornost stile vice vénovana pribéhu
vyjednavani mezi CR a &lenskymi staty EU. Jednim z nejzhavéjsich témat jednani o vstupu
Ceské republiky do EU se stalo zemé&dglstvi.

Problematika zemé&d¢lstvi spada do tzv. kapitoly 7, kterd je jednou ze ¢tyi dosud
neuzavienych kapitol v procesu vyjednavani ze strany CR.* Piedstavy CR a doposud zndmé
predstavy EU o vysledku jednani jsou v této kapitole od sebe nejvice vzdalené. Jedna se
zejména o urceni vySe produkénich kvot u jednotlivych komodit, pfimych plateb,
prostfedkii pro rozvoj venkova a uplatnéni moznych ochrannych opatfeni v piipadé
ohrozeni vnitfniho trhu CR. Pfitom vysledky jednani ve vySe zminénych bodech mohou
vyznamné a dlouhodobé ovlivnit budouci rozmér, podobu a rozvojové moznosti ¢eského
zemédelstvi a navazujicich zpracovatelskych vyrob, s pfislusSnymi politickymi a socidlnimi
disledky.

Ceskou republikou byl na podporu vyjednavani v této kapitole zpracovan tzv.
Pozi¢ni dokument, ktery obsahuje pozadavky CR na pfechodna obdobi, pozadavky na
piidéleni kvot a piimych plateb a byl zde dan soudasné piislib, ze CR bude dnem vstupu
schopna aplikovat ,,acquis communautaire” v oblasti zemédélstvi, venkovského rozvoje,
lesniho hospodafstvi a rybolovu.

Pies odlisné pozadavky tykajici se podminek vstupu CR do EU, se nase
republika ztotoziiuje se soucasnymi cili Spolecné zemédélské politiky a principy
Evropského  modelu  zem&dé&lstvi. Zajmem Ceské republiky je  zajisténi
konkurenceschopného postaveni Ceskych zeméd€lcti a navazujiciho zpracovatelského
sektoru po vstupu do EU, a to pifi zajiSténi makroekonomické stability, vysokych
environmentalnich standardf,, bezpecnosti potravin, krajinotvorné¢ funkce zeméd¢lstvi a
celkového rozvoje ¢eského venkova s ohledem na potieby spotiebitele.

MATERIAL A METODIKA

Cilem ptispévku je provést charakteristiku problematiky kapitoly Zemédélstvi v
to jak zpohledu kvantity legislativnich opatfeni, tak vzhledem k nejvyraznéjSim
odliSnostem v ndzorech mezi vyjednédvajicimi stranami.

Pro zpracovani ptispévku byl zvolen metodicky piistup pouzity Ministerstvem
zem&délstvi CR v dokumentu s ndzvem Névrh postupu jednani o pfistoupeni CR k EU
v kapitole Zemédé€lstvi. Dle této metodiky byla jednani o kapitole Zemédélstvi rozdélena na

4 Stav platny ke dni podani prispévku (15. 11. 2002). Dalsi posun ve vyjednavani je otekavan na summitu
v Kodani v prosinci 2002.
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¢tyfi hlavni subkapitoly. Konkrétné se jedna o horizontdlni otazky Spoleéné zeméedélské
politiky, Spole¢né trzni organizace, rozvoj venkova a lesni hospodaistvi a veterindrni
a fytosanitarni legislativu.

Horizontalni otiazky zahrnuji obecné principy Spole¢né zemédélské politiky
a mechanismy financovani vydaju této politiky, politiku kvality, vefejné podpory, obchodni
mechanismy. Prispévek se vramci této kapitoly vénuje rozboru vyvoje Spolecné
zemédélské politiky EU od jejiho zalozeni az po nezbytné¢ reformy uskute¢néné
v poslednich letech a mechanismiim financovani vydaja SZP.

Kapitola pod ndzvem Spolecné trzni organizace je vénovana analyze zakladnich
typll téchto organizaci. Soucasné¢ je provedeno srovnani Evropskou unii navrzenych
narodnich produkénich kvot regulujicich nabidku u jednotlivych komodit s pozadavky CR,
véetné uvedeni soucasnych piimych plateb platnych pro ¢lenské staty EU.

V ramci Rozvoje venkova jde zejména o vyjednani objemu finanénich prostredki
na opatieni rozvoje venkova ze strukturdlnich fondi EU, které budou pro naSi zemi
dostupné v okamziku vstupu. Soucasti prace je stru¢na zminka o predvstupnich programech
nabizenych Evropskou unii vS§em kandidatskym zemim v obdobi pfidruzovani a ptipravy na
cerpani finan¢nich prostfedkll zjiz zminovanych strukturalnich fondt, konkrétné o
programu SAPARD.

Veterinarni a fytosanitarni legislativa nebyla v ramci pfispévku charakterizovana,
jelikoz tato subkapitola byla jiz pfedbézné uzaviena dne 11. 6. 2002 na 9. zasedani
Mezivladni konference o piistoupeni CR k EU. V této &asti kapitoly Zemédélstvi byla
vyjednana dvé prechodna obdobi. (Jedna se o ptfechodné obdobi do 31. prosince 2006 pro
celkem 52 zpracovatelskych podniki na dosazeni plné harmonizace hygienickych
parametrll s podminkami platnymi v EU a o pfechodné obdobi do 31. prosince 2009, pro jiz
pouzivané neobohacené klecové systémy pro nosnice, které nesplituji nékteré technické
pozadavky EU.)

Na zakladé provedené analyzy jsou v ramci diskuse uvedena doporuceni nutnd pro
uspesné uzavieni kapitoly Zemédé€lstvi, ktera by vedla k budoucimu rozvoji ceského
zemédélstvi a zajisténi jeho dlouhodobé konkurenceschopnosti.

Podkladové udaje byly Cerpany ze sekundarnich zdroji Ministerstva zemédélstvi
CR, Vyzkumného tustavu zemé&délské ekonomiky a Generdlniho feditelstvi cel, dale
z odborné literatury vztahujici se ke zvolenému tématu a z internetovych strdnek o
evropské integraci.

Problematika analyzovana v tomto piispévku patii k aktudlné¢ feSenym otazkdm
souvisejicim se zaGlefiovanim CR do struktur EU a podléhd tudiz kontinudlnimu vyvoji,
proto je nutné upozornit na fakt, Ze data zde uvefejnéna Ize povazovat za platnd ke dni
podani pfispévku.

VYSLEDKY

Oficidlni jednani mezi Ceskou republikou a EU o kapitole Zemédélstvi byla
oteviena dne 14. &ervna 2000. Ceské republice byl predan dokument EU pod nazvem
“Spolecna pozice EU ke kapitole Zemé&délstvi (v€. veterinarnich a fytosanitarnich
zalezitosti) a rybolovu”. Na tento dokument reagovalo MZe CR vypracovanim tzv.
Pozi¢niho dokumentu, ktery by mél napomoci obhajit postoje CR.
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1. HORIZONTALNi OTAZKY
1.1. Spole¢na zemédélska politika — historie a vyvoj do roku 1991

Zaklady Spole¢né zemédélské politiky (SZP, anglickd zkratka CAP — Common
Agricultural Policy) byly poloZeny jiz v roce 1957 pii podpisu Rimskych smluv, na jejichz
zaklad¢ dne 25. bfezna 1957 vznika Evropské spolecenstvi pro atomovou energii
(EURATOM) a Evropské hospodaiské spoledenstvi (EHS). Sesti zakladatelskymi staty,
které jiz vroce 1951 vytvotily podpisem Patizské smlouvy Evropské spolecenstvi uhli a
oceli, byly Belgie, Nizozemi, Lucembursko, Francie, Némecko a Italie.

Cilem EHS byla podpora hospodatského ristu a rozvoj spoleéného trhu. Podle ¢l.
38 Smlouvy o EHS (od r. 1993 Smlouvy o ES) zahrnuje spolecny trh také zemédélstvi a
obchod se zemédélskymi produkty. Cldnek 39 upiesiuje cile Spoleéné zemédélské politiky,
clanek 40 stanovi postupné rozvijeni Spole¢né zemédélské politiky a uvadi pro organizaci
agrarnich trhti rliznd opatifeni, znichz se jako pouzitelné ukédzalo pouze zavedeni
spole¢nych trznich fadh. V disledku toho zemédélska politika a agrarni trh zaujimaji v ES
zvlastni postaveni, které beze zmény trva i na zdkladé Smlouvy o Evropské unii (EU).

Cile Spole¢né zemédélské politiky

a) zvySit produktivitu zemédélstvi podporou technického pokroku, zajisStovanim
racionalniho rozvoje zemédélské vyroby a optimalnim vyuzitim vyrobnich faktora,

b) zajistit tak odpovidajici Zivotni droven zemédélské komunity, a to zejména
zvySenim individuélnich ptijmi osob pracujicich v zeméd¢lstvi,

¢) stabilizovat trhy se zemédélskou produkci,

d) zajistit plynulé zasobovani,

e) zajistit dodavky spotiebitellim za rozumné ceny.

Zakladni principy Spole¢né zemédélské politiky

K dosazeni cild SZP bylo tfeba zpracovat velmi komplikovany mechanismus
regulace produkce i odbytu, ktery soucasné zohlednoval 1 kurzové vykyvy narodnich mén
¢lenskych stati EHS. Pfitom byly jako tfi rimcova vychodiska SZP dohodnuty tfi principy.

1. Princip jednotného trhu vyzadujici tplnou volnost pohybu zeméd¢€lské produkce
po Spolecenstvi, odpovidajici harmonizaci pfedpist spravnich, zdravotnickych,
veterinarnich, jednotnou cenovou hladinu zemédélskych produkti uvniti ES,
jednotna pravidla soutéze, jednotna pravidla pro Gpravu obchodu se zemédélskou
produkei se zahrani¢im atd.

2. Princip preference Spoleéenstvi, ktery orientuje vyrobni subjekty v zemédélském
sektoru SpolecCenstvi, aby davaly pfednost vlastnim produktim pied lacinymi
dovozy z oblasti mimo ES a snizit rizika vykyvl dopadii zemédélskych cen na
svétovych trzich na evropské farmare.

K podpofte tohoto principu byly zavedeny dva zékladni mechanismy:

= vyrovnavaci davky byly vybirdny za dovazené zbozi, coz mélo za nasledek,
ze dovazené zbozi bylo drazsi nez srovnatelné doméci produkty,

= exportni subvence na vyvazené produkty SpoleCenstvi, aby Dbyly
konkurenceschopné na svétovych trzich.

3. Princip finan¢ni solidarity zajistujici, ze piijmy ze spolecné zeméed¢€lské politiky
jdou do rozpoctu Spolecenstvi a naopak naklady vzniklé ze SZP jsou hrazeny ze
spolecnych fondd.

V této dobé predstavovala SZP reakci na obavy Evropského spolecenstvi v oblasti
nedostateéné¢ho (80%) kryti celkové spotieby zemédélskych produktl vlastni vyrobou.
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Mechanismy této politiky byly navrzeny tak, aby mohly celit této situaci. Podporovaly
vnitini ceny a piijmy, bud’ prostfednictvim intervenci a/nebo ochranou hranic, nebo
pfipadné, pokud neexistovala ochrana hranic, riznymi podporami vyrobcim a
zpracovatelim zemédélskych produktti ze Spolecenstvi, za néz bylo tifeba zaplatit vice, nez
jaké byly svétové ceny.

Koncem 80. let se vSak ve struktuie SZP objevily zdvazné nedostatky. Dosavadni
politika byla uspésna, pokud bylo tieba zajistit dostatek potravinaiskych produkti
evropskym spotiebitelim. Jeji uplatiiovani vSak ¢asem vyvolalo fadu problémi
zpisobenych vyvojem Spolecenstvi smérem k prebytkové produkci vétSiny svého
zemédélského zbozi. Ceny a garance poskytované prostiednictvim intervencnich a
produkénich pomoci podporovaly nadprodukcei, to vedlo k vytvoreni nakladnych prebytkd,
které pfi dotovaném prodeji na svétovych trzich mély depresivni ucinek na trzni ceny a
narusovaly domaéci trhy. Intenzivni produkce méla negativni disledky na zivotni prostedi a
systém selhal i pfi zajiStovani adekvétnich pfijmi ze zemédélstvi pro malé a stfedni
rodinné farmy.

Rizna opatteni, ktera byla v osmdesatych letech pfijata ke kontrole tohoto vyvoje,
se minula u¢inkem. Jiz v roce 1984 se projevily prvni nesmélé kricky k pozdé€jsi reforme
SZP, kdy se omezily produkéni kvoty pro mléko. V roce 1988 byly zavedeny stabilizatory
pro obili, olejniny a bilkoviny. Pfitom bylo stanoveno garantované mnozstvi, jehoz
ptekroCeni znamenalo automatické sniZzeni interven¢ni ceny. Dale se pak podporovalo
postupné snizovani ploch vyuzivanych k produkci, pficemz se zemédélci, kteti se na ném
dobrovolné podileli, museli zavazat, Ze svoji produkci sniZi na dobu péti let o 20 %. Byla
vytvofena i moznost diivéjsiho odchodu zemédélcti do diichodu (jiz v 55 letech), pokud se
finan¢nim stropu, tykajici se vydaji zrozpoctu EU na SZP: ty po roce 1988 nesmély
prekrocit ve své dynamice 74 % ristu hrubého doméciho produktu ES. K vyznamné
reformé SZP doslo az v roce 1992 a pozd¢ji pak v roce 1999 v souvislosti s dal§im kolem
sveétovych obchodnich jednani a s rozsifovanim EU.

1.2. Spole¢na zemédélska politika — vyvoj od roku 1992 azZ doposud

Reforma vroce 1992 byla zaméfena na zajiSténi vétSitho souladu nabidky
s poptavkou, zejména snizovanim produkce (zmenseni rozsahu zemédélské pudy, zavedeni
kvot apod.), soustiedéni pozornosti na otdzky Zivotniho prostfedi a raciondlnéjsi vyuziti
pudy. Déle bylo zahdjeno snizovani vykupnich cen. Zemédélcim byla poskytnuta
kompenzace v podobé piimych plateb, byly pro né zavedeny pobidky k racionalizaci
jakosti vyrobki a byla jim poskytnuta pomoc pfi pripravé ke vstupu na nové trhy a pfistup
k dal$im zdrojl ptijml zejména v oblasti cestovniho ruchu, tzv. farmarska turistika.

Za druhou reformu SZP je povazovano schvaleni dokumentu Agenda 2000
v dubnu 1999 15 clenskymi staty EU na spolecném setkani v Berliné. Cilem reforem
formulovanych v Agendé¢ 2000 je posilit evropsky model zemédélstvi v souvislosti
s rozSifovanim EU. Hlavnimi prvky reforem je pokracovani reformy z roku 1992 dal$im
snizovanim interven¢nich cen, zvySovanim pifimych vyrovnavacich plateb a znaénym
zjednoduSenim pravidel, kterym SZP podléha. Cilem reformy je zajisténi, aby evropské
zemédélstvi bylo viceucelové, trvale udrzitelné a konkurenceschopné po celé Evrope,
vcetné regionu trpicich specifickymi problémy. Zemédélstvi musi sehrat svou ulohu pfi
zachovani venkova a pfirodnich otevienych prostor, musi zasadnim zplUsobem piispét
k vitalité¢ venkovského Zivota. Musi byt schopné reagovat na spotiebitelské pozadavky na
jakost a bezpecnost potravin a ochranu zivotniho prostiedi.

Cile SZP po roce 2000 navrzené v ramci Agendy 2000 kladou diiraz na:
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= zvySeni vnitini i vnéj$i konkurenceschopnosti zemédélstvi,

= kvalitu a zdravotni nezavadnost potravin,

= zajisténi slusné Zivotni irovné zemeédélské komunity,

* integraci environmentalnich cilti do SZP,

= vytvafeni alternativnich pracovnich a pfijmovych pfilezitosti pro farmaie a jejich
rodiny,

» zjednoduseni legislativy EU.

Hlavni principy Evropského modelu zemédélstvi:

» konkurenceschopny zemédélsky sektor, ktery se miize postupné vyrovnat se svétovym
trhem, aniz by byl pfehnané subvencovany, protoze to je z mezinarodniho hlediska stale
méng prijatelné,

= vyyrobni postupy, které jsou piiméfené a ekologicky pfijatelné, schopné poskytovat
kvalitni produkty toho druhu, jez pozaduje vefejnost,

* rizné zplusoby zeméd¢€lské vyroby, bohaté na tradice, které jsou orientované nejenom
na produkci, ale snazi se také uchovat esteticky ptijemné prvky krajiny 1 zivotaschopné
a aktivni venkovské komunity, vytvarejici a zachovavajici zaméstnanost,

* jednodussi, srozumitelnéjSi zemédelska politika, kterd dodrzuje jasnou délici Caru
mezi rozhodnutimi, které musi byt piijaty spolecné a témi, které by meély zlstat
v kompetenci ¢lenskych statd,

= zemédélska politika, kterd jasné ukazuje, Ze vynaloZené vydaje, které jsou jeji soucasti,
jsou ospravedlnény sluzbami, které spolecnost jako celek od zemédé€lcti ocekava.

V souvislosti s budoucim rozsifenim EU ptedstavila Evropska komise (EK) v ervenci
2002 novy dokument tzv. Mid-term review, ktery obsahuje navrh reformy SZP jdouci za
ramec reforem stanovenych Agendou 2000. Navrh reformy obsazené v Mid-term review
zahrnuje horizontdlni opatfeni zaméifena na piesun prosttedkii od pifimych plateb k
financovani rozvoje venkova. Ustfedni myslenkou névrhu reformy je oddéleni poskytovéni
piimych podpor od produkce. Tato zména by meéla presunout prostiedky od zemi s
intenzivni vyrobou obilovin a dobytka k zemim vyuZzivajicim extenzivni zpiisob
hospodaieni. Navrh klade dale diiraz na zvySovani urovné bezpecnosti potravin, ochranu
zivotniho prostfedi a blaho zvifat.

1.3. Hlavni zdroje financovani vydaji SZP
Finan¢nim néstrojem SZP se od roku 1962 stal Evropsky zeméd¢€lsky orientacni
a zaruéni fond (EZOZF, anglickd zkratka EAGGF — European Agricultural Guidance and
Guarantee Fund), ktery je soucasti strukturdlnich fondi EU a jehoZ prostfednictvim se
vynakladaji prostfedky na zemé&délstvi.
EZOZF byl ztizen na zaklad¢ dohody ¢. 25 EHS ze 14. 1. 1962 a je tvofen ze dvou
seket:
a) sekce zarucni/garanéni — financuje nejvetsi Cast vydaji na zemédélstvi
prostiednictvim spole¢nych trznich organizaci (COM). Hradi opatieni souvisejici
s uplathovanim SZP, piedevSim v cenové politice, kdy poskytuje finan¢ni
prostiedky na garantované ceny zemédélskych vyrobki, které zemédélei EU podle
pevné stanovenych cen obdrzi za své produkty, nelze-li je pro nizkou poptavku na
volném trhu prodat.
b) sekce orienta¢ni — zabyva se strukturalni politikou, financuje restrukturalizaci
a modernizaci zemédé€lskych hospodaistvi, vyrovnavaci pifispévky, které pomahaji
piekonat neptiznivé piirodni podminky, a podporu zacinajicim mladym
zemédélctim.
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EZOZF tvofti ptiblizné€ polovinu rozpoctu EU (viz. tabulka 1), ale jeho relativni podil
by se m¢l postupné snizovat ve prospéch novych politik: vyzkum, obrana, vzdélavani.
V roce 1988 piedstavovaly vydaje na SZP témét 65 % vSech rozpoctovych vydaji.

V ptijmové Casti rozpoctu se SZP pohybuje ve velmi nizkych ¢islech na rozdil od
¢asti vydajové, a to 1 pfes pivodni plan, Ze systém importnich pfirdzek vytvofi rovnovahu.
Dnes se jedna o pouhych 5 % vydani tohoto fondu. Proto museji byt odvody do tohoto
fondu dopliiovany ptispévky clenskych stati.

Tab. 1. Prehled o skutecnem cerpani (2000) a rozpoctech EU (2001 a 2002) v EUR

Polozka Cerpani 2000 Rozpocet 2001 | Rozpocet 2002 | Rozpocet
2002 v %

A Administrativni vydaje 3020 677 072 3217158297 | 3387641760 3,61
B1 EZOZF, zarucni sekce 40 345 674 587 44 483 700 000 | 44 480 180 000 47,39
B2 Strukturalni operace 25523 488 328 31773 965000 | 32287 100 000 34,40
B3 Vzdélavani, odborny vycvik, mladi 728 768 965 762 658 500 888220 000 0,95
B4  Energie, Euratom, nuklearn 0.20

bezpecnost a zivotni prostredi 139 453 073 191 200 000 189 310 000 ’
B5 Ochrana spotiebitele, primysl

vnitini trh a transevropské sité 847 903 067 1036 762 000| 1 124 222 000 1,20
B6 Vyzkum a technologicky vyvoj 3 170 464 744 3610000 000| 3 751 687 600 4,00
B7 Externi akce 4 826 785 206 6532441 000| 7387044 500 7,87
B8 Spole¢na zahranicni a

bezpecnostni politika 19 560 208 35 000 000 35 000 000 0,04
B0 Zaruky a rezervy 186 290 500 415 347 500 335162 000 0,36
Cést B — Operacni vydaje 75 788 388 677 88 841 074 000 | 90 477 926 100 96,39
Cast A — Admin. vydaje 3020 677 072 3217158297 | 3387641 760 3,61
[Celkové vydaje 78 809 065 749 92 058 232 297 | 93 865 567 860 100,00

Pramen: MZe CR, Odbor zemé&délskych komodit
Pozn.: Platnost idaji k datu 6/2002

Rozpocet Evropské unie pro rok 2002 pocita s celkovymi vydaji pies 93 miliard
EUR. Z této castky bylo pfidéleno vice nez 3,3 mld. EUR na administrativu, zbylych 90,5
mld. EUR bylo napldnovano na operacni vydaje SpoleCenstvi. Nejvétsi polozkou
operacnich vydajii je zarucni sekce Evropského zemédélského orientacniho a zarucniho
fondu (EZOZF), pro kterou bylo na rok 2002 urceno 44,5 mld. EUR.

Druhou nejvétsi polozku rozpoctu pres 32,2 mld. EUR tvofi strukturdlni operace
realizované prostfednictvim tzv. strukturdlnich fondl. Jednd se v souCasné dobé o Ctyfi
fondy, a to EZOZF (sem zafazena jeho orientatni sekce), Evropsky fond regionalniho
rozvoje, Evropsky socialni fond a Finan¢ni nastroj pro fizeni rybolovu. Vedle téchto
strukturalnich fonda byl pro podporu hospodatsky slabsich ¢lenskych stati EU vytvofen
v roce 1994 jesté Fond soudrznosti nebo-li Evropsky kohezni fond.

Rozdé€leni vydaji na SZP vramci zarucni sekce EZOZF je uvedeno v Tab. 2.
Z rozpoctu na rok 2002 piipadalo na podporu rostlinné produkce 27,3 mld. EUR, zivocisné
produkce 10,9 mld. EUR a na rozvoj venkova témét 4,6 mld. EUR. Nejvétsi nartist vydaja
v ramci rostlinné vyroby zaznamenala regulace trhu s vyrobky sektoru vina, v zivociSné
vyrobé §lo o hovézi a teleci maso.
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Tab. 2. Subsekce Bl - Evropsky zemédélsky orientacni a zarucni

fond, zarucni sekce (EUR)

Polozka Cerpani 2000 Rozpocet 2001 Rozpocet 2002 | Rozpocet
2002 v %
Rostlinné vyrobky 25 807 200 222 27 348 000 000 27 349 000 000 61,49
Z toho: Plodiny z orné pidy 16 663 063 025 17 848 000 000 17 916 000 000 40,28
Cukr 1910 204 204 1 704 000 000 1 401 000 000 3,15
Olivovy olej 2210125 603 2 473 000 000 2 366 000 000 5,32
Ovoce a zelenina 1 546 083 669 1 647 000 000 1 650 000 000 3,71
Vyrobky sektoru vina 765 497 473 1 153 000 000 1 392 000 000 3,13
Tabak 989 396 975 1 000 000 000 983 000 000 2,21
Zivotisné vyrobky 9263 380 893 11 129 700 000 10 859 580 000 24,41
Z toho:
MIéko a mlééné vyrobky 2532019952 2 345 000 000 1 912 000 000 430
Hovézi a teleci maso 4539 574 626 6 978 000 000 8 095 000 000 18,20
Skopové a kozi maso 1 735 581 436 1 620 000 000 672 000 000 1,51
Veptové, vejce a dritbez 446 846 059 170 000 000 163 500 000 0,37
Evropsky rybolovny garancn| 9358 821 16 700 000 17 080 000 0,04
fond
Dopliikové vydaje celkem 1178 096 829 1011 000 000 1 426 600 000 321
Potravinové programy 309 121 959 323 000 000 306 000 000 0.69
Veterinarni a
rostlinolékai'ska opatieni 102 493 856 165 500 000 569 500 000 1,28
Rozvoj venkova celkem 4096 996 643 4495 000 000 4595 000 000 10,33
[Monetarni rezerva celkem 500 000 000 250 000 000 0,56
Subsekce B1 celkem 40 345 674 587 44 483 700 000 44 480 180 000 100,00
Pramen: MZe CR, Odbor zemé&délskych komodit
Pozn.: Platnost udaju k datu 6/2002
Financni prostiedky z orienta¢ni sekce EZOZF jsou ¢erpany predev§im na:
= zachovani  zivotaschopnych  podnikatelskych  subjekti v oblastech  LFA

(Less Favourable Areas — znevyhodnéné oblasti), zejména horskych a podhorskych,
* hospodafeni mladych farmait (do 40 let),

zlepSeni venkovskych struktur,

pozemkové upravy,

kvalita zemédélské produkce,

rozvoj multifunkéniho zemédé€lstvi (tj. zemédeElstvi zaméteného nejen na zemédelskou
produkci, ale i na zajiStovani sluzeb udrzby krajiny a na nezemédélské cinnosti),
ochrana Zivotniho prostfedi a krajiny, obnova vesnic a dalsi.

2. Spole¢né trzni organizace

Poté, co byly vytyCeny cile a principy SZP, zafaly byt postupné vypracovany

auvadény v platnost tzv. Spolecné trzni organizace (z anglictiny COM — Common
Organization of the Market), které¢ mély za ukol regulovat trh vzdy pro urcitou komoditu.
Jiz vprvni fazi vznikly Spole¢né trzni organizace pro zhruba polovinu zemédélské
produkce, dnes je to jiz pies 90 % zemédelské vyroby EU.

Cilem spole¢nych trznich organizaci, jejichZ prostfednictvim je realizovdna cenova

a trzni politika SZP, neni jen stabilizace cen omezenim volné hry nabidky a poptavky na
zemédé€lském trhu, ale jejich trvald regulace. Naklady spojené s regulacemi nese EZOZF.
Spole¢né trzni organizace maji v zavislosti na typu produktu nejriaznéjsi podobu. V zésadé
1ze trzni pravidla pro jednotlivé komodity roz¢lenit do nésledujicich skupin.
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A) Spole¢na trzni organizace s interven¢nimi mechanismy a vnéjsi ochranou

COM s intervenénimi mechanismy a vnéj$i ochranou se vztahuje na produkty jako
je obili, ryze, cukr, mléko a mlé¢né produkty, hovézi a vepfové maso, stolni vino, nékteré
druhy ovoce a zeleniny apod. Celkem sem spadad zhruba 70 % zemé&délské vyroby. Tato
forma je zaloZena na stanoveni garantované minimdalni ceny (intervencni ceny), ktera
zabraniuje poklesu trzni ceny pod urcitou minimalni hranici prostfednictvim statnich
intervenénich nakupd. Protoze minimalni ceny v EU jsou obecné¢ vyssi nez svétové ceny,
jsou zavedena opatfeni na ochranu vnitiniho trhu pfed dovezenym zbozim. K témto
ochranafskym mechanismtim patii dovozni odvody, cla nebo vyvozni refundace.

B) Spole¢na trzni organizace s vnéjsi ochranou

Tento druh COM zahrnuje vyrobky jako je napf. vejce a dribez, znackova vina,
kvétiny, vybrané druhy ovoce a zeleniny. Celkem sem spadé pfiblizné 25 % zeméd¢lské
produkce EU. V tomto pfipad¢ neexistuji Zadna zvlastni opatfeni na ochranu vnitiniho trhu,
nebot’ se jednd o konkurenceschopné vyrobky, které zddnou vyraznou ochranu v ramci
jednotného trhu nepotiebuji. Ochrana pfed zbozim z exportu je zabezpe€ena stejné jako
v pfedchozim piipad€¢ pomoci dovoznich a vyvoznich mechanismu.

C) Spolecna trzni organizace s podporou cen

COM s podporou cen se vztahuje na fadu vyrobkl, u nichz se EU v rdmci dohod
GATT zavézala udrzet dovozni cla na nizké urovni, nebo je viibec neuvalovala, ¢imz
nemohou byt uplatnéna tradi¢ni ochranaiska opatieni (tyka se to napi. nékterych krmiv).
Aby zlstala zachovana konkurenceschopnost produkti EU pied levnymi dovezenymi
produkty, je jejich podpora v rdmeci trzni organizace provadéna jinym zptisobem. Napiiklad
jsou pridélovany piispévky tém zpracovatelim, kteti zpracovavaji (drazsi) produkty
vyrobené v EU. Docili tim tedy vyrovnani mezi cenou EU a cenou dovezeného zbozi.
Timto zplsobem jsou zabezpeeny piijmy farmaid, pficemz spotiebitelské ceny zlstavaji
soucasné na relativné nizké irovni. Z posledn¢ jmenovaného diivodu je tato forma trzni
organizace uplatiovdna i u nékterych produkta, které maji zvlastni regiondlni vyznam.
Produkty, které do této kategorie spadaji, pfedstavuji celkem necelych 5 % zemédé¢lské
produkce EU.

D) Spolecni trzni organizace s pausSalnimi prispévky

Dalsi druh COM se tyka specidlnich produktt, které sice predstavuji jen velmi maly
podil zeméd¢lské produkce (méné nez 1 %), ale maji velky socidlné-ekonomicky vyznam
(napt. konopi, len, chmel, bavlna). V takovych ptipadech je podpora zabezpecena formou
piispévkl, které se vztahuji na hektar vyrobni plochy nebo se stanovuji proporciondlné
k vyrobenému mnozstvi.

Veskera vySe popsand regulace spolecnych trznich organizaci je provadéna na
zakladé jasné stanovenych produkénich kvot a limith regulujicich nabidku zemédélskych
komodit, ktera nasledné urcuje vysi disponibilnich ptimych plateb.

Produkéni kvéty, referenéni obdobi a navrh p¥imych plateb pro CR

Produkéni kvoty a referenéni ukazatele budou hrat pii formovani rozméru a
struktury ceského zemédélstvi klicovy vyznam, nebot” jejich platnost bude dlouhodoba.
Rozhodné nelze ocekavat, ze vysledkem jedndni bude plosné zvétSeni rozméru cCeského
zemed€lstvi. Zaroven je tieba vzit v uvahu, Ze jen tii kvoty maji charakter
nepiekrocitelnych fyzickych limith produkce (mléko, bramborovy Skrob a cukr), jejichz
piekroCeni je sankciovano. Ostatni jsou jen uznanymi kvantifikacemi téch fyzickych
objemi, na néz budou vyplaceny piimé platby. Velikost dalsi konkrétni, nesubvencované
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produkce, plochy nebo stdda nad tyto objemy, at’ jiz na farmé nebo v zemi ovSem
nelimituji.

Ve své Spole¢né pozici Evropska unie navrhuje urCit pro kandidatské zemé
produkéni kvéty pro jednotlivé komodity na zdklade nejaktualnéjsiho referencniho obdobi,
pro které jsou k dispozici data, za coz oznacuje obdobi 1995-1999, ptipadné rok 2000.
Velikost kvoty je stanovena bud’ na zédkladé priméru produkce ve stanoveném referenénim
obdobi nebo je zvolena nejvyssi produkce v daném referencnim obdobi. Tento navrh EU
vSak omezuje prostor k pokratovani vyrobni restrukturalizace agrarniho sektoru CR
(predevsim ve sméru k orientaci na produkci masného skotu), nebot” zvolené referencni
obdobi je pro Ceské zemédelce obdobim nejhors$im, kdeZto v zemich EU jde o obdobi s
nejvyssi produkcei.

Tab. 3. Navrzené referencni obdobi, prehled kvot a existujici naroky na primé platby v EU

Prioritni komodity Referenéni Kvoty Kvoty pyiadavek Piimé platby EUR
obdobi navrh EU CR

Plodiny péstované na orné¢ padq 1997-1999 2251 000 ha 2358 000 ha 63 na tunu
(obiloviny, olejniny) | Ll

s referen¢nim vynosem 1995-1999 4,18 t.ha 437 tha' X
Kvoty na produkci mléka 1997-1999 2 505 000 tun 3100 000 tun 5,75 na tunu
Prémie na kravy bez trzni produkcq 200 na kus
mléka 2000 55 853 kust 230 000 kusu
Prémie pro byky 1998-2000 | 231 600 kust bykut| 305 000 kust byka 210 na kus
Prémie pro voly 1998-2000 a voli avoli 150 na kus
Porazkové prémie dospély kus /telata| 1998-2000 424 900 kusu 530 000/ 80/50 na kus

11 000 kust

Kvéty na produkci cukru 1995-1999 445 037 tun 505 000 tun X
Kvéty na produkci skrobu 1997-1999 16 967 tun 51 000 tun 18,43 na tunu
Len dlouhé resp. kratké vlakna 1997-1999 1295/1 764 tun | 8 000/4 000 tun 160/90 na t
Konopi 1997-1999 0 3 080 tun 160/90 na t
Susena pice 1998-1999 22 877 tun 30 000 tun 39,64-68,8 nat
Chov koz/ovci 1998 44 192 kusu 130 000 kust 16,8/21 na kus

Pramen: MZe CR, VUZE
Pozn.: Platnost udaji k datu 6/2002

Jak je patrné z Tab. 3, je soucasnd nabidka EU zna¢né poddimenzovana zejména
u limith tykajicich se ptfezvykavci, tj. u vSech limiti pro skot, ovce a mléko. Lze tak
konstatovat, ze akceptaci nabidky by nemohlo dojit k zddoucimu snizovani zornéni, které je
v porovnani se srovnatelnymi zemémi nepfimétené vysoké. Podil zékladni vyméry orné
pady v navrhu EK na celkové vyméie zemédélského puidniho fondu v CR &ini 61,7 %,
pfitom v Bavorsku to je 54,5 % a Rakousku 35,3 %. Naopak podle dopadovych studii
VUZE by mohlo dojit i ke zvySeni zornéni a k rozsiteni produkce obilnin - tedy komodity s
zornéni zpusobily i zvySeni vyméry nevyuzitych travnich porostd, pfevazné pak v méné
priznivych oblastech.

Nezanedbatelny dopad by mély i snizené limity u méné vyznamnych komodit
z hlediska jejich podilu na hrubé zemédélské produkei, a to Inu, konopi nebo susené pice.
Pfitom pravé tyto komodity vedou k dilezit¢ diverzifikaci vyroby na orné padé v
marginalnich oblastech, ktera by jinak sméfovala pouze k produkci obilovin a olejnin.
Snizené limity a kvoty pro zemédélskou vyrobu by se nadéale projevily v niz§im vyuziti
zpracovatelskych kapacit v CR, a to zejména v mlékarenském a masném pramyslu.
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V otazce pfimych plateb se zatim nepodafilo najit shodu mezi navrhy EU a
pozadavky kandidatskych zemi, navic trva rozpor i mezi stadvajicimi Clenskymi zemémi
EU. Vsechny kandidatské zemé pozadaly pro své zemédé€lce v ramci svych vyjednavacich
postojl o stejny rezim piimych plateb, jaky plati v soucasnych ¢lenskych zemich EU. Podle
navrhu EU by vSak pfistupujici staty mély obdrzet 25 % v prvnim roce clenstvi (2004), 30
% ve druhém roce (2005), 35 % ve tretim roce (2006) s naslednym postupnym nadb&hem do
vyse 100 % v roce 2013. Nekteré ¢lenské zemé EU (predevsim Némecko, Nizozemsko,
Velka Britinie a Svédsko) oznagily tento navrh EK vi¢i kandidatskym zemim za piilis
Stédry. Tyto zemé argumentovaly zejména tim, Ze finan¢ni rdmec dohodnuty na summitu
Evropské rady v Berliné v bifeznu 1999 pro roky 2000-2006 s ptimymi platbami pro nové
¢lenské zemé nepocital viibec. Posledni vyvoj vSak ukéazal na setrvani navrhu postupného
navySovani pfimych plateb i1 pies odpor nckterych clenskych statl vzhledem k tomu, Ze
piimé platby jsou soucasti platného acquis communautaire.

3. Rozvoj venkova

Rozvoj venkova je tizce spojen se Spole¢nou zemé&délskou politikou. V souvislosti
s reformou SZP v roce 1999 byla vramci Agendy 2000 vytvorena nové politika trvale
udrzitelného rozvoje venkova. Tim se rozvoj venkova stal druhym pilitem zemédé€lské
politiky a v rozpoctu jsou pro néj vyclenény pomérné velké financni prostfedky. Jejich
cerpani neni pfimé, ale zavisi na vypracovani a schvéleni relevantnich projektd vcetné
castecného kofinancovani z vlastnich zdroji. Z poslednich navrht EK uvedenych
v dokumentu Mid-term review je zietelnd tendence k ptresunu finan¢nich prostiedki od
primych plateb k financovani rozvoje venkova. Je navrzen presun 20 % objemu piimych
plateb, pficemz béhem nasledujicich 7 let by mély byt pfimé platby postupné snizovany o 3
% rocné.

Na rozdil od trznich a cenovych opatfeni SZP, které se striktn€ drzi dohodnutych
norem a maji spiSe narokovy charakter, lze pfi podpofe rozvoje venkova Cerpat financni
prostiedky ztzv. strukturadlnich fondd, které poskytuji zna¢ny prostor pro individualni
piistupy k feSeni konkrétnich problémi. Strukturdlni fondy byly zfizeny Radou ES za
ucelem snizovani rozdili mezi rozvinutymi a hospodaisky zaostalymi regiony, dale pak za
ucelem hospodaiské a spolecenské pifemény oblasti se strukturdlnimi problémy a
v neposledni fad¢ ke zlepSeni vnitini politiky jednotlivych Clenskych zemi. Strukturalni
fondy slouzi i ke zlepSovani zivotniho prostfedi, pfispivaji k vystavbé a vybudovani
municipalnich 1 dalSich infrastruktur, podpoie konkurenceschopnosti a zvySeni kvality
produkce, podporuji investice do lidskych zdroju a zlepSuji podnikatelské prostredi.

Z diavodu zvysSeni efektivnosti vyuzivani podpor ze strukturdlnich fondt ¢lenskymi
staty navrhla EK v Agendé 2000 reformu strukturalni politiky pro obdobi 2000 — 2006.
Reforma zvysuje koncentraci pomoci a zjednodusuje jeji fungovani snizenim poctu cilii na
tii.

= Podpora rozvoje a strukturalnich zmén v regionech, jejichZ rozvoj zaostava
a jejichz HDP na obyvatele je nizsi nez 75 % priméru v Evropské unii (Cil 1
obhospodatuje 69,7 % prosttedk strukturalnich fondt).

* Hospodarska a socidlni konverze regioni se strukturalnimi problémy (Cil 2 se
tyka regiont prochézejicich hospodaiskou a socialni restrukturalizaci, venkovskych
oblasti v ipadku, zaostavajicich oblasti zavislych na rybolovu a méstskych oblasti
s rozvojovymi obtizemi). Pro Cil 2 je v ramci rozpoctu EU pfidélovano 11,5 %
prostiedkt ze strukturdlnich fondd.

* Rozvoj lidskych zdroji v oblastech, které nejsou pokryty Cili 1 a 2 (Cil 3 je
rdmcem pro realizaci opatfeni ke snizeni nezaméstnanosti podle Amsterodamské
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smlouvy a Evropské strategie zaméstnanosti). Pro Cil 3 je vramci rozpoctu
ptidélovano 12,3 % prostfedkil ze strukturalnich fondu.
Ceska republika je zarazena do Cile 1, s vyjimkou Prahy, ktera spada pod Cile 2 nebo 3.

Ve své Spoleéné pozici EU nabidla CR mozZnost niz§iho kofinancovani projektt
z vlastnich zdrojli, neZ umoznuje acquis communautaire, a to ve vysi pouze 20 % (acquis
stanovuje 50 %, ve vyjimecnych pripadech 45 %). Dané zvyhodnéni oproti subjektim v EU
nabizi ¢eskym zemédélcim urcitou alternativni moznost pro zlepSeni svého konkuren¢niho
postaveni na jednotném zemédélském trhu za predpokladu, Ze budou schopni dané
prostiedky z rozpoctu EU efektivné cerpat. K tomu je tfeba na jednu stranu kvalitné
vypracovat a predlozit prislusné projekty a na druhou stranu mit pfistup k finanénim
zdrojim pro jejich kofinancovani.

MZe CR v této oblasti pfipravilo dva programové dokumenty uréené k vyuzivani
strukturalni finan¢ni pomoci pro opatieni venkovského rozvoje z EZOZF pro oblasti Cile 1
na obdobi 2004-2006, kdy se prepoklada, ze CR bude jiz ¢lenem EU a na tyto prostiedky
bude mit narok. Jedna se o tyto dokumenty:

* Horizontialni plan rozvoje venkova (HRDP) — slouzi k pfijmu finan¢nich
prostiedkil ze zarucni sekce EZOZF.

= Sektorovy operaéni program (SOP) ,Rozvoj venkova a multifunkéni
zemé&délstvi* — slouzi k pfijmu financnich prostfedkti z orientaéni sekce EZOZF,
dale umozni zadat o finan¢ni prostiedky i na projekty iniciativy Evropského
spolecenstvi LEADER+ a z FIFG.

V ramci HRDP jsou finanéni prostiedky pozadovany na doprovodna opatieni SZP,
ktera mohou byt financovana ze zaru¢ni sekce EZOZF dle Natizeni Rady ¢. 1257/1999
o podporach rozvoje venkova z EZOZF, a jsou jimi:

» PfedCasny odchod zemédélct do diichodu

= Me¢éné ptiznivé oblasti a oblasti s ekologickymi omezenimi (LFA)

= Agroenvironmentalni opateni — zemed¢lstvi Setrné k zivotnimu prostiedi
= Zalesnovani zeméd¢lské pudy.

EU ve své Spoletné pozici z Gervna 2002 navrhla CR jestd dalsi tfi opatieni:
Podporu pro castecné samozasobitelskd hospodarstvi prochdzejici restrukturalizaci,
Podporu pro zakladani sdruzeni vyrobci a Technickou pomoc. CR piijala posledni dvé.

Vyse planované podpory na rozvoj venkova pro roky 2004-2006 financované ze
zaruéni sekce EZOZF pro 10 kandidatskych zemi byla Evropskou komisi navrzena
predbézné ve vysi 4 987 mil. EUR. Na CR piitom piipada cca 8% podil, tj. 380,9 mil. EUR
pro dané tiileté obdobi. Na zakladé soudasné verze dokumentu HRDP Ize pozadavek CR na
kofinancovani ze strany EU, jak ukazuje tabulka IV, vy¢islit na 556,84 mil. EUR.

Tab. 4. Pozadavek CR na kofinancovini HRDP dle jednotlivych opatieni v mil. EUR

Rok 2004 2005 2006 Celkem
Opatieni celkem | EZOZF | celkem | EZOZF | celkem | EZOZF | celkem | EZOZF
Predcasny odchod do diichodu 2,74 2,19 3,49 2,79 4,26 34 10,49 8,38
Méné priznivé oblasti a oblastii oq (3 | 799 | 10063 | 805 | 102,23 | 81,78 | 301,49 | 241,18
s ekologickymi omezenimi

Agroenvironmentalni opatfeni 101,28 | 81,02 | 114,56 | 91,65 136,7 | 109,36 | 352,54 | 282,03
Zalestiovani zemédélské pudy 5,05 4,04 6,98 5,57 9,09 7,27 21,12 16,88
Zakladani skupin vyrobect 1,96 1,56 2,33 1,86 2,7 2,16 6,99 |5,58
Technicka pomoc 0,98 0,78 1,16 0,93 1,35 1,08 3,49 2,79
CELKEM 210,64 | 168,49 | 229,15 | 183,3 | 256,33 | 205,08 | 696,12 | 556,84

Pramen: MZe CR
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Dalsi prostfedky na rozvoj venkova jsou Cerpany z orientacéni sekce EZOZF a tyto
prostiedky budou poskytovany podle Sektorového opera¢niho programu (SOP). Zakladni
tematické okruhy k cerpani podpory jsou:

* Investice do zemé&délskych podnikil

» Zacinajici mladi zemédé€lci

= Skoleni

* Lesnictvi

= Zpracovani a marketing

» Adaptace a rozvoj venkovskych oblasti
* Iniciativa LEADER+

= Sektor rybafstvi.

Vyjednavani o téchto prostfedcich jiz patii do kapitoly 21 — Regionalni politika
a koordinace strukturalnich nastroji. Pro CR byly na tyto strukturalni operace Evropskou
komisi pfedbézné navrzeny ¢astky ze strukturalnich fonda v celkové vysi 1 767 mld. EUR
na obdobi 2004-2006. Z toho na podporu oblasti Cile 1 bylo vy¢lenéno pies 88 %, tj. 1 559
mil. EUR. Na Sektorovy opera¢ni program bylo nakonec z této ¢astky ptidéleno 184,3 mil.
EU, tj. zhruba 12 %. Dle MZe CR potieby eského zemédélstvi a venkova tuto Gastku
vyrazn¢ pievysuji.

Na zavér je tieba poznamenat, Ze piestoze CR neni v souasné dobé jestd
pravoplatnym ¢lenem EU a nema pfistup k prosttedkiim strukturdlnich fondf, ma moznost
se na tuto situaci piipravit. EU schvalila pro kandidatské zemé do doby jejich vstupu tzv.
programy piedvstupni pomoci, které maji za cil provétit zpusobilost dané zemé piipravit se
na strukturalni fondy, a to v oblasti legislativni, metodické, organizacni, instituciondlni a
dalsi, které¢ souvisi sosvojenim si principi EU. Patfi mezi né inovovany program
PHARE, program ISPA (je pfedchiildcem Kohezniho fondu) a program SAPARD (je
pfedchiidcem EAGGP).

Strategie rozvoje venkova jsou v kompetenci programu SAPARD (Special
Accession Programme for Agriculture and Rural Development). Cilem programu je
dosahnout trvale udrzitelného rozvoje zeméd¢lstvi a venkova, feSeni specifickych problémi
zemédelstvi a venkovskych oblasti a podpora pii zavaddéni acquis communautaire pro oblast
SZP. Priority programu byly v CR stanoveny v Plinu rozvoje zeméd&lstvi a venkova na
obdobi 2000-2006, jenz byl 26. fijna 2000 oficidln€¢ podepsan Evropskou komisi a ta také
ke dni 15. dubna 2002 rozhodla o povéfeni fizenim pomoci Agenturu SAPARD, ¢imz byl
oficialné tento program v CR zahéjen.

EK udélila CR akreditaci na sedm opatieni: investice do zemédélského majetku;
zlepSovani zpracovani a marketingu zemédélskych vyrobkl; zlepSovani struktur pro
kontrolu jakosti, pro kvalitu potravin a ochranu spotiebitele; zarodiiovani piid a pozemkové
upravy; obnova a rozvoj vesnic a venkovské infrastruktury; rozvoj a diverzifikace
hospodaiskych cCinnosti zajistujicich rozmanitost aktivit a alternativni zdroje pfijmu;
technickd pomoc. Celkové tato opatfeni pokryvaji 95 % z celkovych finan¢nich prostredka
piipadajicich na program SAPARD v CR. Zbyvaji jesté dvé oblasti (zlepsovani profesniho
vzdélavani a metody zemédélské produkce urcené k ochrané Zivotniho prostiedi), které
budou akreditovany v druhé viné.

Na program SAPARD bude EU poskytnuto celkem 520 mil. EUR ro¢né pro
v§echny kandidatské zemé. Na CR ptipadne z této &astky zhruba 23 mil. EUR, z toho pro
sektor zemédelstvi cca 500 mil. KE a pro sektor rozvoje venkova cca 240 mil. K&.
Vzhledem ke zpozdéni akreditace programu jsou k dispozici navic prostfedky za obdobi
2000 a 2001 ve vysi témef 50 mil. EUR neboli 1,5 mld. K¢&. Start programu lze nyni
hodnotit jako dobry, bylo zpracovano prvni kolo zadosti a z 881 zadosti bylo schvaleno
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piiblizné 465. Ve skute¢nosti je vice nez 80 % financi z programu SAPARD pro Ceskou
republiku v roce 2000 a 2001 jiz pfidéleno. Unie se v ramci programu SAPARD mizZe
podilet az 75 % na celkovych ndrokovanych vefejnych vydajich na konkrétni opatfeni. Po
vstupu do EU bude program nahrazen ¢erpanim prostiedkti z EZOZF.

DISKUSE

Po provedené charakteristice 1ze konstatovat, Ze situace ve vyjednavani o kapitole
Zemé&délstvi neni jednoduchd. Na jedné strané pretrvava nejednotnost v pohledu na SZP
mezi samotnymi Clenskymi staity EU v dusledku blizicitho se rozSifovani a budouciho
financovani platnych trznich a cenovych opatieni, na strané¢ druhé jsou tu pozadavky
dvanacti kandidatskych zemi na rovnocenné za¢lenéni do EU.

Minimalni prostor pro jednani se v soucasnosti jevi v otazce celkové vySe primych
plateb zemé&d¢lciim, kde je EU pevné omezena svymi rozpo¢tovymi moznostmi. V zadném
ptipadé¢ tedy nelze od EU ocekavat, Ze by ceskym zemé&délclim ptiznala plnou vysi piimych
plateb od data vstupu. Je nabidnut uréity nabeéhovy harmonogram postupného navysovani
az do roku 2013. Tento piistup je sice diskriminujici, nemusi vSak, vzhledem ke
komparativni nakladové vyhod¢ ¢eské zemédélské produkce, byt zabranou dal§iho rozvoje
¢eského zemédélstvi. Jednani je proto tieba koncentrovat na délku prechodného obdobi, na
vychozi uroven priznanych pifimych plateb, na charakter a objem kompenzacnich
rozpoctovych opatieni, a na strukturovani ptimych plateb prostfednictvim produkénich kvot
a referen¢nich veliin.

V této souvislosti je nutno také upozornit na vzajemnou provazanost kandidatskych
zemi v jednani o pfimych platbach. Jakmile n¢ktery kandidatsky stat ptistoupi na navrh EU,
moznost vyjednat lepSi podminky je pro ostatni kandidatské zemé prakticky nulova. EU
nebude pfipravena v této otdzce mezi kandidatskymi zemémi diferencovat. Je proto v
zajmu CR usilovat o maximalni koordinaci pozic kandidatskych zemi v této otazce, pokud
mozno do zcela zavérecné faze negociaci.

V nejblizs§i dobé ma proto podstatny vyznam predevsim jednani o produkcnich
kvotach a referencnich ukazatelich, které do zna¢né miry budou spoluvytvaret objem a
strukturu finan¢nich tokt z EU do ¢eského zemédélstvi, ale také predur¢i vyvoj struktury
ceského zemédélstvi na mnoho let doptedu. Je tieba si uvédomit, Ze neni ani dosazitelné,
ani nezbytné vytvaret maximalni prostor pro paralelni rozvoj vSech subvencovanych
zemédélskych  produkei soucasné, nybrz predev§im téch nejpfinosnéjSich a
nejvyznamngjsich (v kazdé zemi mohou byt odligné). Mezi priority CR pro jednani s EU
patii zejména plodiny péstované na orné pud¢, mléko, skot, cukr, Skrob a vino. Velmi
intenzivni jednani je tfeba vést rovnéz o pradnych rostlinach, ovcich a kozach a déle o
susené pici, ovoci a zelening.

Za vyznamnou oblast je vSak tfeba oznacit jednani o komunitarnich prosttedcich pro
rozvoj venkova, které mohou zajistit dalSi financni toky do ceského zemédélstvi a
spolufesit jeho zdédéné 1 nové potteby. Opatfeni pro rozvoj venkova financovana ze
strukturalnich fond umoziuji ¢lentim EU pfizpisobit dané programy svym konkrétnim
potiebam a vyznamné dopliuji podpory vychazejici z pevné danych pravidel SZP.
Vysledek jednéni z téchto okruhti ur¢i na dlouhou dobu podobu zemédélstvi a také urci, zda
bude hrat stabilizujici roli ve venkovském prostoru CR &i nikoliv.
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ZAVER

ptistoupeni CR k EU a otazka piimych plateb v jeho ramci k nejdiskutovangjsim. Budouci
rozsah a konkurenceschopnost Ceského zemédélstvi nezavisi vSak pouze na dosazeni
dostate¢né vySe piimych plateb, ale i na plisobeni fady dalSich faktori nezavislych pouze
na Uspesném jednani s EU, nybrz i na domdci pfipraveé a pfijeti domacich opatfeni. Kromé
pifimych plateb se jednd predev§im o tzv. nadrodni produkéni kvéty, prostredky pro rozvoj
venkova, dale o rozpoctové kompenzace od EU, ochranna opatieni v obchodé, na narodni
urovni pak o ptistup ceskych zeméedélcei k pude a k finanénim zdrojim aj.

Hlavnim cilem naSi zemédé€lské politiky by mélo byt dosazeni
konkurenceschopnosti agrarniho sektoru CR vii&i Evropské unii a svétu pii soucasném
zachovani zemé&d¢lstvi na co nejvetsi plose.

SOUHRN

Dne 14. 6. 2000 zacala oficialni jednani mezi CR a EU o kapitole Zemédélstvi, jez
jsou rozdélena do Ctyf subkapitol: horizontdlni otazky SZP, spolené trZni organizace,
rozvoj venkova a lesni hospodaistvi a veterinarni a fytosanitarni legislativa. Posledni
jmenovana subkapitola byla pfedbézné uzaviena dne 11. 6. 2002.

Pro CR navrhuje EU k uréeni produkénich kvét referenéni obdobi 1995-1999,
ptipadné rok 2000. Navrzené produkcni kvoty nejsou dostacujici a znamenaly by narust
zornéni a produkce obilnin na ukor alternativnich plodin s vyssi pfidanou hodnotou se
souCasnym snizenim uziti travnich porosti v méné piiznivych oblastech a nasledné nizsi
vyuziti zpracovatelskych kapacit v mlékarenském a masném primyslu CR. U piimych
plateb navrhuje EU postupné navySovani od 25 % v roce 2004 aZ po plnou vysi v roce
2013.

Z charakteristiky vyplynulo, ze klicovy vyznam ma strukturdlni financni pomoc
v rAmci opatfeni venkovského rozvoje. Cerpani prostiedkil ze strukturélnich fond@ neni sice
piimé a zavisi na vypracovani a schvaleni projektl vcetné castecného kofinancovani
z vlastnich zdrojii, na druhou stranu vSak umoziuje, na rozdil od stanovenych trznich
a cenovych opatfeni SZP ptizptsobit dané programy konkrétnim potfebam. Do doby vstupu
je mozné Cerpat prostiedky na rozvoj venkova a specifické problémy v oblasti zemeédélstvi
z predvstupniho programu SAPARD, ktery byl oficialné zahajen 15. 4. 2002. CR ma
prislibeno 23 mil. EUR ro¢né s tim, ze se EU miize podilet na nadkladech az do vyse 75 %.
Zéaverem je tfeba fici, ze Ceské zeméd€lstvi, at’ uz s pfimymi platbami nebo bez nich, ziska
po rozsifeni vice finan¢nich prostfedkl nez ma k dispozici dnes.

Spolecnd zeméde€lska politika, Evropsky zemédélsky orientacni a zaru¢ni fond,
Spole¢né trzni organizace, produkéni kvoty, referenéni obdobi, pifimé platby, rozvoj
venkova, strukturalni fondy, SAPARD.
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ANALYZA SPOLECNE ORGANIZACE TRHU S VINEM A
JEJI VLIV NA VINOHRADNICTVI A VINARSTVIV CR

A. Skorpikova

UvVoD

V soudasné dobé& vrcholi jednani o piistoupeni Ceské republiky k Evropské unii.
V ptipadé dodrzeni planovaného vstupu nasi zem¢ do EU k 1. 5. 2004, zbyva k uzavieni
vSech kapitol a harmonizaci legislativnich opatfeni néco malo pies rok. Jednim
z nejzhavéjSich témat jednani se v poslednich mésicich stala kapitola Zemédélstvi,
obsahujici nejvice spornych bodii mezi pozadavky CR a navrhy EU. Mezi tyto sporné body
patfil pravé i obor vinohradnictvi a vinatstvi. Ceska republika totiz nesouhlasila s p¥ijetim
dnes platného zédkazu novych vysadeb vinic v ¢lenskych statech EU a pozadovala v tomto
bod¢ Sestileté prechodné obdobi na vysadbu 600 ha novych vinic ro¢né. Dale ¢esti vinafi
protestovali proti snaze Bruselu zatfadit Ceskou republiku do nevhodné vinatské zoény, coz
by pro ¢ast z nich znamenalo likvidaci z divodu nemoznosti produkce jakostniho vina a
prosazeni se na trhu SpoleCenstvi. K datu tisku tohoto pfispévku je kapitola Zeméd€lstvi jiz
uzaviena a lze doplnit, Ze v oblasti vinohradnictvi nebyl bohuzel zadny z pozadavkia CR
obhdjen.

Mezi hlavni ukoly zpohledu vinohradnictvi a vinafstvi dnes patii dokonceni
harmonizace legislativy a implementace opatieni vyplyvajicich ze spole¢né organizace trhu
s vinem, ktera je soucasti Spolecné zemédélské politiky EU. Jedna se o zékladni predpis
regulujici trh dané komodity v ramci jednotného trhu zemédélskych produktii. Okamzikem
vstupu do Evropské unie musime nejen tyto nastroje prevzit, coz bude vyzadovat znacné
funk¢ni 1 institucionalni zmény, ale umét s nimi i zachazet. Proto je tfeba se s témito
predpisy seznamovat jiz pied vstupem do EU.

MATERIAL A METODIKA

Cilem pftispévku je provést analyzu spolecné organizace trhu s vinem platné
v Clenskych stitech EU jako soucasti Spole¢né zemédélské politiky a promitnuti jejiho
vlivu na vinohradnictvi a vinaistvi v CR.

Ptispévek je v prvni ¢asti vénovan struénému rozboru historického vyvoje a analyze
pravidel spole¢né organizace trhu svinem dle Narizeni Rady (ES) ¢. 1493/1999.
Metodicky je analyza ¢lenéna na tfi zakladni kapitoly odpovidajici tfem principtim
organizace trhu, a to regulaci nabidky spocivajici v regulaci trzniho potencidlu, regulaci
trhu vyuZzivajici trznich mechanismil a regulaci kvality vina.

Druha ¢ast ptispévku se vénuje vlivim vyplyvajicim z uplatnéni principt spole¢né
organizace trhu s vinem na ceské vinohradnictvi a vinafstvi. Vzhledem k doporuc¢enému
rozsahu jsou rozebrany tfi hlavni disledky implementace spole¢né organizace trhu s vinem,
a to povinnd registrace vinic na naSem Uzemi, zdkaz vysadby novych vinic po vstupu do EU
az do roku 2010 a zatazeni CR do jedné ze ti vinatskych zon.

Podkladové udaje ke zpracovani ptispévku byly Cerpany ze sekundarnich zdrojii
MZe CR, Vyzkumného ustavu zemé&d&lské ekonomiky v Praze a Ceskomoravské
vinohradnické a vinafské unie ve Velkych Bilovicich, dale z¢lankd tykajicich se
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organizace trhu vina v ramci EU na internetovych strankéach
www.europa.eu.int/comm/agriculture/wine/index_en.htm. Zakladnim materidlem pro
provedeni analyzy spolecné organizace trhu s vinem bylo Natizeni Rady (ES) ¢. 1493/1999
poskytnuté pravnim oddélenim MZe CR.

VYSLEDKY

Spole&na organizace trhu s vinem byla postupné budovéana v ramei SZP° jiz od roku
1962. Vznik SZP si vyzadala snaha ¢lenskych zemi vytvofit spolecny trh se zemédé&lskymi
produkty, jehoz fungovani je zajisténo prostiednictvim spolecnych trznich organizaci pro
jednotlivé komodity, tedy i pro vino. Prvni spole¢ny trh s vinem byl zaveden v roce 1970
scilem stabilizovat trhy vodvétvi vina a zajistovat zeméd€lcim v tomto odvétvi
pfiméfenou zivotni Uroven. Tato opatifeni vSak pfispéla k mohutnému rozvoji vinafstvi,
zejména v jiznich stdtech EU a vysokému pifebytku zejména stolniho vina na trhu
Spolecenstvi. Nasledné uplatiiovana opatfeni, kterd byla vroce 1987 vydana jako novy
trzni ¥ad s vinem®, se zamé&fovala zejména na dva ukoly:

a) regulaci nabidky neboli kontrolu produkéniho potencidlu — bylo

uplatiovano omezeni prav na novou vysadbu (od roku 1976) a poskytovani
prémie za kone¢né vzdani se vinohradnictvi (od roku 1981),

b) regulaci prebytku stolniho vina — povinna destilace prebytkl stolniho vina za
garantované minimalni ceny a dodani téchto vyrobkd na trh konzumniho
alkoholu nebo uziti jako paliva (od roku 1982). Soucasné toto nafizeni
obsahovalo jiz soubor povolenych enologickych postupt zaru€ujicich kvalitu
produkce, pouzivani ur¢itych udaji k identifikaci vyrobku a pravidla pro popis,
znaceni, tpravu a ochranu urc¢itého vyrobku.

Jako dusledek rostouci globalizace se konkurence v odvétvi stavala ¢im dal ostiejsi.

Navic provadéni dohod uzavienych v ramci Uruguayského kola v roce 1995 vedlo jak
k vétsimu otevieni trhu Spolecenstvi, tak ke zmenSeni prostoru pro subvencovany vyvoz
vina. Dikazem toho je rist dovozu vina ze tietich zemi. I ostatni zemé jako Chile, USA,
Argentina, Jizni Afrika a Australie zacaly rozvijet velmi agresivni marketingovou politiku a
propagovat své vyrobky za vysoce konkurencni ceny. Tyto zemé zacinaji vytlacovat z trhu
tradiéni evropské vyrobce vin jako je Francie, Spanélsko a Italie.

Stavajici spolecnd organizace trhu svinem zajistila snizeni kratkodobych
»strukturalnich® prebytki a stabilizaci cen, naproti tomu stale trva hrozba existence
piebytkli viceletych, protoze toto odvétvi muze podléhat mezi skliznémi vyznamnym
vykyvim z divodu vysoké zavislosti na klimatickych podminkach. Navic k nerovnovaze
poptavky a nabidky pfispiva vzestup z4djmu spotiebitelii o kvalitni vina, jez vSak nevyplnil
dostatecné pokles ve spotiebé stolnich vin.

Tyto nové okolnosti vyvolaly potiebu reformy stadvajictho systému. Dil¢im
divodem reformy byla i slozitost a rozsahlost souboru legislativnich natizeni, které¢ dany
trh usmértiovaly. Po nelisp&§né reformé v roce 1994 byla nova SOT’ s vinem deklarovana
vroce 1999 v Narizeni Rady (ES) ¢. 1493/1999 ze dne 17. 5. 1999 jako soucast celkové
reformy SZP v ramci Agendy 2000. Toto nafizeni, které plati od 1. srpna 2000, sdruzuje
puvodnich 23 natizeni upravujicich toto odvétvi.

Opatieni navrzend v tomto natizeni usiluji o nésledujici cile:

> Spoleéna zemé&délska politika
% Nafizeni (EHS) &. 822/87
7 Spole&na organizace trhu
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» Udrzovat stabiln€jsi rovnovahu mezi nabidkou a poptdvkou vina v ramci
Spole€enstvi. V platnosti zlistava zékaz vysadby novych vinic 1 prémie za vykluceni
a jiz nevysazeni vinice; nova opatfeni jsou vSak zaméfena predevSim na
restrukturalizaci a obménu vinic, na podporu kvality produkovaného vina a na lepsi
uspokojeni poptavky.

*  UmoZnit producentiim vyuzivani rozsifujicich se trhu.

» Podpotit sektor k vyssi konkurenceschopnosti z dlouhodobého hlediska.

» (Qdstranit pouZivani intervenci jakozto umélé odbytové mozZnosti pro piebytky.

» Podporovat trh s vinem a tim také pfispét ke stalému zasobovani ¢asti sektoru
konzumniho alkoholu, ktery tradi¢né pouZziva produkty z destilace vina.

B Zachovat regionalni riznorodost a soucasn¢ k t€émto rozdilim ptihliZet.
» Oficidln€ uznat ulohu organizaci producentt a odvétvovych subjekti.

Spole¢na organizace trhu s vinem podle tohoto nafizeni obsahuje ustanoveni
o produk¢énim potencidlu, trznich mechanismech, organizacich producenti a odvétvovych
subjektl, enologickych postupech a oSetfovani, popisu, oznaceni, obchodni upravé a
ochrané, jakostnim vinu s. 0. a obchodu se tfetimi zemémi. Organizace trhu zahrnuje
cerstvé hrozny révy vinné urcené ke zpracovani, mosty, vino a vedlejsi produkty vzniklé pti
vyrobé vina. Vyjimku tvoii stolni hrozny, které jsou zarazovany do SOT sovocem a
zeleninou a rozinky, tj. suSené bobule hrozni révy vinné, které spadaji pod SOT se
zpracovanym ovocem a zeleninou.
Spole¢na organizace trhu s vinem je zalozena na tfech zékladnich principech: regulaci
nabidky vina, regulaci trhu a regulaci kvality vina.

1. Regulace nabidky vina (produk¢ni potencial - Hlava IT)
Vzhledem k trvajici nadprodukci vina (zejména vina bilého stolniho) plati v EU
zakaz vysadby novych vinic az do 31.€ervence 2010.
Ud¢€luje se vsak:
a) pravo na novou vysadbu pro plochy, které jsou urceny:
= knové vysadbé provadéné vramci pozemkovych uprav nebo vyvlastnéni ve
vefejném z4jmu podle vnitrostatnich pravnich predpisi
=k provadéni vinohradnickych pokust
= k zalozeni porostl za G¢elem produkce roubti
= dale na plochy, z nichz ziskané vino nebo vinné vyrobky jsou urCeny vyhradné ke
spotteb¢ v roding vinarte.

Clenské staty mohou rovnéz az do 31. &ervence 2003 udélovat toto pravo pro plochy
uréené k produkei jakostnich vin stanovenych péstitelskych oblasti (tzv. vina s. 0.) nebo
stolniho vina se zemépisnym oznacenim, jestlize vyroba doty¢ného vina je vzhledem k jeho
jakosti nesporné¢ mensi nez poptavka (viz. obr. 1). Jedna se o uzitecny prvek politiky
jakosti, jehoz prostiednictvim ma byt nabidka 1épe ptizptisobena poptavce. Tento cil bude
po ptechodném obdobi (po 31. 7. 2003) plnit funkcni systém rezerv prav na vysadbu.
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Neémecko 1 534

Rezerva ES
17 000

Recko 1 098
Spanélsko 17 355

Portugalsko 3 760
Rakousko 737

Lucembursko 18

Francie 13 565

Italie 12 933

Obr. 1. Rozdéleni prav na novou vysadbu v hektarech

Zachovana rezerva ES ve vysi 17 tis. hektard bude také do 31. 12. 2003 rozd¢lena
Clenskym statliim k pouziti v oblastech, pro kter¢ mohou prokézat dodatecnou pottebu. Prav
na novou vysadbu je nutno vyuzit pted koncem druhého vinatrského roku nasledujiciho po
roku jeho udéleni. Prava nevycCerpana béhem této lhiity se prevadéji do rezervy.

b) pravo na opétovnou vysadbu

Toto pravo je udélovano Clenskymi staty péstitelim, kteti vyklucili vinice. Toto
povoleni je nezbytné k umoznéni b&zné obnovy starych vyslouzilych vinic. Clenské staty
mohou toto pravo poskytnout i péstitelim, ktefi se zavazou vyklucit plochu vinic pied
uplynutim tietiho roku od vysadby. Clenské staty mohou vsak stanovit, Ze tato prava
mohou byt vyuzita pouze na té ploSe, na které se uskutecnilo kluceni.

Prévo na opétovnou vysadbu musi byt vyuzito prred koncem patého vinarského roku
nasledujiciho po vykluceni. Odchylné od toho muze Clensky stat tuto lhitu prodlouzit na
osm let. Prava nevycCerpana béhem této lhiity se pfevadéji do rezervy.

¢) pravo na vysadbu z rezervy
Cilem poskytnuti tohoto prava je umoznit ¢lenskym statiim lépe pfizplsobit vykon
prav na vysadbu vinic mistnim potfebam. Do rezerv se pievadi:
= prava na novou vysadbu, prava na opétovnou vysadbu a z rezerv poskytnutd prava
vysadby, kterd nebyla vyuzita béhem piedepsané lhity
= prava na opétovnou vysadbu, kterd jejich vlastnici ptevedli do rezervy, ptipadné
proti thrad¢ ze statnich prostiedkt
* nove vytvofena prava.

Clenské staty mohou z rezervy poskytnout prava témito zptsoby:
a) bez uhrady péstitelim mladsim 40 let, ktefi disponuji pfiméfenymi odbornymi
dovednostmi a védomostmi, poprvé zfidili vinafsky podnik a tento jako majitelé
obhospodaiuji (tzv. podpora mladym vinaiim)
b) proti dhradé do stitniho, pfip. regionalniho fondu péstiteld, k vysadbé vinic,
jejichz produkce ma zajistény odbyt
Prava vysadby pfevedend do rezervy mohou byt z rezervy opétovné poskytnuta az
do konce patého vinafského roku nésledujiciho po roce ptevodu, jinak zaniknou. Prava
vysadby poskytnutd zrezervy, ale nevyuzitd do konce druhého vinatského roku, se opét
vraceji do rezervy.

Evropska unie v rdmci tohoto opatfeni finanéné podporuje odchod z vinohradnické
¢innosti, a to formou tzv. prémie za konecné vzdani se vinohradnictvi. Prémie mize byt
poskytnuta péstiteliim, ktefi provozuji vinohradnictvi na plose alespoi 10 arti. Clenské staty
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mohou stanovit, na které plochy Ize poskytnou prémie, jez mize byt vazana na podminky
zajiSténi rovnovahy mezi produkci a vlivem na zivotni prostfedi v piisluSném regionu.
Prémie se neposkytuje na plochy vysazené vrozporu spiedpisy SpoleCenstvi,
neobdélavané nebo ty, unichZz bylo vyuzito piispévkl na restrukturalizaci. Pfi ziskani
prémie ztraci péstitel pravo na opétovnou vysadbu pro plochu, na kterou byla poskytnuta
prémie.
Clenské staty mohou také iniciovat projekty restrukturalizace a piFemény vinic
s cilem pfizpisobeni produkce poptdvce na trhu, a to pieménou odridové skladby
(prestépovanim), opétovnou vysadbou vinic nebo zlepSenim péstitelskych metod. Pro
uskutecnéni téchto projekti je mozné Cerpat podpory jako jsou:
* nahrady péstitelim za ztratu piijmu, ktera souvisi s provadénim planu
= prispévek na ndklady restrukturalizace a pfemény vinic (ptispévek spolecenstvi
nesmi presahnout 50 % téchto nakladi; ve vybranych regionech az 75 %).

K zajisténi fungovani regulace nabidky je nezbytné, aby v kazdé ¢lenské zemi byly
vedeny hodnovérné registry s idaji o vSech vinicich, a to tdaje o plochach osazenych
révou, prislusnych odriidach, celkovém stavu stavajicich prav vysadby a vSech pfijatych
vnitrostatnich pravnich pfedpisech nebo piedpisech Spolecenstvi. Kazdy ¢lensky stat musi
mit seznam odrid révy urcenych k vyrob¢€ vina, které musi nalezet k druhu Vitis vinifera.
Zatfidény nesmé&ji byt odridy révy Charvat, Othello, Isabella, Jacquez, Clinton a
Herbémont. V daném seznamu oznaci ¢lenské staty odriidy révy, které jsou na jejich tzemi
vhodné k vyrobé jakostnich vin s. 0. Pouze zatiidéné odriidy révy mohou byt na uzemi
spoleCenstvi vysazovany, opétovné vysazovany nebo Stépovany pro ucely vyroby vina.
Plochy, které jsou osazeny nezatfidénymi odridami révy, musi byt vykluceny, jestlize
produkce z téchto ploch neni ur¢ena vyhradné ke spotiebé rodiny péstitele.

Komise muize navic pozadovat tdaje nutné k posouzeni produkce v odvétvi vina,
rozsahu priimyslového vyuziti téchto vyrobkl, vyvoje spotfeby vina a jinych produktl
odvétvi vina v nezménéném stavu, popiipadé jiné tdaje potfebné pro fizeni trhu. Dale
producenti mostovych hroznt, jakoz i vyrobci mostu a vina podavaji kazdoro¢né prohlaseni
o mnozstvi produktll z posledni sklizné. Clenské staty mohou pozadovat i od obchodnikii
s moStovymi hrozny kazdoro¢ni prohlaSeni o mnozstvi posledni sklizné, které bylo uvedeno
na trh. Vyrobci hroznového mostu a vina podavaji kazdorocné prohlaseni o svych zasobach

vvvvvv

Mosty a vina dovezena z tietich zemi se vykazuji samostatné.

Tab. 1. Vydajové polozky rozpoctu EU na regulaci nabidky vina v EUR

Polozka Rozpocet 2002 Rozpocet 2001| Index 02/01 Cerpani 2000|
Prémie za vzdani se vinohradnictvi 16 000 000 14 000 000 114,29% 9 492 684|
Restrukturalizace a konverze vinic 422 000 000 380 000 000 111,05% -
Celkem za sektor vina 1 392 000 000 1 153 000 000 120,73% 765 497 471

Pramen: MZe CR, odbor zemé&délskych komodit

Vydaje ¢lenskych statt v dasledku zavazkit vyplyvajicich z tohoto nafizeni jsou
hrazeny ze spole¢nych fondi (zejména EAGGF®) v souladu s financovanim SZP. Jak
ukazuje tabulka I, bylo v roce 2001 vy¢lenéno na spole¢nou organizaci trhu s vinem 1 153
miliontt EUR, coZz ptedstavuje cca 1,27 % z celkového rozpoctu EU. Na restrukturalizaci a
konverzi vinic pfipadlo 380 mil. EUR a na prémie za utlum produkce ve vinafskych

¥ Evropsky zemé&d&lsky orientadni a zaruéni fond
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oblastech 14 mil. EUR. V roce 2002 je u obou opatieni navysena finan¢ni podpora o 14,29
%, resp. 11,05 % a rovnéz celkové vydaje na sektor vino vzrostly.

2. Regulace trhu (mechanismy trhu - Hlava III)

Diivejsi pomérné vysokd podpora odbytu stolnich vin ve formé intervencnich
nakupl za minimalni garantované ceny vedla k akumulaci jesté vétSich prebytka. Proto EU
pristoupila k uplatnovani novych mechanismu regulace trhu:

2.1. Podpora soukromého skladovani
Podpora soukromého skladovani se poskytuje na stolni vino, hroznovy most,
zahustény hroznovy most a rektifikovany moStovy koncentrdt a je poskytovdna za
podminky sepsani dlouhodobé smlouvy v obdobi od 16. 12. do 15. 2.
Doba platnosti dlouhodobych smluv o skladovéani konci:
* pro stolni vino nejdiive 1. 9.
= pro hroznovy most, zahustény most a koncentrat nejdiive 1. 8.
* nejpozdéji 30. 11.

2.2. Podpora destilace
V ramci reformy byly zavedeny nové formy destilace:

a) povinna destilace vedlejSich produktu vznikajicich pri vyrobé vina
V EU plati zdkaz uplného vylisovani nakvaSenych a nenakvasenych vinnych
hroznd, lisovani vinnych kalii a obnoveného kvaseni matolin pro jiné ucely nez destilaci.
Kazda fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd zpracovava hrozny k vyrob¢ vina, musi vedlejsi
vzniklé produkty destilovat. Vyjimka plati pro producenty zemi zatazenych ve vinaiské
zon¢ A, v némecké Casti vinafské zony B a v Rakousku, pro které je destilace financné
nezajimava a mohou tyto vedlejSi produkty odstranit pod kontrolou a za stanovenych
podminek.’ Tato povinnost mize byt splnéna dodanim vina vyrobci octu.
Kupni cena matolin, vinnych kall a vina dodanych k destilaci se stanovuje na 0,995
EUR na % obj. alkoholu na hl. Palirna nemiize zaplatit cenu nizsi, nez je stanovend kupni
cena.
Palirna pfi této destilaci muze:
» vyuzit podpory pro produkt k destilaci, jestlize destilaci ziskany produkt vykazuje
nejméné 52 % obj. alkoholu.
= destilaci ziskany produkt pfedat intervencni agentufe, pokud vykazuje nejméné 92
% obj. alkoholu.

b) povinna destilace vina vyrabéného z hroznii neklasifikovanych vyhradné jako
hrozny pro vyrobu vina

Vino z hrozni odrid, které jsou zatfidény pro stejnou spravni jednotku jako odriidy
mostové i jako odridy k jinym ucelim, se musi pied terminem, jez bude stanoven,
destilovat, pokud bylo piekroceno bézné mnozstvi sklizeného vina a jestlize nebude
v daném vinafském roce vyvezeno.

Kupni cena vina dodaného k destilaci ¢ini 1,34 EUR na % obj. alkoholu na hl a
palirna nemtize zaplatit cenu niz§i nez je stanovend kupni cena. Palirna muize vyuzit
obdobnych podpor jako u destilace vedlejSich produkti (ad a).

¢) destilace v zajmu kontinudlniho zasobovani ¢asti sektoru konzumniho alkoholu,
které tradi¢né vyuZzivaji produkti z destilace vina

? Obdobnou vyjimku z destilace ziskal i moravsky vinatsky region zafazeny v zon& B. Cesky vinaisky region
vyjimku ziskal automaticky zafazenim do zoény A.
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Spolecenstvi miize podporovat destilaci stolniho vina a vina vhodného k ziskani
stolniho vina, aby podpofilo trh s vinem a pribézné zasobeni té ¢asti sektoru konzumniho
alkoholu produkty destilace vina, ve které se tento alkohol tradi¢n€¢ pouziva. Podpora
spociva ve vyplaceni primdrni podpory pro destilaci vina a sekundarni podpory palirné pro
skladovani vzniklého destilatu.

d) destilace v naléhavych piipadech

V ptipadé¢ vyjime¢ného naruseni trhu nasledkem znacnych piebytkii a/nebo
kvalitativnich problémii muize byt pfijato nouzové destilaéni opatfeni. Ugelem tohoto
opatieni je odstranéni specifickych prebytkil a zajisténi pribézného zdsobovani od jedné
sklizné ke druhé.

Jednim z kritérii, kterd by mohla byt urcujici pro zavedeni tohoto opatfeni, je
prokazatelné zhorSeni trzni ceny v urcité dobé pro nékterou kategorii vina nebo pro vino
urcité péstitelské oblasti.

2.3. Podpory pro specifické vyuziti

Zavadi se podpora pro pouziti zahusténého hroznového mostu a rektifikovaného
mostového koncentratu vyrobeného ve Spolecenstvi, a to ke zvySeni obsahu alkoholu
vinafskych vyrobkd, pro které je takové zvySeni podle tohoto nafizeni povoleno a dale
k vyrob¢ hroznové §tavy.

Podpora na uziti mostu nebo koncentratu ke zvySeni obsahu alkoholu vinafskych
produktii je vyplacena s pfihlédnutim k rozdilu v nakladech pfi zvySovani obsahu alkoholu
pomoci mostu, ptip. koncentratu namisto sacharosy.

Soucasti podpor k vyrobé hroznové $tavy je i podpora na propagacni kampan na
zvySeni spotieby hroznové §tavy. Podpory se poskytuji vyhradné pro uziti vyrobku, které
byly ziskany z révovych odrid zatfidénych jako mostové.

Tab. 2. Vydajové polozky rozpoctu EU na regulaci trhu vina v EUR

Polozka | Rozpodet 2002 | Rozpocet 2001 | Index 02/01 | Cerpani 2000
Intervence pro vyrobky sektoru vina:
Podpora soukromého skladovani vina 63 000 000 52 000 000 121,15% 50 250 019
Destilace vina 362 000 000 267 000 000 135,58% 253192 010,
Povinna destilace vedlejSich produkti 68 000 000 67 000 000 101,49% 73 671 046
pFi vyrobé vina
CELKEM 493 000 000 386 000 000 127,72% 377 113 075
Pievzeti alkoholu 7 povinné destilace:
Technické naklady 13 000 000 1.000 000 1300,00% 1477 815
Finan¢ni naklady 2 000 000 p.m. X 24 972
Ostatni naklady 30 000 000 31 000 000 96,77% 20 684 472
Odpisy zasob 226 000 000 155 000 000 145,81% 148 349 473|
Podpora privat. skladovani alkoholu 13 000 000 3 000 000 433,33% .
CELKEM 284 000 000 190 000 000 149,47% 170 536 732
Podpora pro specifické vyuZiti mostu 153 000 000 149 000 000 102,68% 188 414 092
Celkem za sektor vina 1392 000 000 1 153 000 000 120,73% 765497 471

Pramen: MZe CR, Odbor zemé&dglskych komodit

3. Regulace kvality vina (Hlava V, VI, VII, VIII)

Kvalita vyrdbéného vina je v EU jiz dlouhou dobu stfedem pozornosti. Mezi
opatfeni na podporu politiky kvality patii soubor danych enologickych pravidel, jez je
tteba zachovavat pii vyrobé vina. Postupy se tykaji zejména zvySovani cukernatosti,
zvySovani/snizovani obsahu kyselin a slazeni, stanovuji mezni hodnoty obsahu oxidu
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sifi¢itého a t&kavych latek. Clenské stity mohou u enologickych postupii a ofetfeni
uplatiiovat ptisnéjsi pfedpisy k zachovani charakteristickych znakt vin na jejich Gzemi.

Vzhledem k odlisnym produkénim podminkdm (pida, poloha a podnebi)
v jednotlivych vinatskych oblastech Spolecenstvi bylo nutné upravit pfedepsané enologické
postupy vyroby vina. Tyto piedpisy tedy nejsou v ramci SpoleCenstvi jednotné, ale lisi se
podle klimatickych podminek. Z tohoto divodu je tizemi Spolecenstvi rozdéleno do tii
vinafskych zon:

» Zona A: Lucembursko, Némecko bez Badenska a vSechny tzv. nevinatské zemé jako
Nizozemi, Belgie, Irsko, Velka Britanie, Dansko a Svédsko

= Zona B: Rakousko, Badensko a sever Francie

» Zona C, ktera se d¢li do dalSich péti kategorii (CI a, CI b, CII, CIII a, CIII b): Francie,
Italie, Spanélsko, Recko Portugalsko.

Enologické postupy platné pro zénu A povoluji nejvyssi mozné doslazovani mostu
cukrem vzhledem k nejméné vhodnym klimatickym podminkdm. Toto opatieni ve svém
disledku umoziuje zajistit dostatek kvalitnich vin, coz by bylo jinak velmi obtizné.

K udrZeni vysledné kvality vina plati zdkaz vyroby vina z vinnych kali a matolin
s vyjimkou alkoholu, vinovice nebo matolinového vina, které, pokud je viibec povoleno
vyrabét v Clenské zemi, mize byt pouzito jen k destilaci, popf. pro vlastni potiebu rodiny
vinate.'” Soucasné nemohou byt k primé lidské spotieb& nabizeny vyrobky, které byly
vyrobeny za pouziti enologickych postupll, jeZ nejsou povoleny v pravnich piedpisech
Spolecenstvi nebo piedpisech vnitrostatnich. Déle vyrobky neodpovidajici zdravotnim
pozadavkim, nejsou bez piimési a nemaji béZznou obchodni jakost.

Velky vliv na prosazeni vina na trhu mé jeho popis, oznaceni a obchodni tiprava,
proto je tato Cast také nafizenim chranéna. Cilem je ochrana opradvnénych zajmi
spotiebitele, vyrobce, bezproblémové fungovani vnitintho trhu a podpora jakostnich
vyrobkl. K tomu pfispivaji pravidla o povinném pouzivani uréitych 0dajii a informaci
uzitecnych pro spotiebitele, pravidla o ochran¢ a kontrole uziti urcitych udajii, pouzivani
zemepisnych oznaceni a tradi¢nich vyrazii, oznaCovani dovezenych vyrobkl nebo vyrobki
ziskanych z dovezenych vyrobki.

Oznacovani a obchodni tprava vyrobkt, jakoz i reklamy na tyto vyrobky nesmi byt
klamavé a nesmi vést k zdméné ¢i uvadét v omyl osoby, pro které jsou uréeny. Zejména jde
o vlastnosti vyrobku jako jsou druh, slozeni, obsah alkoholu, barva, piivod nebo misto,
odkud se dovazi, jakost, odrida révy vinné, rocnik nebo objem nadoby; dale pak totoznost
firem, které se podileji na vyrob¢ vyrobku nebo jej uvadéji na trh.

Vyrobky, jejichZz oznaceni neodpovidé tomuto nafizeni, nesmi byt ve Spolecenstvi
skladovany za ucelem prodeje ani uvadény do obéhu. Vyjimkou je oznaceni vina k exportu,
kde odlisné znaceni vyzaduji jiné pravni predpisy dovazejici tieti zemé.

Dale do politiky jakosti spada 1 piijeti doplinkovych spolecnych pravidel na ochranu
zemépisnych oznaceni vyrobnich oblasti - jakostnich vin stanovené péstitelské oblasti.
Clenské staty musi odevzdat Evropské komisi seznam jimi uznanych jakostnich vin s. o.
s uvedenim odkazu na platné vnitrostatni pfedpisy pro vyrobu a produkci kazdého z téchto
jakostnich vin s. o.

Piislusnd ustanoveni k produkci jakostniho vina s. o. se zaklddaji na ohrani¢eni
péstitelské oblasti, odridové skladbé, péstitelské metode, metodé vyroby vina, minimalnim
pfirozeném obsahu alkoholu, hektarovém vynosu, rozboru a vyhodnocovani
organoleptickych vlastnosti.

'K piipadné destilaci vedlejsich produktil vzniklych pfi vyrobé vina lze pouZit pouze neupravenych matolin
a vinnych kalu, tj. bez pfidavku cukru.
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K regulaci kvality vina dale patfi opatfeni pro obchod s tietimi zemémi. Cerstvé
hrozny, hroznovy most, rektifikovany mostovy koncentrat a hroznova stdva pochézejici ze
tretich zemi nesmi byt v zemich Spolecenstvi zpracovavany na vino ani ptidavany do vina.
Soucasné je zakdzano uvedeni téchto vyrobkii do alkoholového kvaseni. Navic plati na
celém zemépisném uzemi SpoleCenstvi zdkaz fezani (miseni) vina pochdzejiciho z tietich
zemi s vinem evropskym, jakoz i fezani vin pochdzejicich z jednotlivych tfetich zemi.

Soucasti obchodnich opatieni jsou i nastroje ochrany trhu vychézejici z dohod
uzavienych v ramci Uruguayského kola mnohostrannych obchodnich jednani a spocivajici
v regulaci dovozu vina a casteéné podpofe exportu stolniho vina. Hlavnim néstrojem
ochrany trhu, ale i evidence pfidélenych vyvoznich subvenci, jsou dovozni a vyvozni
licence vydavané pro kazdy obchodni rok. Clensky stat udéluje licenci kazdému Zadateli
nezavisle na mist¢ jeho usazeni ve SpoleCenstvi a tato licence je platnd pro celé
Spolecenstvi. Ud¢leni licence je podminéno poskytnutim jistoty na uskute¢néni dovozu
nebo vyvozu béhem obdobi platnosti licence. Jistota zcela nebo ¢astecné propada, jestlize
nebyl béhem obdobi dovoz ¢i vyvoz uskutecnén. Celni kvoty pro vyrobky v plisobnosti
tohoto nafizeni navrhuje a zvetejiiuje Evropskd komise. Pro pfidéleni kvot muize byt
pouzito nékterého z nasledujicich postupi nebo jejich kombinace s cilem zamezit
diskriminaci ucastniki:

» pfijem zadosti v pofadi jejich doruceni (chronologicky postup)
» proporciondlni rozdéleni k mnozstvi uvedenému v podanych zddostech
» zohlednéni tradi¢nich obchodnich toki (rozdéleni tradi¢ni dovozci/novi zadatelg).

K zajisténi souladu s predpisy Spolecenstvi musi byt dovazené vino doprovazeno
jakostnim certifikditem o druhu a kvalit¢ vina spolu sjeho analytickym rozborem
potvrzenym inspekénim organem v zemi ptivodu. Inspekéni orgdny jsou zpravidla tvofeny
nevladnimi interprofesnimi organizacemi vinaii v jednotlivych oblastech, jejichz seznam je
oficialné zvefejiiovan v Ustiednim véstniku ES.

Celkové vydaje na vyvozni dotace pro komoditu vino jsou na rok 2002 naplanovany
ve vy$i 25 mil. EUR, coZ ptedstavuje téméf 30 % pokles oproti roku 2001 (35 mil. EUR).
Tento vyvoj souvisi s postupnou liberalizaci zahrani¢niho obchodu, kdy jsou snizovana
jednak dovozni cla a dale vyvozni dotace.

4. Disledky implementace Spole¢né organizace trhu s vinem v podminkach CR
4.1. Povinna registrace

Povinnéd registrace vinic je jednou z podminek vstupu nasi republiky do EU a
vyplyva z Naiizeni Rady (ES) &. 1493/1999. Za neodpovidajici evidenci by CR musela po
vstupu platit znacné pokuty. SouCasny stav registrace vinic ukazuje tabulka III. Péstitelé
révy vinné byli povinni podle novely zdkona o vinohradnictvi a vinafstvi ¢. 216/2000 Sb.
aktualizovat udaje v registru vinic v obdobi od 21. 8. 2000 do 21. 8. 2001. Registrace vinic
vSak trva stdle vzhledem k probihajicim pozemkovym upravdm, zménadm péstiteld,
piecislovanim parcel a rastu ploch nové vysazenych vinic. V platnosti ziistava povinnost
registrace vinic o celkové plose 1000 m? a v&tsi u jednoho pé&stitele. Mensi plochy je mozno
registrovat nepovinn&."' Po piijeti CR do EU bude registrovana plocha povazovana za
konecnou a dalsi rozsifovani jiz nebude mozné; bude povolena pouze obnova stavajicich
ploch. Péstitelé, kteti nebudou mit vinice zaregistrovany, nebudou moci v ptipade jejich
vykluceni vysadit nové a ani prdvo na opétovnou vysadbu prodat. Soucasné se zbavuji

" Pavodni povinnost registrace podle zékona & 115/1995 Sb. se vztahovala na pozemek osizeny révou s
minimalnim po&tem 200 ket nebo piesahujici celkovou plochu 300 m?.
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moznosti zadkonné vyrobit vino s pfivlastkem nebo prodat hrozny zpracovateli jako
ptivlastkové.

Tab. 3. Struktura registraci vinic v CR k 15.8.2002

Kategorie ploch (ha) Pocet péstitelil [%] Osazena plocha (ha) [%]
0,0 - 0,09 2263 22,93 164,30 1,33
0,1-0,99 6816 69,06 1 559,52 12,59
1,0-4,99 542 5,49 1106,72 8,94
5,0 a vice 249 2,52 9550,82 77,14
Celkem 9 870 100,00 12 381,35 100,00

Pramen: UKZUZ Brno, odbor trvalych kultur Znojmo - Oblekovice

V kategorii do 1000 m? je zaregistrovana témét Gtvrtina z celkového podtu p&stiteld,
pfi¢emz plocha vinic v této kategorii tvoii pouze 1,33 % registrovanych vinic CR. Nejvétsi
pocet péstitelil je v kategorii od 0,1 do 1,0 ha (69,06 %) a nejmensi je v kategorii nad 5,0
ha, jejichz vinice v§ak zaujimaji 77,14 % registrovanych ploch vinic v CR.

Na zékladé komentaie CR k pravidelné zpravé EU je mozno konstatovat, e registr
vinic je dnes plné€ funkéni a odpovida predpisim Spolecenstvi. Nyni se fesi propojeni dat ze
systému evidence pudy podle IACS' do registru vinic. Kompletni propojeni zavisi na
dokongeni systému IACS. CR neni v této véci nijak pozadu, protoze také vétsina &lenskych
statit EU nema4 jesté tuto fazi sdileni dat dokoncenu (napt. sousedni Rakousko).

4.2. Zakaz nové vysadby do roku 2010

Vzhledem k zakazu nové vysadby vinic v EU pozadala CR ve svém Poziénim
dokumentu o pfechodné obdobi na moznost nové vysadby 600 ha vinic rocné do roku 2009
a dale o moznost obnovy vinic vyklué¢enych po roce 2000 jiz dle predpist ES.

CR argumentovala tim, Ze pozadavek na celkovou vysadbu 3 600 ha do roku 2009
odpovidd zhruba ubytku vinic v pribéhu 90. let, ktery cinil 4 131 ha. Navic naSe
pozadovana ro¢ni vysadba tvofi necelé 0,02 % plochy vinic v EU, ta pfedstavuje okolo 3,5
mil. ha. Nase zvySend produkce tedy nemlize v zddném piipad€ ohrozit situaci na trhu
s vinem v EU, a to navic také proto, ze vétSina tuzemské produkce by byla vyrobena jako
vino jakostni, se kterym na trhu v EU neni problém.

EU oznadila naopak pozadavek CR za neakceptovatelny se zdivodnénim, ze CR
nezadad o obnovu vinic, ale o vysadbu novych vinic, jelikoz piivodni nebyly vykluceny dle
pravidel a procedur EU.

Dnes po uzavieni kapitoly lze konstatovat, Ze po vstupu do EU bude i pro CR platit
zdkaz nové vysadby. Nebylo prosazeno pozadované piechodné obdobi. Bylo vSak
vyjednano pravo na novou vysadbu vinic ve vysi 2 % ze zaregistrované vymeéry vinic pred
vstupem, coz predstavuje cca 270 az 300 ha ro¢n¢€ po zatim neurcité obdobi.

Jedinou cestou je maximalni podpora vysadby vinic jesté¢ pfed vstupem do EU.
K urychleni vysadby vinic by mél pfispét program, jehoZ realizaci vlada CR podpoftila
svym usnesenim ¢. 144/2002 ze dne 11. 2. 2002. Program ptedpokladd zvySeni plochy
vinic v CR na 22 tis. ha. Potencial pro vysadbu vinic v CR piedstavuje dle MZe CR téméf
60 tis. ha viniCnich trati, které byly v souladu se zdkonem ¢. 216/2000 Sb., o vinafstvi a
vinohradnictvi identifikovany jako potencidlné¢ nejvhodnéjsi lokality pro péstovani révy
vinné a v soucasné dobé je na téchto pozemcich orna piida (viz. tabulka IV). Jednd se o
pozemky ve vlastnictvi statu (2 647 ha) a ve vlastnictvi soukromych osob (56 366 ha).
Doba prondjmu pozemkl je moznd az na 30 let s tim, Ze ndjemné je stanoveno na 1 %
zufedni ceny pozemku. Pozemky ve vlastnictvi stitu pronajima Pozemkovy fond.

"2 Integrovany administrativni a kontrolni systém
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Na statnich pozemcich je mozné zahajit vysadbu od 1. 10. 2002. Nakladani s pozemky
v soukromém vlastnictvi nemtize vlada CR ovlivnit. Je véci investora a soukromého
vlastnika, zda sjednaji ndjem nebo prodej predmétného pozemku a za jakou cenu.
O prongjem a vysadbu vinic se mohou uchézet jak domaci tak i zahrani¢ni investofi.

Tab. 4. Plochy pozemkii ve vinicnich tratich s kulturou ,,orna piida *

Okres Statni puda v ha Soukroma puda v ha Celkem v ha Celkem v %
Bieclav 1 670,51 24 500,36 26 170,87 44,35%
Hodonin 337,64 14 690,83 15 028,47 25,47%
Znojmo X 10 779,81 10 779,81 18,27%
Ostatni 180,39 3 868,77 4 049,16 6,86%
Morava 2 188,54 53 839,77 56 028,31 94,95%
Kutna Hora 0,91 630,91 631,82 1,07%
Litométice 120,45 896,10 1 016,55 1,72%
M¢lnik 5,15 868,55 873,70 1,48%
Ostatni 332,63 125,83 458,46 0,78%
Cechy 459,14 2521,39 2 980,53 5,05%
CELKEM 2 647,68 56 361,16 59 008,84 100,00%

Pramen: MZe CR

V soucasné dobé¢ byla jiz dokoncena tzv. kategorizace vini¢nich trati prvnich Ctyt
vinafskych oblasti (Velkopavlovické, Mikulovské, Brnénské a Podluzi) jizni Moravy.
Kategorizace v podstaté znamena rozdéleni pozemki do tii kategorii podle vhodnosti pro
péstovani nebo vysazovani vinné révy. Traté¢ prvni kategorie jsou nejlep$i a maji
automatické pravo na opétovnou vysadbu. Druhd kategorie vini¢nich trati ma moznost
opétovné vysadby jen v piipadé vétsi poptavky po viné v dané vinaiské oblasti a posledni
kategorie jsou traté¢ Spatné a nevhodné. V pfipad¢, Ze jsou nyni na téchto pozemcich vinice,
budou ponechany na doziti, ale znovu se uz vysazovat nebudou. Cilem kategorizace je urcit
z 60 tis. ha relativné vhodnych pro vinohradnictvi zhruba 20 tis. ha nejvhodné&jSich pro
rozvoj vinic. Vzhledem k ¢asové i organizacni naro¢nosti celkového zpracovani bude
kategorizace pokraCovat i v roce 2003, kdy by mély byt zhodnoceny 1 dal$i vinaiské oblasti
(Kyjov, Bzenec, Straznice a Muténice).

Naklady na vysadbu novych vinic se v CR pohybuji od 500 tis. aZ po 1 mil. K& na
hektar. Primérné naklady po zapocteni vSech béznych nékladl Ize stanovit ve vysi okolo
800 tis. K¢ na jeden hektar. Stat finan¢né podporuje vysadbu témito hlavnimi nastroji:

a) Dotace MZe CR na obnovu vinic a vysadbu novych vinic

Vy3e podpory je stanovena sazbou do 300 000 K&.ha™ vysazené vinice, tj. vysadba
ve vini¢ni trati vinafské obce uznanou sadbou na vyméte min. 0,10 ha za podminky, Ze
prijemce podpory bude s predmétem podpory podnikat min. 10 let.

b) Podpora na vysadbu a obnovu vinic z Vinaiského fondu od roku 2003
Vinaisky fond byl nové zfizen zakonem ¢. 50/2002 Sb., kterym se méni zakon
o vinafstvi a vinohradnictvi novelizovany pod ¢. 216/2000 Sb. s cilem ziskavat penize na
podporu vinohradnictvi a vinafstvi. Pfijmy fondu jsou tvoreny:
* poplatkem ve vysi jedné koruny z kazdého litru vSech druhti vin uvedenych poprvé
do ob¢hu. Tato povinnost se nevztahuje na vyrobce a dovozce vina, pokud
v kalendainim roce uvedou do obéhu vino v mnozstvi mensim nez 1000 litra.
= odvody ve vysi 350 korun z kazdého i1 zapoc€atého hektaru vinice. Tato povinnost se
nevztahuje na péstitele, ktery péstuje révu vinnou na ploge mensi nez 1000 m”.
» navratnou finan¢ni podporou statu, ktera v prvnim roce (2002) ¢ini 100 mil. K¢ a
bude pievedena na ucet fondu nejpozdéji do 10. ledna 2003. Podpora statu na rok
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2003 a dalsi bude vzdy ve vysi rovnajici se souctu ptijmt ze vSech ostatnich zdroji

fondu.

Prvotnim uéelem Vinatského fondu bude podpora novych vysadeb vinohradu, ktera
musi byt po vstupu do EU zastavena. Po vstupu CR do EU piijdou finance z fondu smérem
k obnové stavajicich vinic a zejména na propagaci odbytu vina.

4.3. Zavazeni CR do vinai'ské zony

Zatazeni na$i zemé do jedné ze tii zon je soucasti sladovani legislativy CR
s evropskymi normami. Ceska republika v této véci pozadovala zafazeni celé CR do zony
A vzhledem k tomu, Ze severnéji se jiz zadné vinice nenachédzeji a vzhledem k teplotnim
pramérim v tuzemsku a nizsi a kolisavé cukernatosti hroznd.

EU navrhovala naopak zénu B a argumentovala tim, ze jith Moravy lezi na stejné
rovnobézce jako severni oblast Francie, némecké Badensko ¢i Dolni Rakousko, jez patii
pod zénu B. CR navic podle EU patii do zény B také proto, Ze v poslednich letech se
hrozny vyznacovaly vysokym obsahem cukru. V nékterych letech by vSak bez doslazovani
nebylo mozné jakostni vino viibec vyprodukovat (viz. Tab. 5.).

Tab. 5. Vyvoj cukernatosti mostovych hroznii v CR

Ukazatel MJ 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Cukernatost °NM x [14,0-17,0 |15,0-21,2 (14,0-22,0 |15,0-23,2 [15,0-26,8 (13,0 -21,0
Pramérna cukernatost |°NM | 16,7 15,8 18,1 17 17,5 19,6 16

Pramen: CMVVU

Dnes je podle ¢eského vinaiského zdkona povoleno doslazovat hroznové mosty u
vin bilych do 21 stupiii cukernatosti a u vin cervenych maximalné do 22 stupili
cukernatosti. Nejvyse viak o 7°NM"’. Ma-li hroznovy most cukernatost nejmén& 19°NM,
muze byt zafazeno mezi vina piivlastkova (kabinet, pozdni sbér, vybér z hroznt ¢i bobuli,
vina slamova a ledova) a v tomto pifipade neni povoleno jeho dalsi doslazovani.

V piedpisech ES jsou veSkeré tudaje vztahujici se k cukernatosti uvadény
v objemovych procentech piirozeného alkoholu, ktery predstavuje celkovy obsah alkoholu
ptislusného vyrobku pted jakoukoliv tpravou. V tabulce VI jsou tato procenta alkoholu
soudasné piepoéitana na stupné cukernatosti pro lepsi srovnani se stavem v CR. Minimalni
obsah cukru v hroznech, poptf. mostech k vyrobé jakostnich vin je oproti 15°NM
pozadovanym v CR niz§i. Naopak moZnost zvyseni cukernatosti je 5,9°NM pro zénu A
a 4,2°NM pro zonu B. Pokud bychom nyni uvazovali o kvalité suroviny potiebné k vyrobé
stabilniho jakostniho vina, tedy s cukernatosti 21°NM / 22°NM, musela by mit v zoné¢ A
pro vyrobu bilého vina minimélné 15,1°NM a pro vina Cervend 16,1°NM. Naproti tomu
v zoné B je tfeba 16,8°NM pro vina bila a az 17,8°NM pro vina cCervena. Pfitom podle
CMVVU se primémné sklidi 15-20 % hroznti s cukernatosti nad 18 stupiili, zbytek je
v rozmezi 15-18°NM.

Posledni uprava ze strany EU odsouhlasena nasledné¢ na zasedani v Kodani je
zatazeni Ceského vinafského regionu do zony A a moravsky region ponechat v zéoné¢ B.
Tento ustupek EU je viak pro CR velice nevyhodny. Plati totiz, Ze pro jakostni vino nesmi
pochdzet mostové hrozny z vice zon, nesmi se ani mezi jednotlivymi zénami prevazet a
dale nelze jako jakostni vina prodavat vina vznikl4 kupazi jakostnich vin z riznym z6n atd.
Proto byl navrh EK oznaden ze strany CR za likvidaéni.

1 Stupném cukernatosti se rozumi obsah zkvasitelnych cukrii v hroznech, vyjadieny v kilogramech na 100
litrG hroznového mostu. °NM = stupenl cukernatosti normalizovaného mostomeéru.
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Tab. 6. Prehled povolenych hodnot cukernatosti u jakostniho vina ve vinarskych zonach EU
Vinai'skd zéna A B Cla CIb CcClI CIII

Jednotky | %alk.| °NM [ %alk.[ °NM | %alk| °NM| %alk| °NM| %alk| °NM| %alk| °NM

Min. nutny obsah cukru | 65/ 1LO/1 55 | 59 | g5 | 144| 90| 152| 95| 16,1] 100] 169

v suroviné 6,0% | 10,1

Max. —mozne zvySeni | 35 | 59 | 25 | 42 |20 | 34| 20| 34| 20| 34| 20| 34
cukernatosti

Celkem 10,0 [ 16,9 [ 10,0 [ 16,9 [10,5]17,7] 11,0] 18,6] 11,5] 19.4] 12,0] 20,3
Béznd  hranice  pri | 12,4/] 21,0/] 12,4/] 21,0/ 12,4 /13,0 % alk.

zvySovani cukernatosti 13,0 | 22,0 | 13,0 [ 22,0 21,0 /22,0 °NM

Min. pozadovana hranice | 89/ | 151/ 9,9/ | 16,8/ 10,4 /11,0 % alk.

cukernatosti suroviny 9,5 16,1 | 10,5 | 17,8 17,6 / 18,6 °NM

Pozn.: * niz8i pozadovana hodnota plati pro stanovené péstitelské oblasti Mosel-Saar-Ruwer, Ahr, Mittelrhein
Sachsen, Saale-Unstrut, Moselle luxembourgeoise, England a Wales.

DISKUSE

Po provedené analyze spolecné organizace trhu svinem zpohledu jejich tii
zakladnich principi 1ze konstatovat, ze patii z celkovych 21 zemédélskych spolec¢nych
zptesiiyjici predpisy, jejichz pocet dle EUR-Lex dosdhl koncem roku 2001 okolo 215
platnych pravnich ptedpist.

Na jedné strané jsou spolecnd pravidla nutnd pii snaze udrzet jednotny trh se
zeméde€lskymi produkty v ramci Spolecenstvi. Na druhou stranu tato pevné dana pravidla
svazuji ruce evropskym vinaiim oproti producentiim z tzv. novych vinafskych zemi jako je
Australie, Jizni Afrika, Amerika, kde tyto ptfedpisy neplati. Vysledkem je rostouci
konkurence podporovana pietrvavajici nadprodukei na evropském i svétovém trhu. Nejvetsi
intenzity dosahuje na trhu s nejlevnéjsimi a nejméné kvalitnimi stolnimi viny.

Posledni reakce EU naznacuji posun od podpory intervencnich vykupnich cen, jez
podporuji umély odbyt a zvysSuji nadprodukei, k ptizplisobovani produkéniho potencialu
a vyroby vina souCasnym pozadavkiim poptavky, a to prostiednictvim rozd€leni prav na
nov¢ vysadby, zfizeni rezerv vysadbovych prav, zvySenim podpor na restrukturalizace vinic
apod. Dle mého nazoru je to krok spravnym smérem.

Implementace pravidel SOT svinem do na$i legislativy stile probihd. Prvnim
krokem byla novelizace zdkona €. 115/1995 Sb., o vinohradnictvi a vinafstvi pod ¢.
216/2000 Sb. Tato novela jiz v zasadnich zalezitostech neodporuje platnym nafizenim EU.
V soucasnosti probihaji kone¢né prace na tiplné novém vinaiském zékonu, ktery by mél byt
pln¢ slucitelny s predpisy ES a mél by nabyt G¢innosti v roce 2003.

Vytvofit funkéni registr vinic byl jednim z hlavnich kol budouciho uplatiiovani
SOT s vinem v CR. V soudasné dobé je zaregistrovano pies 12 tis. ha a tento registr lze
povazovat za plné funk¢ni, splituje pozadavky acquis a je pfipraven pro Ucely vyplaceni
plateb 1k provadéni zpétné kontroly. Nedostatkem registru vinic je vSak skute¢nost, ze
doposud nejsou zaregistrovany viechny vinice nad 1000 m”. Divodem je jednak laxnost,
popf. neznalost u menSich vinaii, dale pak problémy s nedokoncenymi pozemkovymi
upravami u n¢kterych, zejména piihrani¢nich obci. Proto je tfeba moznost registrace
povolit az do doby skute¢ného vstupu CR do EU a nadale podporovat informaéni kampan
MZe CR a CMVVU o vyhodach registrace.

Po piijeti SOT s vinem bude CR muset respektovat zakaz vysadby novych vinic do
roku 2010. Je tfeba maximéalné vyuzit vyzvy vlady CR na novou vysadbu obsahujici
seznam statnich a soukromych pozemkid vhodnych k vysadbé vinic. Napomoci by mél
hlavné nové¢ zfizeny Vinafsky fond. Soucasné lze vyuZzit podpory Jihomoravského kraje,
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ktery vyclenil ¢ast prosttedktl ze svého rozpoctu na podporu vinafstvi v kraji, dale piipadna
jednani s investory ato 1 zahrani¢nimi. Cilem je nejen zvétSit rozlohu vinic a tim zajistit
vys$si pokryti poptavky po viné domaci produkci, ale i zachovani souc¢asného razu krajiny,
udrzeni tradic, stabilizaci, popf. 1 zvySeni zaméstnanosti v oblastech, kde nelze do
budoucna predpokladat vznik pramyslovych zén aj.

Poslednim z analyzovanych vlivii SOT s vinem je zatazeni CR do vinatské zony.
Tento spor mezi CR a EU byl o to slozit&jsi, Ze neexistuje pfesna definice vinaiské zony a
ani pravidel pro zafazeni jednotlivych oblasti do vinatskych zon. Pro kazdou oblast je vSak
likvida¢ni, pokud je zafazena do nevhodné vinaiské zony. Proto souhlasim s ndzorem, ze
kazdy stat by mél mit moZnost si sam zvolit jemu odpovidajici zonu, jelikoz nejlépe zna své
klimatické a produk¢éni podminky.

SOUHRN

Odvétvi vinohradnictvi a vinafstvi patfilo mezi hlavni sporné body pii vyjednavani
o vstupu CR do EU v ramci kapitoly Zemédélstvi.

Spole¢na organizace trhu (SOT) s vinem paii mezi 21 zeméd¢€lskych spolecnych
organizaci trhii EU zajiSt'ujicich realizaci SZP. Zakladnim ptedpisem je Natizeni Rady (ES)
¢. 1493/1999 platné od 1. srpna 2000. SOT je zaloZena na tfech principech: regulaci
nabidky vina, regulaci trhu a regulaci kvality vina.

Zakladni podminkou pftijeti pravidel SOT s vinem je vytvofeni funkcniho registru
vinic, ktery je nezbytnym ndstrojem pro vyplaceni podpor a provadéni zpétné kontroly,
ptip. pro poskytovani dal§ich dat pozadovanych ze strany EU. K problémovym otazkam
implementace SOT patii zdkaz vysadby novych vinic az do roku 2010 a snaha o zatfazeni
CR do vinaiské zony B. Proti témto navrhiim EU stal pozadavek CR o ptechodné obdobi
pro vysadbu 600 ha novych vinic mezi roky 2004 - 2009 a zafazeni CR do zény A.

Dnes jiz vime, 7e¢ Ceska republika musela ustoupit ze viech svych pozadavki
v ramci tohoto oboru. Pfechodné obdobi na novou vysadbu nebylo obhajeno a 96 % plochy
nasich vinic je zafazeno do vinatské zony B.

Kli¢ova slova
vinohradnictvi a vinafstvi, EU, Natizeni Rady (ES) ¢. 1493/1999, povinna registrace vinic,
plan nové vysadby vinic, vinaiské zony
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ANALYZA DOPADU ZARAZENI CR DO VINARSKE ZONY
B NA VYROBU JAKOSTNIHO VINA

Andrea Skorpikova

Abstrakt

Piispévek se vénuje analyze dopadii zafazeni CR do vinaiské zony B z pohledu
moznosti zvySovani cukernatosti a vyroby jakostnich vin. V ptipadé zaiazeni CR do zény B
bude mozné zvysit cukernatost mostu maximalné o 4,2°NM oproti 5,9°NM v zoné A a
oproti soucasnym 7°NM. K vyrobé bilého jakostniho vina bude tfeba ziskat surovinu
s minimalnim obsahem cukru 16,8°NM a k vyrobé cerveného jakostniho vina 17,8°NM.
Pfitom v roce 2001 se cukernatost mostovych hroznd pohybovala v rozmezi 13-21°NM a
priméma hodnota dosdhla 16°NM. Zatazeni CR do zény B tedy ohrozi budouci
perspektivu ¢eského vinafstvi.

Kli¢ova slova
vinafska zona, vinafstvi, EU, enologické postupy, cukernatost

UvVoD

Odvétvi vinafstvi patii v soucasné dobé k nejdiskutovanéj$im oborim v ramci
kapitoly Zeméd€lstvi pii vyjednavani s Evropskou Komisi. Jednim ze spornych bodi pfii
zadletiovani eského vinaistvi do EU je i zafazeni Ceské republiky do tzv. vinaiské zény,
coz podle CMVVU'" rozhodne o budoucnosti tohoto odvétvi. CR pozaduje zafazeni do
zény A, aviak Evropskéa unie navrhuje zénu B, popiipadé rozdéleni CR do dvou zon, a to
zonu A pro Cesky vinafsky region a zonu B pro jizni Moravu.

METODIKA

Cilem piispévku je provést analyzu dopadi zafazeni CR do Evropskou unii
navrhované vinafské zony B na cCeské vinafstvi. Piispévek se zaméfuje vzhledem
k doporucenému rozsahu pouze na srovnani moznosti zvyseni cukernatosti hrozni a mostu
pi vyrobé jakostniho vina v CR a v jednotlivych vinatfskych zonach EU.

V ptedpisech ES se veskeré tidaje vztahujici se k cukernatosti uvadéji v objemovych
% prirozeného alkoholu, ktery ptedstavuje celkovy obsah alkoholu pfislusného vyrobku
pred jakoukoliv upravou. V tabulce 2 jsou tyto % alkoholu soucasné prepocitany na stupné
cukernatosti pro lepsi srovnani se stavem v CR. Vzhledem k tomu, ze CR ma byt zatazena
bud’ do zony A ¢i B, vénuje se prispévek hlavné popisu podminek v téchto dvou zénach.

14 Ceskomoravska vinohradnickd a vinafska unie
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VLASTNI PRACE

Soutasny stav v CR

T#idéni vina je v CR podle novely zakona & 115/1995 Sb. pod &. 216/2000 Sb.,
o vinohradnictvi a vinafstvi zavislé na kvalité hrozni, tedy na stupni cukernatosti - °NM"”.

Stolni vino smi byt vyrabéno pouze z hroznli majicich nejméné 11°NM.

Jakostni vino lze vyrabét z hroznt, které dosahly nejméné 15°NM a pouze ve dvou
druzich, a to jako odridové jakostni vino (85% vina jedné odridy) nebo zndmkové jakostni
vino.

Vino s privlastkem smi byt vyrdbéno jen zhroznl s cukernatosti minimalné
19°NM a to jako Kabinet (nejmén¢ 19°NM), Pozdni sbér (min. 21°NM), Vybér z hroznt
(min. 24°NM), Vybér z bobuli (min. 27°NM), Ledové vino (min. 27°NM a hrozny muse;ji
byt zpracovavany pfti teplot¢ —6°C a nizsi) a Slamové vino (min. 27°NM a hrozny jsou
aspoit 3 mésice skladovdny na slamég). Dale jsou rozliSovana vina Sumivd, perliva,
aromatizovana a likérova, kde jde jiz o tfidéni dle odlisné technologie vyroby.

Dnes je podle zakona povoleno doslazovat hroznové mosty u vin bilych do 21°NM
auvin Cervenych maximalné¢ do 22°NM. Nejvyse vSak o 7°NM. Ma-li hroznovy most
cukernatost nejméné 19°NM, neni povoleno jeho dal§i doslazovani a vino muize byt
zafazeno mezi vina privlastkova. Vyvoj cukernatosti mostovych hroznti od roku 1995 uvadi
tabulka 1.

Tab.1. Vyvoj cukernatosti mostovych hrozni v CR

Ukazatel MJ 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Cukernatost °NM X 14-17 15-21 14-22 15-23 15-26 13-21
Primérna cukernatost °NM 16,7 15,8 18,1 17 17,5 19,6 16

Pramen: CMVVU

Soucasny stav v EU

Soucasna podoba spole¢né organizace trhu s vinem vychazi ze zakladniho Nafizeni
Rady (ES) ¢. 1493/1999, které je v platnosti od 1. srpna 2000. Spole¢na organizace trhu je
zalozena na tfech principech, a to na regulaci nabidky vina, regulaci trhu a regulaci kvality
vina.

Rozdéleni ¢lenskych zemi respektive jejich vinaiskych regionii do jednotlivych zoén
spada pod regulaci kvality vyrdbéného vina, kterd je v EU jiz dlouhou dobu stfedem
pozornosti. Mezi hlavni opatfeni na podporu politiky kvality patii soubor danych
enologickych pravidel, jeZ je tfeba zachovavat pti vyrobé vina. Postupy se tykaji zejména
zvySovani cukernatosti, zvySovani/snizovani obsahu kyselin, slazeni, stanoveni mezni
hodnoty obsahu oxidu sifi¢it¢ého a tékavych latek. Vzhledem k odliSnym produkénim
podminkam (ptda, poloha a podnebi) v jednotlivych vinafskych oblastech Spolecenstvi
bylo nutné upravit pifedepsané enologické postupy pii vyrobé vina. Tyto ptredpisy tedy
nejsou v ramci SpoleCenstvi jednotné, ale 1iSi se podle klimatickych podminek. Z tohoto
diivodu je izemi Spole€enstvi rozdéleno do tii vinatrskych zon:

Zona A: Lucembursko, Némecko bez Badenska a vSechny tzv. nevinaiské zemée
jako Nizozemi, Belgie, Irsko, Velké Britanie, Dansko a Svédsko

Zona B: Rakousko, Badensko a sever Francie

Zona C, kterd se déli do dalsich péti kategorii (CI a, CI b, CII, CIII a, CIII b):
Francie, Italie, Spanélsko, Recko Portugalsko.

' Stupném cukernatosti se rozumi obsah zkvasitelnych cukrii v hroznech, vyjadfeny v kilogramech na 100
litrG hroznového mostu. °NM = stupeil cukernatosti normalizovaného mostomeéru.
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Zéna A ma nejbenevolentnéjsi pravidla pro vyrobu vina vzhledem k nejméné
vhodnym klimatickym podminkédm. Je zde povoleno nejvyssi doslazovani mostu cukrem,
coz ve svém dusledku umoziuje zajistit dostatek kvalitnich vin, coz by bylo jinak velmi
obtizné.

CR neni schopna konkurovat levnym stolnim vinéim z jiznich vinafskych zemi EU,
proto je tfeba se soustiedit zejména na vyrobu vin jakostnich. Tabulka 2 uvadi minimalni
obsah cukru v hroznech popt. mostech k vyrobé jakostniho vina, ktery je jak pro zénu A
(11,0°NM), tak i pro zoéonu B (12,7°NM) nizs$i nez souc¢asnd minimalni hodnota 15°NM
v CR. Nizsi je viak moZnost zvySeni cukernatosti, a to v zoné A o 5,9°NM a v zéné B o
pouhych 4,2°NM.

Tab. 2. Prehled povolenych hodnot cukernatosti u jakostniho vina ve vinarskych zonach EU

Vinaiska zéna A B Cla CIb cla CIII
Jednotky | %alk| °NM | %alk | °NM | %alk | °NM | %alk| °NM | %alk| °NM | %alk | °NM

Min. nutng - obsah cukri ¢ 51 4101 75| 127 85| 144] 90| 152] 95| 16,1] 100] 169

v surovingé

Max. mozné zvysen

cukernatosti 351 59 2,5 42| 20| 34| 20| 34| 20| 34| 20| 34

Celkem 10,0 | 16,9 10,0| 16,9 10,5| 17,7| 11,0 18,6 11,5| 19.4| 12,0| 203

Bézna hranice pii zvySovan 12,4/13,0

cukernatost 21,0/22,0

Min. poZadovana hranicq 89 | 151 99| 16,8| 10,4| 17,6 | 10,4| 17,6 | 104 | 17,6 | 10,4 | 17,6

cukernatosti suroviny 951 16,1| 10,5( 17,8 | 11,0| 18,6 | 11,0| 18,6 | 11,0 | 18,6 | 11,0 | 18,6

Pramen: Natizeni Rady (ES) ¢. 1493/1999

Pokud bychom nyni uvazovali o kvalit¢ suroviny potiebné k vyrobé stabilniho
jakostniho vina, tedy s cukernatosti 21°NM/22°NM, musela by mit v zoné¢ A pro vyrobu
bilého vina minimaln¢ 15,1°NM a pro vina ¢ervena 16,1°NM. Naproti tomu v zén¢ B je
tteba 16,8°NM pro vina bild a az 17,8°NM pro vina ¢ervena.

ZAVER

Zafazeni na$i zemé do jedné ze tii zon je soudasti sladovani legislativy CR
s evropskymi normami. Ceské republika v této véci pozaduje zafazeni celé CR do zény A
vzhledem k tomu, Ze severnéji se jiz zadné vinice nenachazeji a vzhledem k teplotnim
primérim v tuzemsku a niz$i a kolisavé cukernatosti hroznil.

EU navrhuje naopak zonu B a argumentuje tim, Ze jih Moravy lezi na stejné
rovnobézce jako severni oblast Francie, némecké Badensko ¢i Dolni Rakousko, jez patii
pod zénu B. CR ma byt zafazena do zony B také proto, e v poslednich letech se hrozny
vyznacovaly vysokym obsahem cukru. V nékterych letech by vSak bez doslazovéani nebylo
mozné jakostni vino vibec vyprodukovat. Posledni uprava ze strany EU je zatazeni
ceského vinatfského regionu do zony A a moravsky region ponechat v zoné B. Tento
ustupek EU je vSak nevyhodny, protoze k vyrob¢ jakostniho vina nesmé&ji byt hrozny
dovazeny z vice zon, nesm¢ji se ani mezi zona prevazet ke zpracovani a nelze jako jakostni
vino prodavat vino vzniklé kupazi jakostnich vin z riznych zén a;.

Z prispevku jednoznaéné vyplyva potieba trvat na zafazeni nasi zemé do zoény A a
tim zajistit snazsi vyrobu tuzemskych jakostnich vin. Na druhou stranu v ptipad¢€, ze ndm
EU nevyhovi a my neziskdme nejlepsi podminky, jsem presvédcena, Ze Ceské vinafstvi tim
neskonci. Bude tfeba zménit odridovou skladbu nasSich vinic a zaméfit se na odriady, které
v nasich klimatickych podminkach dosahuji vyssich cukernatosti.
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STRATEGIE VYROBCU VINA PRI VSTUPU CR DO EU

Zden¢k Posvar, Helena Chladkova

UVOD A CiL

V uplynulych dvaceti letech zaznamenalo vinohradnictvi a vinaistvi v CR pokles.
Nepatrny vzestup spotiebitelské poptavky, dovozy levnych vin ze zahranici a nerentabilni
vyroba hrozni, mély za nasledek pokles zajmu péstiteli o obnovu a zakladani novych
vinic, a to 1 v obdobi let 1994-1999, kdy byly na zakladani vinic poskytovany dotace.

Obrat nastal teprve v poslednich tiech letech v souvislosti s p¥ipravou CR na vstup
do EU a to vdusledku uplatiovani daraznéjSich programi na podporu obnovy,
restrukturalizace a rozSifovani ploch vinic nejen ze statnich dotaci, ale 1 z prostfedkl
Vinafského fondu. Jestlize v letech 1990-1999 bylo ro¢né vysdzeno v pruméru 240 ha
vinic, pak v roce 2000 to bylo 460 ha, v roce 2001 660 ha a v roce 2002 1 100 ha vinic.
Predpoklada se, ze do 30.4. 2004, bude vysazeno jest¢ asi 2600 ha, takze celkova plocha
vinic v CR pii vstupu do EU by mohla ¢&init asi 16 500 ha .

Tato skuteénost znamena posileni vyznamu vinohradnictvi a vinaistvi v CR a
posiluje sebevédomi vyrobcli v oblasti moznych vstupti na nové evropské trhy. Na druhé
stran¢ vyvolava obavy z mozného zvyseni tlaku zahrani¢ni konkurence na trhy tuzemské.

Cilem tohoto ptispévku je zmirnit obavy cCeskych a moravskych vyrobcti vina a
nastinit nékteré mozné strategie pro nadchézejici obdobi.

MATERIAL A METODY

Ptispévek je dilci soucasti vyzkumného projektu feSeného pro NAZV v letech 2003-
2007, ¢. UM 112/1 ,Perspektivy vyvoje a ndvrhy opatfeni politiky vinohradnictvi a
vinafstvi arozvoje venkova v jihomoravském regionu“. Projekt je feSeny na Ustavu
managementu PEF MZLU v Brné.

Vstupni informace nezbytné ke splnéni cile byly ¢erpany ze zdroji Ceskomoravské
vinohradnické a vinaiské unie (CMVVU) a ze zdrojti Ministerstva zemé&délstvi CR.
Jednalo se o informace charakterizujici: stav registrace vinic v CR pied vstupem do EU,
vyvoj ploch plodnych vinic a hektarovych vynost hroznl, vyvoj obnovy vinic, vyvoj
celkové produkce vina a bilanci produkce a uZiti vina v CR. Podle dostupnosti byly
jednotlivé udaje zjistovany za 6-12 let.

Z casovych ftad byly stanoveny minimalni, primémé a maximalni hodnoty
sledovanych ukazatelli, které byly pouzity k odhadu mozného vyvoje vyroby a spotiteby
vina v CR a k navrhu doporuéenych strategii.

VYSLEDKY

Vinohradnictvi v CR, obdobn& jako v jinych statech (Rakousko, Némecko,
Slovensko, Mad’arsko, aj.) je mozno charakterizovat zhlediska poctu péstitelt
(podnikatelskych subjektit), jako odvétvi roztii§téné. Piesto viak, zejména v CR ma nékteré
prvky, jak je zfejmé z Tab.1, odvétvi koncentrovaného.

72



Tab. 1. Struktura odvétvi vinohradnictvi podle registraci vinic v CR k 30.6. 2003

Velikostni [ Pocet Plocha |Primérma |Podil Primérna roéni vyroba’
kategorie podnikatelskych | vinic plocha vinic| kategorie naf vina 1 subjektu pii vynosu
vyméry vinic| subjekti celkem |1  subjektul celkové minimalnim| primérmém| maximalnim|
ha ha ha plose %

L. 2393 173 0,07 1,25 170 330 440
0,01-0,09

I1. 7 109 1 645 0,23 11,84 550 1080 1450
0,10-0,99

II1. 605 1236 2,04 8,90 4900 9590 12 850
1,00-4,99

IV. 286 10 838 37,90 78,01 90 960 178 130 238 770
5,00 -
Celkem 10 393 13 892 1,34 ' 100,00 | 333408 * [ 652924%] 815196 °

1 = primérnd vymeéra vinic pfipadajici na 1 podnikatelsky subjekt

2 = celkova ro¢ni produkce vina z plochy 13 892 ha vinic v hl

3 = primérna ro¢ni vyroba vina na 1 ha byla vypocitana z 12-ti leté ¢asové fady (1991/92-2002/03) podle zdroje (2) a je:
minimalni (podle roku 1997/98)........... 2 400 L.ha-1
Pramerne ........oooeiiiiiiiie, 4 700 1.ha-1
maximalni (podle roku 1999/00............ 6 300 Lha-1

Z udaji v Tab.1 je zifejmé, ze podnikatelské subjekty 1. a II. velikostni kategorie
pravdépodobné nebudou mit problémy s prodejem vina, a to ani ve vyjimecné Grodnych
letech. V primémém podniku III. velikostni kategorie muze vyroba vina dosdhnout
v urodnych letech témét 13 000 1 a producenti mohou mit odbytové potize. Produkce vina
neni tak nizkd, aby bylo snadné ji prodat a zaroven neni dostate¢né vysokd, aby mohl
uzavirat s odbérateli dlouhodobé smlouvy. Pro posileni vyjednavaci pozice vyrobcil je
doporucovana minimalni plocha vinic 10 ha pfi prodeji lahvového a 15 ha pfi prodeji vina
sudového. Pti této velikosti podniku a pfi priimérné produkci vina 4 700 1 z 1 ha by celkova
vyroba daného podniku ¢inila 47 000-71 000 1 vina, ptfi minimalni produkci 24 000-35 000
a pii maximalnich hektarovych vynosech hroznt (podle roku 1999/2000) 63 000-94 500 I
vina ro¢né. Tato ro¢ni vyrobni kapacita ve vyrobé vina piedstavuje spodni velikostni
hranici podnikatelskych subjekti zatfazenych do IV. kategorie. Roc¢ni vyroba vina
v podniku s primérnou vymérou vinic 37,9 ha by se mohla pohybovat v rozpéti od 9 900
do 238 770 1. V této velikostni kategorii (IV.) jsou vSak také podniky, jejichZ vyméra vinic
se pohybuje okolo 80 ha a jejichz ro¢ni vyroba muze v ptiznivych letech dosdhnout 500
000 1 vice 1 vina. Jedna se o podniky, které jiz v soucasné dobé, i kdyZ v malé mife,
pronikaji na zahrani¢ni trhy (primérny vyvoz vina z CR ¢&ini za poslednich 6 let 280 000 1
ro¢n¢), maji stalé zakazniky, cilevédomé buduji znacku a posiluji svoji vyjednéavaci silu.

Je vSeobecné znamo, ze ve vSech oborech maji vysokou vyjednavaci silu velké
podniky. V primyslovych oborech vznikaji napt. aliance, ve vinohradnictvi vznikaji
v zahrani¢i druzstva producentii. V podminkach, kdy po vstupu CR do EU nebude mozno
celkovou plochu vinic ve staté zvySovat, se zintenzivni konkurence mezi stdvajicimi
podniky, které¢ budou moci riist bud’ vytvarenim ,,druzstev producenti, nebo (jak je ziejmé
z vyvoje v sousednich zemich) ristem vétSich podnikd na ukor malych, které zanikaji.
Tento proces se nevyhne ani vinohradnictvi u nés, pficemz bude zfejm¢ nutné piekonat
urcité lokalni a patriotické problémy mezi vinafskymi obcemi a podoblastmi. VZzdyt’ napf.
v brnénské vinaiské z celkového poctu 50 vinafskych obci pouze ve 4 ptipadech cini
celkova vyméra vinic v jedné obci vice nez 50 ha, ve znojemské oblasti je to pouze 16 obci
ze 76, ve velkopavlovické 22 ze 34 apod..
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Pro posouzeni mozné strategie lze pouzit dale udaje tykajici se bilance vyroby

a spotfeby vina v CR, uvedené v Tab.2

Tab.2. Bilance tuzemské rocni vyroby a spotieby vina v CR

Obdobi Vyroba vina v tis. hl Spotifeba vina v tis. hl Podil vyroby na
spotiebé v %
Skutecnost 2002/03 495 1500 33,0
Ptedpoklad 2007/08 ' 1 008 1550-1750 57,6-65,0
Piedpoklad 2012/13 ' 1 008 1 600 - 2 000 50,4-63,0

I- pf1 maximalnich vynosech a vymeérte vinic pi1 vstupu CR do EU

Z 0daji v Tab.2 je ziejmé, Ze domdci vyroba vina i1 v pfipadech nejvysSich
oc¢ekavanych vynost hroznt, a tedy i nejvyssi ocekavané vyroby vina, uhradi pouze 63-65
% z domaci spotteby. Pfitom horni hranice ro¢ni spotfeby vina vychdzi zudaji za
poslednich 6 let, kdy primérny ro¢ni ptirtistek spotfeby vina byl 50 000 hl, avsak v letech
2002/2003 stagnoval.

Na zaklad¢ vySe uvedeného stru¢ného posouzeni soucasné velikostni struktury
vinohradnickych podnikatelskych subjekt, predpokladaného zvySeni plochy vinic pii
vstupu CR do EU a mozného maximalniho objemu vyroby tuzemskych vin, lze pro
podnikatelské subjekty vSech velikostnich kategorii doporucit jako zdkladni strategii pro
nejblizsi obdobi, strategii udrzovani stavajicich zakaznikt. Tato strategie ma vyhody v tom,
ze stavajici, domdci zédkaznici znaji a preferuji domaci vina pred viny zahrani¢nimi, pokud
jsou tito zakaznici spokojeni zpravidla s postupem c¢asu zvySuji poptavku, jsou ptistupni
akceptovat nabidku novych produkti a v souvislosti s tim jsou méné citlivi na pfipadny
narist cen a ¢asto doporuci prodavajiciho jinym potencidlnim zédkaznikim. Tato strategie je
zalozena na vzdjemnych kontaktech a divéfe mezi dodavatelem a odbératelem a
minimalizuje ndklady na reklamu.

Podniky, které se povazuji za dostatecné velké a volné (velikost takového podniku
je obtizné definovatelnd) pro vstup na zahrani¢ni trhy a které zvoli strategii ziskavani
novych zdkaznikli musi zacit strategii budovdnim znacky a musi pocitat s vysokymi
naklady na reklamu a s tim, Ze tato cesta k uspéchu mtize byt dlouha.

ZAVER

Na zaklad¢ zpracovani dostupnych informaci lze formulovat nasledujici zavéry.
Celkova plocha vinic v CR pii vstupu do EU dosahne piiblizng 16 500 ha. Pozitivnim
jevem je, Ze z uvedené plochy vinic budou 78 % obhospodarovat podnikatelské subjekty o
vymeéie vinic nad 5 ha, pficemz primérna vyméra vinice v této velikostni kategorii Cinila
k 30.6.2003 37,90 ha. Po vstupu CR do EU lze o&ekévat zintenzivnéni konkurenéniho boje
na tuzemském trhu nejenom mezi zahrani¢nimi a tuzemskymi vyrobci vina, ale i mezi
tuzemskymi navzajem. Z tohoto pohledu lze tuzemskym producentim doporucit jako
zakladni a nejdilezitéjsi strategii udrzovani stavajicich zakaznikli a pouze tém nejvétsim
strategii ziskdvani zdkazniki novych.

SOUHRN

Piispévek charakterizuje strukturu oboru vinohradnictvi CR pied vstupem republiky
do EU. Stru¢né charakterizuje 4 kategorie péstitelll vinné révy podle vymeéry vinic a podle
roc¢ni vyroby vina pfi moznych nejnizsich, primérnych a nejvyssich hektarovych vynosech
hroznti. Na zakladé tdchto idajti uvadi budouci vyrobu vina v CR a jeji podil na (thrads
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tuzemské spotieby ve vySi 50,4-65,0 %. Zakladni strategie doporu¢ena vSem
podnikatelskym subjektiim je strategie udrzeni zékaznik.

Kli¢ova slova: vinohradnictvi, vinafstvi, vyroba a spotfeba vina, strategie
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METODIKA ANALYZY ODVETVI A SPECIFIKA
POTRAVINARSKEHO PRUMYSLU

Pavel Zufan

UVOD A CiL

Rist konkurence ve vétSiné odvétvi ndrodniho hospodaistvi nuti podniky k tomu,
aby stale vice pozornosti vénovaly hledani moznosti ke zvySovani efektivity svych ¢innosti,
ziskani lepsich informaci o potfebach kupujicich, jejich napliovani vlasti firmou i jejimi
konkurenty, informaci o vlivu klicovych vstupli na miru uspokojeni zakaznika, atd.
Z tohoto ditvodu vznikd fada pomocnych ndstrojd, jejichz cilem je toto hledani usnadnit a
umoznit tak podnikiim dlouhodobé preziti v konkurenénim prostiedi stanovenim spravného
sméru veskerych organizacnich aktivit.

Zakladni oblasti, kterd podnik ovlivituje z vnéjSiho prostfedi je odvétvi, v némz
podnik plsobi. Cilem tohoto pfispévku je zaméfit se pravé na odvétvové prostredi a
doporucit metodiku, kterd by byla vhodnd pro analyzu odvétvi s ohledem na specifika
potravinaiského prumyslu.

MATERIAL A METODY

Vychozim materidlem pro tento piispévek je literatura zaméfujici se na analyzu
odvétvi a metody, které jsou pfi této analyze pouzivany. Na zaklad¢ studia této literatury a
metod v ni popisovanych je navrzeno zakladni schéma postupu pii analyze odvétvi se
zaméfenim na specifika odvétvi potravinarského primyslu a na metody, které jsou pro
zminéna odvétvi vyuzitelné. Tyto metody jsou struéné komentovany a je upozornéno na
specifika jejich pouziti v podminkach potravinarstvi.

VYSLEDKY A DISKUSE

Ptestoze literatura popisuje celou fadu riznych metod a néstrojii vyuzitelnych pro
analyzu odvétvového prostiedi, neexistuje v CR soubornd metodika doporudujici postup
jednotlivych analytickych metod se zaméfenim na specifika potravinaiského primyslu
a komentujici jejich vyuzitelnost. Tento piispévek je pokusem o navrzeni hrubého
schématu takovéto metodiky a doporucuje vyuziti nasledujicich nastrojt:

Analyza zikladnich charakteristik odvétvi

Cilem analyzy zékladnich charakteristik odvétvi je popsat typické rysy odvétvového
prostiedi a kontext, v némz organizace dané¢ho odvétvi vyvijeji svou ¢innost (viz napf.
Sedlackova, 2000 a Thompson a Strickland, 1989). Pfestoze nékteré z analyzovanych
charakteristik se duplicitné objevuji 1 v dalSich doporucenych analyzach, je zde ziejmy
diraz spiSe na celkovou situaci odvétvi, nez na konkrétni pitipady jednotlivych firem,
piipadné jejich skupin. V tomto ohledu je analyza zékladnich charakteristik velmi pfinosna
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pro popis hlavnich ryst situace v odvétvi, které pak mohou byt déale rozpracovany
s vyuzitim dalSich metod.

Zakladni smysl provadéni této analyzy je ,,uvedeni Citatele do problému®, ¢imz je
dano 1 jeji doporucené pouziti — v ptipad¢, kdy je analyza vypracovana pro osoby, které
v daném odvétvi ptfimo neplsobi (zvlasté finanéni instituce, které podnik napt. zada o
poskytnuti kapitalu).

Analyza konkurenc¢nich sil

Vyuzitelnost analyzy konkurencnich sil je dana jejim dirazem na klicové sily
ovliviiyjici charakter konkurence v ramci odvétvi a také tim, Ze podrobné teoreticky
popisuje jejich mozné vlivy (zdkladnim literarnim zdrojem je zde Porter, 1994). 1 kdyz
tento popis nemiize byt Uplnym seznamem vSech moznych vlivli v danych oblastech,
soustiedi pozornost na ty nejdulezitéjsi a nebrani ani tomu, aby byl dle potfeby doplnén o
dalsi vlivy dilezité¢ v konkrétni situaci odvétvi ptipadné podniku. Proto lze i tuto analyzu
povazovat za velmi dobfe vyuzitelnou, byt je ¢asto kritizovana jeji stati¢nost (stejné jako u
nékterych dalSich néstrojii) a maly diiraz na vyvoj ptisobeni jednotlivych sil v ¢ase. Zde je
tteba zdiraznit, ze teoreticky koncept tohoto ptistupu nijak nebrani dynamickému pohledu
a je vzdy na subjektu provadéjicim analyzu, aby se zaméfil 1 na budouci vyvoj jednotlivych
analyzovanych oblasti.

Z pohledu potravinaiského primyslu a jeho specifik lze zdlraznit intenzivni
soupeteni stavajicich konkurentii, vysokou vyjednavaci silu obchodnich fetézct, substitu¢ni
provazanost nékterych odvétvi, nevyznamnou pozici vyrobcli komplementt (ptipadné
neexistenci komplementt) a také pomérné nizky vyjednavaci vliv dodavatelti. Specifickym
vlivem je rovnéz pravni regulace odvétvi projevujici se hlavné hygienickymi a
bezpec¢nostnimi piedpisy.

Analyza strategickych skupin

Vyznam této analyzy vychazi uz ze zptsobu, jakym byl tento teoreticky koncept
vyvinut. Prvotnim impulsem k jeho vzniku bylo poznédni, ze klicové sily z vnégjSiho
a odvétvového prostiedi nemaji stejné dopady na vSechny firmy v odvétvi (napt. Porter,
1994 a Bowman, 1995). Proto je zajimavé ovéfit riznorodost téchto dopadd v situacich
ruznych firem a zjistit, co jednotlivé firmy odliSuje a co tedy ovliviiuje také disledky
vyvoje klicovych faktorii v Case. Tato analyza miiZze byt nésledovana opétovnym
pirezkoumanim vysledki analyzy konkurencnich sil, ale také vysledkli analyzy zakladnich
charakteristik odvétvi a STEP analyzy - pravé zdivodu zjisténi piipadnych odliSnosti
v dopadech klicovych faktort na jednotlivé skupiny firem identifikované prave pii analyze
struktury odvétvi. Proto je analyza struktury odvétvi opét povazovéana za velmi pifinosnou,
ovSem také zavislou na subjektivnim pohledu toho (téch), kdo tuto analyzu provadi.

Analyza zménotvornych sil

Analyza zménotvornych sil v odvétvi miiZe organizacim pomoci pii vytvareni
budoucich plani a strategii ve snaze o to, aby tyto odpovidaly ptedpokladanému vyvoji
prostiedi (napi. Johnson a Scholes, 2000). Mize slouzit jako vhodny dopln¢k k analyze
konkuren¢nich sil, nebot’ jiz svym ndzvem zdlraziuje dynamicky aspekt vyvoje
jednotlivych faktorti, jehoz absence byva Casto zminiovana jako hlavni nedostatek praveé
analyzy konkurenc¢nich sil. Proto se i1 tato analyza jevi jako pfinosnd, byt v nékterych
ptipadech opét duplicitni s diive zminénymi analyzami.

Vyznamnym specifikem vétSiny potravinaiskych odveétvi je existence dvou
zakladnich strategickych skupin: velkych vyrobcti obsluhujicich celondrodni trh a mnohdy
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vlastnénych zahrani¢nim kapitalem a malych vyrobct obsluhujicich mistni a regionélni trh
potykajicich se ¢asto s vyraznymi ekonomickymi problémy.

Analyza atraktivity odvétvi

Analyza atraktivity odvétvi je logickym vyusténim ptedchozich analyz v tom, Ze
na zéklad¢ jejich zavérl posuzuje dopady identifikovanych faktori na dané odvétvi a
hodnoti je vzhledem k jinym odvétvim (napt. Ticha, Hron a Dohnal, 1998). Kvantitativni
podobu této analyzy - matici hodnoceni atraktivity odvétvi - je nutno povaZovat za jeden
z pomocnych nastrojt, pfiCemz daraz je tieba klast na slovo ,,pomocny*. Nejde tu totiz o
snahu o ziskani konkrétniho ¢isla pfesné urcujiciho atraktivitu odvétvi. Zakladni piinos
tohoto nastroje spociva v procesu jeho tvorby a je jim zamysleni se nad kliCovymi vlivy
souvisejicimi s atraktivitou odvétvi obecné a stavem odvétvi, které je predmétem zajmu. A
v tomto bode¢ je i tento aplikacni nastroj nespornym piinosem.

Atraktivitu odvétvi je tieba posuzovat na zédkladé charakteru subjektu provadéjiciho
analyzu — z pohledu existujici firmy v odvétvi lze konstatovat, ze aktudlni atraktivita je
vétSinou primérnd az nizkd, ovSem s potencidlem zlepSovani v budoucnosti, coz vSak
neplati z pohledu potencidlni nové vstupujici firmy, kde atraktivita ve vét§iné ptipadi
zUstava na nizké urovni 1 z dlouhodobého pohledu.

ZAVER

Celkové lze navrzené metody povazovat za pfinosné a pokryvajici vSechny zakladni
oblasti, které je tfeba analyzovat. V nékterych ptipadech se sice objevuje duplicita, ovsem
ta nijak nesnizuje hodnotu téchto metod. Kazd4 znich totiz soustfed’'uje pozornost na
mnohé podstatné charakteristiky, které nejsou v jinych metodach obsazeny, ale které je
tteba do analyzy vnéjSiho a odvétvového prostiedi rovnez zahrnout, a bez nichz by obraz
prostiedi byl netuplny. Navic i v ptipad¢ opakujicich se charakteristik se rizné metody 1isi
jak svym diirazem na nékteré aspekty analyzovanych charakteristik, tak rozliSovaci Grovni
svého pohledu na tyto charakteristiky. To potom pfispiva k postupnému zpiesiiovani obrazu
0 jiz jednou analyzované oblasti. Z charakteru popisovanych metod i z jejich aplikace
na analyzu situace v konkrétnich odvétvich potravinarského primyslu (viz napt. publikace
autora tohoto piispévku uvedené na konci seznamu literatury) vyplyva, Ze jsou na analyzu
téchto odvétvi pouzitelné. Ve vétsiné hodnocenych oblasti se vSak vyrazné projevuje vliv
subjektu hodnotitele, ktery snizuje objektivitu vysledkli téchto analyz. Z vyvoje celého
vn¢jSiho prostiedi je ale ziejmé, Ze analyzy tohoto prostfedi nelze zalozit pouze na
objektivnich datech, protoze tato jsou mnohdy nedostupna. Proto je zdiiraznén subjekt
hodnotitele, pficemz nutnym predpokladem vyuzitelnosti kone¢nych vysledki analyzy je
zkuSenost tohoto subjektu v dané oblasti a jeho dobréd znalost prostfedi, jehoz se analyza
tyka. V takovém piipad€ jsou potom vysledky provedenych analyz nejlepSimi vstupy pro
dalsi faze procesu strategického managementu, zvlast€¢ pro fazi formulace strategii, kde
slouzi jako nezbytny zaklad, na némz stavi dal$i pomocné néstroje, které jsou vyuzivany
pravé pro navrh alternativnich cest k dosazeni podnikovych cili. Vysledky analyzy
vng&jsiho prostiedi vSak slouzi rovnéz k hodnoceni navrhovanych alternativ a k vybéru téch,
které se bude dana firma snazit nasledn¢ implementovat. Znovu je vSak tieba zduraznit, ze
je naprosto nezbytné neustdle sledovat ptipadné zmény ve vyvoji identifikovanych faktort
a zkoumat vliv téchto zmén na danou organizaci a jeji stavajici smefovani.
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SOUHRN

Pispévek, ktery je soudasti feSeni post-doktorandského grantu udéleného GACR

(€. 402/02/P059) navazaného na vyzkumny zamér PEF MZLU v Bmé (GAMSM
431100007), ataké feSeni grantu zaméfeného na analyzu a vytvoreni koncepce dalSiho
rozvoje odvétvi vinohradnictvi a vinafstvi v CR poskytnutého NAZV (. QF 3276), se
zabyva navrhem metodického postupu analyzy odvétvi se zaméfenim na specifika
potravinaiského primyslu. Ptispévek doporucuje jednotlivé metodické soucésti struéné
komentuje jejich souvislosti v oblasti potravinarského primyslu.
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VNEJSI PROSTREDI FIRMY PODNIKAJICi NA TRHU
VINAV CR V PRIPADOVYCH STUDIICH STUDENTU

Renata Cernikova, Andrea Skorpikova

UVOD A CiL PRACE

Ukolem pedagogii na ekonomickych vysokych $kolach je pfipravit studenty na
manazerskou praxi. Prostfedi pro podnikani se vSak dnes velmi rychle méni. Rychlost,
jedinecnost a velikost soucasnych ekonomickych, politickych, socidlnich a technologickych
zmén zpusobuje, ze formalni vzdélani, minulé zkuSenosti a rutinni feSeni jsou k piiprave
manazerid na takové udalosti nedostaCujici (Coté, 1993). Je tedy tfeba se zaméfit na
dynamické metody vyuky. Metoda piipadovych studii je jednou z moznosti. S vyukou
Managementu pomoci piipadovych studii existuji velmi dobré zkuSenosti (Rao, 1993).

Nejcastéji pouzivana manazerska technika analyzy prostfedi slouzici k
identifikovani faktora prostiedi, jejich zmén, vyvoje a planovani navrhii strategii a reakci
organizace na zmény prostiedi je analyza SWOT.

Je dulezité, aby si studenti pfi vyuce Managementu osvojili dovednosti vyuzivat tuto
analyzu v konkrétnich situacich, v konkrétnich podnicich a v konkrétnim vnéj$im prostiedi.
Prostor k tomuto poskytuji ptipadové studie.

Cilem piispévku je zhodnotit vysledky a zavéry studentll pii vypracovani analyzy
vnéj§iho prostfedi podniku piisobiciho v odvétvi vinohradnictvi a vinafstvi v Ceské
republice, zhodnotit jejich dovednosti pracovat s informacemi uvedenymi v piipadové
studii a dat doporuCeni pedagogim na PEF MZLU v Bmé ke zvySeni efektivnosti
vzdélavaciho procesu pomoci této interaktivni metody vyuky.

MATERIAL A METODY

Situa¢ni analyza wvnéjSiho prostiedi je na semindfich pfedmétu Management
vyu¢ovana pomoci piipadové studie ,,Podnikani na trhu vina v CR*. Tato piipadova studie
je rozdélena do dvou &asti. Cast L. je vénovana situaéni analyze vnéjiho prostiedi, ¢ast II.
situacni analyze vnitifniho prostfedi. Kazdé ¢asti je vénovan jeden seminaf (2 x 2 vyucovaci
hodiny).

Piipadova studie je ve vyuce vyuzivana od skolniho roku 1998/1999. Pro Skolni rok
2002/2003 byly obé¢ c¢asti ptipadové studie rozsiteny a aktualizovany.

Ukolem studentii bylo, pfed seminafem, nastudovat informace obsazené v piipadové
studii a na zakladé téchto informaci vypracovat kratky projekt, v némz identifikuji faktory
vn¢jSiho prostiedi (pfilezitosti a hrozby) plisobici na podnik. Studenti mohli pracovat
samostatné nebo ve skupinach.

Pii identifikovani jednotlivych faktord méli studenti vychdzet z piednasek
a doporucené literatury pro absolvovani piedmétu (Donnelly, 1997; Koontz, Weihrich,
1993; Erbes, Posvar, 2002).

Piispévek je soudasti projektu feseného Ustavem managementu pro NAZV &. 1025/3MZ3276.
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Prace na seminafich probihala formou prezentace a diskuse o konkrétnich faktorech,
posuzoval se jejich vyznam pro podnik a budouci vyvoj. Na konci seminéie studenti
zpracovany projekt odevzdali.

Analyzu provadéli studenti 2. a 3. roéniku manazersko-ekonomického studijniho
oboru, ktefi méli pfedmét Management zapsani v zimnim semestru Skolniho roku
2002/2003. Celkem 180 studentd, z toho 126 z 2. ro¢niku a 54 ze 3. ro¢niku.

VYSLEDKY

Pripadova studie

Mendelova zemédélska a lesnickd univerzita v Brné méla dva Skolni zemédé€lské
podniky: SZP Lednice a SZP Zabgice, které byly k 1.1.2001 na zakladé rozhodnuti rektora
MZLU v Brné slougeny. SZP Lednice ma 53 ha vinic a moderni technologickou linku na
vyrobu, skladovani a lahvovani vina, trznim produktem je vino. SZP Zabdice ma 159 ha
vinic, vino se zde nevyrabi, trznim produktem jsou mostové hrozny. Oba podniky jsou od
sebe vzdaleny asi 50 km.

Vzhledem ke zménam ve vngjSim okoli, ale 1 vzhledem ke zméné organizacni
struktury podniku je nutno vypracovat novou strategii pro péstovani révy vinné a vyrobu
vina ve slou¢eném podniku. Clenové poradniho sboru, ktery je odbornym poradnim
organem rektora pro otazky Fizeni Skolniho zemédélského podniku, rozhodli k uréeni
budouci strategie a stanoveni hlavnich kol vztahujicich se ke stfedisku vinohradnictvi a
vinafstvi vypracovat situa¢ni analyzu prostiedi, a to nejprve vnéjsiho a nasledné vnitiniho-
podnikového. Od této analyzy, ktera je ukolem studentl, ocekéavaji lepsi stanoveni
ptilezitosti a hrozeb z vnéjsku a odhaleni vlastnich silnych a slabych stranek.

Ptipadova studie se sklada ze dvou ¢asti. Vné&jSiho prostiedi se tyké ,,Podnikani na
trhu vina — ¢ast 1.%, ktera obsahuje informace o soucasné situaci a minulém vyvoji v odvétvi
vinohradnictvi'’ a vinaistvi'® ve svétg, zemich EU a Ceské republice.

Situaci ve svété je vénovano 12 % ptipadové studie, je zde popsan vyvoj ploch
vinic, produkce a hektarovych vynosi hroznti vletech 1992 — 2001 na svétovych
kontinentech a také svétova vyroba a spotieba vina v uvedenych letech.

Situaci v zemich EU se zabyva 19 % piipadové studie, jsou zde opét poskytnuty
informace o vyvoji ploch vinic, produkce, hektarovych vynost hroznti, vyrobé a spotiebé
vina v letech 1992 — 2001 za jednotlivé zemé& Evropské unie. Ve vyvoji spotieby je
uvedeno také srovnani primérné ro¢ni spotieby na obyvatele v jednotlivych zemich a
strucn¢ charakterizovana spole¢nd organizace trhu s vinem v EU.

Nejvétsi ast (69 %) piipadové studie informuje o situaci a vyvoji v Ceské
republice. Sklada se ze dvou kapitol. Nejprve je charakterizovano prostiedi na trhu vina —
nabidka a poptdvka vina, zahrani¢ni obchod s vinem. Prostfedi odvétvi vinohradnictvi je
definovano pfirodnimi, ekonomickymi a politicko-pravnimi podminkami pro péstovani
hroznti. Dale jsou charakterizovany vinaiské oblasti, péstované odridy, vinohradnické
podniky, vyvoj cen mosStovych hroznii a spottebitelskych cen vina, celni, licen¢ni, danova
politika a legislativni opatieni v odvétvi. Vyvoj je opét uvadeén v letech 1992 — 2001. Tato
¢ast pripadové studie ma 16 stran a obsahuje 17 tabulek.

7 Odvétvi vinohradnictvi = péstitelé mostovych hroznii pro vyrobu vina.
'8 Odvétvi vinatstvi = vyrobei vina.
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Analyza vnéjSiho prostiedi

Studenti celkem definovali 82 riiznych faktorti vnéjsiho prosttedi, 25 z nich bylo
oznaceno jako hrozba, 38 jako prilezitost, 19 faktorti n¢ktefi studenti fadili zaroven mezi
ptilezitosti i mezi hrozby.

52 faktorti (63 %) bylo identifikovano z informaci uvedenych v textu ptipadové
studie, 30 faktort (37 %) studenti identifikovali sami zjinych zdroji. Prostfedi Ceské
republiky se tykalo 88 % faktorQ, 5 % se vztahovalo k Evropské unii a 7 % k situaci ve
svéte. Poradi deseti nejcastéji uvadénych faktort vnéjsiho prostiedi je uvedeno v Tab. 1.

Tab. 1. Nejcasteji se vyskytujici faktory vnéjsiho prostredi v projektech studentii

Relativni ¢etnost vyskytu faktoru v projektech studenti
Faktor v %
celkem jako prileZitost jako hrozba

1. Dotaéni politika CR 96 % 87 % 9 %
2. Vstup do EU 78 % 61 % 78 %
3. Piestrl¢ vinice v CR 65 % - 65 %
4. Klimatické podminky v CR 61 % 26 % 48 %
5. Datiova politika v CR 52 % 52 % -

6. Nadprodukce vina v Evropé i ve svété 48 % - 48%
7. Rostouci spotieba vina v CR 43 % 43 % -

8. Vysoky podil dovozu vina do CR 43 % - 43 %
9. Nepokryté potieby poptavky v CR 39 % 22 % 17 %
10. Nizk4 rentabilita vinic v CR 30 % - 30 %

Dotaéni politika Ceské republiky v odvétvi vinohradnictvi a vina¥stvi byla
uvadéna nejcastéji (v 96 % projektt). Byla povazovana prevazné za prilezitost (v 87 %
projektil). Ceska republika v soudasné dobé poskytuje n&kolik podpiirnych programi a
schvalenych podpor pro péstitele ve formé¢ dotaci. Jedna se zejména o podplrné programy
na obnovu vinic a vysadbu novych vinic a udrzovani genetického potencialu sadby, dale
muze péstitel vyuzit néktery z programti Podptirného a garanéniho rolnického a lesnického
fondu ve formé garance Uvérl a dotace €asti uroki z uvérd. V 9 % projektl se tento faktor
objevil jako hrozba, divodem k takovému zafazeni byla skutecnost, Ze vySe nevratné
dotace poskytované stdtem na obnovu a vysadbu novych vinic ¢inni 300 tis. K¢ na lha,
ovSem minimalni potfebna ¢astka na vysadbu 1 ha je cca 600 - 700 tis. K¢.

Za druhy nejvyznamngjsi faktor vngjsiho prostiedi studenti povazovali vstup Ceské
republiky do Evropské unie. Tento faktor byl v 61 % projekti uvadén jak na strané
prilezitosti tak na strané hrozeb, v 17 % projektii dokonce pouze jako hrozba. Zatazeni
mezi ohrozeni souviselo pfedeviim s nutnosti sjednoceni legislativy Ceské republiky
s ptredpisy EU v oblasti vinaistvi a vinohradnictvi a slozitosti jejiho uplatinovani; dale pak
zakaz rozSitovani plochy vinic po vstupu do EU; a také obava z nové konkurence.
Ptilezitost plynouci ze vstupu do EU byla spatiovana predevSim v pfilivu finan¢nich
prostiedkil ze strukturdlnich fondti EU, v podpoie propagace vina a v otevieni novych trhti.

Prestarlé vinice v Ceské republice byly uvedeny v 65 % projekti a ve vsech
projektech byl tento faktor oznacen jako hrozba. Ideélni stafi vinohradu, kdy je dosahovéano
nejvysSiho vynosu na 1 ha je cca od 5 do 15 roku zivota vinice. Primérny vék vinohrada
v Ceské republice dosahuje v sou¢asnosti 18,4 let. Vinice ve staii do 10 let tvoii necelych
23% vinic, ackoliv optimum by bylo 42%. Vinice ve v€ku od 10 do 25 let pfedstavuji vice
nez 60% vinic (optimum 53%) a vinice nad 25 let tvoii 17% vsech vinic v CR (optimum
5%).

V zavislosti na klimatickych a povétrnostnich podminkach kolisé sklizeni (hektarovy
vynos) a prameérnad cukernatost mostovych vinnych hrozni (ta ma vliv na kvalitu
vyrobeného vina). Klimatické podminky v Ceské republice pro péstovani révy vinné,

82



byly studenty povazovany spiSe za negativni — v 48 % projektd byly uvedeny jako hrozba,
jako pftileZitost pouze ve 26 %.

Velmi ¢asto uvadénym faktorem vnéjsiho prostiedi byla daiiova politika CR
v odvétvi vinohradnictvi a vinafstvi. Tento faktor byl studenty povazovan pouze za
piileZitost a uveden v 52 % projekti. V Ceské republice byla s platnosti od 1.7. 2000
zrusena spotiebni dail z vina ve vysi 2,50 K¢ na litr.

Na Sestém misté, co do cCetnosti uvadénych faktorli, stoji nadprodukce vina
v Evropé i ve svété. Tento faktor byl identifikovan ve 48 % projektii, ve vSech byl oznacen
jako hrozba. V soucasné dob¢ prevysuje produkce vina ve svété jeho spotiebu asi o 26 %,
v zemich EU dokonce o 35 %, zasoby vina se postupné zvySuji a péstitelé v fadé¢ zemi
vinice neobnovuji.

Mezi deseti nejcastéji identifikovanymi faktory sedmé misto obsadila piilezitost —
rostouci spotieba vina v CR (43 % projekti). Spotieba vina v CR ma rostouci tendenci,
v roce 2001 se podle tidaji CSU pohybovala na arovni 16,2 litréi na osobu a rok (véetné
ovocnych vin a medoviny), nebo-li kolem 1,3 mil. hl ro¢né, (tj. cca 13,5 litrd hroznového
vina na osobu a rok). Od roku 1992 se zvysila o 8 %. Trend vys$i spotieby Cerveného vina
na ukor bilého mé také stale rostouci tendenci.

Vysoky podil dovozu vina do CR byl studenty identifikovan jako hrozba ve 43 %
projektli. Charakteristickym rysem zahrani¢niho obchodu Ceské republiky s komoditou
vino je vyrazn¢ vétsi podil dovozu nad vyvozem. V roce 2001 piedstavoval dovoz vina do
CR 70 % doméci spotieby, vyvoz z CR ve stejném roce &inil pouze 1,5 % domaci spotieby.

S timto faktorem souvisi 1 dalS$i velmi casto identifikovany faktor nepokryté
potieby poptavky v CR. Produkce vina v Ceské republice kryje potieby domaciho trhu
pouze ze 40 -50 %. Neékteti studenti spatfovali v nepokryté poptavce ptileZitost pro ceské
vyrobce vina zvySovat svou produkcei (22 % projektt), jini studenti se na tento faktor divali
jako na hrozbu dalSiho riistu dovozu a tlaku konkurence ze strany zahranic¢nich vin (17 %
projektl).

Vyznamnou hrozbou identifikovanou studenty ve 30 % projekti byla nizka
rentabilita vyroby mostovych hrozni v Ceské republice. Primérna rentabilita odvétvi
vinohradnictvi v Ceské republice v roce 2001 byla asi 3 % - poéitano podilem nakladd na
péstovani 1 kg moStovych hroznti k primérné vykupni cené 1 kg mostovych hrozni.

Zajimavou skutecnosti je, ze vSechny nejCastéji se vyskytujici faktory byly
identifikované z textu ptipadové studie. Prilezitosti a hrozby, které studenti identifikovaly
tykaly pouze prostiedi v Ceské republice. To svédéi o tom, Ze jen malo studenti zjistovalo
samostatné dalsi informace.

Mezi postiehy studentl, které nebyly uvedeny v ptfipadové studii a vztahuji se
k vinohradnictvi a vinafstvi, patfi identifikovani ptilezitosti ofekavany riist spotieby
sektii, podobn¢ jako velmi podstatné hrozby, ktera opét nebyla ziejma z textu ptipadové
studie a to vysoka pracnost vyroby v odvétvi.

Naopak velmi malo se objevovala dilezitd prilezitost, ktera je spole¢na vSem
odvétvim narodniho hospodaistvi, v podobé mozZnosti vyuZziti zahrani¢niho kapitalu
(pouze v 9 % projektl) a také moznost u€asti na mezinarodnich veletrzich a tim zvyseni
propagace svych vyrobkl (ve 4 % projektt).

ZAVER

Ze zjisténych vysledki je ziejmé, ze identifikace faktori vnéjSiho prostfedi nedélala
studentim problémy. Studenti prokazali dovednosti pracovat s informacemi uvedenymi
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v pripadové studii, ale také, i kdyZz jen néktefi, vyuzivat informace z jinych zdroji. Az 37 %
faktori bylo identifikovdno zjinych informacnich zdroji — pievazné z médii a tisku.
Pozitivni skutecnosti je, Ze tyto faktory nepredstavovaly pouze obecné prilezitosti a hrozby,
které jsou spole¢né pro vSechny odvétvi ndrodniho hospodaistvi, ale byly to pfevdzné
faktory tykajici se oborového prostredi.

Nutno je vSak upozornit na to, Ze studenti pon¢kud podcenovali situaci a prostredi
v odvétvi v zemich EU. Pouze 5 % identifikovanych faktorti se tykalo tohoto vnégjsiho
prostiedi, 1 kdyZ byl Evropské unii v ptipadové studii vénovan vétsi prostor (19 % rozsahu
ptipadové studie) a existuje mnoho moznosti zjistit dalsi informace z jinych zdroju.
Vzhledem k blizicimu se vstupu Ceské republiky do Evropské unie je toto varujici
skute¢nost.

SOUHRN

Ptispévek obsahuje vysledky ziskané analyzou studentskych projektli, ve kterych
studenti 2.a 3. ro¢niku denniho studia manaZersko-ekonomického oboru v zimnim
semestru Skolniho roku 2002/2003 fesili ptipadovou studii z prostfedi firmy podnikajici
v odvétvi vinohradnictvi a vinaistvi v Ceské republice. P¥ipadova studie je vyuZzivana ve
cviéenich pfedmétu Management na PEF MZLU v Brné k vyuce analyzy prosttedi. Ukolem
studentl bylo identifikovat faktory vnéjsiho prostiedi - prilezitosti a hrozby.

V piispévku jsou shrnuty nejcastéji uvadéné faktory vnéjSiho prostiedi a jsou
hodnoceny dovednosti studentd pracovat s informacemi obsazenymi v piipadové studii a
také jejich dovednosti ziskdvat informace zjinych zdroji. Zavéry piispévku piinési
doporuceni pro pedagogy a jsou piinosné pro zlepSeni obsahu a metod vzdé¢lavaciho
procesu v predmétu Management na MZLU v Brné.

Klicova slova
vnéjsi prostiedi, prilezitosti, hrozby, ptipadova studie, dovednosti studentli

LITERATURA

1. COTE, M., ,,Case method, case teaching and the making of a Manager?“ In: Klein, H. E.
WACRA —Innovation through cooperation. Needham, USA: WACRA, 1993, s. 39-48.

2. DONNELLY,J. H., GIBSON,J.L. a IVANCEVICH, J. M. Management. Praha:
Grada, 1997, 821 s. ISBN 80-7169-422-3

3. POSVAR, Z., ERBES, J. Management 1. Brno: MZLU v Bmg, 2002, 156 s. ISBN 80-
7157-633-6

4. KOONTZ, H., WEIHRICH, H. Management. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1993,
659 s. ISBN 80-85605-45-7

5. Rao, C. P., ,,A model of case method teaching of Marketing Management* In: Klein, H.
E. WACRA-Innovation through cooperation. Needham, USA: WACRA, 1993, s. 89-97.

84



Nazev publikace: PERSPEKTIVY VYVOJE A NAVRHY OPATRENI{ POLITIKY
VINOHRADNICTVI A VINARSTVI A ROZVOJE VENKOVA
V JIHOMORAVSKEM REGIONU

Autofi publikace: Kolektiv autorti

Redaktor: Doc. Ing. Pavel Zufan, Ph.D.

Vydéani, rok: prvni, 2004

Pocet stran: 84

Néklad: 60 ks

Format: AS

Vydavatel: Mendelova zemeédélska a lesnicka univerzita v Brn€, Zemédélska 1,
613 00 Brno

Texty neprosly jazykovou upravou, za vécnou a jazykovou spravnost odpovidaji autofi
jednotlivych prispévka.




