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A. PARTE GENERALE

[ D. Lgs. 117,/2017 {c.d. Codice del Terzo sethoce), a narma del’maricolo 1, comona 2, lettera b), della
legpe G grogna 2016, n. 106, ent=ate in vigore il 3 agosto 2017, poovrede “al cordino e alla revsiome
cepanica della discipling speciale e delle eltre disposiziomi vigenti relanve agli Bed del Terzo Seetoce (ETS),
campresa la dsciplina bibesasia applicabile & tali ent® 1| medesimwo decreto legslative, alParacolo 13
impane agli end del Terza secore di redipere il bilancio & esercizio, fommato dallo stato patrimoessale, dal
recwdiconto gestomale & dalla pelazione di missione Successivamente, con Decrero del Mimstero del
Lavceo e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2021}, sooo statl indindaat, m senst dell'actioolo 13 del
succitabo D, Lgs 1172017, gl schemi éi staro patimenizk, di peoshicortn gestionale e di contenati dells
relaziome ds Missaome.

A febbrio 2022, I'Crpanisono Imltano di Conmbilit JOIC) ka pabblicato 4 poocipto coatabde n35 ks
cui finalied & *. sFacibdivare 1 odter per (1] d preratepary dolb oty haetrmasanial, do' easfroars gataral ¢ dalls
relamiswe o sinvee depl et alef Tirgm Seftere, oo favitindare migwand alls oo ratiens & o Sro aeelevaisy ¢ () Ay
atamany ¢ paivtacaey oF ataar faviptva Midobe seal extd oo’ Tergs Satan,”

1l preseste hilancic & stete predisposto gundi sulla base delle sopraesposee indicazioni diel Merestero del
Lavoro ¢ delle Polioche Scciali e in conformiti con il citeto prncipéo contshile n. 35, noache con
lulberiare marmativa di dferimento dispocdbile.

L predisnosizione del bilancio desescizio del Comitaro [3ano pes FUNICEF - Fondazione ETS? [di
seguito anche dencesdnarta “Fandasone” o “Comimn” o “Enwe') ¢ confoeme alle clausole penerali, 22
procipt gererali di bilancio e ai crited di valatazione di cui, rispereivamente, aght rrt. 2423, 2425 bis e 2426
del codice civile & &i prncipt concabdl sazionali, in guanto compatibili con 'assenza dello scopo di lucno
e coa le Anakri civicke & sobidarisiche e & unlith sociale deghi enti del Terzo Sertore. [l bdancio d'esercimo,
ai sensi dell'articalo 13 comema 1 del Codice del Temo Setore {di segaito anche CTS) & formaro dello
state patrimoaiale, dal rendiconto gesticaale con liedscazione, dei proveat e degh omer, dellEnte @ dalla
rehzione di missione che dlusera le poste di bilancio, Fapdamento ecoeamico e gesponale dell’Ence ¢ le
modaliti di persegamento delle finalni strrutam:™.

La presente Relazione chi Missiore & pedatta szcando quanto previsto del Decreto Ministersale del 5 maczo
2020 "Adoxane dellh mochalistica di hilincio degli enei del Terzo settone™ del Migstero del Laworo e
delle Politiche Sociely In particolare, 2 Modello © — Relazione di Missiome, pame del medesnp decrete,
prevede wma strutrura in 24 panti, che costibrscono gl aliresteott capicali delly peesente relizicae. Nello
spidito della stessa noema, si & mienumo di incegrare Je inforeazioni specficamente previsse con ulenon
elementi al fine di Sornire una rappresentazmone vestera & cormetta dells siuazione e delle prospenive
Zesoanall

Gli smpeeti esposc negli schemi di staro patrimomiale ¢ di rendiconto gestionale sone w0 uniea & Baro,
mentre quell ripoman nells Relazione di Missione somo in Eura migliaia

L. Ieformazioni generali sull'Embe
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Il "Comitato [telizne per VUNICEF - Foodazione ETS™ {ralvolt abbreviara oome TIMICEF [alia) é
una fomdazione che apera quale parte integrante dell'srganizzazioee internazionale dell TNICEF (Llwived
Matger ChildesT Fvad, o Fondo delke MNaziond Unite per Plofoms)], organo  sussidico
delOrganizzamone delle Nazion: Unibe com i randata, foedaro sullh Coevenzion: s Dioct
del’Infanzia e dell' Adolescenza, di promucsere e turelare L dieen ¢ il benessere & bacti 1 bambees ovuccuoe,
amche acmaverso Foperaio dei Comiteti Naziorali pex 'UNICEF.

Per il perseguimento det propn abiettivi, la Foedamone opem mediane woa stouthura opesativa stabile o
I'apparte indispensabale di patre quelle persane che, coa sparito ¢l valonstariaro, condividoso e sostengone
la missione dell'UNITCEF. Esse si uniscone i an‘anica rzalvi per condurre e szrvire la Fondamone eella
costruzone di wn monde in cui i dim di ogni bambina e bambeno siamo gacancri.

La Feodamone agisce in Inaliz in mome e per conto dell'UMICEF, o base &l «d "Accondo di
Coopemzioes", che megok | mppoct fra il Comitato e FUNICEF, ¢ secondo un Piana Stracegico
Comgranio delle astivith somoscoro oges snno per d sucoessivo quadnennio dello stesso Comirato e dalla
stciura indemazionale prepasta dell 'TTNICEF.

Missione perscguita

In data 28 febbosoo 2024 1l Coosigho Direntive della Fondazoome ha adottars vo moove Seabme. Ad sensi
delfar:. 4 di rale Seavato, condividendo [z visiooe del' UNICEF, la Foodazione ispes la s acovitd al
peincipio che nuetl | bambini ebbiane il dinero & sopravvrvers, crescere € realizzare le propaie pocenzialith
per il begeficio di un moado migliore per ogni bambino evungoe. Inolire, l: Fondazioee, fondandosi
sulls pradesta misione, si adopers pec i dimn e 4 benessere i tute le bambine e 3 bambéd i futa il
mondo, Italiz compeesa, sostenende g obbettrn, le palitiche ¢ 1 programmi dell'L™NICEF, medianee l
peomoazione dei dicite dell'infanzia ¢ 'aptvit di raccalta fondi nel remtono iaiano,

Antivicd di interesse penerale di cud all’ast. § richiamare nello Scataro
A sens dell'articalo 5 dello Searapo @ in confoemiti slle norme pamicolan che ne disciplinano Pesencizio,
anrche ax sensi delPare.5 cou 1 del CT3 ke athivied generali della Fondazicoe soao:
- artvicy oudrarali di inceresse sociale con fralit educanva;
- formszicoe universimasa e post-universimea;
- ocganzzazicae e gestooe di artvitl colbuesdl, arbseiche o pceeative di interesse sociale, incluse
activit, aeche editooak, di promozone ¢ dffusicne dell culburs e della pranca del volombnan
e delle antivnd di intenesse generale db cul al preseste articols;
- formazioee extra-scolastica, Boalizzats alla prevenzicne della dispersione scolastica ¢ &l successo
scolisoeo e formativa, alls prevenzone del bullismo e al comtraste della povera educanvs;
- beneficenza e sostepno di persooe svanggiate o di amivsti di iteresse geoenale a nomma del
presense articolo;
- poomoxione dell colura della legebed, della pace tra i popeli, dells monviolenza e dells difesa noa
srra;

3 Bulla derorizazizne di Foudmoee ETES & weds pad avans al pence “Sezioae del Begstm Union Masonale del Teeso
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- promoszione e twrela dei dirnt amana, civili, sociali e policci, nonché dei dizitei degli wtenti delle
attivied i ietecesse generale di om al presente srtcolo, proeosone delle pari oppormnita e delle
in:ziatrve di aute cecprooo.

Seziome del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore in cui FEmte & iscritto

A segate della tasformazioee da associsziooe in fondazione del 5 apale 2020, cui & seguito il
roonescimento dells perscoalinl giunidica da pare della Preferruna di Boaa (n. 1400,/ 2020, £ Cometato
si & prvalso — sala bese delo Stututo approvara il 5 apaile 2020 ¢ di una delbera del Coasiglio Diretrivo
— della possibdied prevista dal Decrero Semplificazioes 2022 per le Onlus di procedece all'iscrizione su
domands, con delega al Mosaio, el Registra Unioo Nazionale del Texxo Secmoee (BUNTS). Con determana
ceripemziale del RUNTS, Ufficio Regionale del Lezio, del 12 luglio 2023, & staea acoodea b domanda di
iscrzinee sl RUNTS preseceata dal Coenitato ad sprile 2023 e, quindi, il Comitato ha sootate [ sm
denominazicne sociale da “Comirato Iraliano per 'UMNICEF - Foodazone Onlus” & *Comirato [sliano
pac 'UNICEF Fondazicne BETS".

1 Comsano risulta mcoitto nells Sezione “ALTRI1 ENTI DEL TERZO SETTOBRE™

Regime fiscale applicaso

I Comitase, in quarco ETS scritmo ol Registo Uedco Mazionale del Teszo Settore [RUNTS), gode delle
agevolazoni previste daghi artt. 82 = 83 del D Lgs. 3 beplio 2017, 0 117 (Codice del Temo settore] a1 sensi
di quasito disposzo dalfear. 104, camea 1 dello svesso Diecoeto Legtshnve.

[ Comitaba, nom svolgenda alouma amiviti commerciale, é soggeto ad imposizione diretza [TRES) salo
coa nferimentn ad evennaali reddin fondiar, di capimde ¢ redékn ceverss ed € soggeno ad Imposizicos:
[RAP sala base del sclo corerio cetrbutive di determeramane del valore della produzione neete

[l Comitaba, in applicsricoe della normativa riguandante gli crpanismi internazionah di c all'ast 72 del
D.PR. 633/72, & esenmate dall'spplicazione del'TVA per cessioed o prestazioni ocevute & supenoc
all'importo di Buso 300,

Sedi

[.a Foodaxiane ha sede kegale i Roea, Via Palestro oo 68,

.1 Foncdazione opems snche tramite 1% Comitat Regiomali ¢ 102 Comirtaei Provinciali dislocas sl
peecrocie malisng. Tali Coenitati mon banoo satoeoma personaliti giuridica oé sutonomia fscale e scoo
patte dell ceprnizzazione a livello locale della Fondezione, Parte di rali Comitat: usubnisce & ana sede’,
i cul conbzwtta & bocazione o camodito sono intestat alk Fondamome.

Antivita svolie
La Foodaziore opera in [nka persegeendo, senza scope di lucra, finalied oiche, sobdaristiche € ¢l unkes
socizke. [n particalare

4 LlinScaziane delle sedi dei comiean bozali & dispandbils sol dio istinmonale UnceEir, ol pagenn
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a promucve, a livelo camanale, @ ponape dela Convermions ONU sui Dot del'lnfaspia e
dell' Adalescenza:

b msccoghe fonct per MUNICEF e ne suppoma @ progremmi mbeonasionali attmeverso campagne i
sensthebzzazicoe e l'soquisidone di offerte, donaziors € bsou resamentan. La raccalta ci foads
inclide diverse tpelogie db amivina, om cul, in via esemplificativa e non esauservs, b sallecitazicne
direma, gh eventi promazomali e be ativith conguete coa saggetn terzi;

¢ swalge la promomone dei prodom UMICEF anche nel aspero di guanto previsto dal Codbce del
Terzo Zettome. Tale astivitd ¢ specificatamente sotceizeats in Jmaba in base all’Accondo
[oterwaronale ra "UNICEFE & b Bepubblica Felana;

d. sallecia comtribuk fmanzian dal Governo Ifaliamo e da altd ongenismi e scituxioni Jocali, pegomali,
mazionak e intermazionsl im stregta collaboeazione e in coondinameno coo FUNICEF;

e fecilim ¢ pmomroove contochub finaczisn del Governo lmliano alFUNICEF in seretta
collabarazons e in sccardo con I'UNICEF stessa;

£ atoene coniribun Boalizese & Fveee delle actvis della Fondazione da pare di soggetti padablici
e poivati per la promozione € la batela det dirid dei bambard in [k, nel rspetto dell' Azcardo di
Cocperazione

g defende ¢ monivar, a livello nazicnale e localke, 'avtuazicne des dimst dei bambini coardinamdosi
con istrozioed, sssociazicni nooché coe ogni alen sogpesto pubblico o peivara, inchosa il Garanre
per 'Infanxz, in linea con le inee geoda (o “policies™) dellUNICEF;

h. proomuove pelle scaale, universiel ¢ cepanizzaziceds piovardh peogrammi di edocazioes ai dini
dei bamid, alln cetedinanza atova e elo sviluppo scetecdbilke ed allioregmzone socale dei
oigranti, mediaste 1 coowolgmesmo attvo delle istrumomi peepaste all'educazione e
allszrezicee in linea con le nee guida dell'UNICEF,

1. incocagpi Fatbwied di educamane alo sviluppo sostesdbile com avmiaeive volis 2 promeovere b
cansapevoiezza sociabe sui dinm del'infanziz;,

¥ promuocye b parecipezicee e impegno chaco dei bambine, educandah all'tmpoctaneza dei dionti
dell'infanza;

k. promucwve Fintesesse pabblico verso b messione del’UNKCEF e a sostegno de: snai programenx,
can atovied di sensibilizzazicne (o "advocacy e comunicamane™);

L sostiene ke amwrd cve FUNICEF promwove in Imlia nel nspemo del citate Acoordo ca
Cooperaxione;

m. svolge ogni alt=a acdvich idonea, ovvero & suppomo, al perseguimento delle finaled stinazicnah
el ospetto del presente Scarate.

2. Dati sugli associati o sui fondatos € sulle artvita svolte ned loro confroat; mformazioni sulla
partecipazione degli associari alla vita dell’'Ence

1l Camiraba & nato nel gragno 1974 od & nne dei 33° Comitad Meziooali presend nes Pacsi domatord, che

operaca sulla base di un Accordo & Cooperazione com FUNICEF [nternazionale e secoodo una

pianificazioee congunts e contmoanva delle proprie activica.
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Mel mese ¢ apale del 2020 il Comizaro, 2 seguito della trasformazione da Asspoarione i Feoadazome
secondo la nocmativa del Terze Semare ba assunto la maova forma gusidica di fondazone e la
denomamazione di Comtare [miane per FUNICEF - Foadazione Oinlus. Soccessivumente, & Seguito
della tserimane &l RUNTS 2 luglio del 2023, Ia denominazone é stata modificats = Ceninaco [akano per
T'UNICEF Fondazicne ETS.

[l soggetto fondatore & identificabile con FAssemblea dell'Associazione che ba celibereto fa prones
trasformaziane in Fondazone. Mon o sanc assocat sllo steto.

3, Coiveri applicati mella valutazione delle voci del bilancie, nelle remifiche di valore e nella

coovensione dei valosi non espeessi alPocigine in moncta avente corso legale nello Stato

Fra le ponapali scelte di mappresentamiane fame in mesito al peesente bilancic s eviderziz quanto segue

In ottempernza 2l su crato principio contabile, OIC33, gl oned ed i provent sono classsfican nel
rendiconto gestioeals per natura seconde lactivith o s riferiscomo (es. aren A, B, C, D, El Quesio
risultamo & stato cotenuoo coomendo 3l metod di allocamone previst dal sistema di comwbiln
wmlinca della Foodamane,

Coome desto = precedenz, fa ke artivith svalte dalls Foadazione nentra, insieme ad ghre, la mepala
Fenck per FUMNICEF. In considerazmone della previsione stahuearsa in enesito alle artivita istinezionak
e deettamente connesse, che mcludons, 1 le alire, come sopea fichiaerata, Ia raceoka fandi 2 Savoee
del"MICEF, rali artivith sano state esposte, nel rendicoato gestionale, nel’area A} Ricavi, rendire &
prowent da attivii di mvteresse pecerale Peralero, un ulbeniore fattore che ha spinto o questa
direziome, & la coesiderazione che il legislatone ba fatta preveadendo che e Brogazion: Lideral nocche
| proment da & per 11K stano dporate nellarza A).

el rendiconto gestonale sono state considerate nell'ares ) Racavi, rendne e proventi da activitd di
raccala foadi, quelle attivith specifiche ncondecibili a ®. . oeleberzioes, ricoerenze o caopagne di
sensibilizzaziome effettoane cocasionaimente. .. In particolare, sono state esposte in quest’asea due
inmiztive specifiche, commentate pii avand, coedote nel carsa del 2023,

Niel porsa del 2322 il Miniseero del Lavoeo e delle Poliiche Socak ha pubblicato il Decezro 9,6,/ 2022
“Adozicne delle linee guida sells raccolm fondi depli eoti del Terzo settore ™ SU zidene che
Fimpostazione descrmte ai punti che precedono sia companbde con il contenuto di tali Baee guada.
Per quanio siguards valod nom espressi alModigine in monets aveete corso legale nello Seato (Fura),
qaesm fartispecie si applca el sols "casse o valuta™ previsea dal regolamento vigente al fme di
semplificare lx gesticoe in occasiome, ad esempao, di masfecte all'estero in Paesi dove & necessara una
dispoadaibiti in Dollan USA anziché in Euro. La gircerza di tale cassa viene valoczzeea al 31
dicembae sulla base del msso di cambio ala sbessa dara.

Per quanta sipuasds i bers imvmobdli @ mobili soquisic nel geadro dei programea di accolm ford
artraverso lascin tesamensac, 'atuale politica del Comiraro prevede che tali znmobdi stane
esclasivamente ad use mon stneneamle & pertanto destingti @l dienazione.

Per acoards fra le pard, la raccolt foadi inchade altresi turte le somme derivanti delis liquidaziane
e/ o dally vendite di turt i beni, rendite o dicitmd, dervants da successionl testamectanie, nooché da
trust o polzze assicuracve o da dooaxoni & 0 genere da arti di lbemlit, dspost o relitr i [rala
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& favore dell'UNICEF Intemnazionale; Je sconme gid bgaode e quele dervand dalla bquadazione ef'o
vendira dei suddem beni, reddin, pacrmmoni o alen diom, sono da constderarst msegralmente trasfeein
&l Comotato Maziceale, che le accertn i confoemnd ll'Apcoedo & Coopemaone con UNICEF
Icermnamooale. Tall somme conenbagscono a deberminae @ peovent loedi (entrabe} raccole dal
Comitato naziccale e wilizzad ai fim della deserminaziome del cantnbune finanziaco netto anoraale
del Comirato nazioeale alllUNICEF, conformemente slls sezicee 14 dell acconda di cooperaziane.
Qualoes limenabile oggerto di hscibe o peoveniente da dosazione inenobiliase sia gravaro da vincolo
culhzrale e sia steca ottemate 'anocizzazione all abenszicoe, in caso di vendita del medesimo
immobdle, U relativo provento si comsidererd acquisito @i fini del bilaocio alla daw dell'ateo i
sccestamento di svveramenta della condizicme sospensiva di mancate esercrzio della prelazicne da
parte del Mirtstero della Cudears e/n degh aliri end avent dirira.

* 1 bkeni mobdi acquisid a tirola di erediti ed intestati al Comezaro Italiano vengono forma’mente iscrim
e hilancio nells voce cmamenze fino alla loro alieoaxooe.

¢ Anzlogamente, ke stvicas Eoanzianie acgmsie a ticoko di ereditd ed imsestare al Comitato Dalizoo
vengono iscrite in bdancio nellh voce A ficanzane che nom cosnnmscono inmobilizzazion,
sempre alllineeno dell sezicme C Ativo Cireolanne.

*  Pex guanto corceme inclire la clevazicne di rertifiche ¢t valore di poste stive s1 rimands al criben di
vahtezico: illastras a seguire, con pamcelare ofermento alle immobibzrazoni ¢ ai ceedri.

* Iofice, si & dtenuen, per il presente bdancio, di avvalessi della frcoltd & nen indicare, a pé di
rendicanto gesticonle, gh onen e proverti Bgurativs afferent 2l Foandszicne. Cia detbo, il Comitzin
51 str adoperando per addivenirs in faturo a v rendicontazione punpaale e sisemnanica & tali oner,
che al mamento bepeficia della esenzuone poevista dalPORC 35

Eventuali accorpamentt ed eliminazioni delle voci di bilancio rispetto al modello minsvenale
Gli schermd weilizzat sono i medesimi alegan l s citime OIC 35, msperto a guali non sooo sted effetmaat
accocpament o eliminaziood
Di conera si € provveduro ad aggiuegere alcone soha voec al fioe & Bvanme b cuarezza del bdanco.
Cit premesso, qui di seguito s ripantano i poncpali crived di valotezicos spplicati per lz predisposiziane
dello stato pamimomntale ¢ dell rendiconro gestionale ol 31 docemnbire M123.

s ST el
Le imenobilizeazions inumateriali somo iscrirce 2l costo stosico di acqaisizioce inchesvo degh ooed
accessor, ed esposte &l netie degh ummortament effetroan e impand dirertamenre alls singele voci.
Nel ceso in o, indhpendentemence dall'ammarmene gid contabdizzato, rsulti una percica durevole di
valoee, immobikz zazione viene coorispondentemente svalizeata; se in esecizl SUCCESSIFL FENZONO MEDD
1 motivi che aveveno guostificaro la svabetazione, viene riposteato il valose amginaco, sel hmin del velore
che I'activith aveebbe svote ove la nettafica & salare nom avesse mmi ameee luoge.
Az e dells deverminazicae del valose d'uso si apphca Papproccic semplficato dell'O1C 9 “Svalnazioni
pet percite durevcli di valoee delle immobilizzazioni mareriali ¢ imymacena" per dererminase le pendire
durevolk di valore
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E, oosl come previsto dall'OIC 35 al par M le eventuali svabamzioni sone nlevate in un'appasita voce
dencmdnara “svaluramoni delle smmobderzace marzeiali ed immatemal™ sggiunta nell’ apposita anea del
rendicoato gestiooale i base a guanto disposto dal decren ministersale.

Con mfedmento alle immobilizzazoni mamasesiab b desceizione delke movimentaziond  weclude
l'indicazsane, ove dlevanse dell'ammcorare cummolinvo degli onen finsogisn capotalizzatt ta le
immobdizzarcad, distintamente per clascuns voce

Owccorre nolere evidenzinre che, pei cast in od siano peesenth cost di anpiacco e di ampliamenco
capitalizzaci, le porme di comportemento delCrgana di Controlle degli Ent del Terzo Semore, in
ossequio all'art 3 co2, prevedoma che I'Crpano di Contrello esprima una propra opiniooe in mesita.
Infine, si preasa che ke znmobdizzazicad immarertali evenrualmente pervenure al Comitabo a seguito di
tmnssziccs non sinallkgmatiche, sono capmmalizzare 2l for s’ alla data di soquisizicoe. In tal caso la
cantropartea & rilevata tra i poovent nel reedicooto gesmonale. Se dtenote seurnenaali pee Frtovics del
Comitaro vesgona chissificars fra le mamobdez mmond.

1 softwaze ¢ le licenze d'use sono aymoetizzan oon us’aliquoca annea del 209%%. Fa eocenicos 2 quesna
regola il software per la gesticee dei donasori (qai di seguitoc CRM®) per il quale s1 valum vea vita wile
par a 4 snni, come megho dertagliatn phl avant

Tmmakitizrwrdons sl

Sono tscritre al costo di acquiseo, al netro degh amnmostament effecuati pell'esercizio e nex precedenti.
MNel costo sono commpresi gh omeri accessar di direrta imputmzicee. Le immobilizzazioni mavecah
possono essere rivalucare solo ne casi in cui legpl speciali lo nchizsdano o bo permettano.

Le #nmobilizzazioni sono sistematcaments ammogtizzate 10 Ozad esercizia 3 quote costand sall base
delle aliquoss previste dalls noemativa fiscale, rivenure rappresentatve dells residua possibilit: di uokzzo
dei beni.

Prer be smmobilizzazioni entraes in Fonzione nell'zsercizio le aliquote soao ndocte al 3%, ipedzzando che
2l soquisd shino amogeneamente distnbeati nelfaeco dellesencizic.

Mel caso in o, indipendentemente dallsmmaramenso gh contabilizeste, osalt una peedics durevole di
valace, limmaobilirzazioee viene commspondentemense svalutata; se =0 eserciz suCCessivi YEngano men:
i motrw: che avevano giusoficato la svalutsrzome viene ripristoato il wakore crigeario, nes iewn del walare
che l'activitd aveebbe avom ove |z reimfica di valore noo avesse mai avua luogo.

E, cosi come previste call'0IC 35 &l pac 3 le evenrnali svalumaziced somo rilevete in un'apposita voce
demomirata “svalutazioni delle mumobilizzaxion matenal ed immaregiali” agguets nell'apposita ares del
rendiconco pestionals in base a quanto disposto dal decrero minsszeria’e.

Coa dfzrimento alle imenobilizzazioni matenak la descrizone delle movimensamani oclude Uindicaziane,
ove cilevante dellammsontare comulacivo degli coen finanstan capralizzas ra le tvmobdizzszicad,
distsrtamente per ciascana voce

Infine, si preciza che le Iamobiizzaxioni matenah eventuslmente pesvesate al Coenitato & seguite di
brssazioni pon sinalagmatiche, sono capetlizzate al finr sade” alla dat di acquisizione In nal caso ln

71l farx valoe & 1 poczoo che 8 percepindzbe per ko vendita di oa'emiwitd oeeess che 8 paghersbliz pec il tresfenmeato di uea
paasiviti in u=2 megofan: operaxizns tn apeaied d nercain ala dam G waltacae. (Foete 020 5,

* LB & Tacsraiino di Crusteseer Belavnasbey Meamspeonsy, lziicnakneate “sefowane per la gestone della sdazione con 1 chent®.
Tale recmize & usano i qeesic conizshg cslcrsivenente co rifedmento a dozaton, mzidke & clieni

¥ Per b derxicae di far aaer si woda pii sapra, no 3 pié & pagirs n ]
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comtropaitite € rlevta s i provent nel remdicooto gestomale. Se neenwne strumentali per acnvis del
Comatasa soon iscibe fra le immobiks zamani,

Le immehitzzarzoni marectali el momenno i oo, invece, sone destinate allalispamome sono viclassficane
in un'appasit voce nell'attivo cirenlanbe ¢ quindi valueate al minoge 1 il valore netto conzabile e d valooe
di realizzazicoe descenibile dall andameneo del mercazo. I beni destinani alla vendia non sooo pid oggestto
i acamertamenta.

Gli apamectament sooo stati calooliti a qoote costane siils base di aliquoes che sl orecgono
rappreseecacve della vim weile ecooomics - tecnica ded cespiti, di seguivo moartasa

Categoria dell'immobdlizzazione Periodo di ammoniansento Aliguore in %
{annd}

Fabimcan 35 333

Costruzoni legpere 10 10

In particalare, per cit che canceene 'immohile in cw ha la sece il Comitata, site in Rama, via Felesro

58, qoesto & stato acquistato nel 2001 welizzando msarse finaneiarie che 'UNICEF ba aatorizzaio a

destinase a male scope. In victd di ale circostanza, 'amenocatare dell'acguiseo & quello delle successive

spese sostenvare dal Cometaro per la manutenzione stracndeart dell' immabile, soro smse capicabizzate ed

& stata isczitta, in coneropartita, nellambizo delle “Riserve vincolate per decistone degh cogani

sstinazicoali® del Pazemnonic Metto, ls posta "Fondo reinveseitn in immobal”.

N Comnitato, come detto in precedenza, nell’esercizio 2020 si & rastormatn it Fondazione. [n cooesmone

di rale erasformazione, € st farta uns vadwazione delimmoebde i 02 ha la propria sede il Comicano.

Tale valuraxome ba evodenziato un velore dello sbessa superiare &l wakore esposto in bilancio.

A mal proposivo, oo all'esercizna 2020 @ Comiraco, in conformitd ai prncpd commabil adocrati per la

redazicme del biancio degh ent o profx, non ba ammortizzam tale immaobile. A partize dal hilanco

chraso al 31 dicenyare 2021, il primo in 0 é apolicats il nuovo frasawonk, citato nelle premesse, OFC 35,

si & provvedusa &

* I ossequio 4 quanto previspo dall'CIC 16, scomparare il waloee del pecrenc del walare complessivo
dell'immaobile. A ml proposiva, non dsultando dall'ao di acquiste tale importo, si é provweduto a
stimarz tale waloce in v forfetraca per un valore pen al 206 del valose sscritto m bilancicg

» il walare netto post scospone @ stito ammortizzato adoctando 'aliquesa sopoa esposn, e determinaedo
un fondo ammoectamento dal 2020 facendo quind decorsere 'ammocmmento da tale eserczio.

Coone gid ochismace pin sopea, m coesiderazione delle fnalitd dell’'Eoce, b smmoilizzaxiani materiali

nco stramentali sone esposte tra le rimanenze in guanto si tratea esclosvamente di bend doevuat in eredied

¢ che sono destinad ad essere alicoan.

Dsmmedelirmanisw Fasaziany

Le immobilizzszioni finsnziare relarre a partecipazion o ticli seoo eeitte al costo dlevate al momeano

deliscnzione ineziale [n medm alle parecpaxioni, il costo non pud essere eantemato, o conbomuli 2

quanto dispone 'articole 2424, comme 1, oumero 3), del codice civike, se |2 partecipazicoe alla dats di

chdasura dellesercizic dsulty durevolmente & walore infericee al valore di costo. Acceraca in sede él

farmazione del bilncio la perdita dorevole di vaboce della partecipazmone e determinato @ sso valare
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recupembile, il valore di iscnzione o hilancio & fdoo a rale mines valore. La nduzicne di walore €
interamente smpusara aL'esercizo in o £ eccertmta Se in esencizi swooessivl vengono menw i mativi che
avevaeo gustificaro b svalutzione, viene ripristinato il valore ongineno, ned limio del valore che 'artvia
awrebbe avubo ove I remifica di valoee non avesse mai avuso lucge, Per quaneo rigearda i titok, essi sano
e in dkincio al velore di reabzzo desuenibile dallandamento del mercrto.

Creaity

1 crediti sono evati nelle staso patrimeesbe seccods il crtegio del costo ammarizzato, tenendo conto
del fetrore cemporale e del velore di presumdaile mealizzo. I1 crterio el costo ammeetzzabo non &
applicato quando pli effeti somo icrievand, ovvers qeando i costi & transazicae, le comemissani pagate
zra e parti ¢ ogai slira cafferenza soeo b scaso rbevo, oppuse se i credio sono 2 areve tenmine [cssa
con scadenza infermone 2 12 mesi).

Considerara Vinesistenza di partite cootabili com scadenza supesiose ai 12 mest, allz luce & quasito prevsco
dall'OIC 19 parsgrafo 42 e dalfart. 2423 corma 4 del Codice Civile, non s € reso necessano adottare il
criterio del costo apymoetizzap previsto dall'art. 2426 n.B.

1L valoee dei credid, come sopra detenniwato, & retrificato, ove necessario, da an sppesito fondo di
svalutazione, esposto a dretta oduzicne del valore dei credini stessd, al Ene di adeguark o loco presumibile
valoee ¢ realizzc,

I eredits per comtzibes venpono isceeti al momento dell'approvaxione dela delibess che ne actestn il dinsto
a coeverli.

Gl eventuel crediti non espressi all'ongine in moneta avente carse legale nello Stio (Earo] sono
comvertind in bilascio el tesso di camizoo alla dats di cheasura delleserczio.

Bresavesr

Crel come anticipato nel paragrafo relativo alle Immohbilizzazioni maberali, & beni pvobili ¢ immobidi noa
strumcenzali alle atovicd del Comitato ¢ destran pertanca élfabenazicas sono dclessificatt in un'apposita
vooe nellattiva ciccolanbe, ai sens delParticolo 2423-ter comma 3, & quisdi vehatate &l mdnore ta L vadone
netta conbile e il valore di realizzazione desumdhile dalPandemento del mercato (ardoolo 2426, camnx
1, amero %, cochee cvile). Melo speaficn, come mephio esposto pil avasti nell'acalis dell A rtiva
Ciroohines, pella voce #4.1) siwe nmanenze per immohili deevotl i evediti destinati alla vendima™ il
Comitato espone al 31 dicembae 2023 i veloni degli inemebeli ricevut da eredn, se non seoxmeaml all
attivith dells Foncarione, destinati alla veodita el lece del disposto OIC 16 al par. 25 laddowe &
espressamente previsto che & sameielsmemony sl obe o mawd deadle a deitivare alls sentlhs seos Sy
i o ‘shpesitir pere Sl atiine arodone. In questo caso, 'andamenno del mercato é dedotro da perize redate
da espertl terz indipendent.

Sempre nella medesima voce “Rimanenze’” sano anche ripostate le piacenze di “ben da erogazioca
liberali” costibiire da merce e//o da peodoit coeveti in domazione. Esse sono iscritte alla dara di bdando
al valome & presamibile resizzamone desemibile dall endamento del mercato (act. 2426 oumero 9 c.c )
Per costo di acquisto si invende & fivér oafvr della merce e/f'v del prodocto dooaro che in prima istanza ¢
raopresentato dal valoce comenesciale com cui il danaroce he tesferno al Comitato i bent deaati pid gli
omesi accessom, can esclustone degli omed Smareian, Le giacenze in espme sono oggetto di svelanzione
i hilancis quande i valcee di reskzrazone desumdade dal’andamento del mercaro & manare del relatvo
walare contabide
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Questz voce accoghie pamecimzioni e tivoli di vana natam pesvenot a seguito di lascio ed eredid a faveee
della Foadazione e destoan alle vendite Analogamence & quanito previsto per le Immobikzzazices
Feanziacie, questi itali sono isceite @] costo dlevam ol momento dellscozione wariale. In medbe ole
partecipazion, £ costo noe pad essere mantenuta, in coafomiti a quasito dispene Pamicolo 2426, comma
1.::mmn:m3].ddct-i:ccdﬂguhpum:hn:imeﬂh:hﬂdjcmsmdﬂ*mmﬂm&mxﬂmnm
di walare inferore al valome di costa, Accertata in sede di farmazicne del bilancia la pesdma durevole di
valoee della pamecipazione ¢ deperminata 4 suo valoee recuperabile, il valoe di isczizione in bilancio @
ridotto a wale minoe valece. La fduaziooe é& walare ¢ interamente miputats all'esercizio o cul & accertan
Se in eseroxi socoessivi vengroo meno Lmativi che avevano grestifcato ks svaklanzione, viene oipostnzto
il walare arginana, nei limic del valose che FPateivis avoebbe avato ove la retizfica & valoes noo avesse
mai s lucge. Per quarto rigaarda ¢ tiok, essi sono st in bdamcio al valoee di peelzeo desamibile
dalendamento del mercato.

DX i s

Le disponcbabei Bowide postli, di banca e di cessa song iscnete al valose nominale, per la booo reale
cansistenza. Si precisa che per mgioni openatve b Fondazone dispone di una cassa il o utilizzo é
desciplinaso da apposivo Regolamento imeno. In qoeses quadro, @ stats anche istimit una “cassa =
velie'” al fine i seraplificare la gestione, ad sempeo, d erasferte all'esbero in Pacs: dowe £ necessana wos
despanibilith in Dol USA anziché n Earo. [ tasse di cambio uelizzaiw al 31 dicembre 2023 € pari a
EUR/USD 1,050,

Fastes ¢ ranvpas

1 rarei e dscants sttt si riferscono a quote di onen e proventi coeyeni a due o plé eserczi. Sono cakeolati
secondo il princio della competenza bemparale ¢ nel pepecto del priccipic generle di oorelazione degl
anen ¢ del provena in cagione d'esencizo.

Parriowe M

I Petrimosda eetto rappeesenta |z dotazione a disposizioae del Comitato alla data di bdanco per £
pesseguimente dei propa fini ed & dsrinta in:

Parfevas sslvo

M Patrimoaia vinealato eeooglie Je siserve generate da foadi monetad & vincolad in base a scelte definine
in via preondinata dallo Statuto, da decisioni dell"Orgena Bsecuovo o di terz. Nel caso specaficn b niserva
tscritta nel Patrimomio vincalato & prirvariamente costivarta dal valoee dell'immobidle in cm b Fondazicne
ha lz propria sede. La relabvs movimentazione avviene i aumento o I daminuzone rispetovamente pee
b capializzazicoe delle spese straordinariz sostenute in relzione al suddetto immobile, o per la
nentralizzazicns dell'ammortmente sempre relativo all'imeaobde.

Parresoxis dbere

Il Parrmoeio libero & composte dalle dserve staraarie € contabili decivano dagli avanzi economici
acowmulat nel corso del tempa, alire al psulmie Feseromio,

Fauall per sl ol swert

1 fondi per mschi & omeri sono stanzat per coprire pendite o debeti, & esisteazs cerm o probabile, des
quaki eoteavia alla chivsura delfesercizio noa erano determinabik Fammeatare o L data & soprnrrenienza
GE steozizmenti rfienono b miglicee stima pessibde elabocan sulla base degli element a dispestziane.
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I rischd per 1 quali il manifestarsi ch wea prssavia & soltanto possibile somo mdicati nella non di commento
dei fomdi, senza procedere allo stanziamento di v fando rischd ed ceerl. L'nfommative noo & ichoesta
pes le passivith poszaziali citenube cenote.

Tratnrovexio ob e rapiperin dF lavoro oobumiivat

Rappresents |'effettivo debdio meturato verso i dipendenn ed é starp decerminato sulla base di qaanto
disposno dalPare. 2120 del Cedice Civike e dai contratt nazioeali ed integrativi in vigore allh dats di
predispasizices del bibocio, considerando ogad foema di cemunesszione avente cammere continuatdvo.
M fonda cormsponde al botale delle singele indennmi mamrane & favore dei dipencenn ol dats di chiusura
dell'esercizio, &l peo degli accontd erogan, ed & pafi 2 quanto si sarebbe dovuro comspondere ai
dipendentt nelfipatesi di cessazione ded ppocto & lavars & tele daa.

La passieied & oggetro di ovalutaxians a mezzo d inckci previst dalla specifica nommativa o matesia
Debin

I debiti sono iscrimi secondo il criterno del casto ammartizzate, enendo cooto del Btare temparale. 11
critenio del costo ammartizzato non & spplicato a debin qualora i suni efferti psolting icnlevana. Gk
effetti soro considerad irdlevand pez i debitl & breve tenmane (ossia con scadenza infesicee ai 12 mes).
Per il cribzno del costo ammoctzzaca vedas: quanta detto con rferments m crecsi.

[ Comitato, considessts, 'mesistenea di partre cococabill con scadenza sapedioce ai 12 mesi, alls luce di
quamto previsea dall'CIC 19 pamgiefo 42 e dall'art. 2423 comexa 4 del Codice Civile, mon ha citenuto
necessario acdolrare il cosesin del costo amemartizzato peevsce dallart. 2426 nb

Clwen ¢ Proseny

La rilevazione degh coen e det proventi avviene nel dspetro dei pancipi dellh competenza ecomomica e
dela prudenza, Pertnto, sea pli oned che | proventi vengono rlevak nel periodo 1o oul 5000 realizzan o
in guello in cai s acguesisce d dinete o meeverdt indipendentemente dai vincok ¢ dalle nestrizsoni che
possano coodizonare il momente di uiizeo o e modalith & fFuizane degli stesst e st tene convo delle
pendze di competenza con il medesena criberio.

Gli coerd ¢ § provend sono mappresentat secondo b loro area di gestoae, compeendendo anche evenruali
provent ed coen straondman.

P#) specificamenite, si diportano qui di seguiea i cxiters relarvi alle principak categorie é pooventx

Tipaelogia di :
p X Criteria applicara per la nlevazione
[ poaventi decreant il prograrures 5 permile™ sooo contabillzzat per competena, tulh tese dedla
- publibcazions, da pante dela Apercsa delle Encoate, degh elenchi de benebcian Perento, Pesarizo

in ar sl poovenn vengene dermti coizcide con quelle in cai FAgeazia dele Elarmsee seede
[ beai immeobil non sementali, azziesit @ titolo & eredid in cui Ul Comitato [Rlsoe £ ndivsdesm
quake tenzhaano, wegoan iscoh i bikocic 2els voce amanenzez 1ls dah & scquisizone Sl
dritm, sirss ala boro alienazore, al S me. G alin bere peesnonali ¢ Beanman, Evees da qeecll
Eocdiz e san mmmobtk, doesutl in coadid soen s ol fr soly dlla G G acgusimions del dione, Qualon
Mmmoabelz ogzens di hsco o pocvensniz de dosszion: meobdare sa gervre da vincolo
colnede ¢ =3 s ofeoes Parcdzzaeions sl aieericoae, o caso b vendits d=l medeama
| mmabte, L pativo proveno s coesadered acquisre o foi del bianco alh das dellaro di
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seeertamerne di svrerareennn delk condizione spapenava & rancitn eserctoo dells podrene ds
perse del Rinistero della Culrara e/o degh alin 2en areeati dineo
Per azccodo fa le pani, b mccolia fondi indode akoesi mine le sonme decvents dalle Lyeidazacre
e/'o dulle vendita di o ; besi, ceedire o dints, deovant da soocesion esementans, nonhe &
mui o polooe asscoaeve ¢fo da dooreoni ¢ o geaco: da ot d Sbermbrd, dspost o rehin in lels
1 Breoos delTUNICEF lecemaziarale be sormme ga lipede ¢ quelke fecvant dalla Sqedasoeas efo
wendita del sedden bend, reddin, promem ¢ altn i, soso Jda copsdenns iegraocen e reafeds
al Comiteon MNarseerale, che be sccetta o confoemist all Acoonde & Coopemzione con UKICEF|
[nrEmazozale Tab somme conebreiscnrn a delenrenass @ proventi [oedi [earmie] paconln dal
Coritals naziceale e oikbezat ai Gre dedbs desensirasions del cominbane Araneano neto annsale
del Comitale nazoaake allIRNICEF é: paste del Comitero sazicrale, coafonreamente alla sezicre
1= dell accoedo di cocperwtone.
[ b mabols scquisn & emlo di erechi ed iopssrad al Comitete Jakess weagoan Soomanenie
tseni in blaacio rdls vooe cimanerxe oo slb oo aiesszione
Le anivcd frenzioc soguosne 3 toabs &b eoadicd ed mitesrate ol Comitars Dialisan veagans ootz
| i1 bilsncn el voos At Enameiace che noo costiriscnne iremsabebazaziond, sempes allioeren
| dedla semone . Attivo Ciocabunie fino alla Jom sbenamoze,
Dozazgicmed | [ prowena denvaan dalla tpeloga m eggeto sono contabikzaat nel morenie i cal b denamoae
toogazicnd bbenli da | ¢ foomalizzan ma d donateo: ¢ il Conitne. Raentraca in ke fanspecie k pacenme d “bero da
aziende | eoogazon Bbecali* costtere da merce ¢/ 0 da prodo it ocevus m donazoce.

| Tah peovenin vengono regisza zel momente m o d Cominn were 3 conoscerza dela doaaeoce
Dioissiocd ed 3 o favare. Bienizaco i mle woce, B Vel

crogazicn bbenl &3 | ) le dorazions attraverso bellerare poszly
poven i be donazaoai tramitz SO0 (Sepa Disscr Dikidk
) ke Sarexiond ccevuke e | Cometat locaki

[ proeean denwara dal programma SKIS somo coztlelesan per compecenea, ;o eesdenizone
dellesercmo m oo b campagzne SRS 8 € eouh, sulls base di dabanzion & stime nosvore delle

compagaic relzfomiche cie kamo sepportato il serdzio, owvers, qeasde i wos fosse dispombie, |
ik ehbogamoai ik amere darent gestorcal associat al CRMY.
Coatibati pebibbici [ proverd deovanti da comtnbun pebblc soeo comabilizzar sula base dell communicaziore |

delibtera deil'enite cocgrnne

[ peowents deovana da contribun privat soao contetiizzet salb base delke effertvn sxezicoe del
Cortribeti Perad | coambrr stesso; nel casa di proaets fisarsiati sappartan da sceoedi, sozo coessbeloran solly base
dell'avanzamernc del prog=tia,

[ clatm pecvenn sonc conbblicesi il momesto dela comurecazore dei den dal'eme
organzzames dell'sveco medesma.

Asoe cd event

Tutte le perdite, comprese guelle presante o probabili, sone iscite in bilindo ancke se pon
definitivamente realizzate e anche se conascune dapo la dara di chivsuen dell'eserczin.

Tmpale

Come gid dente, la Fandszioee & sogpetta ad impostzione direta (TRES) solo con dfermmesto ad evencaali
reddit fordiar, di capitale e redditl diverst ed & saggesta ad unposizione [RAP sulla base cel solo crverio
retmbucvo di deteronaazione del valare della produzioes pen

Le impaste diffence passive e ibwe seoo cakolate sulle differenze bemporane: tra 3 valor delle aetivitd e
delle passiviti detenmonan secondo i criferi Gwlistici ed @ cornspoedent valod coonoscivt ai Bro fiscali e

¥ Per la defizizsane & CBM s weda prd sopez, mom a piE di pagma oomem §

Slawic dimenc idhoal A0 L2 0003 Sapr 18 docx
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vengeoo appostete dspettivamente 2el fondo imposte diffesite iscritto nel passvo, tra i fondi fschi e
anert, ¢ nelfa vace “coedicl per imposte anncpate” dell'active cecalance.

Le sttviti per imposte anticipate sono rievate per hate Je éeffeserze tempomsnee deducibili, in nspetto
al pemzipen dell pradenza, se vi & ls ragiooevole certezza dell'esistenza negli esenczi io o le stesse si
riverseraeno di wn reddite imponibile non nfenore alfammeontane delle differenze che si andracoo ad
anmallare.

Per contro, le imposte @fferite passive sono clevare su rette le dafferenze tempoeznee impocdbili

Bewd provexient de poecdld

Per accordo fra le parti, ratbe Je somme decvent: dalla liquidazione e/'o dals vendita & i i beas, rendine
o diritti, derivane da successaomi testamentasie, noncké éa rust o polizze essicuranve ¢fo da domzond
i genere da atd di liberalit, dispost o relitt x [nka a fevore dellUNICEF Intemazicoale sono sscoitt
tra i valom economict & patrimoniali del Comitato ie vietd di un accondo fra il Comuearo stesso e UINICEF
[nternazicnale che integra PAccordo di Cooperaxiane cichizmaco piid sopea al pumte 1. Take accardo s
poee in contivuitd con la prassi accettats @ consclidata e e paod adoctata cegh anni precedent
all'esercizio sppesa termingio.

Enodere, come gid specifican, | besa mobili od emmoobdk acquisio & toldo i eredind e intesran al Comirapn
[tebano vengooo farmalmensce s in bilango nellz voce rimanenze. Le arnvi Aranziane aoguisites &
tiralo di ezediti ed miesmse al Comitsto Italiano vengano iscricte in bdanco nell voce Activith finameisne
chie pon cosoruiscooo immobilizzazion:, sempee all'mbersa dela sezione €, Amvo Circolaste

lancn d psesci s @31 12 N2 S a0 2o
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B. ILLLUSTRAZIONE DELLE POSTE DI BILANCIO

STATO PATRIMONIALE

STATO PATRIMOMIALE - ATTIVO

31122023

AL Creale associanyve a appoeti ancosa dovos

B} b bilizzaxioni:

T - lemenin oo smmairsd:

1) costi di impanita ¢ di amgbareemie

) couti i seiuppo

3) dizma é1 bewesno indistnale e atilizzazone delis opere dingegno
£ coecessiom, losaze, meodhi ¢ kit siereli

3] avviameno

) iremnebdoos aiom ie comio ¢ sccons
| ) alire

198 545

L1222

JE0.575

Tanle

15540

Jen.5M

IT + Iomelifrrariond maynial

1) se=reni ¢ St brucat

J] wrpienti e sacckivan

3| srpemevum

) dlid bere

5) immok:ilizeiadoni in corse ¢ acconb

Torale

11586752

1L 195

11.686,752 |

11920105

T - Ixmomedad pocemionen Saocqiamy, o wpsrsty ﬂxq_lﬂ;nm.
Jar AR rocr o o, el St gl anie Muserages aureodie:

o verso ahn ent del Terzo setizcen
d} verse alm
Yy abi tirzh

Torale

2582

417718

1582

+71.738
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Tedale immchilizzaxioni L B3, 383 LT AIE
] Antivo circolanre:
I- Riwswonsr

1) mreese perne, sismdude & di consemo

2 prsdotti i coeso di lavosadions & semilavonan |
X laFoa i cogeo 20 cofiresione

¥ produorti Bk & meoa |

4.1} dmarsmze per imeobill dosvat in eoedicd desmatb ala vendia 173407 1.EM.034
5) accond

Totale - I 1.730.407 1 B4 154
Il - Coadin

1) werso atena ¢ diead 4610712 5 BSE BAY

2\ werse sssoctan ¢ fondaiom

) werso 2ah pobthliz L1.7Ls 9.7
) werso snggeiti pavat per concohuon HD 5100
3) verso can della swssa el assocaltiv | I
i) werse ain oo del Terzo semoo SR 2545
) wersc mmpesie contolbne
d) perse anpezte collegare

| B 1) vesso Vndoe? per aotond su masfeamenio fondi ¢ spese aztznae JEAELATG FT345537
%) czedit ohonan 559 1.7
1T} da 5 pe mille
L1} anpost: antcipars
1L veeso alin ot 1B SR 405

Torale A3 W51 5D LI IEREE]

I parexipezioai in ieprese controllaie

2 parscipecioni in imprese collegee

3) alke tivoli 16.134 ‘

Tecal: 16134 ! -
IV - Dhsponisilita liquide: : '

1} depeait bancad ¢ possli 23 910805 19.412.654
1 assegei 160 752130
1 danam e valoc n csm ‘ EBEES &7.315

Flancko d ereerie £ 2133 13 2029 5 apr Sadocs k{ . /
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1) debeni verse dim farsinco

3} delen verse asscoin ¢ bendatoa par Gramcamenti
4} dedrti verse 2an della strsa oie assockeve

3} debeni per emogazioei ke comdmionar

&) aooama

Bland e o eserciaio 2l 5113 1023 5 apr 2eudacc

Tonale 230MGET 025,719
Totale attive circelante D05 55D 3. 54299
LX) Band © ascarm amv 234017 _ ]'JE
TOTALE ATTIVO 71133450 65 0L
STATO PATHRIMONIALE - PASSIVO 3122078 3112 022
vjl.] Pacrimenio neme: B
[ - Foeds @ dotzeoae dellez
{1 - Patsmome vacolako
1! Risirve staterans
) Riserve vincolate per decisione degli cegani isooexicnali
24) Szndo stpresstite m annobil 11601 253 515605
Ll fxede UNICER destinain al formoramento de&.  Comeraio balisno G713 167213
¥ Rigesve vincobite dettinale da terzi
Ol - Famnmwonio bhei
1) Biseve di uthi o avaros & gestione
) Ahse nserve
IV - Awarcay disavacan d'ssercimn 125143 57155 531
Tuontale A3 0L 18 92508 |
B} Fondi pes rischi ¢ anen:
1) per tmttemencn di qoiesenaes, ¢ olshlight sieeil
I) perimposte, anche differite
3y el LEBEM) 134.341
Tuoale LEEM 1E4.B61
) Tratramesea di fine eapparse di lvoro submdinamo 425,384 ___41';._3!'?
D) Debaai o
1} debori werse zanchz 7144 2633

=




7] debeni werse loemiion 5145652 £254. 220

) deteri verse anpose controlbine 2 collzzake
9] debei bt 416023 337312
LI debxiv verso isnnoa di previdenza ¢ i skoarezza waake 413417 52 515
L1} debvit verso dipezdesti ¢ collshseaner BTA.503 TEZ 875
L2 al=i debin 614957 2T ETT
Totads TARLGES & ETT 452
E] Rarei ¢ oscond passivi . LEE O SESCE
Toele _ aans | 1.5
TOTALE PASSIVD ) 1 TLLIARD J5.E0G108

4. Mowinsenti delle immohbilizzazicni
1y Immobilizzaxioni imomateriakb

Le immaobilizzazioe: wnmesesiali, al 31 dicembre 2023, si rifemsccoo @ pasticelare alla categora delle
Ceocessani, bcenze, marchi e dinieti simili, ed amonontano a Eumo 200 mila al peto degl smmantamend

accurmuhb [Bxro 370 mila el 31 dicembiee 2022).

La tabela che segoe evidenzia le mosimentazoni inbervence mel corso del’eserciza:

Cancessioea,
IMBLOBILIZZAZIONT TMMATERIALL licemxe, maschi TOTALE
e disit whodli
Velore di inizio esercizg =
Ciin G5 AL6 ] 03T a16
Comimbret mcesutl - _I;I-'
Rivautazioai - 0
Amnuoareent [Foade asooo ramenie) S2EUHS FIRL
Svaletazicm - I 0
'F:huihﬂm:hﬂl_luj?:ﬁmiain peecedente JE0.57 65T
Wanazicoi nell'esencizio
Inzrersenn per aoquiszion: L |
En-nubmm - 3
Bichssbche fiel walore & bilinao) - ]
Crecramend per abenamioni ¢ denssoai (del valoce di blancis) - b
- Rivaletazicnd effermste nellleseecaio - D
Anmaramein dzleszicimo ! 1700124 172024
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Sralutzmonl efletiare gel'sectan

]

Alte ranaenai - n
Totale variaziani 173024 LAT0 024
Walare di fine esencizis 195540 195 529

Le “concessiond, licenize e marchi” al 31122023 ammonrano ad Euro 200 ordla, &l nesto del fomdo
ammogtamenta pasi 2 Faro 498 mibh. Come opormco pill sopme oei crted i walatazioee, gl
ammoamament sono calcolat tenwte conto della viea unle somana degli stessi In parcoelzre, il CRM e
stabo ameyactizzaco in 4 anni, visto il demo ecceleraro di wmovazione cecnologica nelle aree dex pagament
e del digital marieting, mentre il sistema MAR in 5 aeni. Come megho spiegato pid svand, al caprole
18, rel como del 2023 & state decise di avviare vn plano di trasfarmazione dgitale per 'area mcooha
fanei che peevede, tra le altre cose, Fadewzione di soluzioni recnologiche raccomandare ds UNICEF

Ineernazicenle che nel f2moo sestinaranne lacnuale CRM

Mon si registrno nel corso delleserczio movmencaziond in caregone diverse da qoella rehova a

Concessiond, licenze, marchi ¢ dicit samili.

Ad megmeicoe di quanto appena csposto si precisa che, con ofenmento alle immohilizzazon

inmaceriall, non sooa skt ocemetl contrbos.

Le anmoiilizzaziani matensl ammoentano ad Earo 11,607 mils [11.920 mil Buro al 31 dicembee 2022},
Lz seguenite mbells evidenzia le movimentazions indervenute nel coeso dell'esercizio:

IMMOBILIZZAZION] MATEREALI ;"‘:‘; TOTALE
Wabooe d inizio esercizic
Costo - L2A56.344 12856244
T A pe— s 0
Rivahiazsri 0
| Amrsnrmamenti (Foedo asmememento) 316139 136,139
Swalirzzizen 0
Valoee di bilamecia al 31,12 eseocizio precedente L92.108 1L 920,105
Variazicas nell'esercizio
[ecoemesti ger l::_u:mi-:-n-:- 5 )
[T —— ] d
Bichssbiche (del vakire & bilnco) £
| Diecrsient per dlienazinai e dismissinn (@el valare & biknco) . ]
Berralumxioni eflzmuziz nelesecmin L _ t
Eilargia i esendiio ol 3L LE 2033 § agr Mudacs -




| Armmocteneros del'ssercmn 313353 114355

Swabnazoei efferme well'=eocizio . =

Alire variasoai =

Totale rariasion] ' 313353 313,353

VWelare di fins esercizin 10.604.752 [LEDG. 752

La voce € cost compasha:

»  Immokile Euro 11600 mik;

o Costrazion leggere: Bure 6 mah
al netto dellammariameno.
Gl imeyabili somo costiras dallo stebide in Via Palestro 68 — Foma, dove & srmra la sede del Comitabs
Itelisno per LUNICEF; il valore include le spese sostenute per masuatenzioo: stracedinans e eigliccie
appartute sal’immobde stessa, al netto dells relatve quota di acamoctamento per come Cescrie pos
sopea nel guadro della descrizione dei cxiteri di valutszione delle imxmobdizzaziont materiali.

A fronve delfiscoziane di erali amiviti celle immobilizzaziont, & st allocate nel Patemonio Nero del
Coenitato Iralisno per LTINICEF la riserva di narara vincolats di pac Enpocto.

Le costreziont leggere sono rappresentate da am edicola peeven in donerione nel cocso del 2009 e
attuslmente weibizzat: dal Comitaro locale delf Aquily pes gli scopi peopn del Comdtaso; come npormaro
pili sopra, sempre nel quadm della descrizicoe dei criterd di valotizione, le costruzioni leggere somo
ammoatezare con abouota del 10%e.

Ad integrazione ¢ guanto appena esposto si peecisa che, con ofedmento ale immobikzzaron matesak:

*  nom soEo st rcevotl contrbeati;

® pon sooo state fane, nelPesercizio 2023 ¢ negli esercim precedent, cvalukzicos o svalurazomi.

ui: Immohdizzazioni inanziarie

La voce immobilizzszioni fneeainee € pari ad Eure 3 mela (Euro 478 mila al 31 dcembre 2022,

Mel cocso dell’esercizio soco statl pegestran nuosi tivoll @ enteasa, decivano da sscin ed erpdhivi a favore
della Foedazione, per un mnpoeto di Baro 2 mila Sempee nel cocso del 2023 1 & provveduto ad abenzre
titcli depenud ad irizio esercizio, anch’essi praversend da lascit ed eredith, per Earo 454 mila.

Al termine delFesercizio & stuta effermuan una riclassificamone dei moli possediat al fine di forcene una
mppresentazione in bilancio che megho dfletesse Je politiche dells Foadazione pe precisamente, soaa
stan mantesot fre le immobilizzazioni i sof droli celativi alk pastecpazone in “Banca Ebea”. Gli altn
tinok, che kanno varia natura ma che sono rutk peovenoti a seguito & lascit od ereditd a favoce della
Fondezicoe, sono sad riclasseficat nefla voce dell' Astivo Circolants - JI7 - Adbetd Sassgiant o sse
soRiTacawe feesablicneonr — 1) AT el

La polisice. dells Foadaziane, infait, prevede che i tibali provensent dalle erediti siano Squidan nei tempe
piil beevi, compaghilmente com le procedure e auenrzzazioni relative ai medesiea lascie oo eredisd,

Elandod emrmizic al 3113 3023 5 apr 2edocx - 3



M walome dei titol ceclassificeti dalle smmohilizzazoni allatevo cincolante al 31122023 & pari a 23 mila
Euro. Questo valare  al lordo deghi accantonamenti al fondo svebatazioni, par ad Baro 7 mila: su guesto
sl weda anche pid avann.

Per quanto atiiene alla su crata partecipazione in “Banca Etica™, b sola quindd mpposensa £ le
immobilizzazion finasziagie al 31.12.2023, si peecisa che i valome € pan &l welore di canico delie 50 azces
detearate, & che 'acuaiste svvenne nei primissime anee ofi activith della banca medesima, olire 20 acen b,
4 sancre ung partmership stavegica fra il Comitsto e Banca Enca.

La t2bella che segue evadenzia le movimentaziont interverrate el comso delPesesazio, w1 comprese quelle
di riclessaficazmone:

DIMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE Partecipazioni | Al ok TOTALE
Tl-':]mﬁiﬂin’uuﬂ-:hil:-
Cone — ; 4T | 47778
Contsibor icenat - . d .
Bivaletazicm | . - -

Ammacamen (Fando ammocsmenim) . : .

Svalniamoa = : 3

Valore al 31712 2seecizio precedente - 7758 47T71.75

Vaciazion nell'esescinin

Tacpianeat per asquismions 1 104 2014 |

Contribub ncevut = =

Fadassiche (del valooe di lebecia) Z5k2 - 23557 - 22735

| Diecrersens pes clienazone @ dismisson: - 454575 _ <3575

Rrvalorasioni effzineate aellesercimo - - =

Surensetmense delletenizie - - E

Svaliazsen: clferuae nel eseoazia B - -

slie vanazwend : ] .

Totale vanariom : 2532 -477.75 475154

Walare di fine eseccizia 21532 | ¥ 2582

Ad integmazione di quanto appeni esposta si peecisa che, con nferimento alke immobikzzaziond
fnanziarie:

*  [om sons slat ooevus comtoiauts,

* noo sono stute facte, nell'esercixzio & negli eserciz preoedent, cvalutaziond

5. Composizione delle woci woosti di impianto ¢ di ampliamentae e woosti di svibappos
Moa sussistane cost di impiagte e di amplismento, e¢ costo di svleppo.

Blancio 4 prescicta @l 31 13 3073 5 apr Bdocs
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6. Composizione dei crediti ¢ det debiri di durata residua supesiore a cingue annd, e det debiei

assistitl da garanzie reali sn beni soceali

Nan sossisbona crediti e debad & durasa residus supenion: a cingue anni, né debo ssststiti da gacaraie

reall so beni sociali.

Si danno gui €l segaito elcune wmformazoni pehiive alle poste poncipak delPAmivo ¢ del Passavo

Circalaryte

i) Artivo Circolanbe

Attiva circolante 2023 2002 | wl ",
T )

| cmenesae per inomehii coevut e desaned sl

veniita LTG0 LTRIETL TR A
cranesze per beni da dorsaiom ER 13.263 541 5%
[ r— _ 1,730,507 1AM, 1M 54727 %
10 - Coedit o o

vessa utzes & clienti 4610702 356832 T30 %
wessa et pabblid 1-'.'.'.",5_- b4 2225 T
VEIsg SOZECH prvat per osmidtos 500 ELO0 - 5%
et i aatl dad Tommo sibwos 12952 BAS M4 %
wersd wrpeese colegaie: Umcef pec accoei - 23486476 51345937 J.TH#T_ :;
cradib mbutan _ 4558 L1947 7. 358 2%
werse din 2310364 ARG 2eE0rT -5
lzeni da erogasioni liberali = E E b
Tatale ceediti 33961342 4LEDSS | R4 AR -2
T - aiiviek Bndsreisale: fion smchilicnastont: - 1
Abrei geali T 0 PRaT L0
Tatale attiviti finaaxiaric non immuadizxazioni %154 0 15,134 10055
IV - Dispoaibiliti liguide-

depositi barcen 2 peitak . 3 1SI0Es|  104sEM| desmam 2
stsczi 133 TR19)|  -FE2m A
dareeo & walan in cassa i 543 67 833 TaE 1%
Tele dispoaibilitd liguide 2ISTOHET  M2INTIS X PR 19%
Teotale attivg cimolasse SIADESSD  GREA20% .-r.:r-ns;mi e

« Rimamenze
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Ammaontanc ad Euno 1739 mik (Euro 1804 mils al 31 dicesbre 2022) € acoolgoeo per Ewro 1.721 mila
beni imemobili cicevats in eredith o Jegata e incestan al Coonitato Ielanc per FUNICEF destinati alla
vendita; per i restann Euro 18 mila 'enpoesta s siferisce invece al walore di bend provenient da donazion:
in papars psaltanti presso il Comatato o 31,12.2023,

Sempre con rigeardo a2 bent mamobdi provenienti da successiomi tesiamentatie, £ precsa che la
classificazicoe tra ke rimanenee ifletre b considerazoni sulls non partecipazione del bene alla gespone
dell'arganizeazione: defatt | besd ricevod in erediti o legato noa oemrano oells debrozicoe di
irsnobdizzzone sratedale, né ned relac cones di chissibBcazione.

La classificazione nell'aptvo civcodante i cali wamobds, come gia specificaro, @ dertara dal fatro che gh
ssessi nom sono strumentali all'activin del Comitato e che Tinteseioee del Commaro & quells d dismeneli.
MNel porso dell'ssercizmo some state effetroate alienazioni per un valon: complessive di Bumo 36 mila e
relative ad mnmobil ereditti oel 20132, Inclere, sone skt iscriti in bilancio per le quote par da perinenza
della Feadazione [rispettrramente 50% & 12,5%) immobdi relanvi a due execkei pervesate nell’ enno pet
ue valoee complesseo di Earo 124 mils. Infine, & stata prodeszis’ooence effetvata uns svaluszmone per
un valare par ad Buro 106 mila, & segaite di una noovs perizia sehiovs ad immo’il eceditat nel 2030 In
generele, £ valore delle nimanenze € sapportato da perzie efbetruare da rerzi.

8i segmale maoltre che suocessevamente alla chiusura dell'esercizio, » febbeazo 2024, £ scata perfezicoata
vendim di an immobile ereditere nel 2020 per un comspettiva di Euce 206 ik, a ccaferma del contgnue
sfoezo da pante della Fondazione volea a cedexe i beni provenienn da eredith nor appena ve ne skno le
condzions

1 beni imsmoebds provenienti da lsati sono mfam gestid gid dal momento della lomo acgusizione nel
pamimonic del Cosanen comse bend destned sl vendim per ottemperare all'ohiethve pomeano del
erasbecimento delle entrape & UNICEF Intemazmonale

M questo propesitn si precisa infine che al rermine delleserczic 2023 h Fondsaicoe @ wenuta a
conoscenza di v waova erediti di cul & beneficians, consistente poncgpalmente in wn immaobile sto
Roma. Limfcerazione dispoadhile allh dars di redazione di questa bilencic non & peed safficiente o
consennme & determinaziooe del valore delFeredith ¢, quondi, la rilevazione nel bakanco & 51.12.2023,
man essendo starn possibile efferrnare un sccesso all'interne dell’mnmobide stesso, per cause noa
imputabili 2l Comitato.

o Credis
I crediry, al 31 dicembere 2023, arnmeane ad Eure 33.361 mila (Exso 341,605 mila o 31 dicerbre 2023).
Di seguito si commentato ke voci pol significative:
1 cxechti wersa userd ¢ chent ammensaso o Baro 4511 mila (3,857 el &l 31 dicemboee 2022). La voor
accoghie credit verso imprese per BEuro 3.705 mila e relativi ad ahrve dosazioni pes Baro T8 mila, ponche
versa Poste per Euro 166 mila € mfne per Eure 32 mab per credm verso donatod di ales nemura.
Per quanto rigaards 3 credin verse umprese, qu di seguito la suntesa degli impocts prncipale

o  “Gals St Barth” Eomo 1.121 crala

»  “Gale Capsi” Furo 1.013 mila
» Ferettd Sp.A. Faro B0 mila
o SMS salidale Faro 567 mila
o Al credisi Faro 203 mila

Fawicdleecidoad 30 12 A2 Sepr 24 doox
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["Gahl' sono doe inixiatve mtrapeese dal comeato orgeaizzanro costruito ad hoc dallh “LusaVisRoma
Sp.AL", svaltsi, i oedine di pempo, 2 Capa e a 5¢ Barth. 1 credito ned coafroati della "Ferretn S.p.A."
pe= Euro BN mila & relative ad un evento svokosi a fine 2023, La voce SMS solidale si oferisce a crecin
afferera allh compagna “Sertimana ALY, svolta a fime 2023, nomché alle campagae “Emergense™ per
supportare le operazioni UNICEF per Emergenza Ulerairn, per Terremoto Sina e Tuachia, per emergenza
Teremata in Marcceo e Inondazioni in Libia. S questo si veda anche pil avent, capicolo 24.

Gli incassi registrati nel carsa des primd mes: del 2024 a fronte dei soddetti credifi sooo pasi a Enma 2470
mila, cosi compaost:

o *“Gala Capri’ Earo 1.013 mela
* Ferremi S.p.A Eara BM mila
o SMS solidale Eara 5M mila
o Alen crecini Euaro 166 mila

Per guuanto riguards il credsto relativo sl “Gala St Barth™, la Foodazione é ie coneatta con |z pazee deberce
per assicamre che l'imparto sia versato nei tempi pid brevi

Per qaanto oguanda xveoe 1 credin relativi ad altre docamoni, essi faano dfenmecte principalmente 2
due ereditd perverrate nel corso dell'acmo, per um yakare complessivo pan 2 Euzo 599 s, Gl incass
repistzati nel comso dei pomi mest del 2024 a fronte di questo importo sono pac & Earo 587 mib. Va
peralre sotbolmento che, & partre dall'esercizio 2023, i credit afferenti alle ereditd soovo stan nchissifican
in guesta vooe, hddove fino 2l precedenne esercizmo eramo rappreseritati fra i “icredin verso ale”,

[ creditt verso UNICEF Intemazionale amimontano ad Fuso 23,486 mada (Euro 37,346 mila nel 2022] e
5000 compast prevaknremente dai weesamenn penodici 1 acconto sull'avanzo di esercizio, cosi come
descrivto al caperole 16]. 1 daco & infenore nspetzo allo scocso anno in consideraxone cellavanza di
grstione infenore nsperto al M22 mle dinamica ¢ ncondecibile el risultate ecorzomle conseguito oel
carsa del 2022 in fuszicee della dsposta dei depaon nei confronn della cos: weraing.

La voce credit verso alii ammoota @ Euro 230 pula {FEaro 486 mda al 31 dcembee 2022), & inchade
credin prevalentemense fcanducibili ad anticipazioni e deposei. La varazione & poncpalmente dowta
ally piclassificazione ded coediti per enediti, che al wermene del 2022 emno contabilizzaci in qoesea vooe per
uz waloee pari 2 Euro 211 milz e che o seao invece accalti fra i credit: verso utenti e clienti.

I credin sono iscritt al presvanibile vehore di realizzo.

»  Attivith ficanziane che ooa costituiscono immohilizzazioni

Caome fportata pil sopra, a pastne dall'esercizo 2023 in questa sexione ¢ rpoetato 4 valore dei ooob
detenue al 31 dicenzbre. [l waloee & par a Earo 16 mila.

Tale valose é riconducibile a titali di vana natura pervenun a seguio di lescin ed enedicd & favoce dell
Feodaziane. Tali tieoli fgurana nel presente bilancio in amesa di essere liquidsn secondo le modalit
previste calle procedure & autarzzazoni relagve i medesmmi lascin ed evediri. Gli morement repistoati
nel carso delFenno st rifersconn 1 posizood meceat ad eredind picewate, € N ad artivieg & ivvesmonenon
firanziario del Comitate. [ valare di bilascio & staso retrificaro per allinearle al valoce i mercain secorda
qaante comurocyo delllsauro di crediba pressa 1l quale i titok sono o gacenz

e Disponibdlita liquide
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Dvspocibiliti. liqrsde 2023 M2 | vadazicae %
Banch: Comistn Mazaesk ATGES]|  16SSIAEE, L2003 M
Banch: Comimti local 48 565 A A
I:l:t.l:i'D}E;_lJ;i?D!-tllH_ﬂl}rnl! _ - 2055 3_'.'55-.'!4-2. SR -25%%
 Casse Comitio Nuzioole ] aan|  stns|  onnss 5%
| Casre Comitri Jacdi am|  sezm £33 1%
| Toeale dispandsilish liquide momweer| MMM RS 5%

Le dispoaibiliti liquide &1 31 dicemnbre 2023 ammontaco ad Euro 23.980 mils (Euro 20254 mila al 31
dpcenyare 2022). Il dats pelarwo alla gracenza presso le Banche del Comitate Nazicaale € in forte sumento
rispetto all'anno precedente grazie alla cinamica gesticeale di fine esercizio. Liimporto relatwo alle Casse
Camitato Mazionak risule in forte diminuzione aspetre 2o scorso anno m relazione alla giacenes al 31
dicermiare 2022 da assegni citcolan per vo impooo complessive pard a 722 moda Ewo decivanti dalia
cessicne di an immohbile, pecfezicnat: per Pappunco negli ultind gioeni & Gicembos 2022, 5i segnala infine
che a partire dall'esercizio in oggetro il saldo presso linbermediado finarzizsic “Paypal”, pan a Euro 86
mla, & state fpartaes eell vooe "Basche Comitste Mazicaalk", azziché, came in precedenza, bra 1
Credin.

i) Passive Circolante

o  Debiri
Debaini Pl (k] Mz wasizzinme “u
e vee i i 7144 2633 | as 171%
desit verso Samicd 514562 5,254.240) 86| 2%
d=it tabeatari sanz 23712 TR 2
debit vemso isinn & poovidenza < di sicwrczea sociale LLB4LT " 2SS 65 A B
d:ﬁumndpmuﬁ;;d_h;;d TE.500 LETS Figde 12%
nidebid GL4357 wrem|  sras T4
Totale 7.430.662 5. ETTA5L P -;;i

I debiti acnmoeotano a Burs 74381 mada (Eure 6577 milz al 31 dicembae 2022, 20 sumento del %% dspero
allo scarso esercizio; di seguito si descrivano e principali voci che i compongone:

Dzt s forwiors: al 31 dicembee 2023 1 debin verso i foeniban ammoeanoo ad Euro 3.146 maa (Bure
5245 mda al 31 dicembre 2027), i diminuzione quind di Euaro 105 mil, (2%) nsperto allesesczic
precedente, [n questa voce é incheso Panpoeto di Eure 2.726 mila (Euee 2.553 mila 2131 dicembre 2022]
relativa a delit werso forniton per fetban: pervenute mel 2024 ma i competenza dellesercmic 2023, La
restante paste & costmita da dehib che decvano dalla noemale sitvicd di Fanmomarmenta del conszaro per
fatrare ricevute ent=o b dara dh chinsura. 1l valare dei defoti scadati al 31 dwcembre nan superva £ 5%
del rotale dei debiti verso fomioe.
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Dby iridtars: i debits tributan al 31 dicembre 2023 ammontena ad Ewro £16 mil (B 337 mila o1 31
dicembee 2022) e si riferiscoon pancipalmente & debiti verso FEmno per otecmte IRFEF dipendent e
codabocator, nomché a debin [VA i relazione ad acqaist intracomunitar. Tell owesrote soco scate
repalarnuente versate nel prina mesa dell'ssercizo 224,

Diebity serss drtiteds 85 preaidonsa ¢ 8§ siowegma siak: tale voce si Gifesisce & debin dovuti & fine esercizmo 2025
apli srituel & prevedenza e di siparezza seciale pet le gquote a casico del Coestara e o carico dea dipendent.
Taki debiti sooo stan pegolarmente versat ned primi mesi dell'esercizio 2024, Liincremento di Eura 166
mila & dosnesn peincipalrsente s debisl per conesbrati INPS (Earo 130 mika) aconducibili all'aumenta del
nurmers dei dipendenti. Tali debit sono scad regolarmente veesat nes prima mes: dell’eserciaio 2024,
Drobiti merm dpensienst ¢ pollsdacadin’ la voce accoglie | debin verso il perscrale per compebenze makamie
Anche in questo caso, la dimamica it sumento dspewa all'esercizo precedente & necadecibile
allincrementa del numers dex dipendenti, indoio da esigenze gesticenli. Su questo 51 veda anche pod
avank, capivalo 13.

Al bt |a wece ncooglie i prima heogo un debite pan a Earo 406 mila verso UNICEF [nermziomle.
Esso deriva dalla iniziative & racoolta foodi gis citate procnossa dalla “Ferpern S.p A" per la quale & seato
iscrirto vo crediee di Euro 800 mils commentato ped sopra. Qesta mizativa é frurto dl un progetio
cangiunto dells Foadazione, dell'uficio internazionale & del Comitarn del Regno Urzso, Di conseguenzs
¢ stamo deciso chw b domazione fosse divisa Em | comean pamecipand, ¢ che quindi la Fondszicoe
vecrocedesse all'affico intecnaziceals meti di quanco donats. Da cui FMscrmione & un debeto per Eura
400 mela. Tale debiro si & chiuse ad inizio 2024, a fronee del™incasso del creditn sw menzionato. Inolre,
sempee negli alt debit: somo dassifican debin foonducibili a capasce callegare a lascid ed eredifa ticevot
ed in cocso dl dvisiome.

7. Trantamento di Fine Rapporoo; Compoesizione delle voci «natei e nisconti attivie € sratei e

risconti passivie ¢ della voce «altn fondie dello stato patrimaoniale

¢  Trattamento Fine Rapportos

1l debsite per TER. al 31 dicember 2023 ammonta ad Euro 425 mika al oetto del credibo verso il Fando
Tescrera INPS La voce mppresens l'effentivo debmo meturaro verso i dipendend ed & stato detesmirato
sall base di quarso disposto dalPare. 2120 del Codice Civile e dai coatrarti naziorali ed integrtivi i
vipoee all data di predispasizicne del bianco, consbderando ogad forma di semunecazone aveate
cariiers CONCMUELYa.
Il fanda comispoade ol parde delle singale indennica maturare a favoee dei dipendenti al 31 dicembme
2023, &l peo degli acoont erogat, ed & pan & quanto si sarebbe doware camspondere ai dipendenti
nel'ipotes di cessazikome del rappocto di lavoeo a tale data.
La movimentazioae del fonde mel corsa delPesercizio @ stata b seguente:

Descrizione [T—

Fonds TFR al 31,12/ 2022 | 2 85613 |
Ciediti verso Fordo di tesareea INPS per TFR T
“Salds TR ol 31122022 T
Al utlizzi fiposts sosiiut sl TFR) 0280

Blirda dieserdhic al 31 11 3523 5 apr 2400 ji %
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| Accatosament dellesescizie 386,551
| Favahuazione Sondo wesoosri = 54,366
Accasrozamsnio prsvidenss complementios ERETITT
EMudeJlﬂﬂm& C amiam
| Credin werse Fendo di tesorees [NPS per TFB, ~ETBE04
Saldo TFR al 31,12/ 2023 L 425,286
o RFaei e Bscond
Movimessi RATE] E RISCONTI ATTIVE ?ﬁm m";‘,:‘::ﬂ ﬁlr"“""_ﬁ_
shEniiag
Ty B
Risooati attive 194,695 420 24017
Toatale 184,59 man 234401
Composizions RISCONTT ATTIVI Imperio
Caroai affroe 2 spese coadommnieli ____:E
Caanei assicoeazicai .55
Casoeigimeoe ¢ secwai vas 02473
Tawzk 234.017

1 ested e cecons atgv, & 31 dicembes 2023, smmontane #d Eure 234 mila (Euco 195 mik al 31 dicembee
I3, La woce poncipale, rehitiva a1 canood wtenze ¢ servizi van roevut nel 2023 ma di competenza
dell'esercizi successivo [sia dell Sede Naxomale che dei Comitad locali) icompaende fra Peiro canced
per sexvizi relecomwenicazicnt [ coneectiviti per Euro 101 mda, per servzi medbeg scoadncibili ad actvich
di reccalta foodi programmete per il 2024 per Euro 50 mil, per attrezzanare ¢ software per Eura X0 ik

Niovimenti RATEI B RISCONTE PASSIST p il A S
EEECTLEID
_E; [ _ - | -
Riscnes passivi = o135 | 750 S B
Toeale aL305 7,501 £ 604

Flascio di prescaa ol 3L B2 A0 Sapr 4 doce



Coenposizions RIMCONTI PASEIVI

Impante

Coenchon da sogaein dvesi 3,080
Coreclred da sogzs it privas pes donasnse bend B orznin L1584
Totale #3504

La woce cscond passivi pad ad Euro 84 mila (Erano 91 mikh &l 31 dicemnbre 2022) & cosi comvpesta: Bure

S mela per qouata pame i un contribatn nicevuto a sostegro del progetto Pigotts e da opamire per
campetenza fra gl esercizi 2023 e 2024, Per 19 mila Euro il valore s rfertsce invece a coatributl per

domazione besd in natura

Composizicae ALTRIFONDI | 31/82/2022 | Accantoosmento | Utiliezo | Riclassifiche | 511272003
Foerdo osci ed cren LT1.1%; 1.9 42 480 FELEm
Fomdo rrautsons ook 1525 z T S5E] 0

 Totle 184,361 1020 51550 11857

1l fonde per tsckd ed ooz al 11 dicembee 2023 ammonta ad Euso 129 milz (Euro 185 milz al 51 dcemiore
2022). Ned comso del’anmno d fondo ha vico wa decremento pari & 44 mila Bure a frante di due ececkta:
i un caso sitrarta di e uilizeo per Ewro M mils, nell'slica del vemir meno di una pocecziale passviea
pet Earo 10 mile grazie a un accordo con le pari coeavalte. D'altro casvte, il fondo & stavo incrementsic
pet Buro 2 mab a fronte di pecenziali passiviti dervant: dallo stznrzamento & rischi emersi i cocso

d’anno, anche 1 questo case relativi a en dosseer eredeario,

Per guaneo amiene al Fondo svalucazicne dtoll, si segnala che st ¢ provveduto ad una rickssifcasmane
dell'imparoe rebitivo al Fondo svalumazione ticali, che a pamive da questc esenczio non & pod dassificato
nello schema del Passivo patrimyoniale, bersi a diretta rettifica del valare det oroli regisiran alPioserno
dell'astive cizcohlinse, in particolase slla voce 111 - Amvicd fnanzaace cle non cosoposscono

immobikzzazioni - 3} akd tibk

& Movimentazioni delle voci di pattimonio metto

A) Parrimonio eetic

M2

| — Frmde & dotasone dellerie

I[ = Parmmeoreo vacolalo

I} Riseree sratchane

) Riseeve vincolate per decisinne Sogh organi istifuziosali

La) byndo sctoezstdio in mmobik

11L.60L250

Lt| focdo UNIZEF desizaio al ferconzamenio ded Comsum Iniaca

16T |

11015605

157,113

%! Rigmrve vimcolaiz desnzare & 2z

II1 - Fammanio lem:
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1} Rizeree di pak o avaesi &1 pestione -

21 Al pseve el
[V - Avaxean) dsavane o descocmio 5;152:';]; : 51'.1_5!_'-.:5.-.5_

Tosale 63021106 | £0.254.096

Per quamito conceme b movimenmziooe delleszeczio 2023 si evidenzis quano segue: 4 decremento del
Fondo Reinvestito in Insmobdi & relimvo alla newtralizzazione dellammaramento dell tnmobde dove ha
sede il Comitarn. Si veda a questo propaosito anche guanto dece nei Criteni e sellinfoamativa snelativa ol
immobilizzaziont materal 1l decremento del Fondo DUNICEF destruato al frriceamento del Coonitano
¢ relative allutitzro dello stesso gid commentaro sopra a proposito della capatalizzazione avvenuea
nel'esercizio pelaerva alle spese stmardinasie sostenute sulla Sede.

[l decremento dell'aveneo d eserczio rflete | dinamaca del csalrara conseguito nell'ssencizio medesmo
mispecto al precedente, caraptenizzato dalla maccolta foodi eocezionsle a fromte della emesgenza Ulcrsiza (su
questo = veda anche poi avand il commento al pendicoeto gestianale),

L rnpoata contabilizzata alllincerno dells voe: “Fondo netreesain in immobili™ [Bero 11,601 mils] é da
astribuirsi eschsavamente &l valore del'immobile dove ha sede Lo swesso Comitato Iekanc, menoe
I''mpoma conmbilizzato nella voos “Foodo UNICEF destinaro al funmomamento del Comitaro Iealiaeo™
(Euro LG7 mils} é unicamente destizato alle evestuali spese di sistrutrarazione ame & garantre il perfetto
Fonziomarneree dell mamobdle di cui sopen

Per quante aetiene infine afa morimentazione dell'avaneo di gesmone cegistrato al peemine del precedeate
esercizio, ess0 & staro destinato ad UNICER Internazionale, come da Stabxo e da decsiome degh argani
della Fondaziome.

9, Impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contriburi riceveti con finalith specifiche

I contzibud peevid coa Braliti specifiche sono ampeament: descriti pel scommento relativo ai provenit;
si timanda pertanto a quanto rporteto mel capitala 11, in pamcolare con cfetimensa &l panto A.6). Moo
sussisrono invece unpepni di spesa o di retevesoments fandi

1. Dhebitti per erogazeond liberali condiziomate
Mon sussscono deben per erogazioni liberali condizicmane.

Bl diesercdo @l 3L LT 003 S apr 24 decm
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11. Analisi delle principali componenti del rendiconto gestiomale, crganizzate per categoria, coa
indicazione dei singoli element di ricavo o di costo di entitd o incidenza ecceziomali

1l penciconso pestonale evidenzia Fandamesto den flussi del’esercizio e prevede Uimpetazione dei

campanent econamici positiv ¢ pegativi per destinazions gestionale ¢, quindi per narura. [ rendiconco

gestionale si divide, mfnit, in cingue sezion:

AL activith di inberesse generale

B. aroreiti divesse

. attwvibd cacooloe fonck

D strivitd della gesbone patdrsoniale € finanzana

E. cost e proventi comumi nan spartibili.

Dapo i gsahae scrapedines del 2022, nconduchik alfemergenza Ucting, h Fondazione confesma
rsulean positivi, com un avanza che supeca @ 50 molsond di Euen

Sintesi complessive dedl'andamenns econcmica M2 | SLAZNEY | Variasiane %

Tole provese = meavi B2 634G X7 !-&-5:'-'1:1-1!5- 0T A -5
R o B | MIBZM MG SIS |
R — T T T SLIS1743 | €TIS3180]  -RSO0EN A

M Evella di provent s atvesea & Buro 82.637 mils, (Eueo 86,691 mila dell'anno precedente]. Si rammenta
perd che pel 2021 i peoventi sotali si attestarone ad Earo 72458 mib. Analogameote, £ sisultae di
gestiane, il secorda mighare di sempee, meggiunge 1 51.253 mik Bvro, in daminuzione & Euro 55010 meda
pspecto allanmo precedente, ma pur sempee = fore crescra gispetto i 44.042 mik Euro nel 2021.

Si conferma quindi una tendenza al migharamento dei risulran, chadendo Passoluma cocezicealitg dell
risposea nel 2022 delle donatrici e dei donatod ifiani alla emergenza causaca éalh guentz in Ucraina

[l Comsiglio Direttva della Fomdazione avera approvato, i data 25 geansso 2023 un bikincio preveativa
per il medesime esercizo. Il coafonto con queste previsioni evidenza rsulrat in linea pes quanio actiene
2t proventi, ¢ molto mighon per quanto figuasda oned e quinc avanzo Gt SSerCric

Presentiee

Ceafront coe Bilancio preventivo 31.12.2823 _— | Wetiazzane o

Tetale peovesri ¢ orav - B2 656957 | 82728474 | 5507 E
Totale caeri & costi fncine impaste] 384224 | 3NSEEIO0 | 220N -
| Avanma (disavaree deserciamn I+.-'_-i 51:5:-.‘.”,:-- 40075374 20Ta R 7

Le didferenen pasitiva di redditviza & quind Eratbo del coctesimento dele spese complessive che rsakano
essene inferion del - 7% psperto a quanto intzslmente previseo.

%1 commentans di seguito be vod pio significative, snalizzandale — prima anen ¢ costi, quindi provent
ricavi - sulla base delle swddecte sezioni:

Fawicd spcdaal 3L L2 AT Sapridenoy r_.-"'rlf
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A Aptivita di interesse generale

OMNERI E COSTE ILIZIN  JLI2DN | Vansriome | %
&) Ceerd & aperni da amwvind di intecesse penerale
I} Aatesie pome, snatidiarie, & oo mno ¢ di merci | senis2|  Tams| -eross i
2 Sevitast i A
| 2.1) abeye it domfizional |  mams|  2omrm 23%
23] v eyt per At Rl 6.E32.502 L5937 R T IE
2 3) atkivits & proswe iens _ BE63.513 | -.-_Es.-a.-.-sa_ 728 768 E%
24) o stk & pedian 150650 LaBATI|  Azsee 6
2.5) pewiagians rtampat L614275 | LeAis4l) . 2%
205] ey NI ¢ aull.ﬂ.;:tm _ B2L734 L4433 -.E-i.F.-':’-I:!F- -2
Tortle seriai o | IsAm| 155302%,  EH |
T Godinenee ber: & teri | @rIs0| HeSm 820 -
4) Pessonsle _
4.) orouiith et _ s |  saaemt|  senam 1%
4.2) cnlahevatori | sz momiz| 2o 3%
Torde peoscessle BIESHI6|  S4T268S|  £rain) L5%
5 Asureanament 62184 162184 P o)
Sbis) svalsstasioni dele imen obiizeazion natesiali ed immanerak .
6 docinlonament pez =52zl o cned 30680 | :13.?-1; 571 82F -115%
7) Oner divers & gestione ] eS| a9 g A
pl— —— |
Totale costi ¢ oned da astivit. di isserssse genesale MSISAM|  ASME  LAILEW %

1! patade degli coen i artrvied di interesse generale — schema A} - & pan #d Buro 27516 mala (Eurme 26,454
mik &l 31 dicemnbee 2022}, con un incrementa camplessivo di Eura 1,332 mila (+5%). Tale incremenno,
dalire canta, & ieserito nel gqoadm di previsioed di spese commenrato pedl sopra che prevedevanc
coomungue un velume complesstvo & spese magpiore di quanco poi effettvamente sastemupc. Con
niguando a tale incremento si segnals i pammicolane la dinameca delle segoend vock:
AT} Maserie pedeee: gl 31.12.2023 4 ronale delle masesie prane selative all'artivit di mberesse generele & pari
a Euro 540 mila e registra un decremente di Eura 192 mils (-26%) dovuto principaimense alla minore
incidenza, rispeeto allanno precedente, delusilzza nelfesercrio & bend doevull da docazuoni.
A2) Servizi- 1l vatzle dells woce servizi che ammanta ad Eraso 20,275 mila (Earo 19.550 mila al 32 dicembre
D0ZZ), e registra un incremento di Earo 745 mila nspetro al'eseraxio procedense (+4%).
Pt nel detragha:

- La wooe A.2.1) “consulenze & servizi professioeali® al 31.12.2023 é pasi 2 Baro 1.105 mila, in

crescita df Buara 210 mila rispetto alla stessa voce nell'esercizio precedente; tale aumento &

oz
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rconéwcibile prmcipalmente ad stbwitd di mecala foodi. La Fondazione difacti ha mraprese un
progerte di ulbetore svivppo dei sistern a supporo dells caceolea fondi che vedri la hoce el
coaso del 2025 ma per il quale pii st stanno sostenerda spese. Siveda a questo proposica anche
pil avann, capialo 18.

- lawoce ALY “Alli servizi per artivin istinaziceali®, che al 31,12 2023 ammonta ad Buro 6653
mils & mosma una sostmzale stabilid nspersa Wl'amno precedente. Per quanto ngearda h
dinxmica rspecte allo scorso anno, si sctbolea che sono stati scetervatd minced ooen pex
ctganizzazicas eventt (Fura 549 mila verse gh 833 mila del’esercizio precedente], sopaibosto
grazie & wna civersa modalitd di svolgimeno degli eventi (commentan pid avant) arganizzat dal
camitato appositamente creato dillh “LuisaVisdRoma 5.p.A"; moltre, nel corso del 2022 erano
stati swiluppan akouni progett salllralia che avevano generato onesi per Euro 565 mila; nel corso
del 2023 noe soeo sad svvist progetd andloghd, e peracto gli oned sostenud pellesercizio -
Euaro 18 ik — sooo riferin alla conclusicae dei progets avvat pellanno precedente. Di coatro,
& in aenemito Lz woce che accoglie pli oned sostenud per la c.d acguisizione” di domator regolari
del progrmma bz, per il qmle soeo swo inpiegat fondi per interviste Face Te Face e
velemasketing cispertivarmente in crescra éi Euea 252 mib ed Euro 228 mila aspetto all'anmo
precedente. Anche sa goesto si veda pure pea avant il coenmento all vooe “Erogaxioni liberal™.

- Lawoce ALY} “artivitd ¢ promoxione” dsult: pact 2 Euro 8569 mila ed evidenzia wa mcremnento
degh orer (+9%) coondocdvle slla pubblicit sui eedia per Pacquisizione di docstoel regolan «
per i programeni bscr. Liettvitd di proesozione & supportata dei contrbut finalizzati nicevu da
UNICEF Incernazioeale (si veda qaanto detto soccessivamenne & panto A6 Ricanvd da contribuc
finalizzag).

- Lawvaoce A24)" spese poseall e di spedzione” & A2 5) “spese di produzione stempat” regstranc
fispertivamence un inczemnento del 6% e un decremento del 4%, Tali spese si rifesiscano ad acmvic
di stzenpa a sappecto delle sitivit di promoezizee dell'artvits isdmmonale condore dada strattamn
mazicaale.

- Lavoce AL “Serviz tecnologici ¢ manurenzione™ ammanta ad Earo 829 mih, in diminuzicae
del 24% rispetto all'esercizio precedente, che pest aveva v=ro Focidenza stracedinena dell'efhema
della incerruzione dello sviluppo dii un sstema (le cai spese ermna all'epoce conthilezane fra le
immokilizzeziced in corsc)®,

A [ costi celativi al gadiwenso e o derg, pari 2 Euro 483 mila, +8% nispetto o] 2E2, facno rifereneso
ai cost sostenun dal Coenitato per Paffine di locall, di attmezzarare e spaz esposiovi necessan alle
svelgimenta delle astiviti di walonrariaro & degli eventi

1 Coz @l marene “aoquisizione” di dorabon si imende qeel'nsiene & arvita velic od entsane in copmmo Con muar
paierzal docaod, tefoomal sulls £nalin e ohierra Sell ooganizzaenre & convmcath ad effethusss ure pema derssioae, o,
coene nzl casc in sggeme, sattoscavese ana pepolare

125 crantava di un s fralizens alls imesraloomricne della gesaoaz dele dozaziom peovetionn dat sio ¢ delle atrva
de Comitaz becak Tale poogetio ers st svibeppam nzl 2006,2017 € oviswo 2=l 2120 pes poter essere mbgrais al'inoeeo
de! rasowa sissena di gestiane Gorztad. Nan eoa sime possibile G entrare i fonzioae guesto spplicssvo 02l 2006/2017 in
guarn, nel fovoanpo, 5 e mmpeeo il progeno 32l suoes CRM e 5 e decse cie i soltware per la gesticne dd
megrazing  doi Comitan bocak dovesse sssere integratn nella sizssn A caess delly smuamose coegperzisle CIOVT-10, oel
2121 rara & stne possibie partan: 8 seTrine iL progemo stessn. Ml coco del 2022 £ stata quizdi efferniaty una valutmone di
cocivenienza sul poosegeimems o meno del peogetmn, al resnise dells quale d & coachese che, ncke iz considesxions dele
mioTE semolngie SopEYVeET in quesh anei, se=ebbe salo anicomnmics partare 3 pe=ioe Faftvud £ i €
crasspaenienence provveduis a svahiame | whivo smenomnre is bibnoo. [ vk ddb sealiaziore i ol 222 2n

pad & Buse 123 oela
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A4 Perroeals: [ costi del persoaale, wvi comperesi collebararon, e inenenn ale aetiviti di inberesse generale
ammontane a complessivi Bueo 6286 eb, in sumento fspetio 2 precedenne esercizia del 13% cinca' .
1l costa relaciro al personsale dipendente & pari 2 Eura 5794 mil, quello relativo ai collaboracon € pan &
Euro 452 mils. [1 costo del perscmale dipendente si compone di costi relatvi ai Programeni piier pree
Fuaro 1596 maa, cosd per attiviti di raccolta fondi per Baro T7% eils; costi relanvi & peogracnmi di
filintropia 61 mikh Eureg cost pelativs al Programma volonten Unicef, wvi cmmoresa mecalta fondi
verritogiale, per Euro 648 mils, cost relativi all'aoquisszicne e alla gessione delle Evedind Earo 582 mils;
cost per aptivitd stituzionale, arganixzazines di event ¢ manifesmziony, sitivith nelle souole ¢ iniziatve ¢
progrernmi in gesete Earo 1.921 mik.  Per wlverico detzagh si movia al capicalo 13 dells poesente
Relazione.

AF) Asvssrwarad pad ad Bueo 162 mile: b voce accoghe 'ammortamente dei software CRM e
Darawarchoase, entmti in fenzioos ospettivamente nel coeso degli esercizi 2021 ¢ 2022. La voce €in boea
con quanto commbikzzato nell'eserazio precedenie.

A8} Arawonsaeny per iV of past: il valore pasi a Sero B mib deriva dal silescio per Euro 10 mila ¢
dall'accactonamento per Exaro 2 mila in relazione a due dossier relativi ad eredita.

T) et diversi aF geotéone: |2 voce ammoets ad Euro 78 mila, i calo del 10% ospetto all'anno precedente,
ed & nifesita 2 seovizi di cassegna stampe, spese per IMU rcoodacibéi ed immaobili provessent da ereditd
¢ altoe spess civerse.

FROVENTI E BEI'CAY] 3122338 | FLI2.ME2 | Vacaziome 5
A} Ricavi, rendire e poovend de amivich di inseresse
gencrale
) Esogssiosi Brenk :
&1} per donazaoei IHICEF H]}EA'EI.EH G4 S3RA5 B el By ™
.2 pe= lascita e eocded LINECEF '.'TEI"'..._éEI-:l_ E45TH 2 LT 400
Tetdke eoogazmni libewbi 63 152104 E!‘.ﬂ-‘l-li-l!-l_ -1 PR 5 -2
5) Powvmsidel Spermils. AT6T34 | 44s0560|  2amase .

i) Comirbun & saggei povan

G610 contnbub Bealizean sd aosvith 4 moesesse genenle 623333 | BOSLHR 31749 5%
.2\ cozrshut per pecmezions dei deri delfinfaczia ol s '
adolescenss ia [raks 59950 IMARD | LE9A92 4%

£.3) centobud s progest emeggessa DOVID - - -

Tetake coarchan da soggerd povas THED AN | BIZELEH ST -1
#) Compbut da ena pubblics [
A1) cosechen Bnadizzat ad attivand & mlenesie geoe=le 1M 1778 I.552 43
sdolescenzs in ks | .519 TLLLT 2408 1%
_'- T
Totak coemchren do soggets pubbb | D5, 549 P 2ATH 1%

0 Pee il quadon comgleidvg sulla evcledons degh oaed ded pesonale s navia gia aeaah, capiiobo 13

Bilanciod mecda sl IL L2 00T 5 Eprd ooy
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0 Provena da conlmii cax end publilics - -

10 Ak eicavi, rendire ¢ proveati uazse|  6Tew|  zas 3%
11} Rimaneazs Brall = eaza|  woeaoy|  -rmears 6%
Tosale ricavi, rendite ¢ proventi da amvits di imfeoesse i

generale B.462056 ELISO8I| 22RO M
A4} Erppamined Sibernly

1l guadro delle erogazoni libesadi, e il confronea con 'aeno peecedente, & £ segwente:

Diescalzione | rasaes | S | e r
Duoaazicai ool ) ENSIS  SLANAM | eEes | %
Duoaazieqi pocasicesli ISBI1254 | 1SE71.956 | 5,298 %

Seb Teoale 4ETTILTI | STATOSID | LEBS4ER %

m:w
Darazioni da siende N sonzene | oasedse | -asecssy A%
Domsica da grasd] donari 3500702 | SASAges | 2R 0%

Sub Totale OAILEN | 1504ZAST | SRR e
Lasan sesmaesenitas TSI 5-.i-H.5-T~1 JRIT SRS ;:F_-;

| Totale Individui, Pastneeshigs ¢ Filaniropia SEBRSI  ETIG6IL | -LITAAR 2%

Inizistive di sensibilizzazione o .

| laizisiva Pigaina o 652306 | S6E3M #4925 5%
Marchesiaziore Comitvd kecal . 1 it | I 164256 3:.-:43. i
Poogzrnraa Scucla 163 <28 ek [ ) | ey Z
| Ewventi speciall fombaniese sobidall) 1657 | MR | TS 27%

Totshe sensiilizxazione ¢ saccolts fandi sul serritocio 1351756 | 1464516 72620 %

Dosazicm dvese ™I T 106207 | M | ]

Toeale Emgazioni liberali ; SLOLIN | WMIES LSS 2% |

[l Comstaen hs meccalto el 2023 oltre Burc 68,132 mila di erogazioni liberaly, lesciti testamesn
compeesi, can an b solo del 2% nspero all'avmo precedente, anno che, come g nbadito, s st
fartemnente coctrassegmato dalla emergenza Ucraima. Al fnd dellanalisi possono essere idectificate doe

La prima ogearda guelle emogeeiced frums delfatovied del dipastmento Recoolta Foadi della serathucs
nazicaale del Comitasn, In questa prima aggregazione rentmno Je activitd di racooka presse indevidud, le

Bdiorcia 81 esevcinio 2l IL 12 20T Eape M.z



atoviza i raceodea dell'officio Partnerships e Fllancropia, che si ocoupa & grandi donasard & aziende, e
provenn da lascib estamentan
Lz seconda sgpregazione rignards invece L proventt denvent da extivith che banno ceinvoleo le valontare
e i valantari delle stoatbare regioeali ¢ prowinciali, sncke a supporic delle astiviti & advocacy cella
orgrndzzazione. Sulle arrrd della pees det volontan in sepso pol amgdo s femanca pol in basso al
pacagrafa iv. ¢ al candtele 13, mentre sulle atovied di sdvocacy s1 nnvia al capitolo 20,
Per quanbo Aguasda : provent decrvani: da raccalm foadi a vello nazionale: la straregia conben a essere
basata sulle sviluppo dei progremmi finalizzati 2 massimizzaze U valece del donatoee nel medswo-lungo
peciodo (focus sul peogramma éi domazione negolare Amico dell'UUNICEF e sal progmonma &i Bascin
sestammensan) € di ingaggiare in modo wmnovatvo 1 danacod wd alo potenzizle [Blaneropi] € le aziende
atrraverse parteerships di valoce I osaltaed degli vltimi anni dunostrena che quesea steateges sta Gandoe i
gisultatt previst e chie gli investiment 0 permini & aoquisteicne dosaton ¢ di cafforzamento del team in
alcune arze (Digital Markening Fiantrops ¢ Mew Business Parmerships) sta portanda ad aumentare 2
volume delle exogrziond liberali, e quingl il contributo nesto trasfente ¢ UINICEF Inrernazionale, al netto
dell'eocezinnabiti della meccoka 3022 per Femenpenza Ulerama,

i) Donarori individuali
MNel 2023 coca 336 mils domatod individeali banno efetusto una domazione (' UINTCEF. In torle le
donazion da iedridad kbanno mgpiuneo Euso 48,778 mda, con uns crescna del 3,5% ospetro all'aneo
precedente
Le dooazioni egolan mecoalte dal programma ammontane a Earo 32891 mik, con wna coescra del 5%
gispetto all'aane precedente. La crescits € dowota alPsumento della base donated, al magliceamenso della
meienfon € al focus costanse el migharamento dell’espesienzs e del valore del dogarone. Lanne s é dhoso
con 130 mils donasoci regolari antivi, con wn aumento ded 6,5% nspetro al 2022 {Earo 141 pua). [ digjral
st confernea il primo canale ¢ acguasione (allicearo al Face To Face) can una crescita del +20% rispetro
al 2022, praze al fooss strabegico su investimmens, stramenti e riseese umane. [ Face To Face cocprende
le opemaziond fe davie - amplate mel coeso del 2023 - che banno superato gli omettivi assegnati a ledxio
anno.
Le danazioed occasiorali si sano ameseare @ Eoro 15,857 mdla nel 2023, in linea con quanto raccoko
pellanno precedente. E staro possibile egoagliare in questo ambito il csabtaga straondearia del 2002,
conseguito anche grazie alfemengenza Ucreina, grazie alla capacii di raccoghers fondi pes le emergense
Siria Turchia, Libia Marocco € Gaza, Seao aumensate significanvamente le deoazioon dal canale digitale
¢ i & sapemto U dsultate delle campagne di caconka eramite peleevarkeeng
1 peorrent decieanei dal programma lascin pestaneentan hanso mggiunte Baro 7.792 mile, prame al ivoro
mzsso in ato dal Coodaco per asscurare le athvea o pceeca, inventano, verfica, soma, rchossta =
ottenimensa delle arodzzazion rilasciare delle awsarit comperend, e liquidazicne ded bent riomwt 2
tmclo di eredit o legato e i baquidazione delle pokzze
I dsuleat del piacso promeziceale del 2023 mostrano wfutt che sempee pin persone s0anc consuderando
la possbdked db destrnare 1m bhscne (TFUNICEF.

i) Parenerships & Filantropia
Mel 2023 ln mocolta fondi dedvsenbe dae grandi docaton sz é actestata a Buomo 3510 mils, -40% pspetn &
gisultata del 2022 il cale & dovuea principamernte ally sospensione dei Gala realizzaci in partnershan coa
LuisaVisRoom, E proseguen, infine, il lavaro con b cvamardy "NeaGar®” che nel 2022 ha continuato a

Crescere st in ceomers cramenci sia G msulsan di mocelbs Fandi
w\ -Ii;/'
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La raccelea foodi éa Pastnership con sziende ha raggranto Euro 5.913 mila, i cale del 35% vs o 2022
(carstterizzare, occome ocomdario anche in qoesco caso, delln streorcdmaca nspost all'emnecgenza
Ucraing), ma raddoppista rispecio & cuanto racookic nel 2021, ovvero Burs 2530 mila 1 mselace € stato
raggiunto da ana parte grezie allacouisizione & nuewi partner, fra cal Femett: Gooap, Guec, Loce Plans
e Brico lo ¢ dall'slera prame alla conbrmazione delle partmership & waloce con Moncler, Generali e
Carnere della Sera Soro stat franziat i programeni segolan del'UTNICEF nomché intervena specifici m
pacs quabl Vieenam, Sina, El Salvador, Kirghmistan ¢ Costa &"Avamo. Nel 2023 inoltre malte azience
banno decso b supparnce 'UNICEF ned suoe interventi vamaratar i seguino &l devastante teremoto
che ha colpwo la Siria ¢ la Turchia.

i)  Prowenti da sensibilizzazicne e raccolea fondi sul tecrivorio

Per gaanto cigaarda le activitg di secstbabzeazicoe e mocelta fondi sul rercropa:

¢ La campagna “Pigotta”, nel 2023 ha generavo dei psalnan significanvi: com 652 mila Eumo di
provent ha visto uo incremento ¢ cinca il 15% cspecto ol 2022, Anche le "adozion™ della Figoira
sulla pistraforma Armzon banno megistrato uma cendenza positive con 1.050 Pigotte adottaee
(oomtre e 381 delfanno prima). Un osolteto, geello di Pigotma, dosueo sis alla mobditazione
attivara éai velomtan che hremme poesidiaco il tezritonio duranee d pesicdo natalizio can altee 430
pastaxsoni ¢ Je inoueneseval iniztatve che banpo coinwolts bambini nelle scocle, anzsni nelle
R3A, detenuei & quant banno vokate éare il looo conmibate; sia alla stmazione @ cansh
pramoziceali che, in modi diversi, ¢ oei diversi periodi dell"anmo [Pigotm sospesa e Fesa della
Mamma su pat), baneo conmibuite o saccesso delb campagna, Va fcordaro apche che nel 2023
b campagna ba potote consare sul roclo di estemonial i Alesssn Marcuzay In cresciza apche
Fieriagva dedicaza alle Ameministrazicn: Comunali “Per ogni bambine nato un bambeso salvaza™
con nuove adesion: ¢ un maggioe intepesse da parte ded Comwend. Anche el 2023 Jo gavemr comai
stomica di Pigotra, Foxy, ba confermaro il sue sostegro alls campagna.

o  Manifestazioni Comitati bocali: il definicivo superamenta del periodo pandemico ba permessa
Torgamizzazione di evenn: 6l seasthadbzzanions e raccoka fondi & medie e grand dimensions, in
presenza, & questo ka permesso ura ulierione crescits dei peovent che mggreogomo Beno 20012
mila Bure con wma crescna cdel 23%s dspema af 2022,

* Progtamma Scuola: sono proseguite Je activith di raccolea fomdi presso pli sstineel che hasno
visto un voluese di raceoha pard 3 Earo 169 mila, in flessione fispeiro dll'anmo precedente

o Bomboniere solidali: anche nel 2023 ki campegea bombosiere ha prodocio bucne asulnap,
genetando provent complessivi per cxca 568 mila Euro, 1| pwaltato € imferare (- 123 mila Euro)
rispetto allanmo precedente. Vi perd fcordsto che il 2022 era stto ue anno partcolare pel corso
del quale eranoc stati recupemsti parte degli everti nom eealizzan tea @ 2020 ¢ i 2021 a cousa della
pendemia i Cowvid-19.

+ Dunazioni diverse: questa vooe noomprende enogazions & fronve di artiviti, &L divessa capars,
prevalestemente peanducibili ale atmiviti dei wolontad nei Comitat locali; nello specificn:

© 254 milh Furo ceollegati & domaziont per emerpenze (Smin/Turchia; Maroccn, Liba,
Craza),

0 inohre, per facilitare Je artivith & mecalts fondi sul permibomo sone seate prodotte nel 2023
alcune linee di araook sobcali che banno generato proventi per 224 maka Borcy

0 s registrano poi elere docaxioni da cominan locali, per Eura 215 mils;

Bilzr cha 4 eseroitio 21 3L LT 2003 5 apr 29 dacs ..-""'r
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o inEoe, sisegnalano anche donaziani di impomo mincee mel quadmo dei programisa “Spoct
amico dei bambini [Basro 335 miki} e Yot {Bure 20 mils).
1l torale camplessiva, par & Bxaro 748 mil, regiscm uea sensibile dimorrziose rspento all'anno
precedente [-265%¢), anche = questo caso in prevalenza [ - Euro 223 mila) a causa della emergenza
LUcraina ¢ del sua effea sea cona del 2022; d'alero canso si rlevs un akretmnio seasbile aumento
rispetta al 2021,
AT) F per aille
[ nuovi schemi di bilancio intodom dalla dforme el Terza Sestoce solano, nello schema &, il dara
relacive 1l 5 per mille Cid detro, posché: mle programma ricotra nelle stetegie condatte dal dipastineaso
BEsccols Foadi a ivella mamanale, st commentano g i princpali nsultan di questa attvita, ancorché essa
sia separatz dal resto delke exogrzioed liberali.
[ canenbwens itakani che hasma scedro UNICEF Iralta come destioatzio del Sx1000 el 2022 (con
impatzo sul hiliecic 2023) sono stasd oltre 128.237e hanoo conmribuito a un amenaneare pan a Burg 4767
milz can an sumento del 6% dspemo alfenno precedente. Per ka pnena woha da vari anni si @ doscin 2
invertite k tendenza negativa comunepershra anche ad altre organizzazioni com focus su aiun
intecnazionali.
AB) Crmbritwts i sopgeiti privests
[ contribubl da soggetti povati ammontano & Eura 7689 e, in dinssazicoe nspetto alle scorso esepcizo
(Eura 01 mila, - 7%, La comporente maggion: all'inero di questa voce € dara dai contrbeati da activitd
di antevesse penerale, il cui valare & pasi a Euse 7629 mila e che fanno riferznente previlentemente =
contriberi reomascud da UNTCEF [nternazicoale per Jo sviluppo di aloers programma di mocolts fomdi
([danatod regelan, progamma lasciti, grandi domacard). Tali conmibet (pasi & Euea 7.252 mik) sooo
defindd ogri anmo can UNICEF Imermnazomale in an importe che sene conto dex osaltae taggrant oel
carso depli anni precedenti e ally sobditi del piano & raccola foedi definiea ael quadqo ded Piano
Serategica Congranto {c.d. Joine Streregic Plan, [SF).
Anche la voce 6.2) "Coatobun per la promozicae dei deir dell'infanzia ¢ delladolescenza m [ralia™
vede una diminiwicne mispetto all'esercizio precedeste dovuro priracamente &d coeri nconduchdi alk
chiusura del progetto Lo s edacaton .
A Contribwnté ds sogeetté punbdir
Tali contrbut asnmeaitano ad Baro 56 mals, con um sumento di Euro 23 mab nspetio & quanto regiscnvto
pell'esercizzo precedesre. 51 mmmenta perd che il dato relative alle soogeo gnno integrava ana
companente negativa pari 2 Euro 57 mils relanv a un contnbete cegistrate o2l corso del 2019, noc
incassato, e il o credito et stabo pradenzizlmente portaro a perdita propoio nel corso dell'esepcizio 2022
AN Al rivard rewiide ¢ frosenly
Si segnala alla woce “Alen deavi rendire e provend”™, pasi a 246 mils Euro, un decremento di 121 mile
Euro [-33%5). Tale decremenito & principalmente da ricondurre a migon canoni attv: & lecazione fispeto
a gusnto contabilizzate ne 2002, Tali canomi sono derivanti da vea ereditd del 2020 per la quale pon e
staro ancora possiodke aliepar: gl imenobdl cicevati. Tali Immeobili sono quindi contebilzean Em le
Rzmanenze

“ Ja rmemtn &l poogramna Teasist 4 voda pi svant d parsgrafo dadicme allz arrith dea voloesn
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La wvoce accoglie maolire provent artriouiti da UNICEF Intemamonale coone caiginas da ua contranto ci
licensang &b nnlasity del' TINTICEF Ietemaziomale Nello specifico, tale accoedo ha prodotie proventi per
complessivi Eara 175 mik, in Beea con Uesercizo precedente.

AT Risvwesy Fraal

Le rimanenze finah scoolgoao 1 beni nioevuti in erediti ¢ che somo destmat ad essere aliznan. La vanazione
della voce in ogperto, intervermute pel cocso dell’anno, & megatima ed & pari a Euro 68 mib, Coene descritto
niil sopea, al capivalo 6., tale vapsziooe & o dr alienarioni per vo valare complesssvo ci Euro 56 pla
e rebibve ad immobili eredimd pel 201%; scrzicoe i bilancio per le qoote parm di pertinenza delia
Fondazione [rispettivarnence 50% e 125%)] immobili relatw & due eredied pesvesute pell'anco per un
valore complessivo di Ewro 124 mib; unz svalubzicoee per un walore pan ad Eura 106 mila, a seguito di
ana ooova perize eelasiva od smmotdi ereditan mel 2020

B. Artivith diverse
Nel caso specifico la sezione relanva egli onen & provent desivasti da attiviti diverse mon @ stata
implemenmm i quanto non ci sono “sitvits diverse™ da rappreseotace.

C. Artiwita di raccolta fondi
Si pepilogana di segumo le wocl pul sgrificative:

C) Costi ¢ caerei da attivied di eaccohta foadi
3 Onen par meoclle Fondl cccasiceali 54544 #7155 S84 I
Tatale cosd & comveri da arovitid di cacoclia fonds 54.540 44,725 | L84 X

Couti ad awerd F oot ol eavoodhs sl al 31.12.2023 sooo pasd a Bure 55 mib e si fifeciscono agh onerd
sosneovati per le sepuend campagre
* Lacampagna Numeso Sclidale £5523 nel guadro della campagna “Setbemans RALY, che si @ svolea
nel corso del 2023 (cosi come nel 2022)

Le campagne Mumero Sobdale 43525 nel quadso delle “Emergenze” per supportam ke
cperazioni UNICEF per Emergenza Ucraina, per Tesrernoto Sirs e Tarchia, per emergenza
Teremoen in Marocco e Inendazioan in Libia. Teb ruzistive song seate condotie b comsoczio
can ghree capacizzasion (UNHCR ¢ Croce Rossa Inalizna CRI per e peime due, Cartas e Croce
Fuossa Italians per Fultime) sui canali RAL

FPROVENTI E RICAY] | R INARMR | Varisxione |_ T
C) Ricavi, rendive @ peoventi da artivied di rsccoka foadi .

2 Prowera da raccole I'nm:i.-:-:n:;.-r.u:u:t. - 1 505 561 3,265 542 AT 54%
Tatal: vicavi, rendioe ¢ paoventi da atovich di raccolia

. fonds 1505541 e 2 Y I e, e “54%

Bl 3 ciessrmivio 3l 31 L2 32003 5 agr M dacw ..!r'.
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*  Provent de nvinde fund acesiosal: b vooe acooglie 1 provent decivann dalle campagne su citate. Va
somclineato come Fimporm mocolba da qoeste emergenze sia significativamenie infzrioe tspento
a quanbo maccolbo ndd carso del 2022 per la scla Emergenza Uceaies,
Sull asgoenento si rinvia poi avand al capirolo 24

ONERI E COST] | 322888 SLIRMR! | Varamiome "

D) Costi ¢ onesi da setivitl. finansiacie ¢ parimoondali :

13 Su cagper bancac £1.060 43,356 EALE. 10,
4 Do st i parsimocieli i : .

PrTp— 1 10007 0025 a0
Toasle consl e nmeci da amivial, Amesxiacin w puitinsainl 6Lo| 903 7.087) %)

D Cosi o waeri dr antiitd fivavsionie ¢ patrisonist |2 voce, pad a Euro 61 ik, registra un oxcremento di
Fuara 7 mils (+13%) dspetta allo scoeso esercizio. Tale aurmenso é interamente oconduchde 2 maggion
comevssioni bancasie per Euro 17 mila, parmalmente coatrobilancisce dalls diminuzioee della voce “ Al
peer” nel o mnposto nom Egunno minusvalenze e svalutaziome titoll che nelfanno precedente

arumonarano ad Fueo 10 mile

PROVEMNTI E RICAVT HMRMEI | SLIRN@! | Varazione *“

IV Bicav, resdite ¢ peavesn da acsiviti finanziasie £ [

B a—

1) Dia cepparti bancas 20415 | 21.1%1 59354 T
2) D altsi isvnestimers fizanccan 45,340 o% 665 45449 2%
Totabe rcaxi, rendite e proveati da arcar finanziaci < '

patrimeaixl L2E. T4 TIHE™ L I

D) Rizon rendite ¢ prosvras sy antwitd Seavgiane ¢ patmisawial ammontano ad Ewmo 126 mila registrando
marenenm del 9% dspetto al’enne precedente, St soetolines came siano crescud del 279% ¢ proven
da mapperti bancari, e ievece si siano quasi denezzat goelli da mvesoementi Exanzian. Questa dinamics e
ncondicibile al farco che nel carso del 2023 sane stati acces: divessi mppoet di deposwo wincolats per
brevi scademze, anche alls luce dela dsalita ded tasse di ineeresse, Di comtro, § provent ca alin investmentt
scoo relagiv a plusvakeoze da sbenazione di oteli & proprised decivann da lascin testamencan ed eredim,
plusvalenze che s sono venficate in miswra inferiore fspetto aFanno precedente

E. Costi e proventi comumni non ripartibild
ONERIL E COSTL

E} Coen e onaii di suppoeio geaecale

MNEMT JL12ani | Vanazsooe %

Bizndia 4 emrmizical 3112 3003 5 apr Modace



1) Blareniz prine, sussidiane, di corsome & di mei S50 4L67E TEER L5
7 Servizi N S
21 cansaliorne ¢ sy predizinnad aBleT|  omws|  ranaw 4%
221 oy s per ANt b neshonis prerred SB6.034 | 3EIET 2547 5%
23) athviti o prommesian 1533 | 5300 14,209 T
2] ese povesk ¢ & godkizinns ! 45| 608 1%
gl A 4144 7148 2004 42
24} hwr:ni;rﬂw :.E.:lﬁﬁ {65 .!.EI'_IJ.: on
Torle servizi 0549 |  TR4 FTI08 25
3] Godimerna beri & terzi 81048 B1.027 L0479 A%
4) Petsanale
.1} poramncls dioedout vaszart | 1sores!  rarasr ™
4.2) axtlehonatord : 53514 3.8 52089, 152L%
Toule persoaale 2008351 [ LESAIT| a7 | 1%
6 Ammorarens 320193 | 2158 _ [%
£] Accantoaanend per cschi ol socd 1 ame|  sama|  -toem
7 Ak l:-u:; iLLED 40az2 ~.T._?§5_ -1
B Accml. 3 niserva vinco ki per decsione degl orgee == '
istibuaionsl . |
¥} Ubiizen fiserva vinzolats per Gecisione degh oagani f '
isinesioaal - 312351 -5L2.355 | 2 s
Totale costi ¢ aped di suppams geperalk Mo 27T HE.60 17

E) Cosi v omerd o wgpparto groennlr il saldo a fne 2023 & pasi ad Eora 3192 mik a fronce di Buoro 2,727

mila nell'esercizio 2022, con un sumento del 17% dspetta all'eserciz peecedente.

- Lavoce E1 Matetie prime, sussidiarse, db consumo e i puerci mostea un saldo pead 2 Buo 61
mila (Fura £2 mih nel 2022), con un incremento pad & Euro 19 mib. La voce ncomprende spese
ricandiacibili 2 cancelleria, carburaete, shre spese diverse di fericnamenta, ed & se gueste ultime
che si & negmenato Pimceemento maggare rispetto all'esercizno precedente.

- hvace E.2, Servizi, evidenzia un saldo pad a Euze 970 mila (Eura 772 mila el 51 dicembee 20223,
coar ue incremensa di Earo 157 mila (+26%). Cié é dovuto prmariamente alh voce EZ1
“consalnze e servizi professionali®, che sumensm di Eure 135 pdda sdspetto alPesescizio
precedente. Tale crescita é riconducihile innanzitosto a usa consulenza da paree delh societi
“Auxiel™ erogara a titolo grapait e il cui valome é pasi g Bxeo 128 mile Sa questo si veda anche
pit eFani il commento ai peovent & sapposto generale.

Bhardod etermive 2131 12 2373 §apr Mudon
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- Lawoce E.3 Godimento beni di terz mosira un saldo pasi 2 Bxro 82 mila (Euro 91 meda nel 2027)
ed & riferitz primasiamense a cemoni per apperecchiazure handwase, conché altd canomi di
lecaziane, ad esempio per spax di archivie estema.

- Lawvoce B4 Personak tieva costi del personale merenti alle activit di supponto generake che
ammontane & camplessivi Euro 2038 mila, in aumento pspeco al precedente esercimo del 1%
circa. Tak sumento & fconducixde ol faro clye &l tenmine del 2021 vi e stet Descits anticipas
¢i 9 dipendentd, it parte afferend alla sezicoe E. e prevalentemente non rimpaazeat: nel carso del
20122, i aveva causaso un fsparmio cansiderevsle in termini & costo del hvoro mel 2022, Nel
2023, Je esipeore argenizzatve hanno visto un aemento del sameso di dipendesti & callabeeason,
con un canseguente maova aamento del cosze del lavoro. Per ulbenian dettagh si rimvia al capitolo
15 della presense Relazione.

- Lawvoce ES accoglie poncipalmence gh ammontamenti relativi all'mmobde dove & sita b sede
della Foedazione L'importo, Earo 321 mik, € i medesimo dspetta all'anmo prececente.

- Lavoce E.f Accanmeament per rschi e ooee & pad & zero. Per maggeon dettasgli 51 pimanda a
qaanto illuserato nel capatole 7. Caspesigswe doll med ol ¢ mesed aines ¢ amity ¢ Al (RasL ¢
el rover ey e il nhas feninins i,

- La woce E7, pari & Bam 33 nmula ¢ composts peincipalesente dal versamento effecuazo oet
coaboad del “UNMEF Matwe' Asitare Fvad" per Earo 21 mila.

- Lawvoze E% accoglic infine Potlizzo della mserva vinoolats relatvs glfimenobile & via Palestra 55,
pez il medesimo ammuoesare dellammormmento che concacee a formare quanto opartata alla
voce E.5

FROVENTI E RICAVE 1ra3 | JL122ME | Vackszione "

E} Provend di suppare generale

Z Ao peswent & mepposto genenlke L4270 153100 =Tl A

~T
Teeale peoventi di suppanis generake MG 153105 - ML T

E) Prosens 8 suprarie geoerals: questa woce contiene primarmmente proventi iconducbik 2 doeazices in
nahes pari & Fomo 128 mila da parte della sociend "Anxcell”. Quests socierd di consuleses, atmva in
pacticolare mell'ambito del cd Leaw swameovs! ba suppartato la Fondazicne duraste Fiocero esencizic in
wra aetivitd volta a mighorare l'efficienza dei processi operativi ¢ & fforzare il processe di penificazane
serategicn . soasgy dipiyponen

[MPOSTE ..M | I i, [ P Fariaziane
Imppeest= 260371 33 535 31.7EG
Towale imposte 057 24585 .78

La voce imposte pan 2 Baro 260 mila rappresentats peghi schemd di bilancio m calee alla seavons Provenn,
Stpns un incremento fspetto a quacto registrate mel corso del 2022 (229 mds). [aumento € inveramente

Heonducibile alla desamica delFTRAP.
\ﬁ\%
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12. Descrizione dedla natura delle erogazioni Hberals nicevare

In tecmini generaly, le eropazicod libessl riceware nell'anno soao scare mcassabe calla Fondazione nel cose
delFeserczio sabvo quanto commentato sopra per quasio attese ai credsti appresentac nell'Ative
Cecalanse. Le docasoni in naram hanno avuro un valore macginale dspetto al complesse dei provenn
Mon sussistono, infine, erogazioni libemli vaoookite o condiziomare casi come de mngie GalOIC 35,

13. Numero medio dei dipendent, ripartito per caregosdia, nonché il numero det velondari iscrith
mel regisero dei volootarn

In questa sezione, alive a quaneo peevisto dalla nocme, si gpantana snche wireriod informazioni relanve

a dipendent, recribvziced, costo del lmvara, noaché voloaramto

Rapportt di lavoeo

L'oeganica del Comitara gl 31 dicemire 2025 ¢ foemato da 143 persone [2 & quesae in aspetiacva san
retribuita}, ¢k cui 4 dingent, 15 quadn e 124 impeegan. A quesai si apgrangone 41 colliborstoe, di cu 36
senmranti nel programen @ soguisizione docaton regolan Face to Face Il dato complessivo si &
swilvppaso nel corso degli ultins anni come segoe:

Hl-deic 2008 uaL nn | m3
Towle dipendenti ¢ collwsarato | 155 145 18 184
Memero dipsadeati 42 32| 133 14
di cur 1) conttio pan tme @ 38 185 LT
Momezm collsbomion - . 15 1 I.'; - &l
i cui (n) per attrvisi riferie &l programma Face so Face - . 9 34
& cul (] pec attivid rifeciie m contibuti Bralieat 20192021 1 "; "

[l date medio dei dipendent {Fud Way ageesudas, FTE} annui cipartno per categona & U seguente:

FTE medio antme 221 per cavegocia & pesscaale 31,12, 123 sL12 20
m - |.|.'.:'..:'_ 100 55
Qusdsi L4857 1446
Dicigent T ' £.00 100
Tuu]:ETE: 151,40 !H"H.

Crai di segumao i detragh pes cateporia d persocale

! ; TMPIEGATI | FULL/PART TOT.MESL
FTE reedic annoe M2 - [espiegati ™ TIME %) ) FTE
E-mm_d:i-r]p:nimlz [Enpizgan) & leepe peens pe - - Lo 1% Fe T
teeoo aano 4 '
B o i 2 iy al 3L L2 MG S apr 24 docx {{/
2
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2 Lo - -
1 100 n| s
|'Sm-:n:-injd{l-::duﬁlin:ghgﬂ:ﬂﬂtm:g¢piuwpu | 1 100 o DEL
| perida mnfenoce alfanan (zucve assenzoe, apport 2l 100 2 133
| cessati in cocso d'arno, smae poclungsse non cemin,
madifics orno d pecsoaake p rine) 1 100 B 75
1 1m 6 0.5
(=17 2 100 2 1,33
1 o 12 2,53
5 625 12 3,13
15 5 e 1125
I a0 12 0,30
Bremesc dei dipendent impiegan) pac: Gme pex linteca | 2 ax 12 170
Lo | [
i ET.5 12 515
1 -] 12 0,78
2| o0 12 1,50
1 % Lz 0o
o o 1 s | ) 16
Mmoo dei dipenden [implegas) paar mme per penodo z B3 3 .43
infzoan: 2l armo (npoee wsurscal, mppert csssaH in — ] g5 10 a7l
corse Jfanng, assenee proluagair aom rerabraile, ! .
medifiche: i peanc] 1 ] o 056
1 Ta Hm 053
Towmle 119 — 2,73
di cui: cessad in cocse d'anna 1
& cuit oo medifica fall] part siee ! '
Tomale incluse cessazioai ¢ medifica full /part time 124
i ; QUADRI | FULL/PART TOT. MES] FTE
FTE medic annuo 3123 - Qoad ) TIME [%} ™
Nomero de guads 2 tergo peeno per Tintero anzo 13 120 12 1500
Hm%?:?n:ld:t:rqmp:rmpnru::ﬂ]hﬂniﬂ: L 100 1 g9z
el aans (o ssumaicnd, mpooch cessat tn torse — 3
d'anan, ssenae poolengaie non embeie) L 10 9 %73
Tatale - - 15 e

FiEngio di gimacioia ol 31 17 20025 5 apr o



254 DIRIGENTI FULL/PART
FTE medio anrma 20335 - Dirgenti ™~ TIME 1) TOT BLEST FTE
h_lmm-ﬁdidgmdanup:ﬁun]:u lertem anon 4 10 | Lz 40
Tonale : —— 4 4m

Per quanco siguasda b dimamica del bam-oerer registraen nel 223 ¢ peghi anad precedenn, il dato & come
seRnS

H-dic a0 | oam | 2: | ue
ry— _ 2 ¥ | s | 1
Ceman - -5 -12 -4 1
Al3112 _ 3 10 1 10

Lowfficio Risarse U'mane ha malice in carico la selezicoe € la pestione emrandstrativa ed operaora sehiom
a stage e trocini curricular, che mppresentano per il Comitstn Talizne ¢ per i Comitan provincsh una
apparunici di contatte con i gioveni hursandi |/ lawreats, ol contempo Tespenienza consense agli stadent
di ottenere crediti foarntivi, € acquisire nuove comperenze, di conoscere attivammenie i mando del lavone
& ch misurarsi e an ambiente professionale,

Mel 2023 sanc st svold e conclusi 8 mocini. A1 31,/12/2023 £ attive woo stage che 51 concluder nel
2024

Retrabuzioni - Costo ded lavore

Cespa del lavoso - sintesi SL123023 IR | Vadamione £

Dipendenti (ooreprersien d fomeszicns) 1754541 . 40145 505 3 &
Celabeexon 543317 283336 T L
Claed pes cesmsivos 22300 | 4TS JEITE| TR
Totale ; u:ue.'-'. 7300 B54G rorFan I+5%

Al 31 dicembre 2023 ghi onesi per il personale dipendente ¢ colabosator, al Jordo deglt ceen sociali,
ammaontano ad eusn 8324 mils e registraco un aumento risperoo all'esercizo precedense per ewne LT
mih, par al 14%,

Tale incremenra, parzialmente abbatvato da minon onen di cessazione, & dovuro pancipalmente
all'msezimento nel comso del 2025 di moove risorse sia tra | dipendenti che ta i collsdborator: si veda a
questo proposito il quadmo s opoctato ¢ melarwo ai Fall oo sawisatel, FTE. L'aumento del persorale
dipendenie si spiega i parte con la sostmmone del persanalie assente oppune cessato al termine el 2021
¢ pan dmpiazzate eellanco di confronto, £ 2022; in parte con il complesamenso dello staff del
programena Facs to Face, anche mediante tresfommzione & contrate di coBaborazicse in conerat d&
lavoen dipendeste. Inohre, soro state inserite Eguee professiceali apicali ed operntive, in pricso kogo, e

area Sumendnistptiva e in ares Raccols Foadi

flapciod eserdrio el F1 15 2023 5 apr Modacs



Lsumento delle colaboraziont coardimbe € cootinuative, maddoppiato dspetro alfessrozio precedente
(+108%), & da amnbeensi poscipakmente all'mvestemecco i termomi di csorse umane dedicace
all'acquisizioee di nuovi domarar regolari e al conseguente swluppa del progracnms Face o Face inteene
all'Crpanezzazions; &l 31,712/ 2023 somo activi 36 collaboraron dedican o tale artivitd

Enfine, Pincremento del costa del lavoro mel 2023 psence des emaggpon cost sull'intero arne dovun
passapei ck Evello erogati 2 meei del 2022, delle riscese assunte a fime 2022, degh adeguamenn reenbae
del CCNL [Dipendenn & Dirigens del Terzisrio) e del nprstino & akcuni benefit s levaratod dipeadend,
tempormaneamente scspesi nelPeseccizio precedente

Mumero voloatan ed altre informazioni afferenti al volootanam

Il manero di veloetss isceed al Registro, sggiornaso ol 31 dicembae 2023, & pari 2 5189, contro 5 5118
di dicershre 2022, All'interna di gueest, il puenero dei volontan al di seeto dei Y0 anea & diminweo da 848
nel 2022 a 16 nel 2023 Mel 2023 i nuovi iscritt: al Registro ded velootan sone stati 324, cantro i 468
delPanno precedente. [ nuovi iscrieti al di sotta des 30 snni soca stati 77,

MNel parsa del 2023 some stat nomiran quatieo oov presidenti poovinciali in sosarezicee degli uscene,
ned comitat i Treviso, Brandisi, Lecce e Mapclic

Ad eetcbee 2023 51 & copanterata, nuosamente in presenza dopa il 2019, 2 Conferenza organizzativa des
presadenti regionsh e prowinciali, dusanie & quale si sono cecrate areivin focmative e di appeofondimento
sui programmmi dell'UNICEF in [oaliz @ pel mondo.

Per quanto rgmarda Yawsizy, 1 programma dedicato ai volonmn sotto @ 50 anea, i ragazzi e l= ragazze
hanno parecipaso ad o pexcorse per la Qi Gaononiy costibsendo lo YAB (Yawd Aswisry Bean) che,
come poappo, segoe ¢ commenta U Piano Nazicmale Infanzia e Adolescenza. GH meoann sono stad
omling, bisertimanali, ed i presenxa due volee Panoo. 1 progetto & stato postato avant in collaborezicne
con IUfRcio Regionale UNICEF per 'Evsopa centmle ¢ apensale (ECARO)

Inolre, i giowani volontad hanoo seguito [a piamaforma U Repar: [1aia eara ael maggio 2020 che, ad
ogpi, ha =sppiunea pid di 9000 scom Ue gruppo fommato & specalizzato di geovani ha coocdinato i
progets Hackathon e collsborazisne con il Comitatz e in pamenanabo coo [ALA [mka,

Dal 2003 Ysewiyf fe parte del Consiglio Mazionale delle Ragarze ¢ dei Ragazzi. Il CNER masce calladea
e dallivenzione dellAutoncd Gamante per 'lofenzz e FAdolescenza. Per le prima volia nella stons,
FAGIA sta cencando ¢ cokwalpere ragazzi e ragazze sotto i 18 aani per focmare un gruppo naziceale
dove si disoatono e sl anslizzanc temd importent per batty, in modo da contribuire a process: democratics
e di cambiaments nel nostro paese. [ ragazzi dzl movimento Fiewiny partecipano anche alle consulbziood
dells EL Clividera's Partazpation Platform

Ls campsgna Regalo Sospeso sta continuando a sappresentare un'interessante oppartunied di attivazione
termitonisle ¢ di coewolpmento ded voloatn [1 progesto € crescrato grazie all collaborazione com
Faziends Clementoni che b suppartsto l'inizistive anche coa la produzione delle waligeme regalo, che
vengoeso distribuire in dono, grazie a1 volontan UMICEF, ai piccoli paxiend ospit di ospedali € case-
g

Servizio Civile Universale. A giugno del 2023 sooo stt avwviati 1 segaenti sei progecti appeovat dal
Dipardmento per be Politicke Giovardk e il Servizio Civile Universale:
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Le atbvitd, realizzate a livello locale, sono state implementate nei segoend 23 Cocutatl provaciali:
Ancans, Ascali Picena, Avellng, Bologna, Cagliari, Camapobasse, Caserta, Carania, Catanzare, Eona,
Foggm, Lecce, Milano, Napoli, Padove, Palermo, Piscol, Potenza, Reggio Calabms, Roma, Sassan,
“Taranro, Vibse Valenta

Per la formszions depli operaton in servizio civile, socanto alla pame svelta in presenza, € steta dproposia
l2 madakei oo-ling, candotta dalle farmarnci del Commaro [aliame. La formazione svelta a ivelo centrale
ha comfermato il suo vabore aggiunito in bermini di quakei della formazione degh operatod in servizio
civile. §i & cercata, incltre, di coinvolgere anche i respomsabdi bocali dei coeote per alknesdi con la
formazione wpsmit: agh operstoci.

1. Compensi spentanti all'organo esecutivo, all'cegano di controlle, monché al soggertto
encaricato della revisione begale.

In base allo Stabse delle Fandazicne, (all' art. 9.2), gli Owgani [Consigho Derettzvo, il Presidente e
I'Oirgame di Controlla), nonché 1 compaonenti ded Calegio Consultive, 1 Pressdenti Regionak e Provincuali
prestano A propoa opera su base volommaca ec a niolo graraim.

Per quanto rguarda 4 saggetto incancato della nevisione legele, si precisa che nel corsa del 2021 & stara
nnoovats Fincarico & revisione alla socetd Delaime & Towche S.p.A. per uma darata reanale e peron
anene annoale pas & Eueo 32 mila. Tek incanco, che ie passato sveva avao cabum walantatzs stabesaria,
co Fentrata in vigore delle ponme citvte in premessa & dventato a otzlo legalke.

15, Prosperto  identificativo degli elementi patwrimoniali ¢ fnanzian e delle componenti
economiche inerenti i patrimond destinat ad uno specifico affare

Il Bilencio 2023 della Foadazione non prevede elemeati patmoniali ¢ finanzar o compecens

ecanceniche che mentrna in questa fospece,

16. Operaxioni realizzate con parti corrclate

Medmra del Paorecnon =

rapporm Epzanl

PART] CORRELATE Crediti Diehiti S Dheri & costi
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Came = parte gid riportato pud sopea, & capparto fra la Fondazicne ¢ UNICEF Internazicnale € cosi
descrittn vello Seavatn: Articolo 2 | Rappoct con PUNICES

2.1 La Foodaziane sgisce i Italia in nome ¢ per conto delMUNICEF, in base all'Accorda & Coopenzione
e secondo un Plamo Smaregko Congjunco dell: stenn.

2.2 La Fondeziooe cpera in Tralia, altbresi, sulla base dell'Accondo Internazionsle sopularo e FUNICER
¢ la Repubblca Iraliana, pubblicaro sul sapplemento ardinene dells Gaxxetea Ufficiale della Repubblica
Iralizea e 11 del 15 gennaco 1992

2.3 La Fondszicoe & auronzzats 2 otilizzaze il nome, € logo, il manchiz e i segni distinev: dell'UNICEF,
pet Vescdusivo persegumensio degli obtetzn delMUNICER ¢ nel pspecto della sua missicne, come poevisto
call’Accordo di Cooperaziane.

Il eredita rilevars nei confront delfUNTCEF Internazioeals, pati ad Exaro 28486 mda, & costinan dagl
wcoonn sull'avaezo di gesticoe versat nd corso dell'anno per Buro 28,420 mils, & pec i restanti Bure 66
ek Ga antocipi sempre ozi condrond delFUMICEF. Si ncarda che Paccorde tra i Cemanaro e UNICEF
Inremazionale stabdisee che il risulrato necto di esercizio cansegueea venga trasfenico per mtero e destinato
ai progeeti UNICES Internazionale,

1 comtribut Bralizeas ocevud da UNICEF Incermnaziomale, pan ad Buno 7252 mila, sono erogan per lo
s¥iluppo di alcani programmi di raccolta fonde [ baro impeeto deve coincidese con pli efletzn caec
sostenul; pertanbo, eveneaali ecocdenze dspetto agli stessi sono pestioate.

17.Pmoposea di destinazione dell'avanzo di gestione, con indicazipoe degli evenrual vincol
arbechuiti alPurilizeo pasziale o integrale dello seessa, o di copertura del disavanzo,

La peevsione per il 2023, appaovata pella menione del Consigho Direttro di gennaio 2023, proponevs
come chaettivo di proventi 'impare complessivo di Euse 82.728 mila & feate di cnen per Bvro 33,655
eih. [ dati 2 consuetivo al 31 dicembre 2023 haneo fetto registrare peoventi pen a Earo 82,637 mda
eviderziendo e quasi peefetta cocncidenza {-0,1%%6) con e stime ch badget. [ dato é mfbechane |- 3%) invece
a quamte registraro ned precedente esercizio in guanto quest'olimo ecz st caractenzzabo, come ga
espresso pil sopea, dall dsposta smacedinart & donseicad all'indomani dell'invasione nussa in Ucrim,
Sud Eoarte degh onen st regiscra wn valore & consungvo pad a Eurs 31,3584 mila, secsitinente mbenone
(~7%e) dspetea alla previsicne appoowata dal Coesiglio Diettwo di Bxoo 33,655 mdl, 1 confrooane con
Feserrizio precedente evidznzia invece un incremento pard a Euro 1546 mila (+6%e)
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[ risulrara anrvaale delle antiviti del Comtatn ¢ stato pernanio pan a Bure 51.253 mik (Euro 57.133 ik
al 31 dicembere 2022], mfeciare qundi del -10%%¢ rspeote all'aneo peecedente, guello dello scoppaa della
goerra in Ucnaing, ma superione del 14% al risulraro consegaio ned 2021 (Euec 44.942 mila al 31 cheembre
2021).

La propasta rivales 2l Coesaglio Diretovo, anitamente al'approvazione del bianco, & la destinazione &
fandi dIMUNICEF di Euro 51232743 coerentemente can le previsioni scanstarie.
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C. ILLUSTRAZIONE DELL'ANDAMENTO ECONOMICO E  FINANZIARIO
DELL'ENTE E DELLE MODALITA DI PERSEGUIMENTOQ DELLE FINALITA
STATUTARIE

18, IMwstrazione della sitvazione dellente ¢ dell’andamento della gestione

Per quarto attiene ells sintesi dell'andamento economico relative al'esercizmo 2023, nonché ai princrpali
mdicatori Branziari & nor Bnanziad, s rnvia @ quento dpoctans nel segaent capitoli: per le atovwi di
Raccolea Foodi st reavia al capitodo 11 pod sopea; per quanio attene invece gh aspets legeti alle Risorse
Umacre della arganizzazione, voloatade e prafessionali, si omaa al capiealo 13 Per quacto oguacda e
amiviti di Advacacy & Comunicaxione s sinvia pio avent al capitolo 20,

51 da qui coeto delle atovit reladve alla Govermaoce e ala Strutmea Genersle della Fondazicae.
Governance

Come zichiamato pid sopra, nella pume pencrale, con detesmiea didgenziale del RUNTS, Uffico
Begicaale del Lazia, del 12 lnglo 2023, & stata accolta b domanda di iscrizzone o] RUNTS presencana dal
Coonitate ad aprile 2023 ¢, cuendi, o Comitato ha murato la sua dencminazicae sociale da *Comitato
[telzno per I'UNICEF - Fandazicns Onlus" a “Comitato Iralizno per FTUNICEFR Foandazione ETS"

[l processo di revisicne generale delle palicies & poocedure era gi iniztaro el 2020 ed € proseguito negli
anT SUOCessvL

Mel 2023, a seguito della nomina del nuoyo i sadiver, il Consiglio Donettsro ba approvace il Manuele
di internal andit, coi & seguito un acersees finakzzano alls elabomzices del pane generaie dei nschd, che
stato approwato dal Consigho Divettiva nell sedura del 19 dicembre 2023,

MNel comsa ded 2023 soma state, inalie, svviate & completate le amried di assesment chwe hanne riguardate
vazie gree di amiviti, 2 pastire dalla aoguiszione, gestione ¢ bqmdamone ded lasciti € dex bent mabili ed
imenobili provessienti da dansziced. Jueste verifiche, unitamente alla necessiti di adegmarsi alle modsfiche
appoctate dal legslatore al D.Las 231/2001 in meritw q bend culbensk, hanno condotto alla elabomzone
di uma ewove procedura avente ad oggetto, appunto, ki aogesszione, gestoee e liquidszicse ¢l bers
perowenienti da hisciti e da doeazioni, appwovata dal Consiglic Divervo FL1 dicernhee 2023,

Com rifedmento all'apgioramenta del Modelo 231 & delle procedare auative dello stesso, smati le
inservesrate novith nocmative in maresa di whestleblowng [D.Lgs. 24/2023) € © tecmind seingent per
ottemperare alle poove previsiani, 111 dicembee 2023 d Coesiglio Direttivo ha anche spprovao L
procedara di whistleblowing

Sempee pel 2023 sono stne approvate Je nuove palicses per la gestione dele Riserve, la gesmone delia
Liquidith ¢ sono stasi apportatl aloued adeguament al Regolamento di Gestone Amminissrativa e
Fingnmaria dei Comitati bocali Socoo state approvate inolte Je Linge Guida in metena di programmazioes
e contrallo. Sano inckre proseguite be implemeneazioni ded software gestionale per gli acquist e i cootrart
aversi ad oggetta le Farniture di beni e servizi, m amazione del Regolamento per la bornitura di beni e
servizi, Analoga soluzone di dlascio di astorizzaziond mtenne e tracciamente di ottt sand adottats,
tramite gestanale, per le attiwich di pestione e liquidaziome di beni peoveniean da lascin ¢ da donazions,
nel aspemro dellb nwova peocedura

Dal 2023 & stata avviaea, socto b supervisione del Dara Provection Officer (DPCY, la revisione generale
del Registro dei trattamenti.
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Somo state maoltre valutare, waitmente ai compenti uffici Geverance dellUNICEF, aloune revisiond
statwtarie al fime i rendere poi efficace bo Scaroto e precisame alcune peevisioed Le revssond staratasie
somo stabe approvate dal Consaglio Drretnvo con verbale nocacte il 28 febbeaso 2024,

Struttuca Gencrale

Per quanto riguanda |2 stuctura genemle ¢ Pambito della paanificazione stategica della Foodaziane, nel
carsa delPanno 2023 & staro disegoato e realizzaco vo modello dé piandficazicae e coamallo che affiancs
e maffoeza 4 processo del Joine Stravegic planming a cui il Comécaro adensce in quamte pame della rete
UNICEF internszicenle 1) nueve modello € stwihe realizzaso con 1l suppoeto pro-bonc dela sooetd
Auxiell e si foeda sullh metodologie del “Lean mapagemend®. [ modelle & staro implementato oon
saccessa nel oomso del processa di panificazione del Joine Serategac Flanning 302472027, [n ambdmo di
gesticne amministeetiva ¢ Snarziana dell Fondazione s segnaka che seoapre nel corso dell'anoa 2025
lazea Amminisoraziose Finanea e Coamrolle ba implementaro le nuove pobcies appmovate dal Consiglio
Driretrivo nel quadro dell pestione delle dserve, della gestione della liquacked, in relazione al peocesso di
programmazioe: ¢ comtralle & gli adepaament &l Regolamento di Gestiose Amminiscratva e Fieanziaca
dei Comuteti locali.

Per quanto riguanda I'area Acquesei: dopao Ventraca a regime nel 2021 del neovo sistema gespmonale degli
aoquisd (pill soprs indicaco come MAR'®), e Je attiviti di migharamento e formmazone sviluppate nel 2022,
nel corsa del 2023 & stabo mtrodocto un sistema di Brna digitde alfineemo del aclo di appeovaziane dey
cantmatd, e si & procedu & migiommento dell'area docummeanle, permerendo 1 monitomaggio delle
scadenze tramibe um sistena o el

A inizio 2023 é stara imalive deciso di dare seguito alle mocomandseioai derivant dalla velbatazione “Fy
o Fatver Pxadnnising ™ condotta negli ansd precedene ¢ d implementare un piano di trasformazicne digrale
per l'area raccolta fomdi che prevede una ooova piattaforms di pagaments, una salozone ionovatmra pet
la gestione degli investrnent e dells reportistica Jegara al dgital marketing e il passaggio alla seluxione
SES Care sviupmata da UNICEF Interazionale sul pacchetto Salesfarce per il poa profit Tmtandosi
qaestitimo i un prodoto Sass [Scfrware a5 a Service, quindi vn prodotto di cui viene pagate 1 beenza
per barnire un softeare su internet e non ls produmone) non ol sono evesamenti infrastrutarali o per ba
scrithara del codice del CRM"™. Tutii gli aggiornamenti, FMafrastrotran, le migionie ¢ le procedure di
sscurezea sono gestin dal fomivare; some sostenun onen per la castomizzazione 2 brello locale da pacte
del parmze implementative che sono interamente spesat nellesercizio. Per gesto mative il cona
econpemace del 2023 (come quela del 2024 inclode ot ammectamend in relaziane agli mwestmenti
del CRM armuale, e sari per Usppunco interamente amenoctizzato a fine 2024, che onen pex il CRM
fismara per il guale s preveds un avvio & funzionemento nel corso dei primi coesi del 2025,

A campletamento del quadoo relativo alla sinzamone dell Eate ¢ all'andamento della gestione, st evadenzia
che noe sussistons rappesd senergici con #hn enti ¢ con Porganizzazuome di cui il comitabo fu pacbe fato
salve guanta descritto nel capitola 1 & pel capitalo 16 in memtc ad UNICES Enternazianale,

[nfme, per quanto attene al guadne rehcivo a nschi e incerterze, si timanda a quano oportate nel
successivo caprolo 19).

1 ]| gesitiarale, oline 2 seguine il aclo di v el oodkne, clfie servizi sggionti quall, ad csempio, b parmak velitazoee ded
loceitoos oflativamente a cescen beae) secvmio acgustae £ Vaschiviamone @ consellazons: de coatraiti e &t la
documeniazore reladva § casours ncziess Saoquemc. Tali innevaxioni sono wele & rendere i peocesso pol waspaseric ¢
sizuro &, nd comempa, 3 ganntee una magpos Evibikn dele nformazical e ona nooevels rdesions del'uso dela cata
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19.Evoluzione prevedibile della gestione e Je previsiond di manvenimemto degli equilthri
economici ¢ Bnanxiar

Nel mese & pereaio 2024 4 Coasiglia Dirertivo dells Foodaxiane b appeovabo un bihooo prevenovo
per Fesercizio 2024 che prevede un'ulteniore crescra dells mecola fondi sstituzionale, anche consaderando
ali efferti stwmordinan peodotts dalle emergenze nel corso del 2023 La prosecumone della orescita
argamica, ol netto dellefetto indedto da emergenze, corvinuerd & poggiare sai programen di donezicee
regolare ¢ di donazione tmmite strument dpee’ Cootines inolere Jo sforzo di mighoramento
dell'efficienza del’oepanizzazicme, misumbile in rermind di rapporto fra provest e cost.

MNoa s prevedano 1 sintesi crificiti rispetto al manceremento deghi equilibo economeci ¢ finanzzae.

2. Indicazione delle modalici di perseguimento delle finalith statetarie, con specifico
riferimenvo alle acohitd di intecesse gencrale

Melle pagine che sepuono verranno dlustrate le peincipali atvid svalte delln Fondazome nel cocso
dell'asmo 2023, per il persegummento delle fealith starotde (descomte el capitolo | dels preseate
Relaziome), con particolare nferimento alle areiti di inberesse genemle:

*  Advocacy, programmi, sostenibilith apyhissinle € ol dhavyr

* Comuescezione
i) Advocacy, programmd, sostendbdlish ambdentale e climate cirange
Advocacy Istitazionale: nel 2023 ¢ staro rafforzaso il livoso d monitoraggio delle atmvich palamentan,
relativaments a disegmed & beppe € indagirs concecitive rikventi nel"ambito dell'mfanza ¢ dell'adolescenza,
afffancato da un costeate invio di informazioed A seguiro ¢ un'intensa aetivitd di lobbyng, @ staa
picoetituits b Comeissione Iofenza ¢ Adolescenza con a qule € st svvista una callibomaooe
pemanente. Quanto &i mpoort con 1 cappeesentznt del Governo, si & avviate un dialege com i Minsezea
dela Famiglia, il Ministero delf lsenrione e del Megiba, il Mirdstero del Lavoeo e delle Poloche Socali, 1
Ministera dells Saluve, i Ministeer della Disabilid, il Ministera delle Imprese e del Mace in [wly, per
sensibilizzase - ciascune nelle fspertive aree di comperenza - su una pol concret wsuazione dei dict
delle persome di minore eti, socke promuovendo Famaamone del Prand neziccali selflinfanzia e
I'adolescenza sppeovad ned 2022, B contievara la partecipazione ai lavon delPOsservatorio Nazonale
Infanzia e del Coonitsto Invermanisteriale per 1 Dicite Limaco
11 27 maggio, I cocasiane del 32° anefrersario della redifica da parte dell’ [ della Coovenzione CNU
sui diritti dell'lnfanzia ¢ dell Adeolescenza, ¢ stace lanciato il monitoraggio sul documento “Le cose da
fare Apeoh 20222027 per Tnfesza e UAdolescenza™ rebbvo allke peicsith di acvocacy {noo
discrminazices, sehate mentale e benessere peicosociale, educazione di gualni, cambiamento climatico)
al fine di valueare Pinypanto delle poltiche adattate. Sugh stessi temni € stata promassa ue’iceziaerea di
partecipazione mediante due Excontr istdmzionsk di una delegrzions di regaazi con i President ch Camera
e Semara.
Il 12 giugro, in occasicne delln Giornasa internaziomale sl lavoro minoeile, nel’ambico dei lavoa
dell'Osservatocio UNICEF per la peevenzione dei dannl alla salore da lavara misaorile, & stuto lociato i
Repom "Lavoeo micorde in Iralia: gschi, infocbani ¢ sicurezza sw luoght di lsara®, salb base dei dan
dellTNAIL & GellINPS elabomt del "Laboeasocio di Saniti Pubbbea per Tamalisi dei bisogr di Saiue

ul %j/

Bl e diesanc oo AL L2 AT Seprid eoo



della Coemnit® presse il Dipartimento di Medicma dell Universicy degli Sbaca d Salerno (ad esso E stam
dedicaza v OfRcina UNICEF)L

[1 20 novembme 2023, in occasione dell’evento argenizzato dal Dipamimento pet le pobicicke della famiglia
“Gicwani in rete. Ombre & luci di ena gecerazione inteecomnessa”, TUNICEF ha coinvelto gl sudenn in
un inconemo can b Mivsta Rocoela e POnle Brambdle, Presidente dellh Commmssione Infapziz e
Adolescenza.

[.'"11 dicembee, i occasicae del T7° compleanco dell UNICEF, nell'ambito delle "Officine UNMICEF &
stato ceganizzato un isccosro del tieodo “Liumpegno dell'ltsha per la rutela. dei dirites dei bambe ¢ degh
adalescenti nel mondo®. Le celebmarone delPennivessario ha fomso Nopporaniti per chadice 'mpegro
dell'Traliz, grazie allh Coaperazicne internaziooale, ad intraprendene patre le muisure necessane el nspeten,
alla protezione ¢ alla picna realizzazioee det dirim delle pesscese di minoee eti, & sensi dell's 4 della
Convenzicane OMNLU s diitt del'infanzis € delPadolescenesz ¢ delPAgench 2030

1l Progeaenms Officine UUMICEF, ba contriouite ad ssricchire il dbartibo tra i professicessti e fevarno
"approfondimento - graze el colbboorzicoe con le stinaions, le associazioni e Jo doverse division
irterrazionali dell'l’MICEF - coimeolgendo cinca 4.000 partecipanti commplessivamente iscrim nel 2023,
s bematiche quali: "Tutelaze i dimitei dei minorenni che lawomane”, "Criestamenti inteccclearal™,
“Stocenesti per la partecpazone dei bambini e dei mgaza”, “1 passi per il beoessere psicologico ¢ la
qaality del precorsa nascima™, “Crescene nelle acee interne®, “Limpegro per [lmka per 2 tueelz dei divito
dei bambani = degh adclescent nel mondo™.

Nella collaboerzioee con le alene Istivaziced nazional si ¢ proseguco il levoro per limplementarzicee dei
Proeocalk pii in essece - come quello coe la Garance per U'Infanzia - AGLA & Ulstrane Nanonale pet
PAnalisi delle Poliiche Pubbche - INAPE, Sanoe stati, inoleee, siglati nwona protocolli, i pasticolane: il
Proescalla can @ Mewstero del Lavoro e delle Paliiche Sociali, per procooovese la colberz e Iz sicurezza
sul lavoes e rafforzare il sisterna ¢l pensezione socisle e di sostegno astivo a rurela des dicits dei mineoenni
che lvoeamo;il Pratocells con FUfRcic MNeziccale Amtidiscminazion: Razzak - UNAR, per
prommovere ana culbim @ upa sccietd inclosive, che supenmo pregiundzi, rzzismo ¢ discrimramaone,
assicuranda che i digsti ded minarenns in Italba stano promesss e poocetts; il Peotocolo con 4 Coonitam
Maziomle dell'Econoeda € del Lavora - CWEL, per realizzaze ¢ diffeedere stodi e reerche, elsharare
amalisi e proposts narmative ¢ momitoaare le esperense pul efficac.

Abbizme contribues all'slsbarazione e all diffusioe: dei dooament di posizomarento e del rppoats,
calabomndo con le segaenti reti assocative: Alleanza Infanxia, ASYIS, Forun del Terzo Settore,
Gruppe & lwaro sulla CRC e Bere Edazimary,

La collabosazione con i Team dell'Uffico Begoenle UMICEF per I'Europa centrzle e orieovale
(ECARD), oltre allamaamone in [aka delh Garanzia Infanziz e alls colbboeszicoe per kb valorzzazione
dell partecipazioee dei agazzi dello Yoath Adwnory Beand - YAB, 5i & focalizeaca su inezianrve congueone e
sul sostegno alla Campegra OPS™

Advocacy Internaziomale: 'anng 20123 ha sistematizzeto coo stnamento di coopdinarmenta tra i divessi
soggetti dell'UNICEF che operroo sul terntodo ftelisns, al Bne di consentze v lavaro condiviso ed
eviture sovrapposiziood il [owiar Eaggessan Piae - JEP, al guale soeo stati allegan ur " Commmianine and
Fiakiliy Plav' e va “Maptiog Esevind™ per individusre pli inteslocuton istibazicnali delle diverse atovsa
cooni. Risperto alla dmensione evropen, la collaborazioce con IFUfBcic UNICEF ci Boaxelles & shata
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particolirmente intensa, sopraama 2 sostegno della Derertiva so Coparatr Sontaimadefity Dwe Diolzene -
ELCSDDD, o vista delle Eleziord Eamopes 2124 ¢ per Bivorire il coimolgimento & gaormant volontn
iraliari nel Partale europec per b partecipazione degli vmder 16 al'implementzione e al manitoraggio
della straregin eveopes, per linfanza.

Programmi Tecritoriali: nel 2023 sono stati siglat 20 Prococolh Claesess coo stmziond, associaziond e
ent che, a vano titodo, cootdbuiscono ala promozicec dei dionmt dell'mfanza ¢ delFadolescenza.
Nell'arnbito dei Programmi Musei ¢ Biblioteche, seao stare ficonosciute doe hiblioteche amuche (7
s0no in peroarsa) ed un muoseo {9 sooo in percocso).

Scuola e Universith: a giugno sono state riconascune 626 Sceok Amache nel’ambivo del Progmmms
LUINICEF - Ministero dell'Istruxiane e del Mesito e per Uanno scokastica socoessiva baneo sdesito 500
scuple & hanno patecmato alle foemamoni clere 1.000 docentl. Nel mese di agosto il Coeutaio [alano
ba otrenuea il deonoscenente di Eote Fomratore Accrediteto dal Ministero delFlstnezicoe e del Meono,
11 20 mowvembre & stuto dedicazo al dimcto alla procexsone e alla pace. La proposa edocatva relatva al'aano
scolestico in carsa ¢ stata dedbcan alle quactre priontd di advocacy. Mellambito del Programona
Urirversith sono stati vealizzad 4 Corst Unsvepsitact di Educazione ai Dincti - CUMED 2 Como, Milano,
Roma, Piemonn: ¢ Sessar; gl student iscort sooo st in totale G05.

Insieme per PAlkattamenso: pel 2023 & mizate i Poogemwo Buropeo "4E-Parent™ coccdinate
dall'Istivato Superiore di Samité. Somo proseguit i lavon dell Rete [ntecaxionale delle Coondinatrici ¢
dei Cocedinatori BFHL del Giohe! Bresufistiny Collvtine e gli coatd con i funzionss tecnici
Jell'OMIS /UMNICEF. §i & conchise il Progena Europen VaiCEs, dee ba avuto 'obiettivo i raccogliere
ke esperienze di bambini e adclescent negli aspedali (PREM-Patear Fepovted Experionze Mrarares). Tl
protocelle di noerca & szaro pubblicato sa THIR. Remorck Pesieonl, mentre i pisaltad sanc stan nporiac su
Dwaderei ACP (Amovagioar Codvale Padfats) 51 ¢ dato sepuito alla FAD *Promozone della salure,
dell'alateamento ¢ dell geootocialici respoessve ned poimi 1.000 gicend coe un approcao racsculranle"
com 2 Corso avenzato per 4. 112 opesarnci ¢ operaton saniteri. B stato presentato il docomento realizzata
in colabecazicoe oom il TAS “Allamarsento ¢ Promozione della Salote Matemo-Infantile Focos sull
Salute Mentsk". B stara oeganizzata '"Ofcina UNTCEF I Passi per 4 bepessere psicodogicn e b quake
del percoeso pascita, perte [ - Accoplienzs post-mascits e straregie di sostegno alle famighe™, con olme 570
iscritd e pid di 1,500 visualizzazicod sul canzle YouTube delfUNICEF lmlia. Inseme alla Prowiecia
Autornome ¢l Trepto [PAT) e all' Axenda Provinaciale per 1 Servim Sanitan del Trentno [APSS) ¢ st
realizzato il XV incomtro dells Bete Baby Foendly dal tibolo "Scstecere Je farmiglies mmpertanza e rusloe
dela rere” con okre 220} partecipants inn presenza. B staco pabblicato su (hwisers ACP anche an aticolo
2 frema PAT-APSS-UNICER sulfespetenza del percorse BFI pella PAT. La Bafy Farady lastaie ned
2023 conta 35 Ospedali, 10 Coemnita, 4 Cocsi di Laurea ¢ pin ¢k 1.100 Baby Pit Scop, tra ou molt
mvasei e hibliceeche.

Progetio #WithYou: inizato nel 2022 ¢ termiato a giugne 2023, in collaboramone con 1 Pabiclinico
Gremelli per fispondere all'aumento di nchiesse di assistenza peicologica e psicoscrapeutca, he potato
ala costruziane di 1= modedlo vienoso di presa m cacico integrats, che rispecchia Mapproccio beo psica
sociale promasse dalFUNICEF a livello globale per proovnovene uns mighare qualita della vica delle
pessene di menare et

Progetto Airone: prosegoe il naale del'UNICEF come ente parteer del Progetso Azoowe dedicaro al fgl
delle donne virtime di crimoni domesoici. Lobisttivo imane quello di costruire usa pete salids a sostegno
degh orfani pella loco crescra, sgendo sulfelabomazioce di un modelle éi peesa in canco ntegrat sia delle
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persone dl minore eti che delle fumiglie affidamne, favcoendo il agaaly bwildlag berntzciale e strutmrando
axoni di prevenzione € sensibilizzazione nele scaole.

Progetra Visiting Advocacy: ha peeso svvio pel 2023 d peogento finanziaca dalla Legge 233 pez il tramire
del Comeme di Milano, voho a proamoovere la figuea del Penr AAavocnie e realizzame un modelo di ascolo
e pantecipazicne delle persone di minoge e22 che ¥ivooo in contesti ressdenziali faor Boniglha.
Ambiente e cambiamento climatico: le artivith partase avaot nel 2023 hanno persegurto Pobiective
general: di priocitzzare ks promoxione ¢ probezione ded dieitn dei bambani e degh adolescent nel conteste
dells coisi climatica e posticeare VUNICEF come ceganizzazione di rifermmento su questi tema
Le attivita & sostegno sono state svilzppate seoondo e linee di intervenso strategiche:

® Palicy & advocacy: cor Pobdertivo di promueven: una culiers per pokoiche dimatiche a misura di
basnbine, bambini ¢ adalescend il Comitato ba contribuiro alls comsultrzicee puebilica pec la
defivizione del ouove Pmne Nazioenle & adstramesto o cambismenti climatics. [nelere, ha
partecipacs alla definiziane & un docunvento di postzisnamento pubblico dell Alleanzs Nazonale
per ko sviluppo sosenchile sl nuowo Plane Enesgia ¢ Clema, posizocando il tema dela
partecipazicoe giovanik, E swaco, malire, postato avank: il tradizionale lworo €l collaberazione
con il Gruppo di bvaro CROC per il mpporto di meociroraggo ancumle, nelFambiro del capirolo su
arnbiente e salote ded odnorenoi.

*  Campaipariny per |2 sensibilizeazicae e § camblamenti dei compoetamenti sociali: nel 2023 &
prosepuito il lavoso d promezicoe dells Caerpagna 'Cambiamo ARIA' per proemucvere b
cansapevolerzacomportamenti virmosi s stli di wita sostenibili. La Camypagns e stzea promossa
arbraverso i canali digotali e sue media tradizionak e i quiz & stato completaro da olbre 8000 utenn.
In occasiome dellb Giomata della Ters (22 apeik) i Cooitaso ha pamecmparo all'inizistiva
"Vilaggio per ka Terra", una menifestzione che si teoe nella citi & Roea © che grazie anche
alla collabocazione con il greppo dei gowani volontan Yeewve/ ba pemyeseo di maggrangere un
vasto gruppo di persone, soprastuntc famiglie ¢ bambiog, con 3 rezu della Campapgna.

* Infocmamane e pamecivazione delle giovani generazioni sui temd del cembiamente chmatco: per
canechuire alla smategs globale dell UNICEF di favorre la pastecipazione dei growani alle
solbaziccd per contmastare | cambeament climatici so0o stape promosse Je seguent amvie:

a)  sono stat tradort e adsttak al cootesto nazicaale doe moduli del Toolket per giovan atrvise
& attviste sui cambiament chmacici, ke due pobblicazioni sono stte lancste in occasione
dels Giomata per 'ambdence {5 gugno) e diffuse sttraverso woa serie €3 abdved mitste,
compeeso b Jaro inclussone pella proposta educatsva che FUNICEF [mbia mvolge alle sosale.
b) nel’ambiro dell'inizatva Yoeardfiaatr del Mdstero dell'Ambiente & della Sicurezeza
Emerpetca ¢ dell'UNDP Home Centre, anche nel 2023 & stts postara avant: Fiemiacva
*Hackarhon per il clinm'; circa 60 ragazae & mgezai proversenn da rutta lralia si soco rranio
online per ideare soluzicn: innovative alla cos climatics. 1 partecipaati, divisi ie groppi di
hiweao e guidati dat piovand del grappo Yeawivg'e daph espern di LALA [taka, grazie all'otilizze
della piartefoema tecnalogica GHCeaber, banoo analizzabo @ dati relaeivi alle problemaache del
tectitacis naziceale ¢ baneo edaberaco sobarioni sostenibal. Sono stab prepanao coque
progeit per cantrbegre a combatrere linguisamento soyvosberico pelle cittd selezionae
Fooma, Calanam, Carpenedala ¢ Acquafredda.
Cittd Amica dei Bambind ¢ degli Adolescenti anche per il 2023 sono stete promoese le due priscipak
mnziative nazicnali di sensibilizzrazioce rivolte & tocti @ Comuni itebani, sppuntamsent anomli per
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promeovere la Comvenzioee ONL sui diritn dellin fanziz e dell'adolescenza. La prima, Finizativa “Dhrit
in Commne” lancisra in accasione del 27 magpio, fcarrenza dells ratifica dela Canvenzione ONLU da
pare deffltalia, ha proposto un focus sullimpormazs & sisbematizzase ka eccoha dati, cosi da permertere
chwe ha prograsmazizne Jocale delle politche per @ mavarennd, si bast sulle evidenze frotto dell'anals della
condizione della popolizione minogile. Linezianvs ba mscosso wo boan successo coesiderando il numera
di Coenuni che hanno flancato sui proped camali socal e sit web stisxionsd, i mareriali e 1 messagai
appositamente preparati per Loccasione. Lo stesso fscoctro positve da parte dei Comund & stato
pegistratn per linizativa “Go Blue™, in occasione del 20 novembee: cenmmaia di ameninistraziont coomnali
hanno laminste di blu edifici e monumenty, pes rcordare ai cittadini la giorata mondiale delfinfaseia
e dell'adolescenza. Sempre = um'otsica di contioward, anche cel 2023 & stato coganizzato un seminano
farmative rvolto agli amministmor locali nell amiine del Festival dello Sviluppo sostenibile ocganmzato
da ASVIS. Anche d semirario ¢ stame dedicato al meclo fondamensale che ka la mecola e amlisi ded dag
pet programpars inververs effcaci in fvore dellinfanzia e dell'adolescenza. Corne nele scosse edizoni,
il seminafio & stato cogenizzato in colabomzicne oo FUrcversii Rome Tre od ba comvolo dverse
decime di ammintseraton, srodenti e persone interessace al'argomerrce. [nfine, duranee Laone il
Programuna Citrd amiche & stato sottopesto sd usa meova msiee intemaziomale che € statx superats con
saccesse, Per mote Manno, & proseguita in modo costaate, com nueeresi e pedodicl wcootn di
monitaraggio e valkotezione ai fini del dhscio dell sccreditameats, Fatovied di supporte & monitoeaggio
sispetro al lavoeo postato avast da quei Comuee che somo entmti a far parte del Programma Cati amiche.
Spart Amico dei Bambini ¢ deghi Adalescentic nel 2023 il programma ha definibo strategie e aziont
sispeteivamente selle priceit? del comiteio guali salute menteke, inchassone e retela ambienale.

La consobdara esperienza marmrata nella colbborszicae con il dpactimenco dello sport nell mtela del
minosenne da abusi ¢ maltratament in ambito sportive ha pomao il comitsto a promuorere |2
formnazione di societd sportive attraverso la patraforma coedivisa “battiamo 1 slenzio™ ¢ concertrando
Tazome salla salute menrale dei ngazzi ¢ mgezse viltime.

Proseguesda all'inteene del tema salute mentake si & concluse al certro tecooco di Federcalcio di
Corverciazo Manomle progeo "Uin poal per la salure', progetea che ba coinvolen sdalescent e insegna
nelfeducanone sl saluee psicodisica.

In ambiro di inclisione scciale nel cocso dell'anco si & concluse i progems “Dintd a canestra” dedicars
allz sperimsentaxione di un percosso di cescita pesomale per atlet minor provenient da Paesi extra
everoped. Si sono create Je condiziond per un migliccamence effedtive dello stile di via ded rugeea e regaeze
cadnvalne.

Infine, per quanto rigaarda la priosity relative ale conseguenze ded cambeamenti climatici, artraverso le
partecipazioee alle azioni dellufficic e occasicne dells Gioenata delly Terra prima, e nel oercare uns
sempre pit comsolidaea sinergea o i progremum: afferent, @ stato siglta an accordo com telabve
programmszico: con FIAB [Federazione Itebana Ambieate ¢ Bicicler:a) che pesmetreri nel 2024 ks
creazione axioni & advocacy e bebby icerend alla mobilité diffusa e sostenibile.

i) Comunicazione

Com’é sata, il 2023 si & aperto cow uea drarvmarica cos: umanitaria a seguieo dei due devastana recremon
che il § febiaraie haome colkito le popolaziond el comfine tra Turchia e ka Sina. | stsmi, segao da molbssime
scoese di assestamente, hanno cevsaro h moste e Ul ferineento di mighaia di bamboe, lasciando le Bameglie
SENTA CI5A € SEMZa ACCessO @l serviz esseoziall, come acqua sicurs, isbrezione e ouwre mediche La
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Fandazicae, in collibomazome con UNBCR & Croce Rossa Iraliana ha imenedatemente binciaro ana
campagna di raccelta fondi con numerc solidsle 43525, grazie al suppomo i RAT pes la Sostenibilit:-
ESG. Linizative, oltre & raggengers un sotevale rsabeo m tecmini & docszicad (cfr capitolo 24}, ha
permessa di aggiomare costentemente safazicoe umenitina delPorgenizzazione. 1l soswegno de
prograeami € di mut i comdutron RA sano stab rllevand; in prrtcolane v doosdato il contributo del
presentanare Amadeus che, in ura cornice coene il Festival di Sanremo, ha pardato del dremnma che be
calpito la Siria & la Turchiz. L'emergenza ha poevuwo um grande atrenzicse mediabes, con clere 2.500
uscite [TV, mdio, stampa ¢ news caling) ¢ la preseaze costanbe del Comitato (trarute il poravece, il
darettore generale e alre fgare) in TV tadicg inclere, 51 segnala un focte sashegao arteaverso i canali secial
isttuzionalr in pamicolzhe nel mese di aprle = segoala una efficace “dd” se Instagram con
I' Ambasciatrice di boona volontd Alsssandra Mastzonardi, che ha pertecparo 2 ena missione in Tuschia
pccompagnaa dal Dirertoce pererale e dal Poravece. Anche altsi impostant medsa, coese SKY per il
socizle, il arcaite Radie Kiss Kiss, ¢ neroork Radiel01, Viegin Radio, RMC e Radio Subasio hanno
sostenuto kb campagna.

In cccasione del primo snniversario dell'invasione dell'Ucreima, per ochismase ['artenzicme sl drarma
i quests puerss pel cucce delfEuropa & state onganzzara presse il Museo MAXXI & Reena & most
e powr ssade far sast L'infanzia sperdan™ & curs del giornalisea velevisivo RAI Giammarco Sicura ce ha
meccantato, arraverso le ammsgini e la sua esperienza, il dramema dei bambing i Ucsaiea e in shn keogh
del mondo dove si consumana cris: umaninrie.

Sebbene alcune emerpenze abbiano camlbzzato Panenzione dei media per baito il corso dellanno, molta
-:::mi-:imziﬂ-:.-:i‘:-stauLhﬂhlﬂawﬁidduxguud(quuilﬂmdmmniﬂmﬁ’,mdin,nﬁh:
pegicdici), alla salues mentale dei giovasd (ohre 11505, al cambiaments chimatico (ohee 2000 € al reea
delle vaccinaziond.

Mel mese di sectembee, la comuricariope s ¢ focalizzam s due nuowe gravissime emergenze: in Marocco
fterreroto) & Libe (tempest Desdel), mentre 2 ateobee 'inizio dell'cadata d vaoleeze in Tsvele @ oella
Striscaa di Gaza é st kb centzo dell'attenzicae dei media per Paltimo trimestre dell'anso,

A fianco alle emergenze sono st promess: molts shr cooteovat sull'mfanza: 1 Rapporic sul laveoo
minarde in Iralia, il 32° Anniversario della ratifica italians della Convenzione s duinti dell'infanzia e
deladolescenza il 27 magpio, la Gioenaes mondeale dellinfaneia e la COT2E.

Tra Je pastnessbop con i media prosegeite anche nel 20123, segmaliaco il sostegno di SKY per il Sociale
per ka cumpagnz contro b malnutizione e de LaT per la campagna del 5X10000 Anche quest’acns il
Corriere della Sem ha sostenuto FUNICEF atrraverso Finiziaova del Calendasic dell’ Avrvento.

Per quanto artiene alPambico digral e social, nel 2023 soao state supposmate ¢ valodzzase le sniziasive e le
campagne del Camstata atraverso mid i camali di comunicaziane per aggrangere ¢ comwalgere aadkence
diverse in modo modalare, assicnrando un'ampia copermura mediztica, tradizionzle e digicale, amche 2
sostegno del prograeami realizean in [nks dall'Ufficio Regionzle UNICEF per FRaropa centreke €
odientale (ECARC). [n peoerale e attivitd digival hanno sostenceo e promosso i contesmti e e attovied d
advocacy, di comurscezione ¢ del moeds dei volontar artraverso i sito istruzonale unicebit Le
campegne pubhbliciearis ¢ & partoesship editoriali heeno pooonosso @ progrsenme Pigoma, [mka Amics
(Sowch, Cird, Ospeda’, Spoer, Muasei e Bibliceeche, ecc.) e b campagna “Cambeama ARIA™,

Le atrrviti sui camali sacel istruzionali sano state mtense per tatto il comso dellanno con campagpe o
nformazione, racoolta foodi su dwersi temi, dalle promsa cell TMICEF come salute meesale & panita di
genere, alle grandi emespenze umanitace (Ucraina ¢ Gaza su rutte). Abbizmo amplificato d nestro
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Impegmo per tagginngese un pubblico sempre pit smpio e diversificarn, con 48 "adlt® so Instagram ¢
con i convolgimento di 81 fm infhoencer, cxeator ¢ media digiteh, che hacoo sigrificabvamente
amplficata kb voce delPUNICEF. D segnalare reche il foate incoementa, & tennini di numers e di
parbecimaxione, del live streamimg degli eventi informativi e formetivi dell' UNICEF (10 gl evenn
trasmessl in diretra nel coeso dell'anno) ¢ fapoctant cellaborzmond com piattafoeme social.

Per rutro Fanno @ stata mantenuea una postrioes solida su tuete le principal pisttaformne scoml: Faceboak,
Instagram, X (gii Twitter] ¢ YouTube, con vma poesenza s LinkedIn in capada cresciea.

Con rigmardo alle pastaership, anche pel 2023, grazme a storche e consokdate partnershap cultucali,
FUMNICEF Italia a maggio-giugno ba parecpatn al Festival “Carsaxs on e Bay”, il Festival Inteenazicesle
dell'animamane cross-medisle ¢ della TV dei mgaezi promesso éalla BRAL e argenizzato da BALCOM,
giumto 2] 27° anno, e eel mese di sectembae alk BIP Mosta Incernazicaale d'Aste Cinemarografica di
Venezia com il premic “Segralizione Cinema for UNICEF™ ¢ wn video dedicato al tema della crisi
climamica, trasmesso al Palshiencale durante la prograenmaziose des film per il pubbboo,

Con cifermnenm ai contenui & promoeioo: media, si evidenza come nel secondo semestoe delfannc, d
pinl incensa dal punta di vista delle campagne di raccelta Fandi, il 32 povembre i prima serara sa RATI
€ amdaro in onda un meovo programma v “Mei e, coo & co-conduzions di Mara Venier ¢ Loreri
Goggi. 1l progmenms & stato dedicato alla promezione delFUNICEF, nelPambero della settimana
raccolea foodi in cui la RAT ha sosteovoto b campagna contme b emlnesczicee infantile € le emergenze.
Alla tresmissione kanno parteciato munerce: aspit, e ox FAmbasciatore di Boonz wolonea Fabio
Rowazzi, che ba raccootato della sua missicoe in Libia ¢ dei progracmi UNICEF el paese, dove si em
recato solo pochd mest pona della catastrofe cavsata dalls seenpesma Daptel.

[ 14 dicemibpe tn prima serata sul caoale televisive Nove & s dedscara all'UNICEF una punisiz specisle
di *Dae? forger e Lpoics” programma di intrattenimento musicale dell Ambascarore di buona vaolont
Gabrizle Cosi.

Ml Ane di setrembane, si ¢ svolra ana ooove missione con PAmbesciatrice di Bruona walont Alessandra
Mastronerch, che si é recats in Afgharistan per documentare le condiziont dea bambed e delle doene,
dowe ha realexaro anche un nuovo sidee per Iz promozione del programma di donazione regolare Pledpe
[DRTV). 1l programma di Direct Response TV paanificato in contorati s carali TV, si propome d
acquisice demarad mastrands il livere delUNICEF sul campo enche attraverso esperienze direte d
tesimonisl. Lavorando in collaborazione con il seam UNICEF internsaziceals, b piansficazione & stota
struthesta 1 modo da scquisire passaggl in nelazione alle fasce ompe dale moglica perfocmance.

Per ba promoziane del propramma Lascit i TV € stata confermats la campagna Tz sei mal chiesto..”
che sfrutta doe formati spoc di dversa dumaty, = programenazione sa emimend gencmbste e digiale
Per b campagra Sx1000 che, come prec:dentemente ricondato, he doevoto il suppeeto de LaT, € stats

ala campagna ""La b= frma g pocts lontana®,

21 Informazioni e riferimenti in ordine al contribuee che ke artiviti diverse forniscomo al
perseguimento della missione dell'ente ¢ lindicazione del carattere secomdario ¢ stnamencale
delle stesse

Ion sussistomo coen ¢ peovent ncandacibili . questa fartispecie
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22, Prospetto illustrative dei costi e ded provent fgucativi

Come nparteto mel precedente capitelo 3, "Criten applican cella valumzooe dele wvod del hilancio, nele
restifiche di walore & nells conversicee dei valesi mon espeessi alfodgine in monems avence comso legale
pella Stato™, la Fondszicoe ha deciso di svvalessi della facalii di non dpoctare cost: ¢ peovent figarativi
& pi¢ del Rendiconco.

23.  Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti per finalith di verifica del nispetto del
rapporio uno a otto di cui alPart. 16 del D, Lgs 117/2017¢ s.m.i. da calbcolarsi salla base della
retribuzione anmua borda, ove tale informativa non sia gia staca resa

Ir. terrmni generali, i mppeeti & lavoro sono per la maggior parte mehn dal Cootratta Nazicoale &

Lavaro del Terziano. Limgtatamente o due dsacse veene appliceto £ Cantmtto Naziomale det Giornaksa

mezitre per i Dangent viene applicate il CCNL dei Didgent del Terzianio.

Le retribuziani dei desendens soddisfno i coteni stabiliti dal Codbee del Terze Settoce (arir. B e 15), Come

previsto dall'act. 16 comma 1 del codice del perzo semone, la cefferenes recobutiva o lwvoratod dipendeat

noe & stata ned 223 superioce al rapporto @ dei limeei stabilin dalla richmmat nocmatva ed € staa
crkclata salla base della RAL, come da mbells che segue:

Andamensgs forhice peimbutiva erisnnss 2001 - 223

indicatore ! sxma W M2 | 2

Foctice pemibbotvs meng' rrax —1_5i 432 4,5

Le recrivuzoni des dipendent: con rapparto di lavoso ismarabo a decarneee dzl 5/8/2017, dara di entrata
in vigore del Codice del Terzo Setbare, noa presentenc coticed sspetto alla sogha del 4055 stabilita dalia
ricksmmam nomuanva, coens modificata dal cracs DL e 48,2023 canw. in L. 85/2023, mspetie a quelle
prevaste per be medesime qualifiche das CCNL applicat: (Tecziaco, Disigent del Termanio e CCNL det
Glornalisd).

24. Descrizione delPattivies di raccolta foodi rendicontata nelka Sezioone C del rendiconro
gestionale, nonché rendiconeo specifico peevisto dallart. 87, comma 6 dal gquale devono
risultare, anche a mezeo di wna relazione ilescrativa, in modo chiaro e trasparente, le entrate
e le spese relative a ciascuna delle celehrazioni, ricorenze o campagne di sensibilizzazione
effetbnare

Come dpoctato pi sopre al capitolo ), Pesame delle principali nonme e poncipt afferentt ala nuova

strutrara i Bilancio, ivi compreso il Principio Ceomabde oo 35, ha condoma a considersre che nella

Sexmane C debbano essere zipoetabe quelle attvit: specifiche meoodacibdi & ., celebrazioni, ncocrenze o

campagne & sensthilzrarzons effetraate ccoamonadmeme. "

E staro quindi trecubo di esporre i tale Seziceve doe iniziative condodte nel coeso del 2023

e Lacampapns Numeno Solcale 45525 pel quadno della campagna “Sectimana RAI", che si & svolta
nel corso del 2023 (cosi come nel 2022)

* Lz campagne Numero Sobdale 43525 nel quadro delle “Emergenze” per supporare le cpetaziont
LINICEF per Emergenza Ucraina, per Tesremoto Siria ¢ Turchia, per emergenza Temrermato in

Blzrgodiesmhio 2l 3L L2003 5 apr M dam



Marocco ¢ Inomdazioni in Libia. Tali iniztative somo stere condothe @ cocosamio can altwe
arganizzazionl (UNHCR e Croce Bossa Italiama CRI per le prme due, Caritas ¢ Croce Fossa
[tslizna per Multioa) sui canali RAL Va sormlinearo come Fimporto raccolie de queste emerngenze
sh sigraficativamente inferiore ospetto 2 quardo raccalto nel carsa del 3022 per b sola Emergenza

Ueraina.
Sintesi corplessava Proventi ¢ Oneri sexicae C 2023 Hz2
Paoeenti da dosszeond wis 45535 1.306.561 - 32431532
ﬂ-u:l:ilizl:mdu:i:lli:ﬂ-:fum-vi: 43525 - 54-.5_-:-'3- . _-l:I-.‘.'.EE
Saldo complessivo della campagna 1451002 3213857

Di entrambe ke cpologie s di coato gu di seguito

Campagna raccolea fondi UNICEF 2023 - Settimana RAl
Il rendicanco delia artiviti i oggetto & compoesto da quanto seguae:

Rerdiconto campagna 45525 di fine anno 2z anr

Prowenti da donazsoni vis 43525 43155 550735
Oren doonducihdi o foesaione via 45525 3 o0 13004
Saldo complessivo della campagna - 399693 EIT.T1H

La campegna UNICEF si & svolea nelle ghornare 20-26 nowembre 2023, La Boality della raceolta fondi e
cootribuire alle azioed globell delfUNICEF [nternazicosk cootro la maleoerzicne mbancle e pes
bamhini in sfuazioni 6l emesproza.

Ls Campagna &k Raccokts Fondi, aurorizzara da Esa per il Sociade, s2 & sviluppat stmaverso Nuso dello
strumenta del numera sabdale 45525. 1l valore dells docazoni passibili eca pani a 2 Euro co sims da
celbdare oppare 5 o 10 Euro per casouma chaamats da rete fisse. La taccolta era possibde amraverso i
prncipali operatan & welefonda mabile® oppure fissa™,

Il gioama 22 novembre 2023, quindi nel oorso dells “Semimana BATL™ s1 & svelta la casmissicoe "Med e, ..
- Semata Specek per UNICEF", alla ca reakzraxione UNICEF ma contribuito i meodo detemecance.
Tale trasmessaone, o2 si & gd fatro cenno poid sopra, nel pusto dedicace alle stviea i comvunicazione
feapirake 21) ba senza dubbio concorse a dare visibilith alls ceganzzazicos m gecerale e alla campagm
EHEE

5 & rtenute pend di noe includere gli aner specific scstesmti per b rasmissiane @ quanto cel coese
dells stessa il focus principale dal punto & vista del sostegmo ale actuvitd dellUINICEF noa si realzzava
solamente attraverso la promozicae del Mumeno Selidale, ma anche attraverso la acquisizicme di nzow:
donatoa regolad (poi sopes anche *péae™). L'attivazicoe della dooaxione segokre coenporta teanpi tecnic
per 1 quali un nuova docatome o domatrcs acquisito il 22 nevembre 2023 o nel gomo Immedstemente

B Windd, Tim, Vodahoae, Jiad, Posemchis, Coop Voce £ Tecal
B Twr, Coavespeaxe ¢ Posmemalbole. TV, Vadadone, Wisd Tre, Fasreeh e Tiscaks

Bl o ol ppessisha @l 3117 MO8 % spr 1 oo yl .('/-
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swcoessivi, coneibein in modo masginale o nulo alls geserszione & provend nel corsa del medesimo
escrcizio, mentre |2 soa donazione aved plenc efferto net mest/enni successovi.

Campagne SMS “Emergenze” in consorzio
Il rendiconto della agtivitd in oggetio é composto da quanto segee:

Rendiconto campagna 45515 Emengense 23 ] (v

Proventl da donazsere wia 45325 1067408 "."_E“_!ﬁ'-
Onen oceedhecikil & donoeoe] wis 45535 16250 1.7
faldo complessivo della campagna 1051519 LMLUE

Le Campagne di Raccols Fondi per le Emergenze sono state sviloppste attraverso 'ose dello strumento
del numero soladale 45325, chwe in guesta oocastone @ stato messo 4 servzio de consar, in geanto
impyediammente dsponibie. 1L valore delle doeamoni possibdi e pad a 2 Buro con sms da cellubae
oppure 5 o 10 Euro per ciascuna chiaman da reve fissa. La mecalts e possdode atoaverse i peincmali
operatan di telefonia mobile™ oppeare fissa®™.

I proventi e gh coed della campagne sooo stan divisi per ogni emergenza in tre parti wguali per le eee
pepganizraxzani: gk ampest npoeran nells tabella fanso quindi rifersimento alla sola quoea di 1/3 spertanse
al Cometaea Iraliano per L'UNICEF Fondazione Onlus.

Le organizrazioni partecipenti al conscazio insieme & UNICEF somo stare UNHCR ¢ Croce Rassa
Iealiana (CRI) pes le emempenze Ucraing ¢ per Temremoto Sira e Turchi; scoo state mwece Croce Rassa
Iraliana (CRI) e Carstas per le emergenze Terremcto in Marozeo e Inondszioce o Liba.

1l Dizetvore Generals

3 iad?, Tur, YVedafone, lld, Fosemabile, Coop Voce e Tiscab
= Twrt, Comrrergenes € Postematel: T Vodifone, Wind Toz, Fastweb ¢ Tk
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